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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en
relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

[La Entidad debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del contrato]

[Entre los riesgos que se deben tipificar, estimar y asignar se debera tener en cuenta el riesgo de corrupcién y
la relacion directa que existe entre este y los riesgos financiero, legal y reputacional.]

Matriz de Riesqos

° TRATAMIENTO/C
=
o %n Descripcién (Que | Consecuenc | S | o | & & A QUIEN SE ASIGNA ONTROL A SER
S § 2| 8| = puede pasary iade E S8 ;51) IMPLEMENTADO
Z 5 E E 1 como puede ocurrencia | S E‘ E %
_§. ocurrir) del evento E =S )
=
Municipio de | PROPONENTE Y/0
Supia, Caldas CONTRATISTA
Precios Por debajo
_ del Presupuesto
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g de insumos o . ) .,
_ = £ . : negativo en informacién a
£ 28 5 materias primas el Riesgo artir de las fuentes
22| 3|3 S | fundamentales para T 11213 .g X X p”
o | %13 M ,, cumplimient Bajo oficiales durante la
S| A= o la elaboracién de las )
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contrato.
contractual
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precios y/o ajustes
ocasionados durante
la  ejecucion  del
contrato en el costo
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jornales, materiales,
asesorias, Recopilacion de
honorarios, etc., datos estadisticos e
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| Cédigo | CCE-EICP-FM-13 Version | 3 |




MATRIZ 3 - RIESGOS

SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSION 3)

Codigo CCE-EICP-FM-13 Pagina | 3del7
Version No. 3
° TRATAMIENTO/C
<
o :u3° Descripcién (Que | Consecuenc | S | o | § & A QUIEN SE ASIGNA ONTROL A SER
s| 8% S| & puede pasary ia de = S8 ;60 IMPLEMENTADO
] .
z |3 :-_-_-i S = como puede ocurrencia | S E‘ s g
2 ocurrir) del evento E =S| ©
=
Municipio de | PROPONENTE Y/0
Supia, Caldas CONTRATISTA
Recopilacién de
Impacto datos estadisticos e
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el . .z .
= %0 | ejecucion de la obra. | retrasosen insumos, durante la
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correcta ejecucion y diferencias 0
operaciéon de las inconsistencias en
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sin afectar el plazo | presupuesto
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debidamente
justificadas: Son los
efectos derivados de
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- .. variacion de
condiciones técnicas las
ue incrementen o .
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disminuyan las .,
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S | para la ejecucion de | . . .
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S| 88 £ las obras. Municipio siendo Riesgo fase precontractual
118 | 5| 3 2 |de Supia, Caldas, s 4 | 3|7 & X X P
al e 8 o) asume las necesario Alto y contractual de
7] —_ —
= = & . ajustes al forma adecuada de
$ | variaciones de las oo
= cantidades de obra balance de los  disefios y
L cantidades cantidades de obra.
técnicamente
. de obra, para
requeridas para la .
. s ceflirse al
ejecucion del
presupuesto
proyecto y el
. contractual.
Contratista asume el
riesgo de ejecutar las
cantidades de obra
en las variaciones
que sean necesarias.
Exprobiacién Impacto Planeacién,
P .p . negativo en revision, ajuste y
= Predial: Se refiere al o
s caso en el que se el desarrollo seguimiento en la
(@]
n . q , del objeto fase precontractual
. requiera recurrir al
S| ol e S r0Ceso de contractual, y contractual de
S| & '8 = p L, por Riesgo forma adecuada a
12| 38| o =] S expropiacion. El . 3 3 6 X X L
al 13 = . , | dificultad en Alto los disenos.
a | =] A @ | contratista prestara o .
= = 8‘ ., gestion Seguimiento
la colaboracién .
S . predial que constante al
»n |requerida en el
é roceso de afectala proceso de
p o ejecucion del expropiacion,
expropiacion e .
prop proyecto diligencia en la
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gestion
administrativa,
legal y financiera
para la menor
demora posible.
Planeacién,
revision, ajuste y
Adquisicién Predial: seguimiento en la
Mayor adquisicion fase precontractual
predial por cambios y contractual de
requeridos Impacto forma adecuada a
justificados negativo en los disefios.
— | técnicamente. el desarrollo Analizar los
E Municipio de Supia, | del objeto cambios de las
é S :E E Caldas, asume el| contractual, Riesgo condiciones
133 § § (ED'S_ riesgo del costo|porgestionY| 2 | 3 | 5 Medio X X técnicas tratando
E‘ = r.% S predial con cargo al | costo predial de ajustarlos para
% | contrato; el para las que no impacte
& Contratista efectda la nuevas negativamente el
gestion de la | adquisicione proyecto. Diligencia
adquisicion predial y | s requeridas en la  gestion
es responsable de la administrativa,
gestion oportuna de legal y financiera
predios. para la menor
demora posible en
la adquisicion.
Modificaciéon y/o
cambios de ubicacién Planeacién,
en las fuentes de revision, ajuste y
materiales seguimiento en la
— | presentadas y/o fase precontractual
_E propuestas y/o a las fuentes de
é S :E § proyectadas por el Impacto Riesgo materiales para el
14| 3 § % é PROPONENTE Y/O | econémicoal | 3 | 2 | 5 Medio X proyecto. En la fase
E‘ = -L;'—} S CONTRATISTA. Hace | Contratista contractual
$ | referencia al riesgo verificacion del
& técnico, econdmico, cumplimiento  de
ambiental y/o social, especificaciones
en cuanto a calidad y técnicas de los
cantidad del materiales.
material, explotacion
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Municipio de | PROPONENTE Y/0O
Supia, Caldas CONTRATISTA
y su distancia de
acarreo.
Inestabilidad El riesgo en este
Geoldgica, aspecto puede
Geotécnica, surgir en taludes,
Hidrogeoldgica. El en excavaciones a
riesgo puede surgir cielo abierto, en la
en taludes, en construccion de
excavaciones a cielo tineles y obras
abierto, efectos de subterraneas,
erosién de margenes desprendimientos
de los rios, los cuales de rocas,
. Impacto
pueden requerir de ) avalanchas,
) . negativo en o
tratamiento especial variaciones
el desarrollo -
de refuerzo, soporte, . geoldgicas, nuevos
o . del objeto .
) drenajes, sistemas de
= . contractual, )
= tratamiento de fallamiento, las
) o k= Aumento de )
S|l gl 3 taludes, CoStos por Rieseo acciones de
15 g 3 % © contenciones y/o de . b 3136 & X X remociéon en masa,
al e 3 o |1 L necesidad de Alto .
N = = as actividades reptaciones,
= ° . mayores .
S | necesarias para dar . erosiones,
] . . cantidades
2L estabilidad a sitios y derrumbes,
[ de obra,y L
obras. Pueden estar movimientos de
. eventuales o
asociados con placas, activacion
. . mayores .
mayores inversiones, 1azos de fallas geolégicas,
mayores cantidades P diaclasas, pliegues,
de obra y mayores foliaciones,
plazos. EL deslizamientos,
PROPONENTE Y/O entre otros, los
CONTRATISTA cuales requieren de
asumira los riesgos tratamiento
geologicos, especial de
geotécnico e refuerzo, soporte,
hidrogeoldgicos contenciones,
identificados, y los consolidaciones,
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Municipio de | PROPONENTE Y/0O
Supia, Caldas CONTRATISTA
que debié identificar anclajes y de las
en el ajuste y/o actividades
elaboraciéon de necesarias para dar
estudios y disefios y estabilidad a la
los que se presenten obra.
durante la ejecucién Estos riesgos
del contrato. El pueden estar
Municipio de Supia, asociados con
Caldas, asume el mayores
Riesgo por concepto inversiones,
de mayores mayores
cantidades de obra cantidades de obra
que sean necesarias, y mayores plazos.
siempre y cuando no
sean de
responsabilidad del
Contratista.
Desde la  Fase
Interferencia con las
. Precontractual y en
de redes de servicios
s . la etapa contractual
publicos existentes: o
solicitar a las
Ocurre por la )
_ Entidades
presencia de redes
, encargadas de
existentes, que - .
. . Impacto Servicios Publicos
puedan interferir con , )
ol rovecto negativo en informar con el
proyecto, el desarrollo mayor detalle
= afectando el normal . s
s del objeto posible sobre la
S desarrollo de las , )
o = ks . contractual, existencia de redes
< | 22 o obras. EI Contratista orla Riesgo de servicios que
16| 3| 8| 3| & |deberarealizartodas| . P 112 8 X X 108 A8
2l el 3 o ) interferencia Bajo puedan interferir
o | = | = o |las gestiones que
= m 80 de las redes con el proyecto. En
& correspondan. EL . L,
= . , existentes caso de deteccion
Municipio de Supia,
L, con la de una red no
Caldas, asumira los| . ., .
ejecucion del referenciada,
costos que .
proyecto gestionar de
correspondan de ) .
inmediato lo
acuerdo con lo i
. pertinente con la
establecido en el E d
, mpresa e
Titulo IV Capitulo III Ser\l::icios ara Ia
de la Ley 1682 de f' tp 60 al
menor afectacién a
2013
proyecto.
| Cédigo | CCE-EICP-FM-13 Version | 3 |
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Pagina
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Version No.

3

No.

Clase

Fuente
Etapa
Tipo de Riesgo

Descripcion (Que
puede pasar y
como puede
ocurrir)

Consecuenc
iade
ocurrencia
del evento

Probabilidad
Impacto
Valoracion
Categoria

A QUIEN SE ASIGNA

TRATAMIENTO/C
ONTROL A SER
IMPLEMENTADO

Municipio de
Supia, Caldas

PROPONENTE Y/O
CONTRATISTA

17

General

Externo
Ejecucion
Riesgo Financiero

Riesgo Financiero: Se
deriva de los efectos
provenientes de las
variaciones de las
tasas de interés,
plazos, tasas de
cambio, ajustes por
inflacioén,
devaluacion,
variaciones
cambiarias y
financieras, y otras
variables del
mercado por causas
micro o]
macroeconémicas,
frente a
estimaciones

las

iniciales del
Contratista, que
puedan afectar las
utilidades esperadas
o generar pérdidas.
Riesgos de las
acciones
encaminadas a la
administracion,
consecucion y
disponibilidad
oportuna de recursos
financieros, propios
o por medio de
créditos en moneda
nacional o
extranjera, para el
cumplimiento  del
objeto  contractual,
en los plazos fijados
para tal efecto.

Impacto
econdmico al
Contratista

Riesgo
Bajo

Realizar por parte
del
proyecciones  de
acuerdo con los
datos histéricos de
las
descritas, y con el
estudio de mercado
financiero con el fin
de que el
interesado

establezca un punto
de equilibrio
tendiente a
disminuir el riesgo.

Contratista

variables

. codigo

| CCE-EICP-FM-13

Version
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° TRATAMIENTO/C
<
o %D Descripcion (Que | Consecuenc & | g £ & A QUIEN SE ASIGNA ONTROL A SER
S z 2 8| = puede pasar y ia de E 'g g ‘éo IMPLEMENTADO
] .
z |3 :-5 S = como puede ocurrencia | S E‘ s g
2 ocurrir) delevento | £ | = S| ©
=
Municipio de | PROPONENTE Y/0O
Supia, Caldas CONTRATISTA
Proceso
precontractual con
Expedicion y/o las normas
modificacion de aplicables vigentes.
Afectacion P L, §
normas: Ocurre por del Revision de los
cambios normativos cambios
2 o por la expedicion desarrollo sustanciales de
§ dep pnormas del contrato normas que se
= | 2 5 %’ . . previsto con .
18| 8| & g & | posteriores al cierre a 213 ls Riesgo X produzcan
Q
5|1 %18 ~ |del ©proceso de . Medio posterior al cierre
(RN I < I o C g - normativida
M &0 | licitacion publica, . del proceso de
3 ue afecten las d existente al licitacion  publica
= gondiciones cierre del e afectre)n ei
u
econdmicas /o proceso de gormal desarrollo
P Y seleccién
técnicas inicialmente del contrato, con el
pactadas. fin de estudiar los
ajustes pertinentes
a que hubiere lugar.
Seguimiento  por
parte del
.. . Interventor a la
Gestion Ambiental: <
gestion
Demora en la
— . .. documentada del
o obtencidén y/o cesién i
= de licencias y/o contratista para la
E| 8 g E ermisos Y/? 1 Retraso en la Rieseo obtencién de
‘5 i i
19| 2| g = g p . Ejecucionde | 2 | 3 | 5 g X licencias, permisos
o | X | 3 ambientales por . Medio ..
S ||| S los trabajos y  autorizaciones
3 demora y/o ambientales
& |inadecuada ) '
< Reuniones con las
presentacion de .
) autoridades
soportes y estudios. .
ambientales
programadas por el
contratista.
Pasivos Impacto Seguimiento  por
s | Ambientales: Negativo por parte del
-
— | ol = E Pasivos ambientales | efectos en la Interventor a los
20 g g '§ E generados en el | Ejecucién del 11213 Riesgo X procesos
§ = 2 <o proceso Proyecto Bajo constructivos, para
o | s . .
- :uf constructivo, desde | Procesos evitar que  se
& |el punto de vista| Sancionatori generen  pasivos
ambiental. 0s por parte ambientales  por
| Cédigo | CCE-EICP-FM-13 Version | 3 |
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° TRATAMIENTO/C
=
o %D Descripcion (Que | Consecuenc & | g £ & A QUIEN SE ASIGNA ONTROL A SER
S z 28| & puede pasar y ia de E S8 §o IMPLEMENTADO
o .
z |3 :-5 S = como puede ocurrencia | S E‘ s g
2 ocurrir) delevento | £ |~ | S ©
'[: =9
Municipio de | PROPONENTE Y/O
Supia, Caldas CONTRATISTA
Pasivos dela esta causa,
administrativos autoridad acompafiamiento
generados por el no| ambiental de Especialistas
cumplimiento de Ambientales del
obligaciones de la proyecto  cuando
cesion de licencias y sea necesario. Una
permisos vez causados, exigir
ambientales el cumplimiento de
las medidas
compensatorias de
los mismos
impuestas por la
autoridad
ambiental.
Seguimiento  por
parte de la
Subdireccion  del
Medio Ambiente.
De ser necesario
llevar a cabo
procesos
sancionatorios para
conminar su
cumplimiento o
sancionar el
incumplimiento.
Ambiental: Riesgos Genera Aplicacion de la
derivados de las| . normatividad
. incumplimie .
obligaciones que nto ambiental y
emanan de las ambiental exigencia de la
_ licencias ue puede licencia y/o
E ambientales, de los cilfeclzarla permisos y/o
R :E % planes de manejo eiecucion del Rieseo autorizaciones
21 2| 5| 3 = ambiental, de los J 21416 g X ambientales al
I = =] <
SlE|2 S . proyecto y Alto )
M| S0 permisos y ocasiona contratista.
w
§ autorizaciones sanciones de Verificacion de
ambientales, tasas las entidades cumplimiento  del
retributivas y ambientales contratista de las
compensatorias, obligaciones  que
. competentes
obligaciones de emanan de los
mitigacion, tareas de mismos. De ser
| Cédigo | CCE-EICP-FM-13 Version | 3 |
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° TRATAMIENTO/C
=
o :v3° Descripcién (Que | Consecuenc | S | o | § & A QUIEN SE ASIGNA ONTROL A SER
S z 28| & puede pasar y ia de E S8 §o IMPLEMENTADO
« .
z |3 :-5 S = como puede ocurrencia | S E‘ s g
2 ocurrir) delevento | £ |~ | S ©
'[: =¥
Municipio de | PROPONENTE Y/O
Supia, Caldas CONTRATISTA
monitoreo, control y necesario llevar a
seguimiento. cabo procesos
También riesgos de sancionatorios para
las condiciones conminar su
ambientales 0 cumplimiento 0
ecolégicas exigidas, y sancionar el
de la ejecucion de incumplimiento.
actividades como la
explotaciéon minera,
ocupacion de cauces
e intervenciones
forestales sin los
debidos permisos de
las autoridades
ambientales.
Ambiental:
. Aplicacion de la
Requerimientos hormatividad
adicionales de ambiental y
autoridades
. exigencia de la
ambientales para la licencia /o
proteccion del medio ermisos y/o
i
ambiente, la Genera zutorizaciones y
correccion de | incumplimie ambientales al
i
problemas nto contratista
detectados a lo largo | ambiental Ver'f'cac'()r-l de
ificaci
s de todo el corredor o | que puede .
= L, cumplimiento  del
S R 3 la realizacion de| afectarla contratista de las
Ne) a . . .z 3
22 g g g E obras ambientales | ejecucion del 2l ale Riesgo X X oblicaciones e
[}
8| & 3 g complementarias proyecto y Alto 5 q
O | A | % . . emanan de los
o |y/o necesarias.| ocasiona ) .
2L . . mismos.  Realizar
&~ Riesgo que asume el | sanciones de una adecuada etapa
contratista en el | las entidades de preconstr cc'(’)pn
. . uccion.
sentido de su deber | ambientales Dep ser necesario
de realizar la | competentes 1 b
, evar a  cabo
ejecucion de las procesos
actividades y riesgo sancionatorios para
que asume la entidad conminar su
contratante
) cumplimiento o
mediante el pago de . |
. sancionar e
las actividades incumplimiento
requeridas que sean P ’
| Cédigo | CCE-EICP-FM-13 Version | 3 |
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° TRATAMIENTO/C
o %D Descripcion (Que | Consecuenc E s | & & A QUIEN SE ASIGNA ONTROL A SER
S z 28| & puede pasar y ia de E S8 §o IMPLEMENTADO
z |3 :-5 E < como puede ocurrencia | S E‘ E 8
2 ocurrir) delevento | £ | = S| S
a Municipio de | PROPONENTE Y/0O
Supia, Caldas CONTRATISTA
objeto de pago. Para
ello procede
inclusive el
procedimiento
reglado en el acta de
modificacién de
cantidades de obra y
la modificacién de
provisiones.
Seguimiento a
Inconformid todos los
ad dela protocolos y
comunidad procesos de
por aspectos socializaciéon de los
Social: Riesgo | sociales del proyectos que asf lo
= asociado al | proyecto, la requieran.
R ~§ é tratamiento con | socializacion Riesgo Socializacion desde
23| & § § o | comunidades y | delproyecto | 2 | 2 | 4 bai X el comienzo del
S| & [% %D personal en general | y ejecucion ae proyecto a las
£ |en el sector y en la| delaobra, comunidades que
region. puede se encuentran
generar directamente
atrasos en la afectadas. Atencion
ejecucion de a las
la obra. inconformidades
de la comunidad.
Fuerza mayor Recopilacion de
asegurable. Son las datos estadisticos e
relacionadas con los informacién a
impactos adversos partir de las fuentes
§ debido a la oficiales durante la
'® | ocurrencia de bemora en la etapa
o b= ejecucion del
|8 :g S desastres naturales, proyecto. Riesgo precontractual y
24| & § g © que afecten los pérdida d 2 12| 4 bai X contractual, sobre
& el - s bienes, equipos, ?r idade 4o la ocurrencia de
= S bienes del

$ | maquinaria, ) desastres naturales

2 . Contratista L,

2 personal, insumos, en la regién del
materiales, etc. De proyecto, para
propiedad del adoptar  medidas
contratista.  Riesgo tendientes a
que asume el mitigar su impacto

| Cédigo | CCE-EICP-FM-13 Version | 3 |
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° TRATAMIENTO/C
=
o %D Descripcion (Que | Consecuenc & | g £ & A QUIEN SE ASIGNA ONTROL A SER
S z 2 8| = puede pasar y ia de E 'g g ‘éo IMPLEMENTADO
« .
z |3 :-5 S = como puede ocurrencia | S E‘ s g
2 ocurrir) delevento | £ |~ | S ©
'[: A
Municipio de | PROPONENTE Y/0O
Supia, Caldas CONTRATISTA
PROPONENTE Y/O sobre bienes del
CONTRATISTA. Se contratista, tales
excluyen dafios en como ubicacién de
bienes de la naci6on campamentos y
que estaran a cargo oficinas,
de Municipio de maquinaria y
Supia, Caldas, . equipos, acopios de
materiales, planes
de seguridad
industrial para
proteccién del
personal en dichos
eventos, etc.
Recopilacion de
datos estadisticos e
informacion a
Fuerza mavor no partir de fuentes
y oficiales durante la
asegurable. etapa
Incertidumbre de preréontract al
. u y
« ocurrencia de
B . contractual, sobre
- eventos de fuerza | Interferencia .
© la posibilidad de
3 mayor no enla L,
[ . < aparicion de
= |asegurables, tales | ejecucion del
R hallazgos
- | como guerras, | proyecto, arqueologicos o
T | hallazgos pérdidas de .
— | ol = 8 L . , yacimientos
s| 2| g arqueoldgicos, bienes de la Riesgo mineros  en  la
25| 8| 5| 3| & |yacimientos naciénodel | 1 | 4 | 5 > X X -
o | %3 - . . . Medio region del proyecto,
(R <5 I = ) mineros, (Municipio | contratista, .
= o . ) para advertir
@ de Supia, Caldas,| cambiosen
s , oportunamente
S |como drgano del| las obras por
E . . sobre su
= Estado en armonia | necesidad de ) .
2, , . interferencia con el
° con los demas Entes). ajustar rovecto tomar
% | Se define la Fuerza disefos proy y .
2 las medidas
~ Mayor o Caso .
Fortuito en los tendientes a
término’s de  Ia mitigar el impacto.
. o, ] Ante la apariciéon
legislacion existente. del evento efectuar
los ajustes de
disenio para las
modificaciones a
| Cédigo | CCE-EICP-FM-13 Version | 3 |
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que hubiere lugar
en la ejecuciéon del
proyecto. En caso
de guerra tratar y
acordar con el
Municipio de Supia,

Caldas, el
tratamiento
contractual al
proyecto
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