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Prestar con plena autonomia tica y admiistativa sus senviios prfesionales a a Agencia paa la
A i de

@

7. Objeto del contrato
META

14568750

8. Lugar de ejecucion

- LA MACARENA

yla
para el acompafiamiento de la poblacion sujef
marco del Programa de Reincorporacion Integral mediante la formulacion, el

- Direccion erritorial
10 de atencidn que se encuentre adslantando su proceso en el

seguimiento y evaluacion de los

planes individuales y el acompafiamiento a los planes colectivos de reincorporacion, conforme con las

dadas por la del Grupo Territorial y emitidos por la Entidad.

GRUPO TERRITORIAL ARN META Y ORINOQUIA

9. OBLIGACIONES GENERALES

OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL

CUMPLIMIENTO

Realizar las actvidades en forma independiente, bajo Su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecion a condiciones distintas a
aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras
impliquen conflctos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision.

Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato.

Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato.

Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del
pago de las Estampillas a as que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion del contrato o sus adicciones,
conforme a la normatividad vigente.

No aplica

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso|
en el cual, deberé informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la
tabla de gastos definida por la ARN.

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser
acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del iltimo pago del contrato, se deberé acrediter Ia totalidad
de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del ltimo mes de ejecucion.

Encargarse personalmenle de Ia gestion documental y af e la ducumemacwn que le sea entregada y/o que deba gestionar,
de acuerdo con las internas y las del Arcmvu General de la Naci

Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documenlos Yy pmleccnan de la informacion, a través de la
gestion segura de los activos de informacion y del Sistema de Seguridad de Ia Informacion.

Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la
ARN

3

‘Atender Ios lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de
Gestion-SIG.

Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de conformidad
con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.

No aplica

8

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices
de peligros y planos de evacuaciones.

si

Reportar a la ARL e Informar a la ARN Ia ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

No aplica

Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco el desarrollo
de sus y hacer uso de ellos.

si

@

Participar enlas encuestas, charlas, actividades y acciones que se

ejecuten en el marco de la de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo

si

el

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas, politicas,
planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion
Ambiental de la ARN.

3

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un reglslm ylo consolidacion de la informacion en el Sistema de

ala yla ~ SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos
por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de cua\quler beneficio economico, ELILA CONTRATISTA reembolsara
este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que
el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, ELILA CONTRATISTA pagara con sus
propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacién de la situacion descrita, so pena de que la ARN
inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago. La supervision o el(la)
Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la Subdireccion Financiera el detalle y los valores
correspondiente para proceder con el reembolso o descuento.

No aplica

E

Entregar a la finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion
del contrato.

No aplica

Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos intemos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal
por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del senvicio objeto de este contrato reportados en su inventario
individual, asi como el camet de idenificacion y a tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso
de dafio o pérdida, deberd responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad intera, para lo cual se autoriza
de manera previa y expresa con la suscripeion del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos adeudados.

No aplica

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion."
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10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

OBLIGACION ESPECIFICA-

CUMPLIMIENTO

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

Acompariar a la poblacion sujeto de atencion de la ARN asignada por
la supervision que se encuentre adelantando su proceso en el marco
del Programa de Reincorporacion Integral en Ia formulaci

seguimiento y evaluacion de los planes indivic

uales de

los enfoques.

si

Entre febrero y diciembre, Ia atencion a la n en proceso de reincorporacion asignada al territorio de La
Macarena, Meta, estuvo marcada por constantes variaciones. Estas fluctuaciones respondieron principalmente a
los desplazamientos internos y externos solicitados por los propios participantes, derivados de cambios en sus
lugares de residencia. Al cierre del periodo contractual, el grupo acompariado queds conformado por 45 personas,
distribuidas entre ambos municipios. De ellas, 13 son mujeres y 32 hombres; entre las mujeres, dos pertenecen al
programa Auto SAR Al 067 (2021) y dos son integrantes de comunidades étnicas, mientras que entre los hombres
e contd con un participante del Camino Diferencial de Vida, 3 étnicos y un afrodescendiente.

Ademés de esta poblacion, durante los meses de junio, agosto y noviembre fue necesario apoyar la atencion de
cuatro personas en proceso de reintegracion ubicadas en La Macarena, Meta, como respuesta a necesidades
operativas del servi

En relacion con las de formulaci yevaluacion del Plan de Reincorporacion
Individual (PRI) desarrolladas en el marco de\ contrat 700. 2025, 5 consoldaron 105 siguientes resultados: 52
planes generales formulados, 57 planes de ciclo anual, 1 plan de ciclo inicial, y un total de 349 seguimientos a
actividades. Los periodos que registraron seguimientos fueron agosto (116), octubre (110) y diciembre (123).

Respecto a la estrategia Auto SAR Al 067 (2021), durante el afio se realizd un acompafiamiento integral a dos

gestiones para el acceso y permanencia en educacion de sus hijas e hijos, orientacién para procesos de formacion
laboral, asi como tramites administrativos esenciales, entre los que destacaron la expedicion del RUT y la gestion
del cambio de EPS, garantizando continuidad y calidad en la atencion en salud.

Asimismo, se s de 6n de la oferta del territorio, 6n de riesgos
y necesidades psi osocla\es ademas de los procesos de caracterizacion e mc\us\un Iaboral. El acomparamiento
también fortalecio la de una de las qui un rol de liderazgo en
su organizacion local. En conjunto, estas intervenciones contribuyeron al me]oramvemo del bienestar familiar, el
acceso a derechos fundamentales y el avance en los procesos de reincorporacion de ambas mujeres.

Apoyar a la coordinacion del Grupo Territorial o al profesional que se
delegue en los procesos de formulacion, seguimiento y evaluacion de
los planes colectivos de Reincorporacion adelantados en el marco
del Programa de Reincorporacion Integral, incorporando los enfoques
diferenciales

No

Durante la vigencia comprendida entre febrero y diciembre, en el componente de reincorporacion coleciva no se
logro activar procesos de formulacion de planes por parte de los grupos, colectivos o personas en reincorporacion.
A pesar de los espacios abiertos para este fin, no se presentaron propuestas ni iniciativas que permitieran iniciar la
construccion de estos instrumentos.

Ante esta situacion, se orientaron los esfuerzos hacia la preparacion conceptual y metodologica necesaria para
cuando dichos procesos puedan ponerse en marcha. En ese marco, se presento y explico detalladamente el

structivo para la formulacion de planes colectivos, el cual reine los criterios técnicos, las etapas de trabajo y las
orientaciones operativas que deben seguir los sujetos colectivos dentro del programa de reincorporacion integral.

La ausencia de iniciativas durante todo el afio impidié avanzar en labores de acompatiamiento, verificacion o
con este Como o se generaron progresos en el
fortalecimiento de la dimension colectiva del proceso de reincorporacion en esta vigencia.

Apoyar en las acciones de articulacion y gestion a nivel territorial que

facilite el acceso de la poblacion en reincorporacion y sus familias a

la oferta publica, privada o de otros sectores para la garantia de sus

derechos y el fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con los

planes temlonales de remcorporacmn y segn los lineamientos de la
per

los enfoques

si

Durante la vigencia 2025 se desarroll6 un proceso continuo de articulacion interinsfitucional orientado a garantizar
el acceso de la poblacion firmante de paz y sus familias a servicios piblicos, privados y de cooperacion
internacional. Todas las acciones se ejecutaron desde un enfoque territorial, de género y diferencial, permitiendo
que cada gestion respondiera a las necesidades particulares de la poblacion acompariada. En el marco e este
trabajo se sostuveron acrcamientos constaros con entidades del orden municipal, departamental, nacional e
temacional p 1 la oferta disponible en salud, educacion, proteccion social, participacion
comunitaria y eralocimiento econémico

1. Salud

Durante el afio se tramitaron autorizaciones médicas, remisiones y apoyos logisticos para garantizar la asistencia a
controles y tratamientos. La mayor parte de las atenciones se realizaron en Villavicencio, y un caso de mayo
complejidad requiri6 acceso a servicios en Bogota.
Enlos meses de marzo, julio y noviembre se consolidaron espacios de articulacin con el lider del Plan Territorial
de Salud del municipio, donde se planificaron y ejecularun jornadas de atencion médica dirigidas a los firmantes de
paz y sus fam ualmente, se revisaron posibles lineas de accion para la inclusién de actividades en el Plan de
Desarrollo Municipal en materia de salud pblica y prevencion de enfermedades.

2. Educacion, formacion y proteccion social

En materia de educacion y orientacin social, se establecio articulacion con COLPENSIONES, desarrollando

jornadas de capacitacion en el sistema pensional, beneficios BEPS y revision de semanas cotizadas y afiliaciones.
Asimismo, la UNAD, mediante su programa Maestro ltinerante, facilitd procesos educativos para la nivelacion

académica y la continuidad de estudios para adultos.

De manera complementaria, se contd con el apoyo de instituciones como el ICBF, que adelanté actividades de

acompariamiento familiar, promocién de entornos protectores y jomnadas de orientacion para padres, madres y

cuidadores.

La Alcaldia Municipal de La Macarena, junto con Ia Secretaria de Gobierno, adelants espacios para la

actualizacion del SISBEN, sesiones i de ciudadana y en tramites

administrativos claves para la poblacion reincorporada.

iento rural

3. Desarrollo econémico, proyectos productivos y fortaleci

Durante la vigencia se acompaiio la ejecucion de iniciativas productivas individuales, facilitando entregas de
insumos mediante programas como PATTI, asi como el apoyo administrativo y operativo a personas beneficiarias
de convocatorias de fomento econdmico.

En este proceso se contd con la ion activa de organizaciones de

FAO, que brindo asistencia técnica en produccién agropecuaria, manejo sostenible del territorio y fortalecimiento
de capacidades rurales.

OIM, que apoys el andlisis de viabilidad econdmica, la dotacion de herramientas productivas y la estructuracion
basica de modelos de negocio,

Adicionalmente, el SENA desarrollé cursos de formacion en competencias laborales, transformacion de produ:ws
agricolas, ymanejo de 1o que contribuys si
mejora de capacidades productivas.

La Agencia de Renovacién del Territorio (ART) realiz6 actividades de articulacion con iniciativas PDET en temas
economica mientras que la del Meta contribuyo con

ferlas de senvicios asistencia técnica 'y apoyos para la consolidacion de iniciativas
basicas de produccion.
4 ipacio itaria, convivencia y 6n de paz

Entidades como la Unidad para las Victimas facilitaron talleres de reparacion integral, memoria historica y
participacion en escenarios municipales, reforzando el tejido social y comunitario.
Asimismo, organizaciones de cooperacion como MAPP-OEA, agencias de Naciones Unidas y programas de
cooperacion europea ade\anlaron actividades orientadas a la construccion de paz territoial, fortalecimiento

o Sacretaria ds Gabiero Munic pal hal
promocion de la convivencia y la par

6 espacios de didlogo social y encuentros comunitarios para la
n de los firmantes de paz en instancias locales.

5. Gestion en situaciones de

iesgo

Para los casos de personas en riesgo, se realizo coordinacion permanente con la Unidad Nacional de Protecc
gestionando entrevistas, verificaciones y los informes necesarios para el estudio y activacion de medidas de
seguridad.

6. Gestion ambiental y turismo comunitario

En amcu\ac\on con CORMACARENA y Parques Nacionales Naturales, se adelantaron jornadas de educacion
ambiental des de restauracion ecolégica, acuerdos de conservaci
comunitario sostentie, unculandd a grupos de firmantes de paz con iniciativas de proteccion y uso responsable
del territorio.

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion."
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Acompafir a a poblacién en proceso de reincorporacion en las

y acciones de i de las lineas
de Reincory 2, Social, Economica y Comunitaria en el
marco del Prugrama de Reincorporacion Integral.

s

Si

A o largo del aio 2025, se brindd apoyo en la ejecucién del Programa de Reincorporacicn Integral, promoviendo y
actividades dirigidas a la poblacion beneficiaria. Estas acciones estuvieron orientadas a
fortalecer sus enlos distintos. que forman parte del PRI.

En la Linea Estratégica de Politica: En el de parala
ciudadana, se acompaii6 la vinculacion activa de 45 sujetos en reincorporacion en las Juntas de Accion Comunal
del municipio de La Macarena, donde algunos ejercen cargos dentro de estas organizaciones, consolidando su
politicay Se acompafi6 la de una sujeta en el Consejo Municipal de Paz,
espacio en el que se trabajo en la construccion de un documento dirigido a la Mesa de Didlogos de Paz. Al igual,
tres sujetos en reincorporacion participaron en las Mesas de Didlogo realizadas en el municipio, promoviendo
sobre y de paz. También se apoys la divulgacion de informacion
on ciudadana, derechos politicos y liderazgo comunitario. Se acompafi
la pammpacmn de una firmante en sesiones del Consejo Municipal de Paz, donde se presentd y aprob el Plan de
Accion 2025, que contempla camparias pedagogicas por la paz, talleres sobre Mecanismos Alternativos de
Solucién de Conflictos y actividades comunitarias orientadas a la igualdad y Ia no discriminacién. En otro espacio
dos personas en en una sesion del Consejo Municipal de Paz y en el
taller de actualizacion del Plan Integral de Prevencion (PIP), fortaleciendo su presencia en instancias decisorias y
de construccion territorial. Asi mismo, se apoy la participacion de dos firmantes en una sesion adicional del
Consejo Municipal de Paz, que incluyo formacion en Justicia Transicional y Derechos Humanos, junto con una
capacitacion en veedurfas ciudadanas en salud. Finalmente, se acompaii6 la participacion de cinco firmantes de
paz en la conmemoracion del Dia Internacional de los Derechos Humanos, promoviendo la reflexin colectiva, la
de valores yel conlapazyla enel territorio.

En la Linea Estratégica de : En el marco del econdmico, se acompafié
el desarrollo de proyectos productivos individuales y colectivos de 0s sujetos en reincorporacion en La Macarena,
incluyendo iniciativas en ganaderia, venta de abarrotes y restaurantes. Destaca el seguimiento a un proyecto
ganadero liderado por una mujer, orientado a la sostenibilidad economica de su nicleo familiar, asi como la
estructuracion de nuevas iniciativas ganaderas bajo metodologias técnicas y con posibles fuentes de financiacion
ante la ARN y la ART. Se promovi6 la articulacion interinstitucional con entidades como la FAO y la OIM, para el
fortalecimiento de capacidades técnicas, la mejora de practicas productivas y el desarrollo de iniciativas
sostenibles. De manera complementaria, se brindo orientacion a los sujetos en reincorporacion sobre
convocatorias de financiacion, incluyendo Fondo Emprender del SENA y la estrategia FOMENTO de la ARN,

la la

de economias locales. Se realizaron reuniones de seguimiento con
los sujetos en reincorporacion y la Asociacién ASO-GAMA, asi como con autoridades municipales, para garantizar
espacios y condiciones que faciliten la ejecucion de proyectos productivos y la diversificacion de actividades
econémicas en el territorio. Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de la autonomia economica, la

de los

yla de técnicas de los sujetos en
reincorporacion.

Enla Linea Estratégica de Reincorporacién Social, En el marco de la reincorporacién social, se avanzo en el

I bienestar de los sujetos en reincorporacion y sus familias, garantizando el acceso a servicios
basicos, salud, educacién e inclusion social. Se gestionaron cambios de EPS, remisiones médicas y
aseguramiento en salud, incluyendo atencion integral con especialistas y procesos de certificacion de
discapacidad, asegurando la continuidad y calidad en la atencion médica. Se promovio el acceso a la identidad
juridica mediante jornadas gratuitas de cedulacion, beneficiando a firmantes y familiares, lo que facilito el acceso a
otros servicios institucionales y reforzo la ciudadania plena. En educacion y formacion, se brindo acompafiamiento
ala estrategia Maeslra linerante y se socializé la oferta formativa del SENA, beneficiando a sujetos en

miliares, y de y desarrollo profesional. Ademés, se
fortalecio la mlegracnan social mediante la articulacion con entidades locales y nacionales, incluyendo la Alcaldia,
Secretaria de Planeacion, ANT, SENA, ADR, ICBF, IGAC y organizaciones comunitarias, promoviendo la inclusién
social, la participacion familiar y la construccion de proyectos de vida sostenibles. Estas acciones contribuyen al
bienestar integral, la estabilidad social y la consolidacién de redes de apoyo comunitario para los sujetos en
proceso de reincorporacion.

En la Linea de Comunitaria, Todos los sujetos en en el municipio de La Macarena
participaron activamente en diversas actividades comunitarias en las veredas donde residen. Estas acciones
incluyeron trabajos de infraestructura, eventos culturales, actividades deportivas y jornadas de bienestar,
contribuyendo al fortalecimiento del tejido social y a la integracién de los firmantes con las comunidades
receptoras. Se acompafié la realizacion de actividades culturales y de desarrollo comunitario, incluyendo la
inauguracion de un puente en la vereda Pefia Roja, construido de manera colaborativa entre varias comunidades
con la participacion de sujetos en reincorporacion, lo que evidencia su compromiso con el desarrollo territorial y la
consolidacion de vinculos sociales. De manera complementaria, se brindo acompafiamiento a la formulacion de
propuestas colectivas en el marco de la estrategia FOMENTO impulsada por la ARN, con la participacion de cuatro
Juntas de Accion Comunal y una de turismo iniciativas de desarrollo local
inclusivas y sostenibles. Estas acciones reflejan un compromiso sostenido de los sujetos en reincorporacién con la
vida social y comunitaria del territorio, promoviendo la ccheslcn social, la integracion comunitaria y la construccion
de paz desde la activayla con receptoras.

La Alerta Temprana N.° 001-2025, emitida por la Defensoria del Pueblo, inici¢ un proceso de acciones preventivas
orientadas a garantizar la proteccion, seguridad y bienestar de los sujetos en reincorporacion y las comunidades en
riesgo. Aunque muchas medidas atin estan en fase de planificacion, se ha trabajado en la coordinacion
interinstitucional con la Alcaldia, Ejército Nacional, Personeria, Comisaria de Familia y otras entidades,
asegurando la implementacion de rutas de atencion y protocolos de respuesta ante posibles situaciones de
winerabilidad. Durante el afio, se mantuvo un monitoreo permanente de seguridad, conservando activas las rutas
de atencion y los canales de comunicacion, lo que permite reaccionar oportunamente frente a cualquier
eventualidad que afecte a las personas en reincorporacion o sus entornos comunitarios. Como parte de este
seguimiento, el 16 de diciembre se llevd a cabo el Comité Municipal de Alertas Tempranas para la Reaccion
Rapida (CIPRAT) en La Macarena, en el que se revisaron riesgos, escenarios de amenaza y medidas preventivas,
fortaleciendo la capacidad de respuesta rapida y la proteccion integral de la poblacion.

@

Realizar el seguimiento periodico a los proyectos productivos.
individuales de las personas en proceso de reincorporacion
asignadas por la supervision, conforme a los lineamientos operativos
establecidos por la entidad.

Durante la vigencia 2025, se realiz0 el seguimiento integral a los proyectos productivos de la poblacion en proceso
de reincorporacion en el municipio de La Macarena, en cumplimiento de los lineamientos operativos de la entidad.
El acompaniamiento se centrd en fortalecer la sostenibilidad econdmica, la equidad de género yla diversidad de
iniciativas productivas.

Al cierre de la vigencia, un total de 45 personas en proyectos 32 hombres y
13 mujeres, evidenciando un compromiso con la inclusién de género en los procesos de reincorporacion. De estas,
6 personas desarrollan proyectos colectivos, mientras que 40 llevan a cabo iniciativas individuales o asociativas.
Ademas, se mantiene acompafiamiento territorial a una persona familiar de un firmante fallecido, quien participa en

pero no accede a proyectos productivos por no cumplir criterios de elegibilidad.

Durante el afio se realizaron un total de 23 seguimientos técnicos a proyectos productivos, distribuidos de la
siguiente manera:

Enero a marzo: 5 seguimientos (incluyendo un proyecto ganadero liderado por una mujer).

Abril a junio: 4 seguimientos a proyectos individuales y colectivos.

Julio: 3 seguimientos (dos en La Macarena y uno interterritorial en Huila).

Agosto: no se registraron seguimientos directos, pero se mantuvo acompafiamiento técnico a proyectos ganaderos
en alianza con FAO.

Septiembre: 4 seguimientos (incluyendo proyectos ganaderos y gastronémicos, individuales y colectivos).

Octubre: 3 segmm\enlos  proyectos individuales y colectivos, con revision y apoyo técnico.

ainiciativas ganaderas y gastronémicas.

Diciembre: 2 seguimientos a proyectos individuales de abarrotes y restaurante.

Todos los seguimientos fueron debidamente registrados en el SIRR y los documentos fisicos se entregaron al
equipo de sostenibilidad economica para su revision y validacion.

Durante la vigencia, solo una persona no contaba con proyecto productivo activo; sin embargo, su proyecto fue
formulado y por lo que se reg ga de actas y bienes durante la vigencia. Durante el afio se
priorizaron 5 proyectos productivos para asistencia técnica, beneficiando a 6 sujetos en reincorporacion, en
colaboracién con la FAO, OIMy la ARN. Esta asistencia incluyo el fortalecimiento técnico a través de visitas

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion."
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Realizar el registro de la informacion de la poblacion asignada, de
forma oportuna, confiable, y veraz, en el Sistema de Informacion para
la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se defina de
acuerdo con los lineamientos de la supervision.

@

Durante la vigencia del contrato, se ejecutaron acciones estratégicas orientadas a garantizar la actualizacion,

integral de los Sujetos en Reincorporacion, asegurando la correcta gestion
administrativa y técnica del proceso. Se realizo la verificacion, validacion y actualizacion de la informacién personal
de los 42 a 46 Sujetos en Reincorporacion, incluyendo ubicacin geografica, nimeros de contacto

documentacion oficial como cédulas de ciudadania, certificaciones académicas y registros familiares. Estos
procesos permitieron mantener registros confiables, optimizar la comunicacion y facilitar futuras gestiones dentro
del SIRR.

Se consolido el seguimiento de la participacion de los firmantes en actividades programadas, verificando
asistencias en el SIRR y evitando vacios en la documentacién que pudieran afectar el historial de acompafiamiento
individual. Cuando se detectaron inconsistencias o ausencia de registros, se implementaron casos de gestion
interna para garantizar la correccion y continuidad de los procesos. El mdulo de bancarizacion fue revisado de
manera integral, confirmando la vigencia y operatividad de todas las cuentas bancarias asociadas a los
participantes, 1o que asegurd la correcta transferencia de los beneficios economicos vinculados al proceso de
reincorporacion.

En el componente educativo y de formacion para el trabajo, se avanzo en la implementacion del programa Maestro
Itinerante, la matricula y académico de los en zonas rurales. Asimismo, se
realizaron acciones de caracterizacion educativa, aplicacién de encuestas y seguimiento a proyectos productivos
de informacion en el SIRR y el fortalecimiento de capacidades

de la poblacion. La firma de los planes de reincorporacion y de priorizacion anual se consolidé como un hito

registrando los dividuales y colectivos dentro del sistema y estableciendo los
lineamientos de trabajo para el afio.

Todas estas acciones se llevaron a cabo de manera coordmada Y conforme a los lineamientos de los profesionales
lideres del Programa de Inte
trazabilidad de los procesos yla eficiencia en nias gesmn admmlslrallva‘ técnica y educativa de los Sujetos en
Reincorporacion.

Apoyar la implementacion de los métodos operativos para el
desarrollo de las acciones relacionadas con el Programa de
Reincorporacion Integral, utilizando los mecanismos de control
establecidos, para proporcionar a la entidad informacién oportuna y
precisa sobre el cumplimiento de los objetivos, y proponer planes de
mejora para optimizar los procesos.

@

Dentro de las metodologias aplicadas durante toda la vigencia para la atencion exitosa y oportuna de la poblacion
firmante de paz, se tuvo en cuenta un enfoque de aprendizaje practico. Con cada una de las personas asignadas
se revis6, de manera individual, el conjunto de acciones del Programa de Reincorporacion Integral, permitiendo
que ellas mismas seleccionaran aquellas que estuvieran alineadas con sus horizontes de reincorporacion. Este
ejercicio, desarrollado e forma practica y participativa, facilitd la comprension del programa, aclar6 dudas y
permitio que cada firmante construyera de manera consciente su Plan Individual de Reincorporacion, asi como la
priorizacion de acciones para su ciclo anual y el seguimiento oportuno de sus compromisos.

El acompaniamiento combind atencion individual, sesiones grupales y canales remotos (llamadas, WhatsApp y
visitas domiciliarias), asegurando la inclusién de todos los participantes y la superacion de barreras geograficas o
tecnologicas. Este enfoque flexible sentd las bases para la fase de seguimiento técnico y evaluacion, orientada a
monitorear el cumplimiento de metas, ajustar planes y articular recursos institucionales, consolidando asi la
reincorporacion y el avance de los proyectos de vida de cada firmante.

Para el cierre del contrato y considerando el grupo de personas atendidas durante esta vigencia, se brindo
acompariamiento a las actividades definidas dentro de cada linea estratégica del proceso de reincorporacion:

Linea Social: 1.1.1.1.1-1.12.1.1-1.221.4-123.14-124.16-137.1.1-137.1.1A-1324.1-135.1.1.1 -
Linea Economica: 2.1.1.4.1

Linea Politica: Sin acciones de seguimiento para este ciclo anual

Linea Comunitaria: Sin acciones de seguimiento para este ciclo anual

Ciclo Inicial: 0.2.1.1.1- 0.2.1.1.3-04.1.1.1 - 0.4.1.1.2

Realizar mensualmente la verificacion de los desembolsos
economicos recibidos por los participantes asignados, conforme al
cronograma de la ARN, y gestionar los tramites necesarios en caso
de detectar alguna irregularidad.

@

Durante [a vigencia se desarrollaron acciones permanentes de verificacién y conirol orlentadas a garantizar la
correcta gestion de los beneficios yel registro de de Ia poblacion en

asignada en el municipio de La Macarena. Estas labores abarcaron Ia revision integral de los desembolsos
econdmicos —incluyendo asignacion mensual, suministro de alimentacion, valores adicionales y aportes
pensionales— asegurando en todos los casos la coherencia entre los pagos efectuados, los reportes
institucionales y las asistencias registradas en el SIRR. Como resultado del seguimiento continuo, se confirmo que
los recursos fueron transferidos de manera adecuada, sin inconsistencias en los montos ni en los canales de pago
izados. Aunque en algunos momentos se presentaron retrasos administrativos de caracter técnico, estos no
estuvieron asociados al cumplimiento de los firmantes y fueron resueltos sin afectar el acceso alos beneficios.

De forma complementaria, se realizo el control sistemitico de la participacion de los sujetos en reincorporacion en
las actividades institucionales, consolidando y actualizando su registro en el SIRR. Este proceso permitis mantener
una trazabilidad precisa del acciones de psicosocial, lurmacvun,
alecimiento comunitario, consolidacion productiva y dems espacios contemplados en su ruta

reincorporacién. Asimismo, se avanzo en la depuracion de novedades, ajustes en la informacion reportada y
validacion de asistencias, garantizando datos confiables para la toma de decisiones institucionales.
Adicionalmente, en el desarrollo de estas actividades se brindé apoyo directo a procesos relacionados con la
revision de Planes Individuales de Reincorporacion, la aclaracion de casos con registros atipicos de participacion y
la respuesta oportuna a requerimientos admlmstratwos o de validacion de beneficios econémicos. Estas acciones

permitieron mentener Ia continuidad operativa del proceso y asegurar que Ia poblacion atendida contara con

eanico adecuado En conjunto, la geslvon adelamada cunsouuo un

portuno y
proceso de. wnlro\ eﬁcneme
dela 6

elementos para garﬁmvzarla cctabilad db los
firmantes y el avance sostenido de sus procesos de reincorporacion.

©

si

Participar en reuniones, mesas de trabajo y comités presenciales o
virtuales que sean convocados o delegados por la supervision en el
marco de sus obligaciones contractuales.

Durante la ejecucion del presente contrato se participd de manera presencial ylo virtual e las siguientes reuniones
y eventos:

Para el mes de febrero estas fueron las reuniones que se llevaron a cab

12_02_2025: Bienvenida e induccion en temas de reincorporacion vigencia 2025 (Presencial).
12_02_2025: Reunion Equipo de Reincorporacion (Virtual).

14_02_2025: Lineamientos equipo de reincorporacion (Virtual).

19_02_2025: Jornada de cedulacion para victimas y Sujetos en Reincorporacion en articulacion con la
registraduria (Presencial).

21_02_2025: Reunion grupal con Sujetos en Reincorporacion para priorizacion de acciones y firma de plan
(Presencial).

Para el mes de marzo estas fueron las reuniones que se llevaron a cabo:

06_03_2025: Reunion temas administrativos (Virtual).
07_03_2025: Reunion temas de vivienda en AETCR (Virtual).
07_03_2025: Reunion grupal Firmantes, JEP y ARN (Presenci
10_03_2025: Consejo de Paz (Presencial).

14_03_2025: Subsidios de vivienda AETCR EI Doncello (Virtual).
14_03_2025: Reunion reincorporacion - PRI (Virtual).

14_03_2025: Mesas De Didlogos De Paz (Presencial).

15_03_2025: Mesas De Didlogos De Paz (Presencial).

16_03_2025: Mesas De Didlogos De Paz (Presencial).

19_03_2025: Jornada de cedulacion para victimas y Sujetos en Reincorporacion en articulacion con la
registraduria (Presen
20_03_2025: Reunion Grupa\ Asociacion ASO-GAMA y ART (Presencial).

25_03_2025Socializacior rizacion de Acciones PRI 2025 GT Meta-Orinoquia (Virtual).

Para el mes de abril estas fueron las reuniones que se llevaron a cabo:

01_04_2025: Lineamientos reincorporacion (Virtual).
02_04_2025: Jornada Fortalecimiento Capacidades Ambientales ARN GT Meta Orinoquia - 02 de Abril (Virtual).
02_04_2025: Ejercicio préctico de programacién de acciones - primer ciclo anual (Virtual).

03_04_2025: Revision seguimiento PRE-PP-37851 (Virtual).

03704_2025: Reunion soporte gestion documental (Virtual).

03_04_2025: Socializacion a la alcaldia el Decreto 965 de 2022 y la Resolucion 0452 de 2022 (Presencial).
07_04_2025: Reunion con la alcaldia con respecto a la articulacion en temas de salud (Presencial)

08_04_2025: Socializacién Circular 10 de 2025 - Lineamientos internos cuentas de cobro y plan de pagos (Virtual).
10_04_2025: Induccion y Reinduccion (Virtual).

14_04_2025: Reunion de equipo de reincorporacion (Virtual).

25_04_2025: Reunion Grupal con Sujetos en Reincorporacion (Presencial).

Para el mes de mayo estas fueron las reuniones que se llevaron a cabo:

05_05_2025: Primer Encuentro de spertrs Estrategia de Cuidado Psicosocial GT Meta (Virtual).
06_05_2025: Orientaciones reincorpor:
13_05_205: Reunion Enlace Barothos Humanos Munis pa\ (Presencial).
16_05_2025: Reunion Consejo de Paz (Presencial)

20_05_2025: Costos servicio base de datos - respaldo de informacion (Virtual).
23°05_2025: Capacitacion Bases de la Gestion documental, Archivos de Gestion y Responsabilidades de los
Senvidores Piblicos (Virtual)

23_05_2025: Reunion Grupal y evento celebracion dia de la Madre (Presencial).

26_05_2025: Taller de transversalizacion del enfoque de género (Virtual).

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion."
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Participar en reuniones, mesas de trabajo y comités presenciales o
virtuales que sean convocados o delegados por la supervision en el
marco de sus obligaciones contractuales.

si

Para el mes de junio estas fueron las reuniones que se llevaron a cabo:

04_06_2025: Primera jornada pedagégica del PRI y el ejercicio de orientacion misional Subdireccion Territorial -
Grupos Territoriales (Presencial)

05_06_2025: Consejo de Paz (Virtual).

05_06_2025: Primera jornada pedagogica del PRIy el ejercicio de orientacion misional Subdireccion Territorial -
Grupos Territoriales (Presencial)

06_06_2025: Primera jornada pedagégica del PRI y el ejercicio de orientacion misional Subdireccion Territorial -
Grupos Territoriales (Presencial)

10_06_2025: Socializacién Resolucion 1797/2023 - SEA (Virtual).

13_06_2025: Segunda jornada de validacin — Modelo Maestro ltinerante 2025 (Virtual).

20_06_2025: Reunién Grupal firmantes con el Banco Agrario (Presencial).

24_06_2025: Segundo circulo de la palabra (Virtual).

26_06_2025: Invitacion DAFP - Cultura de Integridad y Etica Publica (Virtual).

27_06_2025: Capacitacion Entregas Documentales Fisicas y Digitales (Virtual).

Para el mes de julio estas fueron las reuniones que se llevaron a cabo:

04_07_2025: Reunion reincorporacion (Virtual)

04_07_2025: Capacitacion Entregas Documentales Fisicas y Digitales (Virtual).

18_07_2025: Reunién Reincorporacion (Virtual

21_07_2025: Reunicn virtual para entrenamiento de casos de gestion interna, Casos excepcionales y Servicio No
Conforme (Virtual)

22_07_2025: Reunion Secretaria de Planeacion — Convenio SENA (Presencial).

22_07_2025: Circulo De La Palabra GT Meta Y Orinoquia (Virtual).

23_07_2025: Reunion enlace de Victimas — Pedagogia de Paz (Presencial).

24_07_2025: Jornada de Salud Personas proceso de reincorporacion y sus familias (Presencial).
25_07_2025: Jornada de Salud Personas proceso de reincorporacion y sus familias (Presencial).
25_07_2025: Jornada implementacion Accién 1.1.2.1.1 Proceso de Acompafiamiento Psicosocial, para
profesionales facilitadores (Virtual),

Para el mes de agosto estas fueron las reuniones que se llevaron a cabo:

01_08_2025: Jornada implementacion Accién 1.3.2.1.1 Ruta de Aseguramiento en Salud (Virtual)
01_08_2025: Jornada implementacion Accion 1.3.2.4.1 &

04_08_2025: Circulo de la palabra biografia emocional: un viaje por las seis dimensiones de mi vida.
05_08_2025: Jornada No. 2 Fortalecimiento Técnico y Operativo en Educacién — Proceso de Reincorporacion - PRI
(Virtual).

06_08_2025: Jornada implementacion Accién 2.1.1.4.1 Socializacion de las rutas de acceso a tierras (Virtual).
13_08_2025: Encuentro Regional de Atencion 2025 Grupo Teritorial Meta (Presencial).

19_08_2025: Reunién Secretaria de Planeacion — Convenio SENA (Presencial).

20_08_2025: Acompafiamiento a la estrategia de Maestro ltinerante (Presencial).

21_08_2025: Acompafiamiento a la estrategia de Maestro ltinerante (Presencial).

22_08_2025: Socializacion Estrategia de Fomento a los Grupos Territoriales (Virtual).

26_08_2025: Atencion personalizada seguimientos a Plan de trabajo individual (Presencial).

27_08_2025: Atencion personalizada seguimientos a Plan de trabajo individual (Presencial).

28_08_2025: Atencion personalizada seguimientos a Plan de trabajo individual (Presencial).

29_08_2025: Atencion personalizada seguimientos a Plan de trabajo individual (Presencial).

(Virtual).

Para el mes de octubre estas fueron las reuniones que se llevaron a cabo:

03_10_2025: Jornada de socializacion de avance del programa de reunificacion familiar (Virtual).

18_10_2025: Jornada Interinstitucional (Presencial)

19_10_2025: Jornada Interinstitucional (Presencial)

20_10_2025: Socializacion Convenio 1490 - We Effect - GT Meta Orinoquia - Sucre - Valle del Cauca (Virtual).
21_10_2025: Reunion de Seguimiento ARN Meta - Orinoquia Maestro ltinerante (Virtual).

27_10_2025: Planes de reincorporacion colectiva con Sujetas y Sujetos en Reincorporacion (Presencial)
28_10_2025: Compromiso Ecologico - Preparacion Inspeccion Ambiental - GT Meta Orinoquia (Virtual).

Para el mes de noviembre estas fueron las reuniones que se llevaron a cabo:

04_11_2025 Parametros para continuar el proceso de la convocatoria emprender (Virtual).

05_11_2025: Jornada de atencion a las personas que cumplieron los requisitos de Fondo Emprender (Presencial)
06_11_2025: Jornada de atencion a las personas que cumplieron los requisitos de Fondo Emprender (Presencial)
06_11_2025: Reunion seguridad y salud en el trabajo (Virtual)

07_11_2025: Reunion Fondo Emprender (Virtual).

10_11_2025: Médulo 5: Pedagogia para la Construccion de Paz (Presencial).

11_11_2025: Médulo 6: Comunicaciones para la Paz, y orientacion sobre el cierre de los Planes de
Reincorporacion (Presencial).

12_11_2025: Evaluacién e indice PRI (Presencial)

20_11_2025: Encuentro grupal Sujetos de Tema .
21_11_2025: Rueda del desemperio. Habilidades para promover el desempefio. Habilidades para la escucha
activa. Autogestion emocional. Feedbac.

21_11_2025: Encuentro grupal Sujetos de reincorporacion. Temas: vinculacion de hijos a oferta escolar y
suministro econémico de alimentacion.

24_11_2025: Socializacion convenio OIM- asistencia técnica (Virtual).

27_11_2025: Profundizacion de Cierre de Acciones, Evaluacion y Ajuste a Planes

Para el mes de diciembre estas fueron las reuniones que se llevaron a cabo:

01_12_2025 Reunion orientacién para el cierre de acciones y evaluacion del ciclo anual (Virtual).
03_12_2025: Actividad de cierre de vigencia 2025 (Presencial)

03_12_2025: Socializacion convenio Banco Agrario de Colombia (Virtual)

04_12_2025: Reunion Equipo Reincorporacion - Cronograma de cierre vigencia 2025 (Virtual)
05_12_2025: Jornada pedagogica de evaluacion de planes de ciclo inicial (Virtual).

09_12_2025: Clausuras y grados de la estrategia educativa de Maestro ltinerante (Presencial).
10_12_2025: Conmemoracién dia internacional de los derechos humanos (Presencial).
16_12_2025: COMITE CIPRAT (Presencial)

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion."
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Alo largo del periodo contractual se realizé la gestion integral de toda la documentacién generada en el
i ala poblacion en su tramite dentro de los tiempos y parametros

definidos por la ARN. Como parte de este proceso, se entregaron de forma periodica los informes de avance
dirigidos a la supervision el contrato, asegurando que cada reporte cumpliera con los requisitos técnicos y
administrativos establecidos.

Cuando fue necesario solicitar desplazamientos, se efectud el registro y legalizacién correspondiente en el sistema
institucional para la administracion de viaticos, siguiendo el procedimiento establecido. Asimismo, se consolidd y
remitio de manera regular la informacion relacionada con l0s traslados de firmantes que modificaron su lugar de
residencia, con el fin de actualizar sus datos en el SIRR y garantizar la continuidad de la atencién en el Grupo

Tramitar los documentos generados conforme a los proced Territorial correspondiente.

40 |Plazos definidos en las directrices de gestion documental si
establecidas por la ARN, asegurando asi una adecuada En cuanto al manejo archivistico, se efectuaron entregas formales de documentacion al técnico encargado,
administracion de estos. acompaniadas del FUID respectivo. Estas entregas incluyeron informes derivados de los procesos d

tales como planes individual de ciclo inicial y de ciclo anual, registros de hechos
sobrevinientes y planillas asociadas a actores externos—, su al archivo de
acuerdo con los lineamientos vigentes.

Asimismo, durante la vigencia se gestiond la apertura de un caso de riesgo y se elaboraron tres registros de
hechos sobrevinientes, cumpliendo con los procedimientos previstos para este tipo de actuaciones y garantizando
el soporte documental requerido por la entidad.

11. CERTIFICACIONES
En mi calidad de supervisor(a) el contrato certifico:
a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el

I

b. El(la) contratista efectuo el paao de salud. pension v riesaos laborales (adiuntar comorobante) sl: No:
c. Apruebo los informes, productos y demés documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo sl: NoO:
d. Se realizé el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) si: [X NO:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en Ia plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacion y debe ser entregado al Grupo de Gestion Contractual para que repose en el expediente |

contractual.
12. FIRMAS
Contratista Aprobacién supervision (firma electrénica)
" Firmado digitalmente
X s Firmado digitalmente por WILDER i G R por MONICA PIEDAD
it ALBERTO VALDERRAMA RAMIREZ GOMEZ RUBIANO
Nombre: MONICA PIEDAD GOMEZ RUBIANO
Nombre: WILDER ALBERTO VALDERRAMA RAMIREZ Cargo: COORDINADORA GT META- ORINOQUIA
Fechz 31/12/2025

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen,
adicionen o complementen. Conozca la Polltica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http: a

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion."
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