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PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO  

FORMATO INFORME MENSUAL EJECUCIÓN CONTRACTUAL 

 

Bucaramanga, Octubre 22 de 2020  
 
 
Señor (a) 
DOLLY MAYERLY VALENZUELA  
SUPERVISORA CONTRATO No. CO1.PCCNTR.1354054 de 2020 
Coordinadora Regional Grupo de Formación Profesional 
Bucaramanga  

 

Asunto: Informe mensual de ejecución 

contractual Mes Octubre del año 2020 

 
Referencia: No. CO1.PCCNTR.1354054 de 2020 

 
ELKIN DARIO RAGUÁ RUEDA, identificado con la cédula de ciudadanía No. 13.872.714 de Bucaramanga, en mi 

calidad de Contratista del SENA, en el Programa Sena Emprende Rural (SER), en cumplimiento del Contrato de 
Prestación de Servicios de la referencia, a continuación, presento el Informe de actividades realizadas en el mes objeto 
de cobro.  

 
Valor y forma de Pago: El valor total del presente contrato es máximo de CUARENTA Y TRES MILLONES 
DOSCIENTOS VEINTIUN MIL QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS 00/100 M.N. ($43.221.547) sin IVA de 
conformidad con el régimen tributario a que pertenezca el futuro contratista). Esta suma será pagado por el SENA al 
contratista de la siguiente manera: a) un primer pago proporcional por los días ejecutados durante el mes de febrero de 
2020 b) pagos iguales por los meses de marzo a diciembre de 2020, por valor de CUATRO MILLONES CINCUENTA Y 
DOS MIL VEINTE PESOS 00/100 M.N. ($4.052.020). PARAGRAFO PRIMERO: El cambio de cuenta por parte del 
contratista deberá ser informada al supervisor del contrato con el fin de surtir los trámites pertinentes. Para que el SENA 
pueda adelantar los trámites administrativos para el pago, el (la) Contratista debe acreditar previamente el cumplimiento 
de los requisitos de pago, tales como la certificación expedida por el supervisor del contrato, en la que acredite el 
cumplimiento a entera satisfacción del objeto y obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelación de los 
aportes a la seguridad social: Salud, Pensión y Riesgos Laborales, así como los demás documentos necesarios para el 
pago. 
 

 
Plazo: Será hasta el 30 de Diciembre de 2020. 
 
 

OBJETO: 

Prestar los servicios profesionales para el apoyo a la ejecución de la operación de las acciones de formación del 
programa SER así como apoyar la planeación concertación focalización de la población objeto del programa  
garantizando el cumplimiento de las metas en los Centros de Formación asignados, en coordinación con el Subdirector 
de Centro y Coordinadores Académicos. 
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Obligaciones: 

No  Obligaciones Acciones realizadas Evidencias 

1. 1. Apoyar al Profesional de Apoyo 

Regional del programa SER y a la 

Subdirección de Centro en la 

coordinación de las acciones en el 

Centro de Formación asignado en 

lo que respecta a planeación de la 

oferta, seguimiento a la ejecución 

de la formación y entrega de 

materiales de formación, gestión 

de indicadores y metas. 

Al cierre de octubre se han 
logrado crear 88 de las 92 
formaciones programadas en 
el SIMULADOR para la 
vigencia 2020. De los 2.329 
cupos proyectados se ha 
ejecutado el 95.7% muy 
similar a la ejecución de la 
meta de aprendices. Las 
cuatro (4) formaciones 
restantes hacen parte de la 
línea de “Ocupaciones 
Rurales” en Buenas prácticas 
Agrícolas, las cuales están 
programadas para dictarse 
en el mes de noviembre. Por 
otra parte, en el mes de 
octubre inició la creación de 
las unidades productivas de 
las formaciones en Negocios 
Rurales y Autoconsumos. 
 
 
 

 

 

 

 

 

2. 2. Realizar seguimiento a la 
inscripción registró y matricula de 
aspirantes en el aplicativo de 
gestión académica 

Se realizó seguimiento a la 

inscripción, registro y 

matrícula de los aspirantes a 

aprendices en cada una de 

las formaciones ofertadas 

por el programa SER, 

identificando un total de 88 

formaciones al cierre de 

octubre de 2020, es decir un 

avance del 95,65% en 

creación de fichas. Así 

mismo, puede observar en la 

siguiente imagen, una sobre 

ejecución en el 

fortalecimiento de 

aprendices, compensado con 

el autoconsumo. Se observa 

que las ocupaciones rurales 

hacen falta matricular 

aprendices en buenas 

prácticas agrícolas 

 

 

 

 

 

   

 

 

PROGRAMA SER METAS EJEC. EJEC. %

CUPOS 2329 2228 95,7%

APRENDICES 2079 1977 95,1%

UP CREADAS 47 10 21,3%

UP FORTALECIDAS 22 22 100,0%
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3. 3. Realizar despliegue de los 

lineamientos, políticas y 

normatividad requeridas para el 

desarrollo de las actividades del 

SENA programa a coordinadores 

académicos y supervisores de 

contrato y sesiones de inducción 

gestores de fortalecimiento rural 

(cuando aplique) e instructores 

para el cabal cumplimiento de los 

lineamientos.  

Se realizó el requerimiento 

por parte de la Dirección 

nacional de elaborar fichas 

técnicas de los KITS DE 

TRABAJO OVINO 

CAPRINO, con los 

instructores del programa 

SER de la red pecuaria del 

centro Agroempresarial y 

Turístico de los Andes 

 

 

4. 4. Organizar con las áreas 

respectivas el alistamiento de los 

procesos formativos en lo referente 

a planeación pedagógica, 

desarrollo curricular, adquisición de 

materiales de formación, a fin de 

garantizar el cumplimiento de los 

procedimientos establecidos para 

la correcta ejecución del programa 

SER 

Se terminó de relizar la 

entrega a los instructores de 

los elementos de protección 

personal de acuerdo con los 

lineamientos del protocolo de 

bioseguridad para 

formaciones externas por 

parte de la dirección 

nacional. 

 

5. 5. Apoyar en el seguimiento a la 

ejecución de las acciones de 

formación en campo, respecto del 

cumplimiento de lo establecido en 

la guía para la ejecución del 

Programa SER, metas 

programadas, impactos y objeto 

contractual de los profesionales 

vinculados e informar por escrito al 

supervisor los hallazgos 

encontrados ante el incumplimiento 

de los mismos con las respectivas 

evidencias. 

Se realizó visitas de 
seguimiento a las 
formaciones y unidades 
prodcutivas en 
fortalecimiento para verificar 
con los aprendices y 
emprendedores la calidad de 
las formaciones y asesorías 
realizadas por los 
instructores y gestor junior. 

 

 

 

 

 

6. 6. Consolidar, verificar, avalar y 

entregar la información de forma 

mensual de todas las acciones del 

programa SER con base en los 

soportes y/o evidencias de la 

gestión de cada uno de los 

profesionales asignados al Centro 

de Formación.  

Se verificó en el DRIVE por 

cada uno de los instructores 

los documentos requeridos 

por la guía de ejecución del 

programa SER con el fin de 

preparar las gestiones 

respectivas para la creación 

de portafolios documentales. 

 

 



                                                                                                                        
 

 

 

 
 

G
TH

-F
-0

6
2

 V
.0

6
 

7. 

 

7. Asistir y participar en los foros, 

seminarios, cursos virtuales, 

comités de trabajo, reuniones y 

cualquier otro tipo de evento al que 

sea convocado por la dirección 

regional y la dirección general, 

garantizando la transferencia de 

conocimiento obtenido al equipo 

regional.  

 

Se participó en la reunión 

mensual del equipo ser 

durante la primera semana 

de octubre para organizar la 

programación de las fichas 

de formación, así como las 

agendas de desplazamiento.  

 

 

8. 8. Cumplir y verificar el 

cumplimiento de los procesos y 

procedimientos establecidos en el 

Sistema Integrado de Gestión y 

Autocontrol (SIGA), diligenciando 

los formatos establecidos, en lo 

referente a lo establecido en la 

guía para la ejecución del 

programa Sena Emprende rural 

Se organizó la caja de 

herramientas para compartir 

a los instructores los 

formatos actualizados de los 

procesos incluidos en la guía 

para la ejecución del 

programa ser 

 

 

9 9. Gestionar la creación y registro 

de unidades productivas en el 

aplicativo SOFIA PLUS en 

articulación con el Coordinador 

Académico e instructores técnicos 

y de emprendimiento una vez se 

cumpla con los requisitos para el 

respectivo registro así como 

garantizar su adecuada y oportuna 

actualización de información y 

georreferenciación durante la 

vigencia. 

Se inició la creación de 

unidades productivas por 

parte de los instructores, 

pues se logró hacer entrega 

de materiales con lo cual se 

programó la formación 

práctica. Aún no se han 

registrado en el aplicativo 

SOfiaPlus debido a que hace 

falta los datos de 

georreferenciación por parte 

de los instructores. 

 

 

10 10. Mensualmente presentar 

informe sobre la ejecución de las 

obligaciones contractuales donde 

se evidencie el avance a las metas 

asignadas así como el respectivo 

análisis y acciones de mejora 

cuando dé a lugar y a la terminación 

del contrato presentar al supervisor 

informe anual de gestión de centro 

en los términos solicitados por la 

Coordinación Nacional de 

Emprendimiento 

Se elaboró informe de avance 

de metas para presentar en el 

Equipo primario de centro con 

el fin de proyectr las 

formaciones para 2021 

 

 

 

11 11. Apoyar en la celebración de 

convenios, convocatorias, alianzas 

y actividades de articulación 

sectorial e interinstitucional que 

apoyen la generación de la cultura 
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emprendedora y el desarrollo rural 

productivo en su regional 

relacionados con la gestión del 

programa SER 

12. 12. Articular cultura emprendedora 

y el desarrollo rural productivo en 

su regional relacionados con la 

gestión del programa SER. con la 

agencia pública de Empleo las 

acciones de intermediación laboral 

para las personas formadas en el 

programa SER, en la línea de 

atención de ocupaciones rurales a 

fin de realizar la inscripción de 

aprendices SER, empresas rurales 

y unidades productivas en el 

aplicativo establecido para este fin, 

(aplica cuando la Regional tenga 

meta en este indicador). 

  

 

13. 13. Proyectar, organizar y 

gestionar los recursos humanos y 

financieros asignados que 

garanticen la participación de las 

unidades productivas en los 

eventos de comercialización y 

fortalecimiento programados.  

Se impulsó la participación 

de dos aprendices de las 

formaciones de turismo 

agroecológico en el 

diplomado de TURISMO 

RURAL COMUNITARIO ha 

realizarce en el mes de 

noviembre por parte de la 

fundación PANACA  

FONTUR y el MINISTERIO 

DE INDUSTRIA, COMERCIO 

Y TURISMO. 

Los datos de los aprendices 

inscritos en la convocatoria 

son: 

JOSE CERAFICO 

CALDERON TARAZONA 

cédula:    CC 5.613.134   

ceras5613@gmail.com 

DAVID GUSTAVO 

GUTIERREZ - 

cédula:    CC 1.098.101.960 

marielaosorio.17@gmail.com 
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14. 14. Articular con los Profesionales 

de Centro SBDC las acciones de 

emprendimiento para las unidades 

productivas y empresas rurales 

creadas del Programa SER en 

aspectos relacionados con: 

(acceso a fuentes de financiación, 

puesta en marcha, fortalecimiento 

a empresas creadas, participación 

en entrenamientos y estrategias de 

internacionalización), así como 

articular con profesionales 

AGROSENA el plan de acción de 

asistencia técnica de las unidades 

productivas y/o empresas rurales 

generadas por el programa SER  

Se organizó una reunión con 

la líder de centro de la 

estratégia SBDC para 

articular acciones de 

emprendimiento. Se revisó el 

plan de negocio del fondo 

emprender y los requisitos 

exigidos para la participación 

de los emprendedores SER 

en dicha estratégia. Se 

revisó la estructura de costos 

de las unidades productivas 

agrícolas. 

 

 

15 15. Articular con los servicios 

tecnológicos de los centros de 

formación, el uso de estos en beneficio 

de las unidades productivas así como 

articular con el Líder del Programa 

SENNOVA del Centro de Formación 

asignado, con el objetivo de poder 

vincular Unidades Productivas o 

empresas creadas dentro del programa 

Se proyecta reunión de 

articulación con la líder 

SENNOVA e instructores 

para conocer proyectos y 

definir trabajo conjunto para 

el 2021 

 

16 16. Organizar el equipo del centro 

de formación para la elaboración 

de listas maestras de materiales de 

formación, en concordancia con la 

planeación aprobada por la 

coordinación Nacional y presentar 

a la coordinación académica el 

respectivo documento con el 

requerimiento de compra de 

materiales para cada diseño 

curricular  

 

Se propuso elaborar Las 

listas maestras de materiales 

de formación para la vigencia 

2021 con base en los planes 

de negocio elaborados para 

las formaciones que se 

pretenden ofertar el próximo 

año. 

 

17 17. Apoyar el seguimiento a la 

adquisición, recepción y entregade 

materiales para los procesos 

formativos, asegurando que se 

cumplan los procedimientos 

establecidos por la entidad en este 

proceso y los lineamientos 

establecidos por la Coordinación 

Nacional de Emprendimiento al 

respecto.  

Se apoyó en la entrega de 

materiales a los instructores 

del programa sena emprende 

rural del centro 

Agroempresarial y turístico 

de los andes, con el fin de 

lograr hacer las entregas a 

todos los aprendices 

 

 

 

 

PRODUCCION DE MARACUYÁ

A PRESUPUESTO DE INVERSION 

B CALCULOS TECNICOS

B.I.       MEMORIAS DE CALCULO

B. II.       PROYECCION DE COSTOS

C PROYECCION FINANCIERA MINIMA A 5 AÑOS.

C.I.       COSTOS TOTALES

C.II.       PROYECCION DE INGRESOS

C.III.       ESTADO DE RESULTADOS

C.IV       FLUJO DE EFECTIVO

D ANALISIS DE RENTABILIDAD

D.I.       PUNTO DE EQUILIBRIO

D.II.      VAN, TIR, Y B/C

CENTRO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DE LOS ANDES

PROGRAMA SENA EMPRENDE RURAL

NOMBRE DEL PROYECTO: 
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18 Participar en las reuniones de 

seguimiento convocadas por el 

Director regional, Subdirector de 

Centro, Coordinador Académico y 

Supervisor de contrato 

  

19.  Articular con profesionales 

AGROSENA el plan de acción de 

asistencia técnica de las unidades 

productivas y/o empresas rurales 

generadas por el programa SER.  

Se articuló trabajo con 

AGROSENA para asistir 

técnicamente a las unidades 

productivas del programa 

SER que requieran de apoyo 

para sus proyectos 

agropecuarios. 

   

 

20.  Asegurar la implementación de las 
acciones de mejora a las que haya 
lugar para la correcta ejecución del 
Programa SER, teniendo como soporte 
la respectiva documentación en 
COMPROMISO de acuerdo a los 
procedimientos establecidos por la 
entidad 

  

21. Realizar seguimiento a la adecuada y 

oportuna alimentación de los sistemas 

de registro, trazabilidad y seguimiento 

de la información de la ejecución del 

programa, tales como SOFIA plus, 

COMPROMISO y otros dispuestos de 

manera temporal o permanente por el 

SENA, informando a los supervisores 

de contrato la falta de esta información 

por el contratista. Consolidar verificar 

avalar y entregar los informes 

solicitados por el líder de red regional, 

profesional de apoyo regional y/o la 

coordinación nacional de 

emprendimiento. 

  

22. 22. Consolidar verificar avalar y 

entregar los informes solicitados por el 

líder de red regional, profesional de 

apoyo regional y/o la coordinación 

nacional de emprendimiento. 

Se elaboró plan de 
mejoramiento para los meses 
de octubre, noviembre y 
diciembre de acuerdo con los 
lineamientos solicitados por 
la líder regional del programa 
sena emprende rural 

 

23. 23. Contribuir con la celebración de 

convenios, convocatorias, alianzas y 

actividades de articulación sectorial e 

interinstitucional que fomenten la 

cultura emprendedora y el desarrollo 

rural productivo en su regional.  

  

 

Regional Centro de Formación Alerta identificada meta

% AVANCE A 

SEPTIEMBRE 30 

SOBRE APROPIACION 

VIGENTE

Causa del bajo desempeño del recurso Acción / estrategia
Descripción de la Acción o 

Estrategia

CONTRATACION DE 

INSTRUCTORES

537.845.760 99,7%

Falta autorización de Dirección nacional 

para adición en tiempo y recursos de dos 

instructores

Enviar solicitud de autorización 

a Dirección nacional y regional

Enviar solicitud de autorización 

para adiciones tiempo y 

recursos depués de la fecha de 

cierre calendario académico 

sin pasar de vigencia

MATERIALES PARA FORMACION 

PROFESIONAL

189.900.000 86,2%

Los recursos se encuentran en proceso de 

contratación para los materiales de 

formación de turismo, artesanias y 

agroindustria

Agilizar proceso de 

contratación

Apoyar a la oficina de 

contratación para agilizar el 

proceso

VIÁTICOS Y GASTOS DE VIAJE AL 

INTERIOR FORMACIÓN 

PROFESIONAL

60.257.000 19,4%

Las agendas se programaron para la 

segunda mirad de septiembre con el fin de 

asignar los elementos de protección 

personal y demás requerimientos del 

protocolo para formaciones externas

Programar agendas para la 

primera semana de octubre

Se requiere entregar agendas 

de desplazamiento con 5 días 

hábiles de anterioridad para 

contar con los recursos 

presupuestales aprobados

SANTANDER

CENTRO AGROEMPRESARIAL Y 

TURISTICO DE LOS ANDES-

SANTANDER

DIRECCION DE EMPLEO Y TRABAJO

COORDINACION NACIONAL DE EMPRENDIMIENTO 

ESTRUCTURA PARA DOCUMENTACION DE PLANES DE MEJORA PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROCESO GESTIÓN DE EMPRENDIMIENTO - PROGRAMA SER - 

JULIO 6
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A continuación, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentación de este informe. Una vez finalizado 
cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto informe (formato informe legalización desplazamiento- contratista 
GTH-F-087), en el que relacioné las actividades desarrolladas y los resultados de cada desplazamiento. Cada informe 
cuenta con el visto bueno del Supervisor, se constituye en soporte de la legalización de los desplazamientos realizados 
y forma parte integral del presente Informe de ejecución contractual, el cual relaciono así:  
 
 

ITEM 

 
No  DE LA 
ORDEN DE 
VIAJE 

 
LUGAR DE DESPLAZAMIENTO 

FECHAS DE DESPLAZAMIENTOS 

INICIO FINALIZACIÓN 

1 162 
San Miguel (vereda Santa Helena) / Miranda 
 Concepcion / Enciso (Cochagá)  

24-09-2020 
28-09-2020 
 

25-09-2020 
29-09-2020 

2 193 
Enciso vereda puerta mayoría 
Soatá – La Uvita (Boyacá) 
Enciso vereda agua blanca 

13-10-2020 
15-10-2020 
19-10-2020 

14-10-2020 
16-10-2020 
20-10-2020 

     

 
 
Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntará el respectivo informe que la soporte. En 
caso de haber realizado el desplazamiento en fecha posterior a la presentación de informe de ejecución contractual, 
deberá reportarlo en el siguiente informe de ejecución contractual. 
 

 
Para el trámite de la cuenta me permito adjuntar: documentos enunciados como evidencias del cumplimiento de las 
obligaciones contractuales y los desplazamientos realizados, fotocopia de la planilla- recibo de pago de aportes a salud, 
pensiones y ARL, planilla 45681811 expedido por Miplanilla correspondiente al mes de Septiembre del año 2020. 
 
 
Evidencias en (08) folios 
 
Cordialmente,  
 
 
 

ELKIN DARIO RAGUA RUEDA 
Contratista 
C.C. No. 13.872.714 
 
 
Recibí a satisfacción: 
 
 

DOLLY MAYERLY VALENZUELA  
Supervisora Contrato No. CO1.PCCNTR.1354054  de 2020 
Coordinadora Regional Grupo de Formación Profesional 



EVIDENCIAS DOCUMENTALES DEL MES DE OCTUBRE DE 2020 

 

 

 Al cierre de octubre se han logrado crear 88 de las 92 formaciones programadas 
en el SIMULADOR para la vigencia 2020. De los 2.329 cupos proyectados se ha 
ejecutado el 95.7% muy similar a la ejecución de la meta de aprendices. Las cuatro 
(4) formaciones restantes hacen parte de la línea de “Ocupaciones Rurales” en 
Buenas prácticas Agrícolas, las cuales están programadas para dictarse en el mes 
de noviembre. Por otra parte, en el mes de octubre inició la creación de las 
unidades productivas de las formaciones en Negocios Rurales y Autoconsumos.  
 
 

 
 

SANTANDER 

 
 

BOYACÁ 

 

PROGRAMA SER METAS EJEC. EJEC. %

CUPOS 2329 2228 95,7%

APRENDICES 2079 1977 95,1%

UP CREADAS 47 10 21,3%

UP FORTALECIDAS 22 22 100,0%



 Se realizó seguimiento a la inscripción, registro y matrícula de los aspirantes a aprendices 
en cada una de las formaciones ofertadas por el programa SER, identificando un total de 
88 formaciones al cierre de octubre de 2020, es decir un avance del 95,65% en creación 
de fichas. Así mismo, puede observar en la siguiente imagen, una sobre ejecución en el 
fortalecimiento de aprendices, compensado con el autoconsumo. Se observa que las 
ocupaciones rurales hacen falta matricular aprendices en buenas prácticas agrícolas 

 

 
 

 

 Se realizó el requerimiento por parte de la Dirección nacional de elaborar fichas técnicas 

de los KITS DE TRABAJO OVINO CAPRINO, con los instructores del programa SER de 

la red pecuaria del centro Agroempresarial y Turístico de los Andes. 

 

 

 

 



 

 Se terminó de realizar la entrega a los instructores de los elementos de protección 

personal de acuerdo con los lineamientos del protocolo de bioseguridad para formaciones 

externas por parte de la dirección nacional. 

 

 
 

 

 

 Se realizó visitas de seguimiento a las formaciones y unidades productivas en 

fortalecimiento para verificar con los aprendices y emprendedores la calidad de las 

formaciones y asesorías realizadas por los instructores y gestor junior. Los gastos de 

desplazamiento se cubrieron a través de la orden de viaje 193 que contemplaba como 

objeto Visitas de Acompañamiento a las Unidades Productivas y formaciones del 

programa "SENA EMPRENDE RURAL" en el proceso de Fortalecimiento Empresarial y 

formación de los programas S E R. 

 



 
 

 



 Se verificó en el DRIVE por cada uno de los instructores los documentos requeridos por 

la guía de ejecución del programa SER con el fin de preparar las gestiones respectivas 

para la creación de portafolios documentales. 

 

 

 Se participó en la reunión mensual del equipo ser durante la primera semana de octubre 

para organizar la programación de las fichas de formación, así como las agendas de 

desplazamiento. 

 

 

 Se organizó la caja de herramientas para compartir a los instructores los formatos 

actualizados de los procesos incluidos en la guía para la ejecución del programa ser. 

 

 

 



 

 

 Se inició la creación de unidades productivas por parte de los instructores, pues se logró 

hacer entrega de materiales con lo cual se programó la formación práctica. Aún no se han 

registrado en el aplicativo SOfiaPlus debido a que hace falta los datos de 

georreferenciación por parte de los instructores. 

 



 Se elaboró informe de avance de metas para presentar en el Equipo primario de centro 

con el fin de proyectar las formaciones para 2021 

 

 
 



 Se impulsó la participación de dos aprendices de las formaciones de turismo 

agroecológico en el diplomado de TURISMO RURAL COMUNITARIO ha realizarce en el 

mes de noviembre por parte de la fundación PANACA  FONTUR y el MINISTERIO DE 

INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO. 

 

Los datos de los aprendices inscritos en la convocatoria son: 

JOSE CERAFICO CALDERON TARAZONA 

Cédula:    CC 5.613.134    

ceras5613@gmail.com 

 

DAVID GUSTAVO GUTIERREZ – 

cédula:    CC 1.098.101.960  

marielaosorio.17@gmail.com 

 

 

mailto:ceras5613@gmail.com


 

 Se organizó una reunión con la líder de centro de la estrategia SBDC para articular 
acciones de emprendimiento. Se revisó el plan de negocio del fondo emprender y los 
requisitos exigidos para la participación de los emprendedores SER en dicha estrategia. 
Se revisó la estructura de costos de las unidades productivas agrícolas 

 
 

 
 
 
 

 Se proyecta reunión de articulación con la líder SENNOVA e instructores para conocer 
proyectos y definir trabajo conjunto para el 2021 
 
 
 

 Se apoyó en la entrega de materiales a los instructores del programa sena emprende rural 
del centro Agroempresarial y turístico de los andes, con el fin de lograr hacer las entregas 
a todos los aprendices. 

 

PRODUCCION DE MARACUYÁ

A PRESUPUESTO DE INVERSION 

B CALCULOS TECNICOS

B.I.       MEMORIAS DE CALCULO

B. II.       PROYECCION DE COSTOS

C PROYECCION FINANCIERA MINIMA A 5 AÑOS.

C.I.       COSTOS TOTALES

C.II.       PROYECCION DE INGRESOS

C.III.       ESTADO DE RESULTADOS

C.IV       FLUJO DE EFECTIVO

D ANALISIS DE RENTABILIDAD

D.I.       PUNTO DE EQUILIBRIO

D.II.      VAN, TIR, Y B/C

CENTRO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DE LOS ANDES

PROGRAMA SENA EMPRENDE RURAL

NOMBRE DEL PROYECTO: 



 

 

 

 Se articuló trabajo con AGROSENA para asistir técnicamente a las unidades productivas 
del programa SER que requieran de apoyo para sus proyectos agropecuarios. 

 
 

 
 
 
 



 Se elaboró plan de mejoramiento para los meses de octubre, noviembre y diciembre de 
acuerdo con los lineamientos solicitados por la líder regional del programa sena 
emprende rural. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ELKIN DARIO RAGUÁ R. 
C.C.13.872.714 de Bucaramanga 

CO1.PCCNTR.1354054 

Regional Centro de Formación Alerta identificada meta

% AVANCE A 

SEPTIEMBRE 30 

SOBRE APROPIACION 

VIGENTE

Causa del bajo desempeño del recurso Acción / estrategia
Descripción de la Acción o 

Estrategia

CONTRATACION DE 

INSTRUCTORES

537.845.760 99,7%

Falta autorización de Dirección nacional 

para adición en tiempo y recursos de dos 

instructores

Enviar solicitud de autorización 

a Dirección nacional y regional

Enviar solicitud de autorización 

para adiciones tiempo y 

recursos depués de la fecha de 

cierre calendario académico 

sin pasar de vigencia

MATERIALES PARA FORMACION 

PROFESIONAL

189.900.000 86,2%

Los recursos se encuentran en proceso de 

contratación para los materiales de 

formación de turismo, artesanias y 

agroindustria

Agilizar proceso de 

contratación

Apoyar a la oficina de 

contratación para agilizar el 

proceso

VIÁTICOS Y GASTOS DE VIAJE AL 

INTERIOR FORMACIÓN 

PROFESIONAL

60.257.000 19,4%

Las agendas se programaron para la 

segunda mirad de septiembre con el fin de 

asignar los elementos de protección 

personal y demás requerimientos del 

protocolo para formaciones externas

Programar agendas para la 

primera semana de octubre

Se requiere entregar agendas 

de desplazamiento con 5 días 

hábiles de anterioridad para 

contar con los recursos 

presupuestales aprobados

SANTANDER

CENTRO AGROEMPRESARIAL Y 

TURISTICO DE LOS ANDES-

SANTANDER

DIRECCION DE EMPLEO Y TRABAJO

COORDINACION NACIONAL DE EMPRENDIMIENTO 

ESTRUCTURA PARA DOCUMENTACION DE PLANES DE MEJORA PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROCESO GESTIÓN DE EMPRENDIMIENTO - PROGRAMA SER - 

JULIO 6
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                     FORMATO INFORME LEGALIZACION DESPLAZAMIENTO - CONTRATISTA 
 

CIUDAD Y FECHA  Málaga, 8 de octubre de 2020 

PRESENTADO A:     Dolly Mayerly Valenzuela Suárez 
                                   Coordinador de Formación Profesional  

ORDEN DE VIAJE  No:                  
                 162 

FECHA DE INICIO: FECHA DE FINALIZACION: 

24-09-2020 
28-09-2020 

25-09-2020 
29-09-2020 

LUGAR A DONDE REALIZÓ 
EL DESPLAZAMIENTO 
San Miguel / San José de 
Miranda / Concepción 7 
Enciso 

REGIONAL / CENTRO DE FORMACION OTRA : ( ciudad) 
SANTANDER – 
CENTRO  AGROEMPRESARIAL Y 
TURISTICO DE LOS ANDES 

 

OBJETIVO DEL DESPLAZAMIENTO: 
Visitas de Acompañamiento a las Unidades Productivas del programa "SENA EMPRENDE 
RURAL" en el procesos de Fortalecimiento Empresarial y formación de los programas S E R . 

ACTIVIDADES  DESARROLLADAS: 

 
Concepción - UP EL ANGEL DEL PAN – Panadería y Repostería 
 

• Se realizó visita a la unidad productiva EL ANGEL DEL PAN ubicada en el municipio de Concepción, 
Santander, creada bajo la línea de formación Negocio Rural EMPRENDEDOR EN PRODUCTOS 
PANIFICABLES en el primer semestre del año 2019. 
 

• Se verificó las actividades de asesoría por parte de la gestora junior asignada al programa SER en el centro 
CATA, evidenciando que el emprendedor mantiene un libro de ingresos y gastos con el cual realiza sus 
análisis de utilidad. 
 

• Se evidenció que los productos elaborados por la unidad productiva se comercializan por la red de 
FACEBOOK E INSTAGRAM especialmente las tortas y ponqués. 
 

https://www.facebook.com/panaderia.ht/ 
https://www.instagram.com/panaderiaelangeldelpan/  
 

 
. 

 

https://www.facebook.com/panaderia.ht/
https://www.instagram.com/panaderiaelangeldelpan/
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San José de Miranda - UP FINCA EL MIRADOR – Cultivo tomate 
 

• Se realizó visita a la unidad productiva FINCA EL MIRADOR con código 94969 en el municipio de San José 
de Miranda, Santander, creada bajo la línea de formación Negocio Rural ficha 1899166 EMPRENDEDOR 
EN PRODUCCION DE CULTIVOS TRANSITORIOS BAJO CUBIERTA en el año 2019. 
 

• Se verificó la asesoría realizada por la gestora junior, evidenciando que el emprendedor pone en práctica 
las herramientas recibidas tanto en la formación como en las asesorías. 
 

• Se solicitó un apoyo a AGROSENA pues el emprendedor manifestó preocupación por una enfermedad en 
el cultivo de tomate que no había podido identificar. 
 

 
 
 
Enciso - Emprendedor en Producción y Comercialización de leche aplicando BPG– Ficha 2156321 
 
 

• Se realizó visita a la formación en EMPRENDEDOR EN PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE 
LECHE APLICANDO BUNAS PRÁCTICAS GANADERAS con código 2156321 en la vereda COCHAGÁ 
del municipio de Enciso. 
 

• Se indagó sobre los materiales recibidos en la formación y su utilización por parte de los participantes de 
la formación. La líder nos manifestó que llegaron tarde, que le tocó a ellos poner parte de los materiales 
para lograr realizar la formación en los tiempos establecidos. Igualmente señala que, para el día de la 
presente visita, se habían reunido con el fin de distribuir los materiales que aún quedaban para su 
utilización. 

 

• Se indagó sobre los aspectos legales de la asociación para lo cual se evidenció que están registrados en 
la cámara de comercio de Málaga como ASPROADECO, desde el año 2008.  
 

• La formación se viene desarrollando con el propósito de adquirir habilidades en la comercialización del 
queso prensado que elaboran como principal derivado de la leche. Se indagó sobre la participación en 
eventos comerciales lo cual ha sido solo en ferias municipales, pues carecen de registro invima. 
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• Se les recomendó etiquetar el queso con la denominación QUESO COCHAGÁ en lugar de QUESO 
ASPROADECO, pues el primero tiene mayor recordación en la provincia.  

 

 
 
 

Concepción - Emprendedor En Desarrollo De Actividades Turísticas En Espacios Naturales – Ficha 2168023 
 

• Se realizó visita a la formación de EMPRENDEDOR EN DESARROLLO DE ACTIVIDADES TURÍSTICAS 
EN ESPACIOS NATURALES ficha 2168023 de 2020, la cual se enmarca dentro del proyecto LA RUTA 
DEL CONDOR con el municipio de Cerrito – Santander. 
 

• Se indagó sobre los materiales recibidos en la formación y su utilización por parte de los participantes de 
la formación. Manifestó la líder que fueron entregados materiales como carpas, binoculares, pito, kit de 
primeros auxilios y otros.   

 

• Manifiesta el líder que desean conocer el modelo de negocio de TURISMO RURAL COMUNITARIO para 
implementarlo a través de una asociación.  
 

 
 
 
San Miguel - UP CAFÉ SAN MIGUEL – Cultivo de café 
 

• Se realizó visita a la unidad productiva CAFÉ SAN MIGUEL con código 82665en el municipio de San Miguel 
Santander, creada bajo la línea de formación Negocio Rural ficha 1712658 EMPRENDEDOR EN 
PRODUCCION DE CAFE en el año 2018. 
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• Se verificó la asesoría realizada por la gestora junior, evidenciando que el emprendedor pone en práctica 
las herramientas recibidas tanto en la formación como en las asesorías. 
 

• Se solicitó un apoyo a SENOVA para inscribir el café de la unidad productiva en el evento de cata de cafés 
a realizarse en Bucaramanga. 
 

 
 

RESULTADOS: 

Concepción - UP EL ANGEL DEL PAN – Panadería y Repostería 
 
Se evidencia aplicación de las herramientas del programa por parte del emprendedor.  
Se inicia etapa para inscribir UP en la cámara de comercio como establecimiento comercial abierto al 
público para que pueda continuar recibiendo apoyo de la Alcaldía. 
Se inscribe para el programa Fondo emprender. 

 
 

San José de Miranda - UP FINCA EL MIRADOR – Cultivo tomate 
 

Se solicita apoyo a AGROSENA para que el cultivo de tomate no pierda productividad, pues la inversión 
estuvo alrededor de los 40 millones.  
 

Enciso - Emprendedor en Producción y Comercialización de leche aplicando BPG– Ficha 2156321 
 
Se recomienda al instructor empresarial, orientar la formación de mercadeo y ventas en las cuestiones de 
logo e imagen comercial, con el fin de apropiar la denominación QUESO COCHAGÁ. 
Se inscribe para fondo emprender. 

 

Concepción - Emprendedor En Desarrollo De Actividades Turísticas En Espacios Naturales – Ficha 2168023 
 

Se inicia fortalecimiento de aprendices y se revisa meta del comité de competitividad de Santander con el  
fin de apoyar en la declaratoria de reserva forestal del lugar en el que habita el cóndor y donde nacen 
varias quebradas de agua 

 

San Miguel - UP CAFÉ SAN MIGUEL – Cultivo de café 
 

Se solicita participación a SENNOVA en el evento de cata de cafés para que por un lado reciba capacitación 
para mejorar su producto, y por otro lado pueda relacionarse con nuevos clientes.  
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EVIDENCIAS O SOPORTES:  
Enuncie los archivos que soportan estos resultados y anexe lo correspondiente en este Informe 

Concepción - UP EL ANGEL DEL PAN – Panadería y Repostería 
 

  
 

 
San José de Miranda - UP FINCA EL MIRADOR – Cultivo tomate 
 

   
 

 
Enciso - Emprendedor en Producción y Comercialización de leche aplicando BPG– Ficha 2156321 
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Concepción - Emprendedor En Desarrollo De Actividades Turísticas En Espacios Naturales – Ficha 2168023 

  
 

San Miguel - UP CAFÉ SAN MIGUEL – Cultivo de café 

  
 
 

COMPROMISOS 

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA 

1. Fortalecer la unidad productiva 
ANGEL DEL PAN 

2. Tramitar con SENNOVA 
requerimiento para evento cata cafés 

3. Tramitar con AAGROSENA envío de 
técnico para revisar cultivo tomate a 
la UP el MIRADOR  

 
 
Gestora junior Diana Alvarez 
Líder SER, Elkin Raguá 

 
 
30 octubre de 2020 

CONCLUSIÓNES 

 

DATOS DEL CONTRATISTA 

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA 

ELKIN DARIO RAGUA RUEDA 
 

 
VISTO BUENO SUPERVISOR 

CARGO DEL SUPERVISOR NOMBRE Y APELLIDO 
SUPERVISOR 

FIRMA 

Coordinador de Formación Profesional DOLLY MAYERLY 
VALENZUELA SUAREZ 
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                     FORMATO INFORME LEGALIZACION DESPLAZAMIENTO - CONTRATISTA 
 

CIUDAD Y FECHA:  Málaga, 21 de octubre de 2020 
 

PRESENTADO A:     Dolly Mayerly Valenzuela Suárez 
                                   Coordinador de Formación Profesional  
 

ORDEN DE VIAJE  No:                  
                 193 

FECHA DE INICIO: FECHA DE FINALIZACION: 

13-10-2020 
15-10-2020 
19-10-2020 

14-10-2020 
16-10-2020 
20-10-2020 

LUGAR A DONDE REALIZÓ EL 
DESPLAZAMIENTO 
Enciso vereda puerta mayoría 
Soatá – La Uvita (Boyacá) 
Enciso vereda agua blanca 

REGIONAL / CENTRO DE 
FORMACION 

OTRA : ( ciudad) 

SANTANDER – 
CENTRO  AGROEMPRESARIAL Y 
TURISTICO DE LOS ANDES 

 

OBJETIVO DEL DESPLAZAMIENTO: 
Visitas de Acompañamiento a las Unidades Productivas y formaciones del programa "SENA 
EMPRENDE RURAL" en el procesos de Fortalecimiento Empresarial y formación de los 
programas S E R. 
 

ACTIVIDADES  DESARROLLADAS: 

ENCISO, VEREDA AGUA TENDIDA – FICHA 2077569 EMPRENDEDOR EN COSECHA, POSTCOSECHA Y 
COMERCIALIZACIÓN DE CULTIVOS AGRÍCOLAS 
 

• Se realizó visita a la ficha de formación 2077569, la cual es un fortalecimiento de aprendices en cosecha, 
postcosecha y comercialización de la fruta de maracuyá, ubicada en la vereda agua tendida DEL 
MUNICIPIO DE ENCISO. 

• Se verificó las actividades de formación que viene impartiendo el instructor agrícola LABRIANA ALVARADO 
y del instructor empresarial YUDY PEÑA, evidenciando que los aprendices no están agrupados en una 
asociación, son productores independientes que viven cerca los unos a los otros.  

• Se dejó constancia que la formación, por ser un fortalecimiento no tiene asignado presupuesto para la 
entrega de materiales en esta vigencia. 
 

SOATÁ (BOYACÁ) - UP EN FORTALECIMIENTO EL PROVENIR – HORTALIZAS Y POLLOS 

• Se realizó visita a la unidad productiva EL PORVENIR con código 91346 en el municipio de Soatá 

(Boyacá), creada bajo la línea de formación SOBERANÍA ALIMENTARIA ficha 1867718 PRODUCCION 
AGROPECURIA PARA LA SOBERANIA ALIMENTARIA en el año 2019. 

• Se verificó la asesoría realizada por la gestora junior, evidenciando que el emprendedor pone en práctica 
las herramientas recibidas tanto en la formación como en las asesorías. 

• Se evidenció que la huerta no está en uso por falta de lluvias en la región. Así mismo, se evidencio la 
puesta en marcha del corral para pollos con los materiales de formación entregados el año pasado.  

• Actualmente la líder de la unidad productiva, señora MARIA ISABEL VELOZA LOPEZ, está cursando una 
formación en cultivos de frutas perennes, pues tiene un cultivo de limón en sus predios.  
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LA UVITA (BOYACÁ) - UP EN FORTALECIMIENTO ASOGANUV – LECHE ENTERA DE VACA 
 

• Se realizó visita a la unidad productiva ASOGANUV (asociación ganaderos del uvo) con código 82625 en 

la vereda El Hatico del municipio de La Uvita (Boyacá), creada bajo la línea de formación EMPRENDEDOR 
EN PRODUCCION DE LECHE APLICANDO BUENAS PRACTICAS GANADERAS en el año 2018. 

• Se verificó la asesoría realizada por la gestora junior, evidenciando que el emprendedor pone en práctica 
las herramientas recibidas tanto en la formación como en las asesorías. 

• Se evidenció que la UP ha mejorado la calidad de la leche producida debido a tecnificación de pastos, 
mejoramiento de la raza doble propósito.  

• Actualmente el líder de la unidad productiva, señor DOMINGO BARRERA LIMAS, no está cursando una 
formación, sin embargo, su hijo VICTOR BARRERA preside la asociación que está constituida desde el 
año 2008.  

• El líder de la Unidad Productiva manifiesta que carecen de un vehículo para transportar la leche y que por 
lo tanto se ven obligados a entregar el producto al precio que ofrecen los intermediarios o el acopio del 
municipio de la Uvita para transformación de quesos. 

• Así mismo manifiesta que en el caso de la venta en pie de los bovinos, también se ven afectados en el 
precio. Además el municipio cuenta con una planta de sacrificio acreditada por el invima. 
 

ENCISO, VEREDA PUERTAS MAYORÍA – FICHA 2151780 EMPRENDEDOR EN PROCESAMIENTO DE 
PRODUCTOS PANIFICABLES  
 

• Se realizó visita a la ficha de formación 2151780, la cual hace parte de la red de formación agroindustrial  
dentro de la línea de Negocio Rural ubicada en la vereda puertas mayoría DEL MUNICIPIO DE ENCISO. 

• Se verificó las actividades de formación que viene impartiendo el instructor agroindustrial  PEDRO 
ANTONIO FORERO y del instructor empresarial TERESA PEÑA, evidenciándose que los aprendices han 
recibido la formación teórica de forma virtual y se está programando una actividad práctica dentro del centro 
CATA.  

• Se observó que dentro de la formación está matriculada una asesora de la Alcaldía de Enciso, con la cual 
se conversó para organizar una cita con el Alcalde de dicho municipio.  

• Se dejó constancia que la formación, por ser un fortalecimiento no tiene asignado presupuesto para la 
entrega de materiales en esta vigencia. 

RESULTADOS: 

ENCISO, VEREDA AGUA TENDIDA – FICHA 2077569 EMPRENDEDOR EN COSECHA, POSTCOSECHA Y 
COMERCIALIZACIÓN DE CULTIVOS AGRÍCOLAS 
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SOATÁ (BOYACÁ) - UP EN FORTALECIMIENTO EL PROVENIR – HORTALIZAS Y POLLOS 
 

  
 

LA UVITA (BOYACÁ) - UP EN FORTALECIMIENTO ASOGANUV – LECHE ENTERA DE VACA 
 

  
 
 

EVIDENCIAS O SOPORTES:  
Enuncie los archivos que soportan estos resultados y anexe lo correspondiente en este Informe 

 
ENCISO, VEREDA AGUA TENDIDA – FICHA 2077569 EMPRENDEDOR EN COSECHA, POSTCOSECHA Y 
COMERCIALIZACIÓN DE CULTIVOS AGRÍCOLAS 

 
Se evidencia aplicación de las herramientas del programa por parte de los aprendices 
Se incluye la formación dentro de los beneficiarios para el proyecto de distrito de riego impulsado por el 
SENNOVA del centro CATA 
. 

 
SOATÁ (BOYACÁ) - UP EN FORTALECIMIENTO EL PROVENIR – HORTALIZAS Y POLLOS 
 

Se evidencia que la unidad productiva no logró ser sostenible en la venta de hortalizas, tan solo lograron 
una cosecha de remolacha para autoconsumo. 
Igualmente los pollos no lograron venderse por el precio superior a los ofrecidos en el municipio de Soatá, 
por lo cual se utilizaron para autoconsumo. 
 

 
LA UVITA (BOYACÁ) - UP EN FORTALECIMIENTO ASOGANUV – LECHE ENTERA DE VACA 
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Se estableció un compromiso con la Unidad Productiva para que el programa Sena Emprende Rural sirva 
como puente con las dos comercializadoras de leche cruda que intermedian en la logística de la cadena 
lechera para que mejoren el precio de compra siempre y cuando se entregue leche de calidad.  
Se estableció compromiso para articular un trabajo con la alcaldía del municipio por ser la propietaria de la 
planta de sacrificio de bovinos. 
 

Concepción - Emprendedor En Desarrollo De Actividades Turísticas En Espacios Naturales – Ficha 2168023 
 

Se inicia fortalecimiento de aprendices y se revisa meta del comité de competitividad de Santander con el  
fin de apoyar en la declaratoria de reserva forestal del lugar en el que habita el cóndor y donde nacen 
varias quebradas de agua 

 

 
ENCISO, VEREDA PUERTAS MAYORÍA – FICHA 2151780 EMPRENDEDOR EN PROCESAMIENTO DE 
PRODUCTOS PANIFICABLES  
 

Se programó entrega de materiales de formación para el día 28 de octubre 
Se programó actividad práctica en el ambiente de formación del centro Cata el día 29 de octubre 
Se gestionará reunión con el alcalde de enciso a través del apoyo de una aprendiz que es asesora en dicha 
alcaldía 

COMPROMISOS 

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA 

1. entrega de materiales de formación 
2151780 para el día 28 de octubre  

2. práctica en el ambiente de formación 
del centro Cata el día 29 de octubre  

3. Contactar comercializadoras de leche  

Gestora junior Diana Alvarez 
Líder SER, Elkin Raguá 

 
15 noviembre de 2020 

CONCLUSIÓNES 

 
Los emprendedores y aprendices quedan atentos para la entrega de materiales de formación 
y la continuación de las actividades programadas por la Gestora Junior. 
 

DATOS DEL CONTRATISTA 

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA 

ELKIN DARIO RAGUA RUEDA 
 

 
VISTO BUENO SUPERVISOR 

CARGO DEL SUPERVISOR NOMBRE Y APELLIDO 
SUPERVISOR 

FIRMA 

Coordinador de Formación Profesional DOLLY MAYERLY 
VALENZUELA SUAREZ 

 
 

 


