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2025

Informe Parcial __X___ / No. Del informe 6

l Informe Final

Periodo del Informe: Del 01.12.2025 hasta el 31.12.2025

Fecha en la que se rinde el informe.:

[ 18.12.2025

1. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO

Contratisia; RYF CONSULTORIA SAS
NIT/C.C.: 90145898331

Supervisor: LUISA-FERNANDA RIOS SALAS
Cargo: Prpfes.ional Universitaria '

Objeto del Contraio o Convenio:

REALIZAR, DESARROLLAR Y EJECUTAR LA INTERVENTORIA
TECNICA, JUR_iDICA.__ADMlNFSTRAT_EVA,..FINANCIERA Y CONTABLE,
|EN.REPRESENTACION DF LA'SECRETARIA DE:SALUD DEL
BEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA COMO ENTIDAD
CONTRATANTE DEL *CONTRATO-DE CONGESION NO..002 DE.

- {2003" CELEBRADD ENTRE LA SECRETARIA DE SALUD Y. LA UNION

TEMPORAL HOSPITAL CARDIOVASCULAR DEL.NINO DE -

|CUNDINAMARCA:
Fecha de Suscripsitn de Contrato.o Convenio: ' '1 i.{.J'T_.2025 . -
Fecha de Inicio det Contréte o Convenio 16.07,2025
Certificado de Disponibilidad Presupuestal  |7100065176
Registro Presupuestal 14600031558

Valor Inicial del Contrato o Convenio

$1,059,864,516

Adicidn 30

Vigencia Futura 30 o

Pasivo Exigible _ 50 )
Valor Total del Contraie $1,059,864,516
Plazo de Ejecucitn Inicial 31.42.2025
Prorroga No. 1 .

Plazo de Ejecucién Final 06/03/2026

Fecha De Terminacidn det Contrato o.Convenio |06.03.2026, ..
Suspensitn ( segiin-aplique) Ino 0
Fecha De suspensién (sf se levd a cabo)

Fecha De reinicio'(si'se llevé a cabo)

Cesion / Terminacitn Anticipada NO

Aseguradora SEGUROS MUNDIAL
Garantia de Cumplimiento UNICA

Pdliza de Responsabil

idad Civil
Extracontractual -

NB-1003941 eg

2. DESCRIPCION DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

Parcentaje de avance: 70%

OBLIGACIONES ADMINISTRATIVAS:

q
&\

1. Realizar, contral y supervision permanente de fos dotumentos que integran tanto el Contrato de Concesién No. 002 de-

2003 como el contrato de interventor(a.

‘LO{S
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*1, Se realiza verificacion de Drive creado para hacer g seguimiento a los requerimientos generados y las respuestas
dadas por el Coniratista. . .
2. Consolidacion del informe correspondiente al mes de Diciémbre de 2026,

2. Realizar seguimiento al plan de catidad de ta Concesion, de acuerdo con los fineamientos de la Entidad en caso de que
apligue.
*Seguimiento al informe financiers y técnico frente a indicadores de calidad y seguimiento del Contratista.

2, Realizar visitas al sitio donde-se encuentra ubicado el Hospital, con cada uno de los prefesionales para la ejecucion de
las obligaciones de cada componente con un minimo de 16 horas semanales gue permita 1a ejecucion del presente
contrato. .

*Se realizan visitas y reunianes semanales por cada uno de los profesionales de cada uno de los companentgs. Ver actas
de trabajo de campo.

4, Verificar que la ejecucion de los trabajos y actividades se realicen de acuerde con las especificaciones. administrativas,
técnicas, cperativas, financieras, contables, juridicas y de obra civil, cenferme a lo estipulade en los documentos que
hacen parte del contrato de Concesidn y la normatividad vigente sobre la materia.

*Sp realiza reunién de validacion de informacion y seguimiento de avances en planes. de trabajo por camponente de
acuerdo a pianeacidn {Diciembre 3, 10, 17, 29),

5. Mediar ante los incopvenientes que se presenten en 1a ejecucion de las actividades, de manera oporuna y eficaz, sin
afectar a terceros o comprometer la entidad, asegurando el cumplimiento de las metas contractuales, logrando gue se
desarrolle el contrato origen de la presente Interventoria dentrd de los presupuestos de tiempo e inversion previstos
originalmente,

*Ge realiza reuniones de seguimiento con la gerencia de la UT vy la gerencia-del operador, con el acompafnamienio del
aquipe juridico de la Unidn Temporal los dias (Diclembre 4, 11, 18, 29},

6. Vigitar el cabal cumplimiento de las actividades y metas propuestas, a efecto de lograr el correcto desarrollo de los
trabajos, dentro de fag condiciones determinadas por la entidad:contratante.

*Sg realiza el proceso -por cada uno de los componentes como se muestra en el informe final, se realizaron loa
requerimientos de acuerdo a las sclicitudes del equipo de supervisores de la Secretaria de Saiud de Cundinamarca.

7. Coordinar la integracion del grupo de trabaje, con la finalidad de interrelacionar las actividades de la Interventoria.
*Sa realizan reuniones semanales de avance de actividades por parte del equipo de profesionales.

8. Presentar Un diagnéstico de Ia siluacién adminisuativa del contrato de la Concesion. )
*En cada uno de los informes mensuales se presenta 1a situacion administrativa del contrate como parte del analisis final
del capitulo administrativo. .

9. Llevar un control sobre el persenal empleado y minimo requeride al concesionario, calificando calidades y desempefio,
segln lo determinado en los anexos del contrate de concesion.

*Se realiza validacién de contratos en los componentes Legal y Técnico. Ver informes respectivos de cada uno de estos
COMPonEntes.

10, Respender por la presentacién de los informes mensuales, anuales y finales o los que sean requeridos por el
supervisor del contrato.

*Se prepara y presenia informe con anexos soficitades por grupo de Supervisién.

11. cumplimiento de comités de caracter administrativo que se establezca de forma auténoma durante 1a vigencia de la
interventoria.

*Presentacibn y enirega de informe correspondiente al mes de Noviembre de 2025 el dia 08 de Enera de 2026 en las
instalacicnes de la Secretaria de Salud,

12, Analizar ios resultados de la evaluacion integral del Concesionario por entidades propias del sector, coma la
Superintendencia Nacional de Salud y las demas institucicnes gue fa vigilan. )

*NO se han presentado salicitudes o auditorias realizadas por las entidades que vigilan al concesionario hasta la fecha del
presente informe.

13. E! interventor disefiara y elahorara las actas y documentos que cotrespendan a su periodo de interventoria; asi como
también aportar copias de las actas al contrato de Interventoria.
*Se realiza la verificacion y archivo de actas y soporites de trabajo realizado como parte de {a Interventaria,

14. Ejecutar las demas actividades de cardcter administrativo que se requieran.
*No se requirié para este periodo.

OBLIGACIONES COMPONENTE INFRAESTRUCTURA .

1. Verificar y realizar seguimiento al avance frente al cumplimiento del Sistema Unico de Habilitacion para el estandar de
infrapstructura de manera transversal y para cada uno-de los servicios inscritos por la UT.

*Para &} mes de diciembre, se presentara la documentacion actualizada a la fecha del mes, en cuantc a verificacién de la
implementacién y avances, como cierre del mes y presente afio.

Entre eslos, se verificara:

-Socializacicn e implementacién del PGIRASA,
-Almacenarniento temporal.

-Recoleccion y transporte interno.

-Gestidn extema.
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-Conclusiones,

2, Bvaluar (a informacitn documentada e implementacion del Plan de Mantenimiento de la Planta Fisica e Instalaciones
fijas.

*Para el mes de diciembre, se presentara Ja documentacion acualizada a la fecha del mes, en cuanto a verificacion de |a
implementacion y avances, como cierre del mes ¥ preseate afio.

Entre esios, se verificarg:

-Sotializacién ¢ implementacion del PGIRASA.
-Almacenamiento temporal,

-Recaoleccion y transporte interno.

-Gestidn externa.

Conclusiones.

3. Validar la elaboragion e implementacidn. del documento PGIRASA de acuerdo a la normatividad legal vigente,
*Para el mes de diciembre, se presentara la documentacién actualizada & 1a fecha del mes, en cuanto a verificacion de ia
implementacién y avances, como cierre def mes ¥ presente afo.

Entre estes, se verificara:

-Sociafizacion e implemeniacion del PGIRASA,.
-Almacenamiento temporat,

-Recaleceion y transporte interna.,

-Gestion externa,

Conclusiones,

4, Bvaluar |z adecuada segregacitn de residuns de acuerdo al ¢codige de colores a nivel nacional Y ai tipo-de residuos que
generala T, . : :
*Para el mes de diciembre, se presentara la documentacitn-actualizada a la.-fecha del mes, en cuanto a verificacion de la
implementacién y avances, como cierre del mes y presente afo.

Enire estos, se verificard:

-Socializacion e implementacion del PGIRASA,
-Almacenamienta temporal.

-Recaleccién y iransporte interno.

-Gestidn externa,

Conclusiones.

5. Revisar los reportes presentados a la auteridad ambiental Y sanitaria competente de acuerdo a la normatividad fegal
vigente, .

*Para el mes de diciembre, se presentara la documentacign actualizada a la fecha del mes, en cuanto a verificacion de la
implementacion y avances, como cierre del meg ¥ presente afo.

Entre-estos, se verificara:

-Socializacién e implementacion del PGIRASA,
-Almacenamiento temporal,

-Recoleccion v transporte interno.

-Gestion externa.

Conclusiones.

OBLIGACIONES COMPONENTE BIOMEDICO Y DOTACION - .

1. Verificar y realizar seguimiento al avance frente al cumplimiento del Sistema Unico de Habilitacion nara-el estandar de
dotacién de manera-transversal y-para. cada uno de los servicios inscrites por la UT, :

*Desde la interventoria se realizara seguimiento a cada una de las obligaciones del hospital relacionadas con el
companente biomédico y de dotacién. No chstante, desde el inicio de la interventoria se han formulado las siguientes
recomendaciones: R :

+El operador ‘debe establecer el plan de accién para Ia intervencion, medernizacian y/0 adguisicién del mobiliario
asistencial y equipamiento biomédico en estado de deterioro

El operador debe fortalecer el departamento de ingenierfa-biomédica, de tal manera que cuenta-con Ia suficiencia de
talento humano requerido para garantizar la ejecucion de las-actividades técnicas y administrativas requeridas para
garantizar el cumplimento normativo,

«El operador debe realizar un plan de 1enovacion tecnojogica para la adguisicion de: pesas adulto, cintas métricas, pesas
bebe, infantémetros-y Tallimetros los cuales estén en cumplimiento con Ia resolucion 2465 de 2016,

*El operador debe ajustar las bases de dados tales como: inventarios, cronogramas de mantenimiento preventiva,
cronogramas de calibracién de tal manera que la ubicacion de los servicios ¥ sulbservicios estén-acordes con los grupos
definidos en fa resolucién 3100 de 2019, .

*El operador debe realizar ios ajustes y/o actualizaci6n en-el RESP referenté a I6s: horarios declarados y la tapacidad
instalada para los servigios de consulta externa.

*Eif operador debe documentar [o5 procesos prioritarios de las:especializados del servicio de consulta‘externa en las cuales
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se puede evidenciar [a dotacién asignada para dichos servicios

2. Evaluar la tenencia de equipos médicos en los servicios ofertades y el backup de los mismos en caso de requerirse.
*Desde la interventoria se realizara sequimiente a cada una de !as obligaciones del hospital relacionadas con el
compenente biomédico y dé dotacion. No obstante, desde el inicio de fa interventoria se han fermulado las siguientes
regomendaciones:

+El operador debe establecer el plan de accién para la intervencién, moderaizacion y/o adquisicién del mehiliario
asistencial y equipamientc biomédico en estade de deterioro

«El operador debe fortalecer ef departamento. de ingenierfa biomédica, de tal manera que cuenta con la suficiencia de
talento humano requerido para garantizar la ejecucién de las actividades técnicas y administrativas requeridas para
garantizar et cumplimento normativo,

+El operador debe realizar un plan de renpvacion tecnoldgica para ia adquisicidn de: pesas adulto, cintas métricas, pesas
bebe, infantametros v Tallimetros fos cuales estén en cumplimiento con la resolucion 2465 de 2016.

-El operador debe ajustar las bases de dados tales como: inventarios, cronogramas de mantenimiento preventive,
cronogramas de calibracion de tal manera gue la ubicacian de los servicios y sub servicios @stén acordes can los grupos
definidos en {a resolucién 3100 de 2019. '

+Ei operador debe realizar los ajustes y/o actualizacion en &l RESP referente a los horarios declarados y la capacidad
instalada.para los servicios de consulta externa, i

El operador debe documentar os procesos prioritarics de las especializades del servicio de consulta externa en {as cuales
se puede evidenciar la dotacién asignada para dichos servicios

3. Validar |a informacién documentada para haojas de vida, programa de mantenimiento, capacitacion y suficiencia de
equipos médicos.

*Desde ia interventoria se redlizara seguimiento a cada.una de las obligaciones del hospital refacionadas con el
componenie biomético y:de dotacién. No obstante, desde el inicio de [a interventoria se han formulado las siguientes
recomendaciones: )

«E| operador debe establecer el plan de accién para la intervencion, modernizacion yfo adquisicidn de! mobiliario
asistencial y equipamiento biomeédico en estado de deterioro

+El operador debe fortalecer el departamento de ingenieria biomédica, de tal manera que cuenta con la suficiencia de
talento humane requerido para garaniizar la ejecucion de las actividades técnicas vy administrativas requeridas para
garantizar el cumplimento normativo,

+E| operador debe realizar un plan de renovacion tecnoltgica para la adquisicion de: pesas adulto, cintas métricas, pesas
bebe, infanidmetros y Tallimetros los cuales estén en cumplimiento con |a resolucion 2465 de 2016.

«E| pperador debe ajustar las bases de dados tales como: inventarios, cronogramas de mantenimiento preventivo,
cronogramas de calibracian de tal manera gque |a ubicacion de los servicios y sub servicios estén acordes con los grupos
definidos en la resolucion 3100 de 2018,

-El operador debe realizar los ajustes.yio actualizacion en el RESP referente a los horarios declarados y la capacidad
instalada para los servicios de consulta externa.

El cparador debe documentar los procesas pricritarios de fas especializados del servicio de consulia externa en las cuales
se puede evidenciar la dotacion asignada para dichos servicios

4. vigilar el mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos médicos de acuerdo al cronograma estahblecide.

*Desde la interventoria se realizara seguimiento a cada una de las obligacicnes del hospital relacionadas con el
companente biomédico y de dotacién. No obstante, desde el inicio de la intervenioria se han formulado ias siguientes
recomendaciones: )

«E| operadar debe establecer el plan de accién pasa fa intervencion, medernizacion ylo adquisicién del mobiliaric
asistencial y equipamiento biomédico en estado de déterioro

*El cperador debe fortalecer ef departamento de ingenieria biomédica, de tal manera que cuenta con la suficiencia de

talento humango requerido para garantizar la ejecucion de las actividades técnicas y administrativas requeridas para.
garantizar el cumplimento normativo,

«[E| aperador debe realizar un plan de renovacion tecnoldgica para fa adquisicidn de: pesas adulto, cintas métricas, pesas
bebe, infantdmetres y Tallimetros [os cuales estén en cumplimiento con la resolucion 2465 de 2016,

*El operador debe ajustar las hases de dados tales como: inventarios, cronogramas de mantenimienic preventivo,
cronagramas de calibracion de tal manera gise la ubicacion de los servicios y sub servicios estén acordes con los grupos
definidos en la resolucién 3100 de 2019.

-El operador debe realizar los ajustes yfu actualizacién en el RESP referente a los horarios deciarades y la capacidad
instalada para los servicics de consuita externa.

E| operador debe documentar los procesos prioritarios de las especializados del servicio de consulta externa en fas cuales
se puede evidenciar la dotacién asignada para dichos servicios

5. Velar por el cumphimiento de la vida Gtil de fos equipos médicos de acuerdo a recomendaciones del fabricante y a la
evaluacion de la tecnologia biomédica teniendo en cuemta parametro de obsolescencia.
*Desde fa interventoria se realizard seguimiento a cada una de las obligaciones del hospital relacieradas con el
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componente hiomédico y de dotacidn. No obstante, desde el infcio de la Interventoria se han formulado las siguienzes
recomendaciones:

*El operador debe establecer el plan de accion para fa infervencign, modernizacion ylo adguisicién del mobiliario
asistencial y equipamiento biomédico en estado de deterioro

*E operador debe fortalecer el departamento de inganieria biomédica, de tal manera que cuenta con la suficiencia de
talenta humane requerido para garantizas la ejecucion de las actividades técnicas y administrativas requeridas para
garantizar el cumplimento normativo.

*El operador debe reaiizar un plan de renavacion tecnolégica para la adquisicién de: pesas adulto, cintas métricas, pesas
bebe, infantémetros y Tallimetros los cuales esién en cumplimiento con la resolucién 2465 de 2018,

*El operador debe ajustar las bases de dados tales coma: inventarios, cronogramas de manienimiento preventive,
cronogramas de calibracion de tal-manera que la ubicacién de los servicios y sub servicios estén acordes con los grupos
definidos en la resolucion 3100 de 2019.

*El operadar debe realizar los ajustes ylo actuaiizacion en el RESP referente a los horarios declarados y la capacidad
instalada para los servicios de consulta externa. :

El operador debe documentar los procesos prioritarios de las especializados del servicio de-consulta externa en las cudles
se puede evidenciar la dotacitn asignada para dichos servicios :

OBLIGACIONES COMPONENTE TECNICO

1. validar el cumplimiento del portafolio de servicios ge acuerda con lo exigido desde el contrato de concesion 002 de
2003 en su anexg 1. LT : .

*Presentara: : ;

Revisi6n documental del-contrato de concesion:No. 002 de 2003 'y-anexos Ly2. -

Verificacion en REPS de los servicios inscritos, codigos y capacidad instalada para-el servicio de consulta externa
Elaboracién. de -cuadrg comparative entre. los servicios.confratados:y-los registrados-en el-REPS para el servicic de
consulta externa Inspeceion in situ y revisién hojas de vida de io$ profesionales :

Seguimiento a mesas de trabajo y junta administrativa para la sustitucion de servicios. :

2, Verificar y realizar seguimiento al avance frente-al cumplimiento del: Sistema Unico de: Habilitacién para los estandares
de talento humano, ‘medicamentos dispositivos -médicos & -insumos, procesos -prigritarios, historia ciinica e
interdependencia de manera transversal y para cada uno de ios servicios inscritos -por la ‘UT.

*Para el mes de.diciembre se rabajara: . Lo H :
Revision documental y visita de verificacion a.servicio de Cansulta exierna.

Inspeccion in site v revision de hojas de vida 'con saopartes.de los profesionales para el servicio de: Consulta éxterna
Revisién de gulas; protocolos manuales S e : D .

3. Evaluar la informacion; documentada por [a UT v confrontar:el cumplimiento de fa misma.con lo'exigifdb desde el Sistema
Unico de Habilitacion. i
*Realizara revisién documental aportada por la UT refacionada con los requisitos exigido desde el Sistema Unico. de
Habilitacién, ) : : : S . :

4. Vigilar 1a coerrecta documentacion, implementacién, monitoreo y reporte de losg indicddores’ para e! monitoreo de fa
calidad en salud dados desde la Resolucion 256-de 2016, - ) :

*En diclembre trabajara en:

Revision de Manual de indicadores de calidad en safud.

Verificacién de Protocolos institucionales para el servicio de urgencias

Revision Actas de comité de calidad y seguridad del pacients, - -

Reportes semestrales de indicadores remitidos a la autoridad competente.

5. Realizar auditorfa exierna al Programa de Auditoria para el Mejoramiento-de-(a Calidad de la Ateéncién en Salud —
PAMEC y validar su reporte anual. : ; s : :

*Se trabajard en: )

Revision documental del PAMEC (plan anual, chjetivos, metodelogia.

Revisién del informe anual de PAMEC. )

Validacion de evidencias de pianes de mejora implementados,

6, Validar [a generacion de proceso de autoevaiuacion frente al Sistema Unico de Acreditacitn, priorizacidn de criterios y
planteamiento.de planes de:mejora en hards de mejorarla calificacion anualmente, : :

*Indagard por la existencia, documentacidn, implementacidn y efectividad del praceso de autoevaluacion ‘institucional
frente a fos estandares del Sistema Unico de Acreditacion-en Salud (SUA), asi-como la priorizacion de critefios y la
formulacion de planes. de mejora que permitan optimizar |a calificacion anual'y avanzar hacia [a excelencia en la calidad de
la atencién : i

7. Velar por-el desarrollo del sistema. de informacian de I‘a entidad. :
*La Interventorla se encuentra actualmente evaluando los.componentes.de Gestién~'Documen_tal_.y_Se'guridad Fisica. En
este marco, el Hospital ha entregado el documento “Administracion de:Archivo Fisico™como insumonicial para‘la revision.

Ad'iciaﬁalmeme, se tienen programadas mesas de trabajo en los préximes dias, con el fin de validar ja informacion, aclarar
alcances y consolidar los lineamientos correspondientes,

8. Velar por la seguridad, integridad, coherencia y veracidad de la ihformacién.

*Durante €l mes de Diciembre se realizara Seguimiente y-revisién. de las mejoras frente & la seguridat e integridad v
veracidad de Ja:informacidn :
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OBLIGACIONES CONTABLES Y FINANCIERAS:

1. verificar el cumplimiento de la-narmatividad contable para €| registro de todas las transacciones involucradas en el
contrato concesionado, de modo que permita realizar un segmm:emo completo al desarrollo del contrato concesicnade.
*Para el informe del mes de diciembre 2025, se abordaron los siguientes temas contables y Financieros:

1.solicitud mediante requerimientos de la Consolidacidn de estados financieres, Distribucién de Utilidades retenidas,
solicitud de certificacién de cartera por edades y reserva para dar cumplimiento a la Clausula decima del contrato de
Congesion )

2, Revision de Estados financieros mes de noviembre de 2025 (estado de resultados v estado de situacion Financiera)
3.Analisis del Estado de Cartera consolidado y por edades mes de noviembre 2025, Andlisis del Flujo de Caja ejecutado
de enero a noviembre y proyectado a diciembre 2025 y andlisis de Rentabilidad social de noviembre

2. Evaluar los procedimientos contables del Concesionario y expresar si opinion en los informes mensual.

*Dyrante el periodo 01 al 30 de noviembre se solicitaran las Politicas contables y procedimientos aplicada por fa institucion
para ia gestion contable de Provisiones para la reversion de los activos Fijos

Estas politicas seran evaluadas y analizadas en el mes de diciembre 2625 y enero febrerc 2026

3. Presentar un diagndstico e informe trimestral de ia situacién financiera y contable del contrato de  Concesidn.
*Las actividades planieadas para esta ohligacion Trimestral son las siguientes:

sAndlisis del cumplimiento contable y financiero de |a clausula sexta de rentabilidad social

+Evaluacién del cumplimiento de la obligacién de inversidn y obras

-Sequimiento a la clausula de reversion de bienes

+Verificacion del cumplimiente de {a obligacion de reponer y actualizar dotacion ¥ servicios

*Revisar los Cruces de tuentas por cobrar y por pagar entre las partes.

Estas-actividades se han venido desarroliande en los informes de julio, agosto y septiembre y octubre 2025,

4, Avalar el cumplimiente de todas las disposiciones legales que regulan fa efecucion del contrato y los procedimientos
derivados del misma.

*Las actividades a desarroliar para esta obligacion son.las siguientes:

«Verificacidn del cumplimianio de las ohligaciones tributarias, aportes parafiscales y aportes a la seguridad social (pago de
Aportes de salud, pensién, Parafiscales y cumplimiento cen las obligaciones De impuestes: ICA, Retencidn en la fuente,
rete ICA ) del mes de noviembre 2025,

Se planted y entregd Requerimiento al HCC ¢on &l objetivo principal de obtener del Hospital Cardiovascular de
Cundinamarca un informe integral de sostenibilidad, que permita a la interventorfa y a la Secretarfa de Salud de
Cundinamarca evaluar con claridad:

+El impacto econdmico y aperativa generado por la liguidacion de Convida,

sLas medidas adoptadas por el operador para garantizar la continuidad y equilibric def Contrato de Concesién,

+La capacidad institucional del hospital para asegurar su viabilidad durante los nueve afios restantes del contrato (hasta
2033),

5. Analizar y conceptualizar sobre los estados financieros comparafives (Balance General y Estado de Resultados) del
conirato de Concesion.

*Durante el Periodo del 01 al 31 de diciembre, se realizard el analisis de la stguiente informacion:

1. Estados financieros del mes de noviembre de 2025 {estadc de resultados y estado de situacion Financiera)

2. Estado de Cartera consolidado y por edades noviembre 2025,

3. Flujo de caja ejecutado a 30 de noviembre de 2025

4, Andlisis de Proveedores por edades.

5. andlisis de Indicadores Financieros a 301 de noviembre

Con esta Informacién entregada por la UT, se realizaran los Siguientes Analisis:

1.Analisis Horizontal y vertical & l0s estados financieros

2.Célculo de los Indicadores financieros para fos estados financieros de noviembre 2025

3,Analisis e interpretacidn de las variacienes y de |os indicadores financieros calculados para los periodos mencionados,
4,Andlisis de Rentabllidad por unidad Funcional

5.Andlisis de la Cartera por edades.

6.Andlisis de Proveedores por edades.

7.Andlisis de Costos Financieros

8. Analizar la estructura de los costos del concesionario'y cantrolar-permanentemente [0s ingresos brutos, los ingresos de
participacitén y sus indicadores,

*L.as actividades realizadas para esta obligacién son jas siguientes:

*Revision del Calculo de {a rentabifidad por cada unidad Funcional a 30 noviembre

+Anglisis e interpretacion de indicadores financieros asociados a costos e ingresos del andlisis por unidad funcional

7. Realizar recamendaciones generales ylo especificas para el adecuado control de los recursos

financieros y el cumplimiento de normas contables,

*Las actividades planteadas para esta obligacion son las sigufentes:

Como parte de esta labor, se adelantd |a revision del FLUJO DE CAJA ejecutado al 30 de noviembre y proyectado a 31 de
diciembre de 2025.

8. Velar porque [as tasas y contribugiones de la Concesién se cancelen dentro de los términas ¥y mantos establecidos por
el calendario y la ley tributaria.

*as actividades planteadas para esta obligacidn son |as siguientes:
+Se Identificaron todas las responsabilidades fiscales, tasas, contribuciones y pagos parafiscales aplicables al contrato de
concesion (retenciones en la fuente, IVA, industria y comercio, contribuciones a la Supersalud,
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+Se realizé revision del cumplimiento que el concesionario pbresente sus declaraciones tributarias {mensuales, bimestraies,
anuales) y realice tos pagos dentro de ios plazos establecidos

«Se efectuara Revisidn de los registros cantables de causacion ¥ pago de los impuestos y. saldos por pagar a 30 de
noviemhre 2025,

8. Al finalizar cada afio debera presentar un informe financiero del contrato de Concesion y de Interventoria, donde se
relacionaran cada una de fas actas de corte mensual que constituyeron su ejecucion, fecha de radicacion de las cuentas,
fecha del pago, etc. Este cuadro resumen debera estar actualizado mes a mes y hara parte del informe que entregard la
Interventoria al supervisor designado por la Entidad,

*Las actividades planteadas pasa esta obligacitn son las siguientes:

1.Consolidar los informes financieros mensuales y acumulado a 31 de diciembre 2025

2,Redaccion y entrega del informe financiera anuat de interventoria

Esta actividad se realizar4 el final del afio y del contrato

10. Realizar seguimienic continuo al manejo de facturacisn, el estado de la cartera ¥ su Clasificacion e informar
mensualmente a la secretaria de Salud.

*Durante el periodo dek 02 al 30 de diciembre se solicitaran los siguientes soportes contables y financiéros;
1.Resumen de Ingresos del mes de naviembre

2.Estado de Cariera consolidado v por edades mes de-noviemhbre 2025

Con esta informacion se realizaron los sifjuisntes analisis:

*Andlisis de rotacidn de cartera

*Identificacion de Clientes morosos por edades {30, 60, 90, 180, 360 y mas de 260 dias de vencimiento}
«Cruce de saldos: cartera-contable Vs Citadros de aplicativo de cartera por etlades

+Analisis mensual del estado de la cartera

*Verificacion de acciones.de recuperacion y depuracion de cariera

Impactos en la sostenibilidad del Hospital -

11. Realizar seguimiento plan de manejo de. compras aworizado por Junta Directiva (Plan de adguisiciones etc:).

*Para el analisis del periedo del 61 -al 30 noviemhbre se.soficitaron los siguientes soportes-contables y finaricieros:
1.Presupuesto de compras noviembre 2025 : ' L :

2.Ejecucion de lo programado vs. lo ejecutade en el plan de compras {bienes, equipos, medicamentos, suministros
servicios contratados. procedimientos de contratacian. i

12, Realizar seguimiento permanenie costo financieros, cumplimiento del programa de previsiones de financiamienta e
inversiones, : : .
*Las attividades desarrolladas para esta obligaciton son las siguientes:

Se Verificardn los pasivos financieros vigentes del hospital (créditos bhancarios, leasing, anticipos, cuentas por pagar con
interés, Gravamien a los movimientos financieros, Intereses de Mora) y-analizar el costo financiero real y su impacto en el
flujo de caja v &n la sostenibilidad del contrato,

13. En consideracitn a fa intervencion del departamento - Secretarfa de Salud de Cundinamarca: el interventor vigilara el
cumplimiento de la CLAUSULA SEXTA. del contrato de concesidn desde .ol puntg de vista de la oportunidad y la precisién
juridica y financiera que implica la rentabilidad social b contrapartida establecida en el mismo, teniendo en cuentd los
lineamientos-establecidos. por la Secretaria de Salud.

*Durante el periodo dei 01-al 31 diciembre se reafizaran las siguientes actividades:

1.Calcufe de. fa rentabilidad social para ef mes de noviembre 2025.de Ia Clausula Sexta del contrato'de cancesidn entre la
UTylasse, . .
2.Verificacion de la causacion contable realizada por el HCC

3. Verificacion del.saldo por pagar a la $SC por concepto de Rentabilidad social,

4.Andlisis y verificacion de la clausula séptima del contrato de:-concesidn,

Durante &l mes de diciembre y en adelante, se continuard con Ja revision y andlisis de esta obligacion coniractual, para lo
cual se plantean las siguientes actividades: '
«Verificacidn mensual del pago de la rentabilidad social

+Calculs mensual det valor indexado por IPC :

*Revision contable del registro del.gasto y del pago en los estados financieros

14, Realizar [a auditoria a los modelos financieros y-obtener backup {Presupuestal, Tesoreria, Costos y Contables).
*Las actividades realizadas para esta obligacion son las siguientes:

Los modelos del PRESUPUSTO, COMPRAS Y ELUJO DE CAJA serdn revisados

15, Conceptuar en conjunto sobre todas las anteriores obligaciones.

*Las actividades planteadas para esta obligacin son las siguientes:
*Elaboracion de matriz de evaluacion integral de cumplimiento contractual
-Preparacidn del cancepto 1écenico global de interventoria

Elaboracion de [nforme mensual y respectivas recomendaciones

OBLIGACIONES DE CARACTER LEGAL

1, Verificar ef cumplimiento de.las obligaciones adquiridas por el concestonario-en el Contrato de Concesién No. 002 de
2003 y sus madificaciones y adiciones, de conformidad con las especificaciones. que se relacionan en los estudios previos
de oportunidad vy conveniencia, el pliego de condiciones. de Ja Invitacién Publica 293 def 10 septiembre de 2002, sus
adendas, la propuesta presentada por el concesionario y la naturaleza del servicia,

*EXCLUSION DE CONVIDA EPS'S OE LA-UNION TEMPCRAL -
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Con respecto a éste particutar, ante la entrada en liguidacion de la EPS'S por parte de la Superintendencia Nacional de
Salud mediante Resolugidn 2022320030005874-6 o1 pasado 14 de septiembre de-2022, ne habia sido posible adelantar su
desvincutacién de la Union Temporal.

Gracias a la participacion activa ¢e ésta firma Interventora, se logré dinamizar éste acto de.desvinculacion tras fallidos
intentos en el pasado.

Es asi como, basados en la existencia de un contrate interno de lz UT, en el que se disponia fa delegacion de la aperacin
por parte de uno de los miembros de la UT, se provecho la utilizacidn de la figura de dicho contrato, para acelerar el
tramite de exclusian, pues adicionalmente acaecia la pronta terminacién del proceso fiquidatorio en febrerg proximo.
Fue asi como se adelantd un concepto juridico para dar viabilidad a la exclusion, asi como de mesas de trabajo en
conjunto con.la Secretarfa de Salud de Cundinamarca {SSC) y-fa Gobernacién misma.

En la aciualidad, nos encontramos en la elaboracién de un otro si posterior & que se haga la aprobacién de [a exclusion
por parte de [a SSC, para fijar a sl de. pleno derecho la exclusion de la liguidada como miembra de ta UT en el mes de
diciembre de 2025,

Por otra parte, de manera simultdnea se ha requerido a la UT adelante un trabajo que determine a viabilidad dei contrato
por los 8 afios que e restan para su terminacion teniende en cuenta la salida de la EP3'S EN LIQUIDACION, cuya Gnica
misién era remitir de preférencia a la UT pacientes, situacion que ne pude seguir siendo desarrollada desde la entrada de
ia misma. en liquidacion,

2. Requerir el cumplimiento de las abligaciones adquiridas en-el contrato de Concesién y en sus maodificaciones y
adiciohes, en relacion con clausulas contractuales, estado y vigencia de las pélizas requeridas en el contrato.
*Las pélizas se encuentran al dia tal y como se presentaron en el informe del mes de julio de 2025.

ACLARACION DE LA SITUACION DEL HORNO INCINERADOR

Se trata de un bien muebie que fue instalado bajo un contrato de chra realizade por la otrora Secretarla de Obras Publicas
de ia Gobemacion de Cundinamarca, pera &l mismo fue enregade dentro def inventario de infragstructura en el contrato
de Concesion a la UT.

Esta situacion ha generado incertigumbre. por parte de ta Secretaria de Salud de Cundinamarca y el contratista, Toda vez
que se trata de un bien que tuvo que desmontarse dadas las reguiaciones de la Corporacion Auténoma Regional {CAR -
Cundinamarca) y a hoy tanto la parte desmontada coma su parte interior reposan aln en las instalaciones de la UT, sin
haberse tomado la decision de su retiro, dado & valor econémico que éste tuve en su momento y tiene presupuestaimente
ahora, Lo cual hace que ninguna de las partes intervinientes {SSC y UT) quiera responsabilizarse por la pérdida
patrimonial que desechar el bien pueda conllevar,

Gracias a la‘participacién de ésta interventoria se llevaron a cabo las mesas técnicas pertinertes que permitirian el
desmente total y la disposicion final del bien y hoy en dia nos encontramos ad postas de la suseripcion del Otro Si del
contrato de concesion que permita superar la situacion sin gue existan repercusiones econdmicas via accion de repeticion
¥ cuya definicion se producird en el préxime mes de diciembre de 2025,

ACLARACION DE LA SITUACION DEL HELIPUERTO

Se trata de un bien inmueble gue fue instalado bajo un contrate de cbra realizado por la otrora Secretaria de Qbras
Publicas de la Gabernacién de Cundinamarca, pero el mismeo fue enregade como parte de la infraestructura en el contrate
de Concesion a fa UT.

Esta situacion ha generado incertidumbre por parte de la Secretaria de Salud de Cundinamarca ¥ el contratista. Toda vez
gue se trata de un bien que no se ha podido utifizar toda vez qug, desde que se construyd éste espacic no conté con
autorizacidn de la Aeronautica Civil.

En el momento que se consultd éste organismo_de regulacion aérea del pais, manifestaron no poder dar aval sobre algo
de lo que nunca fueron consultados, Que si lo deseahan podian realizar una consulta- de manera privada con un
profesional que conociera de la reglamentacidn aeronautica.

Y fue asi como procedié la UT hacienda la consulta cuyo concepto arrojd que era totalmente inviable fa utilizacion de ese
helipuerto dadas las condiciones en cdmo se encuentra dispuesto y la proximidad con cableado plblico y torres eléctricas
en el vecindario

Hoy en dfa esa plataforma no presta ni puede prestar los servicios para los que fue creada pero hasta la llegada de ésta
interventorla no se habfa tornado |a decision de su retiro o cambio de destinacién, dade el valor econdmico que éste tuvo
en su momento y tiene presupuestalmente ahora. Lo cual hace que ninguna de las partes intervinientes (SSCy UT) quiera
responsabilizarse por ia pérdida patrimonial que desechar ef hien pueda conilevar, )

Gracias a la participacion de ésta interventoria se llevaron a cabo las mesas técnicas pertinentes que permitirian el
desmonte total o Ja disposicién con otro fin del bien y hoy en dia nos encontramos ad portas de la suscripcion del Otro Si
del contrato de concesion gue permita superar la situacion sin que existan repercusiones econdémicas via accion de
repeticién, el cual se espera contar con €l mismo en el mes de diciembre de 2025.

3. Verificar la aplicacion y cumplimiento de los procesos y procedimientos administrativos del concesionarig.
*Continuara con la revision de:

1,0Organigrama Institucional, Matriz de Riesgos Operacional del Hospital,

2.Mapa de Riesgos.

3.Matriz de identificacion de los peligros y valoracién de los riesgos en sequridad y salud en ef trabajo.
4.Mapa de Procesos,

5.Protocolo de gestion de peticién, guejas, reclamos, sugerencias, felicitaciones y solicitud de informacidn.
6.Protocolo de Contratacion.

7.Protocoio de Descargas,

4. Analizar juridicamente y recomendarfas posibles modificaciones que deban hacerse en et contrato de Concesion, en los
aspectos que considere sean los mas favorables al cumplimiente del objetd contractual.

*Adelantara con lo descrite para las obligaciones 1y 2, mediante fas figuras te Otros Si por componente, come el Otro si
de participacion de los miembros UT. para actualizacion dentro del contrato de Concesion y todos los demas de caracter
técnico, administrativo, juridico y asistencial, para asi poner al dia el contrato de Concesion.

5. varificar las respuestas suministradas por parte de la concesion a derechos de peticion, quejas o reclamos y de
acciones constitucionates (tutelas, acciones populares y de cumplimiento), en relacion.con la oportunidad, pertinencia y
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calidad de la respuesta, y rendir el respective informe.
*Presentard informe sobre PORSD y Tutelas det mes de diciembre de 2025,

6. Dar respuesta a las consultas formuladas por la' Secretaria de Salud del Depariamento de Cundinamarca, con los
cofrespondientes soportes.
*En caso de requerirse, se realizaran los conceptos en &l mes de diciernbre,

7. Conceptuar, dacumentar y/o recomendar al supervisor sabre la aplicacion de multas y/o sanciones en las que incurra el
concesionario por incumplimientes contractuales. -

*En caso de requerirse, se realizaran las recomendaciones necesazias para inferposicion de muitas v/o sanciones en al
mes de diciembre.

B. Acompafar a la entidad en los procesos sancionatorios que se adelanten contra el concesionario.
*Presentara informe sobre Investigaciones Administrativas def mes de diciembre de 2025. ’

9. Verificar y certificar fa aplicacian por parte de la concesion de la normatividad, requisitos, permisos, autorizaciones %
demas exigencias de cardcter legal, establecidos por Ms entidades requiadoras del sédtor.. o . i
*Solicitaran certificaciones sobre el cumplimienta por parte de la UT de la normatividad, requisitos, autarizaciones y demés
exigencias de cardcter legal, establecidos por las entidades reguladoras del sectar, '

10. Verificar el cumplimiente de los reglamentos, proiocolos, cddigos internos y manuales de procedimientos, procesos y
demas gue se requieran para regular el desempefio de la concesian, incluyendo ios propios del sistema de quejas y
reclamos de 105 usuarios. .
*Continuara con 1a revision de: Organigrama Institugicnal, Matriz de Riesgos Operacional del Hospital::.

1.Mapa de Riesgus. - o

2.Mateiz de identificacion de los peligros v valoracion de los riesgos en seguridad y salud en el trabajo.

3.Mapa de Procesos.

4.Protocole de gestion de peticidn, quejas. reclamos, sugerencias, felicitaciones y solicitud de infoermacion.

5.Protocolo de Contratacion. .

§.Protocolo de Descargos.

11. Verificar y certificar €l pleno cumplimiento de la ndrmatividad de personal, contable, fiscal, mibiitaria, de conwibuciones
parafiscales, contractual, de seguridad social ¥ todas las que se relacionan ¢on fa operatividad de la entidad,

*Solicitaran certificaciones sobre gl cumplimiento por parte de la UT de la normatividad, de petsonal, contable, fiscal,
tributaria, de contribuciones parafiscales, contractual, de seguriddd social y todas las que se relacionan con la operatividad
de la entidad, -

12. Rendir ef analisis del informe sobre las procesos legaies gue se adelanten en contra de la CO‘NCES_IO_N,--dé._acuerdo
con ia calificacién de riesgos procesales que realice el concesionario, para evitar el dafio antijuridico ¥ gue
consecuentemente afecte la relacién contractual con el Departamento — Secretaria de Salud, emitiendo ia recomendacion
a que haya lugar, )

* Realizara informe trazador de la totalidad de los procesos judiciales con que cuenta 'a Entidad: Administrativos
Ejecutivos a favor, Ejecutivos en contra, Laborales y Ordinarips.

13. verificar e informar sobre el cumplimiento de las abligaciones en temas cantractuales y los aspecios requlatorios,
riesgos legales y contractuales de la CONCESION,
*Presentara informe sobre contratos y sus riesgos en el mes de diciembre de 2025,

14, Ejecutar las demds actividades de caracter juridico que se requieran,
*Realizarén las que requiera el equipo supervisor.

3. PAGOS EFECTUADOS EN EL DESARROLLO DEL CONTRATO O CONVENIO

DOCUMENTO DE PAGO FECHA VALOR
3300156755 11.08.2025 $88,322,043
3300161343 15.10.2025 $176,644,086
3300163890 05.11.2025 $176,644,086
3300168085 26.11.2025 $176,644,086
3300172634 11.12.2025 $176,644,086

4. BALANCE FINANCIERQ DEL CONTRATO O CONVENIO (ESTE PUNTO SOLO APLICA PARA
EL INFORME FINAL DE SUPERVISION)

NO APLICA

5. RENDIMIENTOS FINANCIEROS (ESTE PUNTO SOLO APLICA PARA EL INFORME FINAL DE
SUPERVISION)
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NO APLICA

6. RESPONSABLE DEL CIERRE DEL EXPEDIENTE DEL PROCESC DE CONTRATACION (ESTE
PUNTO SOLO APLICA EN LOS CASOS DE OBLIGACIONES POSTERIORES A LA LIQUIDACION)

WIKLIAN CMER_ON ROBLEDO
ofesional Universitario

Profesional UniverSitario

!

NELSON HERNAN LOPEZ ROMERO
Subdirector Inf:aestry tura en Salud

/
psin i

LUISA FERNANDA RIOS SALAS
Profesional Universitaria

el
~TAIME OREANDO A APA7«ECO

/




