CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO Alcaldia de Medllin

Objeto del Proceso de Contratacion

Realizar los estudios y disefios requeridos para el mejoramiento, ampliacion, actualizacién o adecuacién de
infraestructura vial y peatonal

Participes del Proceso de Contratacion

En el presente proceso podran participar todas las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
individualmente o en Consorcio o Unién Temporal, consideradas legalmente capaces en las disposiciones
vigentes, que no se encuentren incursas en ninguna causal de inhabilidad e incompatibilidad consagradas en la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, decretos reglamentarios y demas normas concordantes
y que cumplan con los requerimientos que se detallan en los pliegos de condiciones.

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacién:

Toda los habitantes del Distrito de Medellin, y en especial aquellos cercanos a los puntos de intervencién
definidos en el Anexo 1 - Anexo Técnico de los estudios previos y los que hacen uso de la infraestructura de
transporte e infraestructura de uso publico asociada.

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacion

Se cuenta con una reserva presupuestal por valor de $3.796.264.712, toda vez que son recursos ordinarios para
la vigencia 2025. El Distrito de Medellin, cuenta con personas idéneo y capacitado ampliamente en la
realizacion de estos Procesos de seleccion. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores
iniciales de las necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geogréaficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de

Contratacion

Las actividades objeto del presente procesos, seran desarrolladas en las Zona Urbana y Rural del Distrito de
Medellin, los sitios presentan condiciones de acceso restringidas pero accesibles.

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningln tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Las condiciones politicas

Son adecuadas y no esta afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi como tampoco el clima, afecta la
prestacion del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su

mercado

Estan explicados en el andlisis del sector econémico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de

Contratacion

Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1882 de 2018 y Ley 2069 de 2020, Decreto 1082 de 2015, Decreto
1860 de 2021, Decreto 142 de 2023, Decretos Distritales 361 de 2024 y 835 de 2021 (manual de contratacion
del Municipio de Medellin) y demas normas que los reglamenten o complementen.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en
Procesos de Contratacién de este tipo

Estan desarrolladas en el Anexo EP - "Andlisis del Sector Econémico"

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de

Contratacion

El presupuesto asignado hace parte de los recursos destinados para ejecucion de los proyectos de la Secretaria
de Infraestructura Fisica del Distrito de Medellin para la vigencia 2025. Con el presupuesto asignado se
pretenden cubrir todos los costos directos y administrativos necesarios para la ejecucion de las actividades asi
como la utilidad del contratista.
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: financiero.Es Perder la :
‘capacidad que tiene para:

: cumplir con sus

- obligaciones financieras

: o para poder realizar
inversiones en un

tiempo, ya sea a corto,
largo plazo. Estt
andlisis sirve para
determinar si la empres:
puede hacer frente a su
obligaciones financieras.

Es la confabulacién,
acuerdo o pacto de las
personas naturales o
uridicas intervinientes en:
el proceso de seleccion
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y la exigencia legal para el caso.
Asegurar que el proceso de
seleccion del contratista cumple
con los parametros legales y
buenas practicas para ser un
proceso transparente.
Solidez en el Estudio de Mercado y:

Valoracion del

Persona
responsable por
implementar el
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Tratamiento/Control
es aser
implementados

:tecnologias que se van a usar y de:
: ser necesario, desarrollar  :
procedimientos de prueba,
instalacion y planes de
contingencia.

Pedir detalles al Contratista de
cémo planea llevar a cabo el
trabajo
Identificar las actividades que
¢ pueden ser necesarias para  :
: entregar los productos o servicios, :
¢ y asegurar que estén disponibles. :
“Identificar y responder a cuestiones:
‘ambientales, tales como materiale:
* tecnologia, energia y reciclaje.

Valoracion del

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?
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exigidos y poder s adjudicacion del contrato. Investldgi:(c::olri\:;ipaesnales Seleccion Seleccion de requisitos :
celebrar el contrato P .
""“Efectos desfavorables o
-cualquier dafio, perjuicio: Posibilidad de que . 26/10/2026
. . 1. Retrasos en la Establecer conjuntamente con el . .
: 0 pérdida de los bienes N ” Riesgos terceros causen dafios, ejecucion del contrato. 2. Contratista un plan de contingencia: 29/01/2026 ;Hasta finalizar;Reuniones con
H a cargo del contratista, . 4. Ejecucion > perjuicios o pérdidas a s " . " . " .. :Desde el Inicio: el plazo de :cor
©13 Especifico Externo peracional - " Incumplimiento del 3 3 Riesgo alto Contratista para esta eventualidad. 3 2 5 Riesgo medio : NO Interventoria N i Semanal
: causados por terceros " s los bienes bajo contrato. del contrato : ejecucion del ventor
responsabilidad del . contrato
contratista.
la posibilidad de que
ocurran cambios
inesperados en la
composicion del equipo
de trabajo, como
renuncias, traslados, Incluir en el pliego de condiciones
bajas por enfermedad o : .
t N en los estudios previos la
permisos, o incluso la - S . . 26/10/2026
. contratacion de nuevos 1. Incumpllmlent_o por obligacion del contratlst_a de B Dependencia a: 20/01/2026 :Hasta finalizar "
: Cambios en el equipo 4. Ejecucion Riesgos miembros. Estos parte del Contratista 2. :mantener durante toda la ejecucion: cargo de la Desde el Inicio® el plazo de Andlisis de
114 de trabajo ofregidg Especifico Externo - E peracionale: cambios ueden afectar Inejecucion o ejecucion 3 4 Riesgo alto Contratista del contrato el equipo necesario 3 2 5 Riesgo medio : NO : contratacién y del contrato e‘et?ucién del cumplimiento Mensual
: ! s p parcial del contrato. para satisfacer las obligaciones del Supervisor del g de requisitos
negativamente el contrato
= . contrato. Contrato
desempefio del equipo,
la calidad del trabajo y la:
consecucién de los
objetivos del proyecto.
Posibilidad de que el
personal involucrado en
. a ejecucion de la obra na: Verificacion de los bienes 26/10/2026
efﬁ:?;t:c?:;:?ﬁgaﬂ Oos Riesgos cumpla con los inadecuados, remplazo de manera 29/01/2026 :Hasta finalizar
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cronograma del proyecto.
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disposicion de residuos problemas de H puedan verse afectadas por la
solidos H ejecucion de la obra.
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del producto o servicio.

o retardan la entrega.

Evaluar métodos de entrega y
abastecimiento alternativos.
Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.
Estipulacién contractual que
permita en caso de ser necesario
ajustar los tiempos de entrega
definidos en los documentos del
proceso.
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117 requerido para la Especifico Interno - El peracionale: P Ve 3 2 5 Riesgo medio : Contratista que gara ° A 3 1 Riesgo bajo NO : contratacion y el plaz cumplimiento Mensual
: restacion del servicio s comprometer la en la calidad. prestacion previa validacion de los Supervisor del del contrato : ejecucion del de requisitos
p continuidad, calidad y perfiles por la supervision. P! contrato a
" Contrato
oportunidad en la
prestacion del servicio a
cargo del contratista.
Es la'posibilidad de ‘que
se presenten fallos no
intencionales durante la
docuerl:ebr?tf:t%r;r?igos o Dar cumplimiento estricto al periodo:
contractuales, como de observaciones del proceso de
estudios previos, célculos Cualquier error que se seleccion, responder en t_lempo y
Errores involuntarios en numéricos o puedan presentar los d?. fondo las (I)bs_ervaclones
los pliegos de descripciones de documentos de estructura: Cfr?elziardlzz g?rror?ess I:f/?(;eef\i?::ﬁ s
condiciones, proyectos. Estos de la contratacién, pero en los gucumemos de estructura el 16/10/2025 14/01/2026
: especificaciones 1 Riesgos desaciertos pueden que pueden afectar la Entidad/Contrat el menor tiempo posible. Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Estudio de :
: 18 técnicas, descripcion del:  General Interno o peracionale: derivar en ejecucion del contrato, 2 4 Riesgo alto : - po p . 2 2 Riesgo bajo NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapa de Permanente :
: N Planeacion M- ista Seguimiento al desarrolo de las L - documentos :
proyecto y/o estudios s ambigiiedades, generando actividades y al cronograma Planeacion Seleccion
previos, operaciones omisiones o modificaciones, revisto con eI);in de argntizar el
aritméticas, etc. inconsistencias que :aclaraciones, prorrogas y: P! .. gar
N i cumpimiento del mismo.
.comprometan la claridad,; adiciones.
legalidad o viabilidad de
los procesos de
contratacion, afectando
su desarrollo adecuado.
Falta de alineacion entre
: Inadecuada os cronogramas y o 31/12/2025
: rogramacion y . _responsab’llldades d_e la . B _Dgflnlclon qel cronograma de 4/07/2025  * Hasta finalizar
: (’:)Oordinacién de 4. Ejecucion Riesgos :interventoria y la entidad: Retrasos en la ejecucion actividades y tiempos desde el acta: Desde el Inicio® el plazo de : Reuniones de
:19 " h Especifico Interno -H peracionale; contratante, generando del contrato. 2 2 Riesgo bajo Entidad de inicio de ejecucion del contrato. 1 2 Riesgo bajo NO Interventoria el pla: N Mensual
: actividades propias de - del contrato : ejecucion del la entidad
: j g s retrasos o duplicidades.
la interventoria y la contrato
entidad
Ajustar los cronogramas de
ejecucion.
Identificar las situaciones mas
Situaciones de orden comunes y los tratamientos a
sanitario-social que Es la posibilidad de aplicar. 26/10/2026
puedan alterar la oo : Implementar jornadas de .
: N " . eventos sanitario- social - . " : 29/01/2026 :Hasta finalizar
: seguridad sanitaria e . o Riesgos Incumplimiento o retraso . vaunacion, desinfeccion, hijiene, L "
: : " P 4. Ejecucion : que afecten el desarrollo ; ” " Entidad/Contrat : : : Desde el Inicio: el plazo de Estudio de
< 20 :impedir el desarrollo de : Especifico Externo Sociales o de las actividades del en la ejecucion del 3 4 Riesgo alto ista aseo, etc. 3 2 Riesgo medio : NO Contratista del contrato : ejecucion del © documentos Semanal
: las actividaes para el Politicos Contrato contrato. Elaborar planes de contingencia ) contrato
cumplimiento del objeto que contemplen medidas como
del contrato modificar las actividades
programadas con los participantes
0 beneficiarios.
. Eventos que afectan la Establecer en los documentos del
Atl:jtzc;erge: f‘aele%irj;gﬁl integridad fisica o la proceso la obligacién para el
a POy ) salud del personal del Contratista de contemplar las
del contrato, y . " . 26/10/2026
enfermedades X contratista durante la 1 Sol?[ecostos enla contingencias de_fprma que no Dependencia a: 20/01/2026 : Hasta finalizar .
: [ofesionales y/o muerte 4. Ejecucion Riesgos : ejecucion del contrato, : ejecucién contractual. afecten la ejecucion del objeto cargo de la Desde el Inicio® el plazo de Andlisis de
221 P nales y Especifico Externo - Bl peracionale; incluyendo accidentes 2.Demandas y 3 4 Riesgo alto Contratista contractual. 2 3 Riesgo medio : NO : contratacion y el plaz cumplimiento Mensual
: de algin miembro del : s : del contrato : ejecucion del i
: A s , enfer e nes Asegurar que las pélizas de seguro: Supervisor del de requisitos
: equipo humano del : N . contrato
: contratista ocupacionales o del Contratista son suficientes con Contrato
: fallecimientos. los riesgos cubiertos por las
: mismas.
: identificar polmcas
: gubernamentales (por ejemplo,
: desarrollo econémico,
: -abastecimiento, etc.) que se aplicar
H al contrato y asegurar su
: cumplimiento.
: Identificar los problemas regionales:
: que puedan afectar la entrega del
: producto o servicio, como los
: patrones estacionales del clima, la
: Son las causas lejanfa, la accesibilidad, la
: . previsibles de disponibilidad de recursos,
: tri’;:::: Ilor:I]:sdee necesidades especiales : 1. Mayor onerosidad del servicios, etc., y desarrollar planes 26/10/2026
: naturalezaglocal ° Riesgos de los usuarios como, : contrato. 2. Retrasos en de manejo. 29/01/2026  :Hasta finalizar
: N . . 4. Ejecucion > lugar, hora, fecha, la ejecucion. 3. " . Entidad/Contra Identificar los problemas de . . Desde el Inicio: el plazo de : Reuniones de
: 22 r:jai\f(i:'c%?t:l; ;n“;ﬁ]gr:\: Especifico Bxterno Opera;lonale temperatura, empaque, : Ampliacién de los plazos 2 2 Riesgo bajo ista concesion de licencias que pueden: L 2 Riesgo bajo NO Interventoria del contrato : ejecucion del la entidad Mensual
: 9 entre otros, que dificultan: de ejecucion. afectar el proyecto. contrato
i
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Realizar los estudios y disefios requeridos para el mejoramiento, ampliacién, actualizacién o adecuacién de infraestructura
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: defina las condiciones de
: El contratista presenta facturacion y pago.
: Errores en la errores en la elaboracion Seguimiento y revision periodica de;
: elaboracién de las de las documentos la facturacion y soportes 26/10/2026
: " : 1. Retrasos en los pagos 29/01/2026 :Hasta finalizar
: facturas y/o cuentas de 4. Ejecucion Riesgos contables, informes y del contrato.2. Afectacion: presentados para el pago. Desde el Inicio: el plazo de Estudio de
123 cobroy sus soportes : Especifico Interno -El peracionale: soportes o que genera N 4 3 Riesgo alto : Contratista Aprobacion de informes y la 3 2 B Riesgo medio © NO : Interventoria el plaz Mensual
H N al flujo de caja del y A del contrato : ejecucién del : documentos
: anexos, que ocasionen s demoras en el proceso contratista .correspondiente obligacion de pago: contrato
demora en la radicacion: de revisién y radicacion conforme a los plazos definidos en
la norma y/o documentos del
proceso.
Llevar a cabo revisiones periodicas:
de los objetivos institucionales.
{ iNoaplicacion durante la Comprobar que el contrato es
: ) ) L . consistente con los objetivos de
: ejecucion del contrato Es la omision intencional olitica de la Secretaria/Alcaldia.
: respecto de las politicas: o involuntaria del plnclusién en la redaccion de Ios.
: pablicas de [a Alcaldia contratista, (_ie observar, 1. Detrimento en la documentos del proceso de los 16/10/2025 14/01/2026
: de Medellin, otras . atender e incorporar . i L . - - e - Al
: N " Riesgos . - imagen. 2. Deficiente objetivos estrategicos de la politica Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Andlisis de :
H entidades o el Gobierno: - 1. . durante la ejecucion del . . . . " e - . . . :
124 establecidas en los Especifico Interno Planeacion peracional contrato, la normatividad Gestion. 3. 2 2 Riesgo bajo Entidad publica del Municipio de Medellin o 1 1 Riesgo bajo NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
© “documentos del proceso: s ué o regula Incumplimiento de los a nivel nacional, al cual esta Planeacion Seleccion de requisitos :
P! a gula. fines institucionales. orientado el resultado de los
de contratacién . . i
mismos en la ejecucion contractual
del bien y/o servicio a contratar.
Estimacion adecuada de fas
necesidades de la entidad, a través:
del andlisis de conveniencia y
oportunidad, especialmente en los
temas técnicos y financieros, los
Es la posibilidad de que " cuales dependeran de la
La necesidad de la A, A
om0 1 _erie o ot
:  :Declaratoria de desierto 2. Seleccion. Riesgos desierto por el no _ : satisfacer en los tiempos mercadqo gsi arantizar la Comité  :Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Andlisis de :
125 del proceso de Especifico Externo : peracionale: cumplimieﬂto de los establecidos, lo que 3 3 Riesgo alto Entidad pluralid;ld degoferen!es 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
seleccion s requisitos por parte de um Iti:r?:ig:t‘(,)adael ::)Os e Socializacion del proceso de Planeacion Seleccion de requisitos :
: los proponentes P contratacion y determinacion de
: planeados - " -
: criterios de seleccion que permitan
: pluralidad de proponentes
: “El Contratista gesﬁona de:
: manera inapropiada la
: informaci6n confidencial
: o sensible a la que tiene 26/10/2026
: Inadecuado manejo de Riesgos acceso durante la 1. Mal uso de la Sensibilizacién, capacitacion y 29/01/2026 :Hasta finalizar
: la informacién a la cual . 4. Ejecucion > ejecucion del contrato zinformacién. 2. afectacion: . . " formulacion en la normatividad para; " . .. =Desde el Inicio: el plazo de : Reuniones de
: 26 tiene acceso el Especifico Externo mm;mm e comp do la de laimagen de la 2 2 Riesgo bajo Contratista el Contratista. 1 2 Riesgo bajo NO Interventoria del contrato : ejecucion del la entidad Mensual
: Contratista integridad y Entidad. contrato
disponibilidad de los
datos
Inadecuada gestién [;nee;g:’;eegg:eanmlsigstsat:gg i Estipular en los documentos del
N H proceso que el Contratista debe
raens]bf:;z;'t.‘aigizzeéz dgjvrf:gsp:ief\ﬁis;%gza;n 1. Suspension de los E tener vigentes todos los permisos y Dependenciaa; 16/10/2025 Hiﬁ{gﬁgﬁfar
: P " ) ” Riesgos g - Suspen 3 . las autorizaciones exigidas por las cargo de la :Desde el Inicio .
H las autoridades . 4. Ejecucion > la respuesta de las trabajos. 2. 3 . . Entidad/Contra N - . " . o el plazo de Estudio de
127 ambientales en el Especifico Interno peracional autoridades ambientales:  Reprogramacion de 2 3 iesgo medio ista autoridades ambientales y verificar 2 2 Riesgo bajo SI contratacion y :de la Etapa de eiecucion del - documentos Mensual
: " s . progra F el cumplimiento de la normatividad Supervisor del: Planeaciéon 1
: otorgamiento de al otorgar los permisos actividades. : técnica exigida. Contrato contrato
: permisos necesarios H gida.
: Resfricciones de Estipulacion contractual que ]
: Las partes no se movilidad derivadas de ermitg |a reprogramacion (C]ie las 3 Dependencia a 26/10/2026
: pueden desplazar al Ri d fenémenos ob ionde l F h progr i E P de 29/01/2026 :Hasta finalizar :Reuniones con
: lugar de ejecucion del E (i E 4. Ejecucion :\ngosl e ‘meteoroldgicos extremos: _. s;fr’ucgl()ln e 1a 3 3 Ri I Entidad/Contra Iec as l{;tzos sitios plel:\ra r:eallzar 3 Py 5 ER' di NO cargo ?66‘ Desde el Inicio: el plazo de :contratista/i s |
: 2870 ntrato por condicionest EsPecifico xterno a Naturaleza: que impiden el ejecucion del contrato. iesgo alto sta as actividades o ampliar el plazo ; Riesgo medio contratacion y = orc o ejecucién del ventor emanal
: O - de ejcucién de algunas actividades. : Supervisor del
: climaticas cumplimiento del : Contrato contrato
: cronograma contractual. :
: Posibilidad de que las N
: : = actividades del proveedor: L Le;lones o
: Accidentes o dafios eneren afectaciones a afectaciones que 26/10/2026
: causados a terceros por Riesgos g personas ajenas al impliquen Disponer de seguros que respalden: 29/01/2026 :Hasta finalizar Andlisis de :
- 2! parte del proveg/dor Especifico Interno 4. Ejecucion peracionale: contrato, ya sea por indemnizaciones a los 2 4 Riesgo alto Contratista la obligacion de indemnizar. 2 2 Riesgo bajo NO Contratista Desde el Inicio ?I pla_zp de cumplimiento : Permanente :
: durante la ejecucion del : o terceros afectados. 2. del contrato : ejecucion del i :
: s accidentes, dafios de requisitos :
: contrato materiales o periuicios, -RETasos o demoras en la: contrato
: pery " : ejecucion del proyecto.
:  :Dafos afauna, flora y/o: Alteracion o afectacion : 1. Incumplimiento por 3
: Pl N - H 26/10/2026
: recursos hidricos en de ecosistemas naturalesparte del Contratista en la: 3 Contemplar actividades de 20/01/2026 :Hasta finalizar
: areas que hacen parte 4. Ejecucion Riesgos como consecuencia puesta en marcha del 3 revencié[r]1 dentro del plan de Desde el Inicio® el plazo de Andlisis de :
: 30 :de los predios donde se: Especifico Interno -H peracionaledirecta de las actividades: plan de manejo 2 3 = Contratista p manejo ambientxgl 1 3 Riesgo bajo NO Contratista del contrato e‘et?ucién del cumplimiento : Permanente :
: va a desarrollar el s contractuales. ambiental. 2. Multas y : ) g de requisitos :
: : : H contrato
: contrato sanciones. Riesgo E
: reputacional, 3
Posibilidad de que se : 1. Variacién en el valor Identificacion en el Estudio del
: implementen del bien o servicio. 2. Sector de posibles cambios en los . 26/10/2026
: Cambios en los tributos, " modificaciones en las : Constantes cambios de tributos, aranceles o la regulacion Dependencia a; 16/10/202,5, Hasta finalizar L
: ” Riesgos N " v, " " cargo de la :Desde el Inicio Andlisis de
B aranceles o la o 2. Selecciéon . normas fiscales, regulacion. 3.Expedicion " Entidad/Contrat aplicable. " . o el plazo de o
:31 i " Especifico Externo Regulatorios: " : 3 3 Riesgo alto : : s 2 2 Riesgo bajo NO :contratacion y :de la Etapa de: i cumplimiento Mensual
: regulacién aplicable comerciales o legales :de normas que impongan ista Estipulacion contractual que Supervisor del® Planeacion : Siecucion del de requisitos
que afecten la estructura; nuevos tributos, permita revisar precios frente a pContrato contrato q
de costos, los impuestos o modificaciones en tributos y

procedimientos y

aranceles aplicables y/o
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Realizar los estudios y disefios requeridos para el mejoramiento, ampliacién, actualizacién o adecuacién de infraestructura
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Riesgo medio: 5

‘cumplimiento del contratc;

las obligaciones de

varien las condiciones
econdémicas previstas en
la presentacion de la
Oferta.4. Genera una
carga adicional a las
previstas, que puede

las dos partes del
contrato.

cargas parafiscales, que :

afectar a cualquiera o a *

1. Incumplimiento del
contrato, declaratoria de

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

remo: 8,9y 10

Tratamiento/Control
es aser
implementados

contemple dichas posibles

variaciones.

Aplicacién inmediata de las ~ :
isposiciones legales y solicitar las:
adiciones presupuestales :
ertinentes en el caso que aumente:

el valor del contrato.

Revision adecuada de los aspectos;

Valoracion del

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

entidades o autoridades
competentes

autoridades que van a
generar retrazos en la

afectar el proyecto, y efectuar su
oportuno tramite.
Estipulacién contractual que
permita en caso de ser

Contrato

gk iencees Posbidad o el | pourmimence inancecs e o ccsgonca e Oependercia s saonozs |\ 2102%S
: ) o ’ ) ” Riesgos N : - contratista. : cargo de la :Desde el Inicio Andlisis de
H incumplimiento o . 4. Ejecucion > problemas financieros, en el cronograma de " . . - . " o el plazo de o
132 Especifico Externo peracional h > 1 5 Riesgo alto Contratista Aplicar multas y sanciones 1 4 5 :Riesgo medio SI contratacion y :de la Etapa de: i cumplimiento Mensual
: abandono del contrato s afectando el ejecucion. 3. ecuniarias requeridas para el ] Supervisor del’ Planeacion : €I°C4¢n del de requisitos
: por parte del Contratista: cumplimiento del Sobrecostos. 4. p , oge S0 P : pc ontrato contrato a
: contrato. Necesidad de un nuevo P! | :
: proceso de contratacion
: Identificar materiales o practicas
: peligrosas que se utilizan para
: desarrollar o entregar el producto o:
: . . servicio, y asegurar el uso de
: Es la interferencia y — . o
: Las actividades presencia de las redes : procedimientos de manipulacion
: > e PN 1. Mayor onerosidad del apropiados.
: realizadas por el de servicios publicos o contrato. 2. Asegurar que las polizas de seguro 26/10/2026
: Contratista generan N ” Riesgos privados con el proyecto:  po o maciones de del Contratista son suficientes con 26/01/2026 :Hasta finalizar ) :
B dafios en las redes de . 4. Ejecucion > y por lo tanto la - o " . : . " . . Desde el Inicio: el plazo de Estudio de :
:3 o P Especifico Externo peracional o caracter civil, 3 4 Riesgo alto Contratista los riesgos cubiertos por las 3 1 Riesgo bajo NO Contratista N i Permanente :
: servicios publicos y/o " s probabilidad de que el administrativo o penal. 3 mismas. del contrato : ejecucion del ; documentos :
pnvad::]. (itelg;sfectan a m:g?n)\l/tle?s?gr? rgg“;gzﬁ Desgaste administrativo. Estipulacién contractual que contrato
presas y ) determine la obligacién a cargo del
comunidades los previstos. - -
contratista de garantizar el valor del.
contrato.
La descripcion de las Asegurar que el alcance de la
especificaciones A sE:c%ﬁ:ggg[:;:?gcﬁ:as 1. Mayor onerosidad del contratacion esté definido,
técnicas establecidas P contrato. 2. documentado y entendido
- completas y claras o no . . -
H por la entidad puede tener la certeza y Incumplimiento o Describir el producto o servicio de
e oo e et e ae L TOIMENOTE,
: treg N . Riesgos ‘especificaciones técnicas: o . 0ig N Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: "
: servicio requerido, sin o 1 H - i no esperado. 4. . . . Estipulacion contractual que . . Estudio de
134 Especifico Interno ” peracionale:de los bienes y servicios: . " o 2 3 Riesgo medio Entidad " 2 2 Riesgo bajo NO estructurador :de la Etapa de: la Etapa de Semanal
: embargo, algunas de Planeacion s sean las adecuadas par insatisfaccion de los obligue al proveedor a tener planes Planeacion Seleccion documentos
: estas opciones " a > P de la institucién de contingencia para estos
: entregadas por el : 'y de los objetivos y metas: eventos.
¢ :proveedor no satisfacen carencia o demanda. de la contratacion. Estipulacion contractual de multas
: las necesidades de la sanciones al Proveedor.
: Entidad
: Consultar con gremios y
: asociaciones sectoriales.
: Identificar posibles conflictos entre
: 1. Demandas de terceros. las partes interesadas.
i iinjerencia indebida de la: Eslaintromisién o ;2 PTeESiones externas en Informar a la industria con la mayor. 16/10/2025 © 14/01/2026
: : : " . : N : la ejecucion o antelacion posible y considerar la - . - Al :
: industria en la forma en 1 Riesgos :influencia de la industria adiudicacion. 3. Retrasos realizacion de una presentacion del Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Anélisis de :
:35 que el contrato es Especifico Externo PIaneé\cién Econémicos: o los gremios en el enJ a ejecuci.én' 4. Mayor 3 2 Riesgo medio Entidad proye(’:)to 2 2 Riesgo bajo NO  : estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
estructurado proceso de adquisicion. onerosidad. Realizar promocién medidtica sobre Planeacion Seleccién : de requisitos :
: el contrato y sus objetivos.
: Identificar posibles conflictos entre
: las partes interesadas.
: Realizar estudios o analisis de
: Incremento - precios del mercado actualizados y:
: desproporcionado en el L Inﬁgﬁ':?zi;i%gsos cefiirse a ellos. Mantener una 26/10/2026
: Sobrecosto de " precio de los materiales P lec . amplia red de distribuidores con 29/01/2026 :Hasta finalizar
: N N N ” Riesgos - completa y satisfactoria N : e Al
H materiales e insumos a o 4. Ejecucion > su posible " . stock de materiales e insumos. " . Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
136 . " Especifico Externo peracional o del contrato. 2. 2 5 Riesgo alto Contratista : N 1 5 Riesgo alto NO Contratista N i " Mensual
: utilizar y su posible s desabastecimiento Suspension del servicio Crear plan de materiales e insumos: del contrato : ejecucion del precios
: insuficiencia afectan la ejecucion del P . sustitutos y proveedores contrato
: contrato.
: Entrega de informacion Ejecucion de tareas con Verificacién previa de la
: errada o desactualizada; base en datos informacion FIue debe ser Dependencia a: 16/10/2025 26/1012026
: al Contratista y éste Riesgos incorrectos o entregada al Cor?tratis\a por parte cgrgo dela :Desde el Inicio Hasta finalizar
: ejecuta actividades . 4. Ejecucion ional desactualizados Interrupcion de " . . y " . : el plazo de Estudio de
: 37 propias del objeto Especifico Externo peraciona proporcionados por la lasactividades. 2 2 Riesgo bajo Entidad ) de la Emu_:lad d_L!rame todo el 1 2 Riesgo bajo NO cumrat_acnén y:dela Etap_a’ de ejecucion del } documentos Mensual
" s H tiempo de ejecucion del contrato. Supervisor del: Planeacion
: contractual con dicha entidad, lo que puede Contrato contrato
: informacién generar errores o
Emision de juicios 1. No cumplimiento del Dsgﬁgal::l;?_lejedlea?;2‘::?;?;:?'
: técnicos incorrectos o : objeto contractual de los recolectada con el supervisor del Dependencia a 26/10/2026
: Fallas o errores en los 4. Eiecucion Riesgos Ii:ltzﬁg:ﬁ)sr poL: epagzdienl Igbéentago:dprzop: ;Egsegol; contrato con relacién a los informes: cargo de la Dsgllizlg?r?igio H:fte:aflzr:)agzear Andlisis de
: 38 : conceptos que emita el = Especifico Externo - peracionale: , que p LS 2 5 Riesgo alto Entidad mensuales, donde se evidencien 2 3 Riesgo medio : NO : contratacion y elpl o cumplimiento Mensual
: interventor s afectar decisiones toma de decisiones por los avances y adelantos Supervisor del del contrato : ejecucion del de requisitos
: contractuales o técnicas.:  parte de la Entidad. relacionados con ia ejecucion de la Contrato contrato
: interventoria
: 1. Retrasos en la Realizar las gestiones necesarias
: .. ejecucion. 2. Sanciones para obtener las aprobaciones
: Demoras en la obtencién: P -
: de permisos necesarios Penales, Disciplinarios . requg(ldas.
: para la ejecucion de ylo administrativas. 3. Identificar politicas y normas
: Retrasos en la gestion Hallazgos de fiscales. 4. gubernamentales que podrian : 26/10/2026
¢ :ide entrega de permisos . Proyectos o Conratos, : pyeficiente gestion. 5. Se aplicar al proceso de contratacion y: Dependenciaa: 16/10/2025 :\p i finalizar
H Riesgos : debido a la tardanza en N N " T cargo de la :Desde el Inicio "
39 por parte de otras Especifico Externo 1 peracionale: los procesos requieren _aprobacmnes % 3 4 Riesgo alto Emlda_d/ Contra asegurar su cumplimiento. 3 2 Riesgo medio SI contratacion y :de la Etapa de _el pla_zo de Estudio de Mensual
: entidades o autoridades Planeacion =" s administrativos de otras : dutorizaciones por parte ista Identificar los problemas de Supervisor del®  Planeacion ejecucion del : documentos
: de otras entidades o concesion de licencias que pueden P contrato
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Riesgo medio: 5

atacion y/o ejecuciér:f

contr
: del contrato.

[ Riesgoalto:6y7

1. Retrasos en la

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

remo: 8,9y 10

Tratamiento/Control
es aser
implementados

: necesario ajustar los tiempos de :
: entrega definidos en los :
documentos del proceso.
Seguimiento al desarrolo de las
: actividades y al cronograma ~ :
: previsto con el fin de garantizar el :
: cumpimiento del mismo. :

Idemi'fi'ca?'ﬁ'o'll’t'icas
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
abastecimiento, etc.) que se aplican:
al contrato y asegurar su

Valoracion del

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

Contrato

orden publico, sistema Es la modificacion, ejecucion del contrato. 2. cumplimiento. Dependencia 26/10/2026
de go?:iemo ;) en las Riesgos  :sustitucion, expedicion o inconformidad de Realizar promof:)i()n mediética sobre: cgrgo de la % 20/01/2026 :Hasta fnalizar
condiciones sociales, General Externo 4. Ejecucion Sociales o : derogatoria de una o Ami ﬁ:;‘i/gf ﬂgrleoss; 3|' azos 3 2 Riesgo medio Entldaigigontra el contrato y sus objetivos. 2 2 Riesgo bajo SI contratacion y Dnggoﬂtg;f,w e%tﬂgizé%ddeel R?:':ggs: dde Mensual
: ejemplo: huelgas, Politicos : varias leyes o normas. Pl . P Estipulacion contractual que Supervisor del )
: de ejecucion. 4. Mayor " . contrato
H asonadas, paros, actos y permita en caso de ser necesario Contrato
: N onerosidad. . .
: terroristas, etc. ajustar los tiempos de entrega
: definidos en los documentos del
: proceso.
: Verificaciones aleatorias por parte
: de la supervisién del contrato
: (minimo una vez al inicio de la
: Incumplimiento en la " . ejecucion del contrato)
: No entrega de la entrega o calidad de los | aﬁ,?,g':: ';?gigz” Solicitarle al contratista el cambio 20/01/2026 Higg%ggﬁfar
: dotacién completa y/o . : Riesgos : elementos de dotacion V! N de los elementos contratados en e Andlisis de
: 7 o 4. Ejecucion H N desarrollo del operario en . . . . . . :Desde el Inicio: el plazo de o
: 41 ‘en buen estado segun la: Especifico Externo peracionale: requeridos por norma 3 2 Riesgo medio : Contratista :caso de que estos no cumplan con 2 2 Riesgo bajo NO Interventoria - o cumplimiento Mensual
: legislacion vigente s para el personal el desarrollo en sus las especificaciones técnicas del del contrato : ejecucién del de requisitos
asignado al contrato. funciones proceso o con la legislacién vigente: contrato
e oecucion del contracual s e 5o Verifcacion, seguimiento y control 267102026
contratojde interventorfa: haya com| Ietacx]do el a las actividades objeto del contrato, Dependencia a 29/01/2026 :Hasta finalizar :Reuniones con
: : N N ” Riesgos Y pletado € - potrasos en la ejecucion por parte de la supervision. cargo de la e A
H sin haber finalizado el . 4. Ejecucion > monitoreo o verificacion " " VD " . o Desde el Inicio: el plazo de :cor
142 L Especifico Interno peracional s del contrato. 3 3 Riesgo alto Entidad Verificacion juridica para la 2 2 Riesgo bajo SI contratacion y N i Mensual
: seguimiento de la " s de todas las actividades realizacion de adiciones y Supervisor del del contrato : ejecucion del ventor
totalidad del proyecto del proyecto. prorrogas. Contrato contrato
: Estipulacién contractual que
Incidentes laborales &) pco oo o pienestar : obligue al Contratista a la
Accidentes por falta y/o derivados de la omision o™ saluddel equipo de 3 implementacion de programas de Dependencia a: 26/10/2026
: desconocimiento por Riesgos desconocimiento de t);abajo 2 SgncFi,ones 3 seguridad industrial e indicar que cgrgo dela 29/01/2026 :Hasta finalizar Andlisis de
: parte de los operarios, . 4. Ejecucion ionale Protocolos de seguridad ;. Lo y : " los accidentes ocurridos durante la: " . : Desde el Inicio: el plazo de - :
: 43 de medidas de Especifico Externo peraciona por parte del personal dlsmpl_ma_nas', fiscales, 3 2 i Contratista obra, serén total responsabilidad 1 2 Riesgo bajo NO cumrat_acnén Y= el contrato ejecucion del cumpllmlgmo Permanente :
: seguridad industrial N operativo. adminsitrativas y/o H del Contratista dentro de los Supervisor del contrato de requisitos :
penales. documentos del proceso. Contrato
: ‘Es'la’posibilidad de ‘que
: el contratista no cumpla
: de manera adecuada con Definir los objetivos y resultados
: las actividades y esperados de la contratacion.
: obligaciones establecidas Asegurar que los proponentes son
: - en el contrato, ya sea por: 1. Incumplimiento del conscientes de las obligaciones.
: Las actividades y RS " " 26/10/2026
: o H deficiencias técnicas, Contrato. 2. Mayor Pedir detalles al Contratista de o
: c;l:llg::;og;s Caornet?zla\ltzi:traw 4. Ejecucion Riesgos errores operativos 0 :onerosidad. 3. Sanciones: cémo planea llevar a cabo el ngtli?mlj(l)ﬁigi o HZfH’:;'ZTgZ:' Andlisis de
144 pnoion eiecutadas de Especifico Interno -E peracionale: desconocimiento de los : Penales. 4. Hallazgos 4 3 Riesgo alto Contratista trabajo 3 2 5 Riesgo medio SI Interventoria del contrato e'eg)uci 6n del cumplimiento Mensual
H manerajsatisfactoria s requerimientos, lo que fiscales. 5. Retrasos en la: Adoptar una estructura adecuada 1 contrato de requisitos
puede afectar ejecucion. de administracién y control de
negativamente el proyectos
cumplimiento de los
objetivos del proyecto.
Accidentes, Incidentes, Eventos que afectan la Solicitarle al contratista el
Sucesos y demas que integridgd fisica o la Afecta el cumplimiento de: documento de implementacion del 26/10/2026
o i de bl ael 4. Ejecucion, RIeSI0s capacias operaiva del o 70 LI TITE abaioy o umplimen do Desde i i @l pazede. | ATalS de :
:45 contratista en la Especifico Externo peracionale: personal del contratista de carcter laboral. 2 4 Riesgo alto Contratista implementacion de dicho sistema. 2 3 5 Riesgo medio : NO Interventoria del contrato } ejecucién del cumpllmlgmo Permanente :
. o s durante el desarrollo del de requisitos
: ejecucion del contrato. contrato. contrato
: Seguimiento al desarrolo de las
: actividades y al cronograma
: previsto con el fin de garantizar el
: cumpimiento del mismo.
: Estipulacién contractual que
: permita en caso de ser necesario
: El recurso humano Son todos los riesgos Fel i?:zrlt;"?egﬁ;;gi?r:aég ajustar los tiempos de entrega
: " laborales, de seguridad € q_ y definidos en los documentos del
: suministrado por el higiene ocupacional actlwdat_ies que pueden proceso. 26/10{20?6
¢ Esacin, Flosies © aUmcas ot o, | 5111 Bl Koo Sl S
: 46 es insuficiente para Especifico Interno peracionale: que e_stén _Ijatentes enla trabajadores y otras 3 4 Riesgo alto Contratista de comunicacién que permitan 2 2 Riesgo bajo SI Interventoria del contrato } ejecucién del progreso Mensual
H " 3 s ejecucion de las conocer de manera oportuna las
: cumplir con el objeto actividades contratadas. personas durante la dificultades presentadas en la contrato
contractual. ejecucion del contrato. ejecucion del contrato.
: Estipulacién contractual que
: obligue al proveedor a tener planes
: de contingencia para estos
: eventos.
Variacion de la inflacién Es el alza en el IPC por : Incremento del precio de Estipulacién contractual que Dependencia a 26/10/2026
: o en factores Riesgos fuera de lo normal o : mano de obra, bienes y determine la obligacién a cargo del E cF;r odela 29/01/2026 :Hasta finalizar
: econdmicos que incidan; 4. Ejecucion ’g N desproporcionada que se:servicios necesarios para; " . -contratista de garantizar el valor del . " 9 o Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
<47 " General Externo Econémicos . i 3 4 Riesgo alto Contratista 3 2 5 :Riesgo medio: NO :contrataciony N i N Mensual
: en los salarios y los puede presentar durante: la ejecucion del contrato, contrato. E Supervisor del del contrato : ejecucion del cifras
: servicios requeridos la ejecucion que puedan : P contrato
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variar sus costos de
operacion desde el
para el proceso de
contratacion de un contrato momento de su oferta
hasta el suministro en los:
seeerbu e BEIMINOS PACIAUOS. | £ | | o itieeeseeesseesse s e s s s e e e e
: Asegurar que se tiene el
: conocimiento técnico adecuado
: para la definicién del alcance
: Describir el producto o servicio de
: 1. Los bienes o el servicio: una mane_ra"tanglhle ysin
: . A ambigledades.
: Se refiere a la entrega : no cumpla con el objeto Desarrollar una planeacion del
: por parte del contratista : del contrato. 2. Mayor royecto en elpnivel detalle
: de bienes y/o servicios onerosidad. 3. proy .
: IR ; i6n de las apropiado.
I :El proveedor no entrega: _con esp "'”bl ! g on de Seleccionar un equipo de
: los bienes y/o servicios ecnlcasl que no clump er parltesdlnteresa ?‘s'b‘I‘v contratacién con la experiencia denci 110/ 26/10/2026
: de acuerdo con las ) 0 cumplen parcialmente Resultados no confiables: adecuada, Dependenciaa; 16/10/2025 : o oo i o
: e " i Riesgos : con lo requerido en los 5. El proveedor no . . cargo de la :Desde el Inicio Andlisis de
: especificaciones P 4. Ejecucion h N : : " Pedir a los proveedores que " . s el plazo de -
48 - . Especifico Interno peracic imentos del proceso: entrega los bienes y/o 3 2 5) Riesgo medio : Contratista : iz 2 2 Riesgo bajo NO :contratacién y :de la Etapa de: . i cumplimiento Mensual
: écnicas definidas en los: d d icios d d expliquen su comprensién de los isor del | - ejecucion del d I
i Hocumentos del pracesc s Y que no son adecuados: servicios de acuerdo con requisitos y entregables del Supervisor del: Planeacion contrato e requisitos
para satisfacer la las especificaciones contrato. Contrato
necesidad, carencia o : técnicas definidas en los P
demanda. documentos del proceso. Asegurar que las especlflcaclqnes
) . son adecuadamente establecidas
en términos de rendimiento o la
funcién que debe cumplir el
producto o servicio.
Estipulacion contractual de multas
sanciones al Proveedor.
Posibilidad de’que’se Contar con planes de prevencion 2611012026
Limitaciones de medios Ppresenten limitaciones en: para el trasporte y accesos. 20/01/2026 :Hasta finalizar
: de acceso y/o transporte: N ” Riesgos : los medios de acceso o : Retraso en la ejecucion Contar con planes de prevencion e Al
: " . 4. Ejecucion > - . " . " . . Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
: 49 :de personas, materiales: Especifico Externo peracionale: transporte de personas, de actividades. 2 3 5 Riesgo medio : Contratista para el trasporte y accesos. 1 3 Riesgo bajo NO Contratista del contrato : ejecucion del progreso Semanal
y equipos s materiales y equipos. contrato
1. Demanda o
reclamaciones de i . .
terceros. 2. Deterioro en Iden_tlflcar materiales 0 practicas
a Ima-ge-n 3. Mayor peligrosas que se utilizan para
Es el dafio ocasionado al: onerosidad. 4. Se prevé desarro_llgr 0 entregar el producto o
- . . servicio, y asegurar el uso de
medio ambiente como : que debido a problemas — . o
R . ) procedimientos de manipulacion
C 1 de fuentes:  en la manipulacion de apropiados
de agua, tala de arboles,:  productos téxicos o Desarrolla?unil evalﬁacién de 26/10/2026
Afectacion al medio . movimientos de tierra, : contaminantes, o al mal . Ny 29/01/2026 :Hasta finalizar o
: : N ” Riesgos A, . y impacto ambiental. e Andlisis de :
: ambiente como . 4. Ejecucion N contaminacion del aire, : manejo en el desarrollo . " . P " . . Desde el Inicio: el plazo de o :
: 50 Especifico Interno Ambientales N - 3 2 5 Riesgo medio : Contratista : Establecer especificaciones para 3 1 Riesgo bajo NO Contratista N i cumplimiento ; Permanente :
: resultado del proyecto ‘entre otros, por acciones:  de actividades que y del contrato : ejecucion del I :
S considerar los factores de requisitos
0 omisiones durante la = pueden tener efectos ambientales contrato
ejecucion del contrato. amblentale;. se puedan Estipulacién contractual que
generar riesgos que .
obligue al proveedor a tener planes
afecten de manera de contingencia para estos
significativa el medio gvemosl.)
ambiente local y regional. .
1. Sanciones
No disposicién final de .. disciplinarias, fiscales, E
los residuos sélidos Mﬁ:ﬁ?g;:ﬁieg:?gg ° adminsitrativas y/o Establecer claramente las ] 20/01/2026 Hiﬁ{gﬁgﬁf ar
: reciclados, peligrosos y N ” Riesgos N “penales. 2. Hallazgos por: condiciones técnicas de lo E e Andlisis de :
: h o 4. Ejecucion N residuos generados, " . : N . " . Desde el Inicio: el plazo de o :
:51: los que se requieran : Especifico Externo Ambientales incumpliendo la parte de los entes de 3 3 Riesgo alto Contratista requerido por la Entidad para la 2 3 5 :Riesgo medio: NO Contratista del contrato : ejecucion del cumplimiento : Permanente :
: para proteccion del normativg ambiental control. 3. Insatisfaccion ejecucion del contrato. : g contrato de requisitos :
medio ambiente vigente de los intereses de las :
gente. partes. :
ra . E
EXpedicién de riofmas Es la probabilidad de que Produccién del contrato con las
posteriores a la . " s 1. Demoras para :
i se emitan disposiciones " normas aplicables al momento de
celebraci6n del contrato, legal | N conseguir nuevos Py
ue impliquen un nuevo egales o reglamentarias permisos o licencias __ Sussuscripeion. . 26/10/2026
qcum onente técnico o después de la firma del necesarias para eiecutar Revisar los cambios sustanciales Dependencia a: 16/10/2025 Hasta finalizar
H poner - . o Riesgos : contrato que alteren las p: g que afecten el equilibrio econémico cargo de la :Desde el Inicio Al
: efectos tributarios que P 4. Ejecucion h . i las obras. 2. Retrasos en : : " : : " . s el plazo de Andlisis de
152 - i Especifico Externo peracionale: condiciones técnicas o . L 2 3 5) Riesgo medio Entidad del contrato con el fin de realizar 2 2 Riesgo bajo NO :contratacién y :de la Etapa de: _; i " Mensual
: varian las condiciones P la ejecucion del contrato. 10s aij Ny | isor del | i ejecucion del cifras
economicas inicialmente: s econémicas 3. Incumplimiento del os ajustes pertinentes tanto para e Supervisor del: Planeacion contrato
originalmente : Contratista como para la Entidad. Contrato
pactadas : contrato.
establecidas.
Identificar los problemas regionales
que puedan afectar la entrega del
producto o servicio, como los
patrones estacionales del clima, la
lejania, la accesibilidad, la
disponibilidad de recursos,
servicios, etc., y desarrollar planes
1. Mayor onerosidad en el de manejo.
contrato. 2. Asegurar que los plazos y
. : Incumplimiento del presupuestos incorporan
Es la inexistencia, . ; .
La regién o zona donde agotamiento o com_rado. 3. Baja caracte_r[s_tlcas de la zona o region.
R o productividad laboral. 4. Seguimiento al desarrolo de las : 26/10/2026
se realizara el proyecto encarecimiento del Las condiciones actividades y al cronograma Dependenciaa; 16/10/2025 Hasta finalizar :Reuniones con:
: tiene escasez de 4. Ejecucion Riesgos recurso humano econémicas y sociales de: Entidad/Contrat previsto con eI);in de argntizar el cargo de la_:Desde el Inicio el plazo de :contratistali
153 recurso humano Especifico Externo - E peracionale:  calificado y como a region o zgna donde se 3 2 5 Riesgo medio ista p cumpimiento del?‘nismo 2 2 Riesgo bajo NO : contratacion y :de la Etapa de e‘et?ucién del ventor Mensual
: calificado para ejecutar s consecuencia se afecta g umpirmi . Supervisor del: Planeacion : ©
y ejecuta el contrato Estipulacion contractual que contrato
el contrato los costos estimados del o " : Contrato
contrato dificultan encontrar permita en caso de ser necesario
: recurso humano ajustar los tiempos de entrega
calificado para el definidos en los documentos del
desarrollo del mismo. proceso.
Contar con mecanismos efectivos
de comunicacién que permitan
conocer de manera oportuna las
dificultades presentadas en la
ejecucion
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del contrato.
P T S s o s vV L TR G palag T T T
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
abastecimiento, etc.) que se aplican
al contrato y asegurar su
cumplimiento.
Identificar los problemas regionales:
1. Demanda de terceros. que puedan afec!@r_la entrega del
° producto o servicio, como los
2. Deterioro en la Imagen atrones estacionales del clima, la
3. Retrasos en el proceso: patrones o !
= lejania, la accesibilidad, la
de seleccién o en la disponibilidad de recursos,
P ejecucion del contrato. 4. o .
: . . Es la oposicion, Pérdida en la integridad y: servicios, etc., y desg:\rrollar planes Dependencia a: 16/10/2025 26/10{20?6
: Resistencia por parte de: " resistencia o falta de N S de manejo. . _:Hasta finalizar
: ] - ” Riesgos ” confidencialidad de la . A cargo de la :Desde el Inicio .
: la comunidad o ciertos 2. Seleccion y aceptacion de la obra, : . " ! " Entidad/Contrat Publicacién de todos los . " A el plazo de : Reuniones de
154 : - General Externo Sociales o =, . i informacion. 5. Aversion 3 3 Riesgo alto : 2 3 5 Riesgo medio SI contratacion y :de la Etapa de: _; i N Mensual
: grupos de interés Politicos bien o servicios por parte: hacia el proyecto por ista documentos del proceso en Supervisor del° Planeacion : Siecucion del la entidad
de grupos minoritarios. parte dgdi¥erent25 SECOP en las diferentes etapas l():ontrato contrato
actores del sistema de contractuales, con el_fln de dar a
compra publica. conocer a lo_d_os los interesados
. toda la trasavilidad del proceso de
contratacion y asi promover la
transparencia del proceso de
contratacion.
Considerar la posibilidad de
cuestiones de contenido local.
Realizar promocién mediatica sobre:
el contrato y sus objetivos.
Adelantar las gestiones con
antelacion suficiente y generar
planes de contingencia.
Realizar seguimiento, por parte de
la supervision, de las gestiones
Retrasos en la obtencion: adelantadas por el Contratista, sus
de las licencias, permisos’ proveedores, y las Entidades : 26/10/2026
Demora en la obtencion . y autorizaciones . ” competentes. Dependenciaa: 16/10/2025 :\p o finalizar ‘Reuniones con
: " N " . o Riesgos ; Retraso en la ejecuciéon " - . : - cargo de la :Desde el Inicio g
:55 de |ICenCI?S, PErmisos y Especifico Externo 4. Ejecucioniy o - cionales . NEcesarias para la de actividades. 2 3 Riesgo medio Emlda_d/Comra, propiciar relacmn_es_ que agilicen los: 1 3 Riesgo bajo SI contratacion y :de la Etapa de _el pla_zo de icor Mensual
: autorizaciones T ejecucion de proyectos o . ista procedimientos. Supervisor del®  Planeacion ejecucion del ventor
: actividades Realizar seguimiento, por parte de l(J:ontrato contrato
: la supervision, de las gestiones
: adelantadas por el Contratista, sus
: proveedores, y las Entidades
: competentes y propiciar relaciones
: que agilicen los procedimientos.
: Compruebe que el presupuesto
: tiene en cuenta la situacion del
: mercado.
: 1. Declaratoria de Informar a la industria con la mayor:
: desierto del proceso. 2. antelacion posible y considerar la
: Retrasos en los realizacion de una presentacion del
Riesgos Ezslfnlontg/lfaecri?r:ct;aug selzrc?:ciggf?eg:%sr i?\ la Realizar prompcggi)étencmédiética sobre: Comité Dé'saétog?égio Halgg gioaﬁfar
: Baja participacion de 2. Seleccion N presentan los potenciales: Seleccion del contratista. " " el contrato y sus objetivos. . . Estudio de
i 56 proponentes General Externo Econdémicos proveedores ante un  : 4. Poca competencia de 4 3 Riesgo alto Entidad Evaluar los niveles de 3 2 5 Riesgo medio : NO : estructurador :de la Etap_a de: la Etapz_x de documentos Semanal
: o . o Planeacion Seleccion
proceso de seleccién. :proponentes interesados competitividad del mercado y
en el proceso de adoptar la modalidad de
contratacion. contratacién correspondiente.
Asegurar que existe una industria
competitiva capaz de desarrollar el
proyecto.
Inexactitudes o
Errores o fallas en los inconsistencias en los
r:::‘lrggg’szzargzzrl’a productos técnicos del Inspeccién continua a los servicios,
: - " . contrato derivadas de 1. Reprocesos. 2. o cual permita cumplir con el objeto: 29/01/2026 30/09/2031
: ejecucion o una vez N ” Riesgos " e ; Al
H . . 4. Ejecucion > factores externos o Retrasos en el " Entidad/Contrat  contractual de acuerdo con los . " . Desde el Inicio:  Fecha fin Andlisis de
£ 57 : culminado el plazo del : Especifico Externo peracional ¢ A : . " 3 3 Riesgo alto : . PR - 2 3 5 Riesgo medio SI Supervisor N Mensual
: contrato, por causas no s imprevisibles, sin  ‘cronograma de ejecucion ista parametros técnicos definidos. del contrato Periodo progreso
im utabies alas partes responsabilidad directa Garantias
P P de las partes
contratantes.
Tiempo insuficiente para.
Tiempo insuficiente para la ejecucion del contrato Estipulacién contractual que Dependencia a 26/10/2026
: la eje’?:ucién del contlljfato Riesgos y surja la necesidad de Inejecucion o ejecucion indique que la Entidad debera cgrgo dela 29/01/2026 :Hasta finalizar :
: N N 4. Ejecucion > extender el plazo del : " . Entidad/Contrat informar oportunamente cualquier " . : Desde el Inicio: el plazo de Informes de :
: I ) ! ° e D :
:58 y surja la necesidad de :  General Externo peraciona contrato por causas parcial del contrato. 2 2 Riesgo bajo ista inconveniente en la ejecucién del 2 2 Riesgo bajo NO cumrat_acnény del contrato } ejecucién del avance Permanente :
extender el plazo s . Supervisor del
ajenas a la voluntad de la contrato Contrato contrato
Entidad
Deficiencias en la :
az'f;‘;ﬂ;ggsllg ;al’ggs Realizacion de la respectiva
Errores o fallas en las previstas en el contrato, p;i;zgzliﬂrﬁuﬁrliop:glngﬁ':t? :
: metodologias a " derivadas de factores 1. Reprocesos. 2. p d : 29/01/2026 30/09/2031
: 59 imf propias del Externo 4. Ejecucion nz::i?::alp externos o imprevisibles Retrasos en el 3 3 Riesgo alto Entidad/Contrat C‘;?;:gxgls?;;\?g:;%‘;zg%&s P 3 5 Riesgo medio sl Supervisor Desde el Inicio:  Fecha fin Andlisis de Mensual
: contrato, por causas no v v s que afectan la calidad o ‘cronograma de ejecucién 9 ista IrFspecci()n continua al desarrolio : 9 P del contrato Periodo progreso
: imputables a las partes validez de los productos de la ejecucion del contrato. 3 Garantias
: entregables. :
: Es no tener establecido : 1. Incumplimiento del H Adecuar los valores de tiempo y . 26/10/2026
: El proveedor no entregé: - . 3 e Dependencia a:  16/10/2025 M
: las cantidades definidas. ) - Riesgos CL_nando apllqule las contrato. 2. cumplimiento E costos para lograr Ios_ pbjetlvos de cargo de la :Desde el Inicio Hasta finalizar o
60 : en los documentos del = Especifico Interno 4. Bjecucion e acionale: 62ntidades o volimenes: - parcial del contrato. 3. 3 2 Contratista __lacontratacion. 2 2 Riesgo bajo NO : contratacién y :de la Etapa de el pla_zp de Andlisis de Mensual
: roceso T necesarios de los bienes, Resultados no H Describir el producto o servicio de Supervisor del®  Planeacion : &iecucion del : cantidades
: P obras o confiables. 4. H una manera tangible y sin l(J:ontrato contrato
i ambigtiedades. :




Matriz de Riesgos Previsibles

Numero de Estudio Previo: 40485
Objeto: Realizar los estudios y disefios requeridos para el mejoramiento, ampliacién, actualizacién o adecuacién de infraestructura

Diligencié: Julian David Londofio Zapata

M Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5 [ Riesgoalto:6y7 B Riesgo extremo: 8,9y 10

¢A quién se le
asigna?
Tratamiento/Control
es aser
implementados
Probabilidad
Valoracion del
Riesgo
Categoria
Persona
responsable por
implementar el
tratamiento
Fecha estimada en
que se inicia el
tratamiento
tratamiento
monitoreo?
Periodicidad
¢Cuéndo?

que se completa el

Fecha estimada en
¢Como se realiza el

Desarroliar una planeacion def
proyecto en el nivel detalle
apropiado H
Asegurar la documentacion de la :
planeacion :
- Asegurar que los documentos son :
: concisos, precisos y sin :
ambigliedades.

¢ Pediralos proveedores que  :
: expliquen su comprension de los :

requisitos y entregables del

contrato.

: :  Estipulacién contractual que
Volmenes entregados * “obligue al proveedor a tener planes:
no corresponden a los * *  de contingencia para estos  :

definidos en el : : eventos.

presupuesto. : *  Estipulacion contractual que  :
: ‘permita la aplicacién de descuentos:
: a los proveedores por :

incumplimiento de ANS y/o
: descuentos. :
‘Estipulacion contractual de multas y:

sanciones al Proveedor.
Seguimiento al desarrolo de las

actividades y al cronograma  :
: previsto con el fin de garantizar el *
: cumpimiento del mismo. :

servicios para satisfacer
: la necesidad.

sla r:;s:zm;:g:e AU€ 5 Retraso en la ejecucion:
Riesgos procedimientos Ine'fc?}c?g:t{)a?éczdci on
peracionale: incorrectos o lecu )
: parcial del contrato.
s inadecuados en la
ejecucion del contrato.

Elaborar un plan de trabajo para 26/10/2026
dar cumplimiento al objeto y en 29/01/2026 :Hasta finalizar
caso de requerirse una adicion. Desde el Inicio: el plazo de Informes de

Ampliar plazo de entrega del del contrato : ejecucion del avance
contrato. contrato

Inadecuados
procedimientos

Especifico Externo 4. Ejecucion

iesgo medio : Contratista 1 3 5 :Riesgomedio: Sl Contratista Mensual

f61

N
w
o

Demoras en la entrega Posibilidad de que
-de informacion por parte: terceros o entidades Verficar los tiempos de respuesta
de un tercero o actos de; publicas demoren la de los terceros involucrados en el 20/01/2026 : Hasta finalizar
: entidades publicas que " ” Riesgos : entrega de informacion, : . ) . proyecto con el objeto de no e Al
: 62 : generan inoportunidad : Especifico Interno 4. Bjecucion oy eracic la oportunidad e'ggi?gf;iﬂ;ggg::gg 2 3 3 Riesgo alto Entldai(:/tgontra perjudicar los tiempos de ejecucion: 2 3 5 Riesgo medio : NO Contratista Desde el Inicio: el plazo de Analisis de

en el cumplimiento del s en el cumplimiento del contractual. del contrato ejecc;nrilréar:odel progreso

26/10/2026
1. Retrasos en la

Mensual

contrato contrato.

Falta de elementos de

seguridad industrial Ausencia de equipos o : 1. Contaminacién de los
requendos_ para llevar a ) condl_clones minimas de espacios usados _y/o Estaplgcer clgrar_nente las 20/01/2026 : Hasta finalizar o
H las actividades o 4. Eiecucion Riesgos :seguridad exigidas por la:accidentes. 2. Sanciones condiciones técnicas de lo Desde el Inicio® el plazo de Andlisis de H
163 produccion, Especifico Externo -5 peracionale: legislacion vigente para : disciplinarias, fiscales, 3 4 Riesgo alto Contratista requerido por la Entidad para la 2 4 Riesgo alto NO Contratista P cumplimiento : Permanente :

comercializacion de s la ejecucion segura de adminsitrativas y/o ejecucion del contrato. del contrato ejeé:;::t'g:odel de requisitos

26/10/2026

productos, segin las actividades. penales.
normativa

Asegurar que ef contrato tiene
provisiones para retener los pagos
si el producto o servicio no es

1. Hallazgos fiscales 2. satisfactorio.
Detrimento patrimonial 3. Pedir detalles al Contratista de
incumplimiento de los cémo planea llevar a cabo el
objetivos y fines de la 3 4 Riesgo alto : Contratista trabajo 3 3 Riesgo alto sl Interventoria
contratacion 4. Baja Establecer y medir el progreso de
Cobertura del servicio la ejecucion del contrato.
Asegurar que el alcance de la
contratacion esté definido,
documentado y entendido

26/10/2026
29/01/2026 : Hasta finalizar

Desde el Inicio: el plazo de Informes de
del contrato : ejecucion del avance

contrato

El contratista no cumple
con la entrega de los
Bienes y servicios
contratados

Riesgos
peracional
s

Incumplimiento por
parte del contratista

General Externo 4. Ejecucion

-3
i

Mensual

identificar fos'componentes clya
fuente es extranjera, su
disponibilidad y criticidad para el
proyecto, y considerar anticipar su
compra de ser necesario.
Considerar la compra con
anticipacion de materiales que
probablemente estén escasos en el
momento en que se requieran.
Evaluar métodos de entrega y
abastecimiento alternativos.
Estipulacion contractual que ; 26/10/2026
obligue al proveedor a tener planes Dig?ggz’;c;: & Dégtli]éozl:(l)r?igio Hasta finalizar
Entldai(:/tgontra de contlngsgﬁg sp ara estos 3 3 Riesgo alto NO :contratacion y :de la Etapa de eﬁ; (?Llngizé%ddeel Ar;ti\gzz sde
. - iy Supervisor del: Planeacion
Estipulacion contractual que Contrato contrato
permita revisar precios frente a
variaciones significativas en la tasa:
representativa del mercado.
Estipulacion contractual que
determine la obligacién a cargo del
contratista de garantizar el valor de
contrato.

Es la presentacion de
dificultades coyunturales
en el mercado o en la

Fluctuacion de los industria como escasez,: 1. Mayor onerosidad del
precios de los insumos, -abundancia, agotamiento: contrato. 2.
desabastecimiento de 1 Riesgos de materias primas, Reclamaciones de
materiaprima y General Externo Plan e‘;i cion Econdémicos innovaciones, desarrollos: caracter civil, 4 3 Riesgo alto
especulacion de tecnol6gicos, entre otros.:administrativo o penal. 3.
precios. Desgaste administrativo.

i6

@

Mensual
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