ALCALDIA MUNICIPAL DE SILOS
NIT. 890.506.128-6

INFORME DE SUPERVISION
Cédigo - Version Fecha de aprobacion Pdgina
FGA-12 v.03 24-06-2024 1de8
il
FECHA: §2 e-dliclambre N2 CONSECUTIVO DEL INFORME 002
e 2025
GENERALIDADES DEL CONTRATO
CONTRATANTE MUNICIPIO DE SILOS
NIT: 890.506.128-6
REPRESENTANTE LEGAL PEDRO ANTONIO VERA MANTILLA
IDENTIFICACION 88.166.903 DE SILOS
CONTRATISTA JESSICA PAOLA LAVERDE FLOREZ
IDENTIFICACION 1.093.745.994
ESTUDIO TECNICO PARA LA REORGANIZACION ADMINISTRATIVA DE LA
OBIETO ESTRUCTURA Y DE LA PLANTA DE PERSONAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE
SILOS, NORTE DE SANTANDER
VALOR DEL CONTRATO TREINTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS M/CTE $ 39.800.000
VALOR ADICIONADO N/A
C.D.P 0901001 de 01 de Septiembre del | R.P. | 0929001 de 29 Septiembre
e 2025 del 2025
PRORROGA N/A
FECHA DE INICIO gO%ZOCTUBRE Dk
PLAZO O DURACION 3 MESES
30 DE DICIEMBRE
FECHA DE TERMINACION BET075
SUPERVISOR GLORIA LORENA BALCUCHO MANTILLA
DOMICILIO CONTRACTUAL MUNICIPIO DE SILOS

La suscrita secretaria general y de gobierno GLORIA LORENA BALCUCHO MANTILLA actuando como
supervisor del contrato de consultoria No. SILOS-MC-018-2025, certifico que

El contratista JESSICA PAOLA LAVERDE FLOREZ con C.C. nimero 1.093.745.994, ha cumplido a cabalidad
con el objeto y obligaciones consignadas en el contrato de consultoria cuyo objeto es “ESTUDIO TECNICO
PARA LA REORGANIZACION ADMINISTRATIVA DE LA ESTRUCTURA Y DE LA PLANTA DE PERSONAL DE LA
ALCALDIA MUNICIPAL DE SILOS, NORTE DE SANTANDER” durante el periodo comprendido del 6 DE
NOVIEMBRE DEL 2025 al 5 DE DICIEMBRE DEL 2025, que a continuacidn se detallan:

~ modelo integrado
MP] | ==
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ACTIVIDADES
DESARROLLADAS EN EVIDENCIAS
ORUIGALIONES: CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES:

1. Presentar informe de la|Lla contratista presentd
prestacion del servicio con el fin | avances de la ejecucién en | Documento

de verificar que la ejecucién se
esté llevando a cabo conforme a
las normas especiales del servicio.

el estudio del nuevo
redisefio institucional
conforme a la etapa de
disefio.

preliminar de la fase
de disefio.

2. Atender las recomendaciones
que el Municipio le efectte, por
intermedio  del  funcionario
designado para ejercer la
vigilancia y control del contrato,
para la correcta y eficaz ejecucion
del contrato exigiendo evidencias
fotograficas y reporte de
actividades.

La contratista atendio los
requerimientos a través de
presentacion de evidencias
de ejecucion contractual.

Documento
preliminar de la fase
de disefio.

3. El contratista deberd constituir | gcre punto no aplica en No aplica

las garantias exigidas para 1a | 3,60 de desarrollo del

ejecucion del presente contrato., objeto  contractual  del

a que hubiere lugar. presente contrato.

4. De conformidad con el articulo Planilla de  pago
23 de la Ley 1150 de 2007 que N0.9494101946

modificé el articulo 41 de la Ley
80 de 1993, el oferente que
resulte  seleccionado  deberd
efectuar los aportes al Sistema
General de Seguridad Social
Integral y el pago de los aportes
parafiscales, si a estos ultimos
hubiere lugar. Para verificar el
cumplimiento de dicha
obligacién, deberd presentar
mensualmente, el recibo de pago
de dichos aportes.

La contratista realiz6 los
pagos de seguridad social
correspondientes al
periodo de ejecucion
reportado en el presente
informe.

Planilla de pago No.
9492851630
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ACTIVIDADES
DESARROLLADAS EN EVIDENCIAS
BEHGACIONES: CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES:
5. E! contratista seleccionado No aplica

Durante la ejecucién del
periodo reportado no se
afecté ningun tercero en
razon del ejercicio del
contrato.

deberd mantener indemne a la
entidad contratante de cualquier
perjuicio que se derive de la
ejecucion del contrato. (art. 6 del
D. 4828 de 2008).

6. Mantener vigentes los
permisos y licencias a que
hubiere lugar.

Este punto no aplica en No aplica
razén de desarrollo del
objeto contractual del
presente contrato.

Actividades realizadas:

Durante el segundo mes la contratista avanzé de manera significativa en el desarrollo integral de la Fase de Disefio,
tomando como linea base la informacién institucional previamente entregada por la Administracién Municipal, los
manuales de funciones vigentes, la documentacién producto del diagnéstico actualizado y los insumos obtenidos
mediante entrevistas, encuestas de cargas laborales y observacion directa de los procesos. Con esta base se inici¢ la
validacién del acuerdo inicial de disefio, revisando los alcances, criterios orientadores y principios técnicos definidos
para el redisefio organizacional, garantizando su alineacion con los objetivos estratégicos del Municipio de Silos, la
normativa aplicable y las recomendaciones metodoldgicas del Departamento Administrativo de la Funcién Pablica.

Posteriormente, la contratista trabajé en la arquitectura institucional, levantando y estructurando la representacién
de los componentes misionales, estratégicos y de apoyo, asi como sus relaciones funcionales. Esto permitio identificar
duplicidades, vacios, dispersiones y dreas potenciales de integracion administrativa. En paralelo, se desarroll6 el
analisis financiero, orientado a estimar la sostenibilidad y viabilidad de las modificaciones institucionales proyectadas,
considerando impactos en funcionamiento, talento humano y capacidad operativa.

Asi mismo, la contratista ejecutd un andlisis profundo de procesos, levantando y revisando los flujos actuales,
entradas, salidas, responsables y articulaciones internas, lo que permitié evidenciar cuellos de botella, reprocesos y
limitaciones en la prestacion del servicio. Este trabajo fue complementado con la aplicacién de las metodologias para
la revisién y andlisis de procesos recomendadas por Funcién Publica, asegurando la trazabilidad de la mejora
propuestay su coherencia con estandares de gestion publica.

A partir de este ejercicio la contratista se adelanté la evaluacion de la prestacion del servicio, identificando brechas
relacionadas con oportunidad, eficiencia, claridad funcional y tiempos de respuesta. Esta informacién fue fundamental
para la construccién de una cadena de valor institucional actualizada, que refleja el flujo completo de actividades
desde lo estratégico hasta la interaccién con la ciudadanfa, permitiendo una visualizacion clara de como se generan

los bienes y servicios a cargo de la entidad. .
modelo integrado
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Con base en la informacion consolidada se elaboréd la propuesta de estructura administrativa, definiendo niveles
organizacionales, dreas funcionales, dependencias requeridas y relaciones jerarquicas y transversales, A continuacidn,
se desarrollé la definicién de perfiles y necesidades de personal, utilizando como insumo el anélisis de cargas laborales
aplicado en el primer mes. Este ejercicio permitié relacionar funciones criticas, cargas reales, capacidades actuales y
brechas de talento humano, para proyectar perfiles ajustados a las necesidades institucionales.

En este periodo se formulé también un nuevo mapa de procesos, estructurado en torno a procesos misionales,
estratégicos y de apoyo, alineado con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon — MIPG y con la
cadena de valor propuesta. Finalmente, se avanzo en la elaboraciéon de la propuesta de planta de personal y
organigrama, integrando todos los elementos de la fase de disefio y proponiendo una configuracion institucional que
fortalece la capacidad de gestién del municipio, promueve la eficiencia operativa y garantiza la adecuada prestacion
del servicio a la ciudadania.

La contratista consolidd este conjunto de actividades en un documento técnico robusto que sintetiza los avances de la
Fase de Disefio y soporta la formulacion de la propuesta final de redisefio institucional para la Alcaldia de Silos.

DOCUMENTO PRELIMINAR DE ESTUDIO DE REDISENO

ESTUDIO DE
WEDISEND INS TITUCIONAL

the

Tabla de contenido

REDISENO S
INSTITUCIONAL

ALCALDIA DE SANTO DOMINGD DE 5105 A e IREEE——

VALIDACION DEL ALCANCE DEL ESTUDIO
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A4 REDISERQ INSTITUCIONAL
[OEFENDENCIA | DENOMINACION | NVEL | GODIGO |
DEEMPLEO | JERARQUICO DE
Despacho del Alcaide Directivo 005 [ 1 1
alcaide | |
Secretaria Secretaric Directive 020 01 | 1 ]
General y de General y de | |
Gobierng Gaviemg |
Secretana de Secretano de Dractive 020 o |
Puareacsn Bigreacsr !
Secretara de Sacretanc de Dwectvo oz o
Hacenda y Hacenda y |
Tesoreria Tesorero
Muncos Mumcipal |
Conlrel Inlsrno | Jefe de Contol Directvo 008 o1 |
Interno i
Comisaria de Comisario de Protescnal 202 o |
Famiia Famila |
Comsana de Psicoingo Profesional 237 [7] 1 |
____Famiia o TSRS . e e _________j
Comisana de | Trabaador socmi | profesional 237 oz | 1 |
Famiis I !
Secretana Inspecior de paz Tecmco 234 o |
Genersl yde | y convivenca 3 |
Goberng 2 8" Categoria ! |
Secretara Irspector de paz Tecnwo 234 ] 1 |
General y de y convivencia ‘ |
Gobermna rural | |
UMATA Técruco Técnico 367 o1 |
Adminisisativo Y |
Operativo
Sevetana Aunisar Asistencial 407 o1 | 1
Geners! y de Administratvo
Goterno
Secretana de Awhar Asistencial s07 o1 |
Hacenda y Admirestrativo
Tesoreria
Conde se Técnice Técnico 367 [ A 5 |
ubigue & cargo Admgusirativo |
Oonde se Auxtiar Asisiencial 407 o] 4 |
ublgue ef cargo A str st
Total de 2 |

Igualmente se hace constar que la contratista acreditd que se encuentra al dia en el pago de los aportes a
los sistemas de salud, pensiones y riesgos laborales, y que no esté obligado al pago de aportes a las Cajas de
Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y SENA, por lo que verificado el
cumplimiento y conforme a lo dispuesto en el articulo 50 de la ley 789 de 2002, autorizo el pago
correspondiente, por un valor de $ 13.266.000 conforme a lo estipulado en el contrato.

* Valor total del contrato $ 39.800.000
¢ Relacién de pagos efectuados a la fecha: $ 13.266.000
e Valor a pagar con la presente acta: $ 13.266.000
¢ Saldo del contrato: $ 13.268.000

En constancia firma la presente,

-Eare—r\a%a\wcw

GLORIA LORENA BALCUCHO MANTILLA
Supervisor del Contrato
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