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Bogota D.C., 9 de diciembre de 2025

1. DEPENDENCIA QUE REQUIERE LA NECESIDAD:
DIRECCION GESTION DE TALENTO HUMANO
2. LA NECESIDAD ESTA INCLUIDA EN:

Plan Anual de Adquisiciones — PAA ()
Proyecto de Inversién ()

Convenio No. Vigencia (En caso afirmativo por favor anexar los documentos
soporte, Minuta, anexos, entre otros, que hagan parte integral del Convenio)

3. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD A SATISFACER CON LA CONTRATACION:

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., fue creada en marco de la reorganizacion del sector
salud en el Distrito Capital en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2 del Acuerdo 641 de abril § de 2016,
expedido por el Honorable Concejo de Bogota D.C, mediante el cual se reorganiza el sector salud del Distrito
Capital y que dispuso: Fusionar las siguientes Empresas Sociales del Estado, adscritas a la Secretaria Distrital
de Salud de Bogota, D.C., como sigue: (...) Empresas Sociales del Estado de Engativa, Simon Bolivar, Suba,
Usaquen, Chapinero se fusionan en la Empresa Social del Estado denominada “Subred Integrada de Servicios
de Salud Norte E.SE"

De conformidad con el articulo 2. Naturaleza Juridica contenida en los Estatutos, es una Entidad Publica de
categoria especial, descentralizada, dotada de personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa,
cuyo objeto es la prestacion de servicio publico de salud a cargo del Estado, por lo que tiene a su cargo acciones
de promocién, prevencién, diagnostico, tratamiento y rehabilitacion de la salud, gjecutando planes, programas,
proyectos y actividades de investigacion y docencia, observando los principios de igualdad, solidaridad y
rentabilidad social.

Derivado de lo anterior, la Subred Norte presta servicios de salud de baja, mediana y alta complejidad y adelanta
acciones de promocién de la salud y prevencién de la enfermedad a nivel individual y colectivo para brindar
atencion integral, con altos estandares de calidad y eficiencia, en cumplimiento de las normas vigentes de
habilitacion y acreditacion, contribuyendo al desarrollo social y la mejora en la calidad de vida, la morbilidad, la
mortalidad, la incapacidad fisica o secuelas que puedan con llevar en la poblacion usuaria y sus familias.

Con el proposito de satisfacer sus requerimientos y necesidades, esta E.S.E., debe adelantar procesos de
adquisicion de bienes y/o servicios, todos los cuales se rigen por normas de Derecho Privado, conforme lo
dispuesto en los articulos 194, 195 numeral 6 y 197, de la Ley 100 de 1993, el Cadigo Civil, el Codigo de Comercio,
sus Estatutos y Manual de Contratacion vigentés y le asiste la facultad de discrecionalmente, utilizar las clausulas
exorbitantes previstas en el Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica.

Sin perjuicio de lo anterior, el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, establece que las Entidades que por disposicion
legal cuenten con un régimen contractual distinto al General de Contratacion de la Administracion Publica,
aplicaran, en desarrollo de su actividad contractual y acorde con su regimen legal especial, los principios de Ia
funcion administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los Articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica, segtn
sea el caso y estaran sometidos al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previstos legalmente para la
contratacion estatal.

De acuerdo con el régimen de Derecho Privado de la Entidad establecido desde el numeral 6 del articulo 195 de
la ley 100 de 1993, y, dado que la invitacién a cotizar pertenece a una de las modalidades de contratacion directa
de la Entidad, las estipulaciones y el contenido del presente documento, como en general el proceso de
contratacion, no obligan ni tampoco comprometen a la Entidad a realizar una adjudicacion y en cualquier momento
puede ocurrir su terminacion anticipada.

Dicho lo anterior, esta Subred esta organizada como empresa social del estado, en cabeza del Gerente,
encargado de dirigir y representar la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., mediante la
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formulacion, adopcién e implementacion de politicas, planes, programas, proyectos y estrategias que garanticen
el acceso de la poblacion a los servicios de salud, con calidad, Eficiencia y efectividad, en el marco de la
implementacion del modelo de atencién integral n salud definido para Bogota DC. Cuenta con dos subgerencias
que se encargan de, por un lado, los procesos de produccién y prestacion de servicios de salud y, por el otro, la
planeacion, adquisicion, manejo y optimizacion de los recursos necesarios para funcionar, a saber la Subgerencia
Corporativa, respectivamente. Con base en lo anterior, el Acuerdo No.032 de 2019 dispone que, entre otras, son
funciones de la Subgerencia de Corporativa, las siguientes: “1. Dirigir e implementar las politicas, planes y
programas, sistemas y proyectos relacionados con los procesos de Financiera, Administrativa Talento humano,
y Contratacion. (...)".4. Liderar, asegurar y vigilar la gjecucion presupuestal y el cumplimiento de los
requerimientos legales en materia contable, financiera y tributaria de la Subred Integrada de Servicios de Salud
Norte E.S.E.

(-..)".13. Desempefiar las demas funciones que le sean asignadas y correspondan a la naturaleza del cargo y el
area de desempefio. (...)". Por su parte, de la mencionada Acuerdo 032, refiere que |a Direccién de Administrativa,
tiene a su cargo, entre otras: “1. Gestionar la politicas, planes, programas y proyectos orientados a fortalecer la
administracion de los recursos fisicos y bienes de la entidad, que permita la adecuada prestacion de los servicios
integrales de salud y demas procesos de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E 2. Dirigir los
subprocesos transversales de Activos fijos, Gestion de Suministros, Gestion Ambiental, Mantenimiento e
Infraestructura, Tecnologia Biomédica, Gestion Documental y Servicios Basicos de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Norte ESE. (...)".6. Administrar, gestionar y suministrar de manera oportuna y eficiente los
recursos fisicos y bienes necesarios para el normal funcionamiento de los procesos de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Norte ESE, garantizando su custodia y salvaguarda.(...)".En desarrollo de esas funciones, la
citada direccién administrativa, debe garantizar el suministro permanente y oportuno de bienes e insumos,
incluidos los médicos quirtrgicos, requeridos para la prestacion regular de los servicios de salud a cargo de las
diferentes Unidades de Servicios de Salud que hacen parte de la Subred Norte. En particular, entregar lo requerido
por areas como hospitalizacion y consulta externa, entre otras, es fundamental para que la atencién brindada a
los pacientes sea continua, segura y adecuada.

Al respecto, es importante resaltar que, disponer oportunamente de los insumos requeridos por los servicios de
salud, da cumplimiento a los estandares del Sistema Unico de Habilitacion establecidos en la Resolucion 3100
de 2018, que define “los procedimientos y las condiciones de inscripcion de los prestadores de servicios de salud
y de habilitacién de los servicios de salud” y adopta el “Manual de Inscripcion de Prestadores y Habilitacion de
Servicios de Salud”. Lo anterior siempre que, la norma en cita sefiala expresamente que, para el funcionamiento
de los servicios de salud que cualquier tipo de prestador habilite, se deben garantizar las condiciones minimas,
alli establecidas, para proteger y asegurar a los usuarios.

En desarrollo de lo mencionado, el numeral 8.3.1. Estandares de habilitacion, define las condiciones que resultan
indispensables para asegurar la vida y la dignidad del paciente y preservar su salud, controlando el riesgo de
sufrir un evento adverso en el proceso de atencion de salud 0, si es del caso, mitigar sus consecuencias. Asi
mismo, el numeral 11.1. ESTANDARES Y CRITERIOS APLICABLES A TODOS LOS SERVICIOS, sefiala
expresamente |la responsabilidad que tienen los prestadores de asegurar la disponibilidad de dispositivos médicos
quirdrgicos e insumos que sean requeridos permanentemente, para brindar una atencion oportuna que no ponga
en riesgo la integridad ni la vida del paciente.

Que la Ley 9089 del 27 de septiembre de 2004, mediante la cual se expidieron normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, la gerencia publica y se dictan otras disposiciones, en el Paragrafo del articulo
36 se establece que las entidades deberan implementar programas de Bienestar e incentivos de acuerdo a las
normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

De otra parte, como incentivo a los trabajadores oficiales y en agradecimiento por su labor, se acordd lo
consagrado el Articulo 22 de la Convencidn Colectiva 1996 -1997, gue establece "En el mes de diciembre de
cada afio la entidad entregara regalo de aguinaldo a los hijos de los trabajadores, hasta la edad de 12 afios.
Dichos incentivos se escogeran, atendiendo los criterios de edad y sexo de los menores, sin discriminaciones de
ninguna indole. Para la entrega del incentivo, la entidad organizara una reunion infantil especial, sin afectar el
funcionamiento del servicio. por tanto, se pretende adelantar proceso de contratacion a fin de adquirir bonos (para

ser redimidos en ropa, tecnologia, cuadernos, libros, entre otros, excepto licor y abarrotes), y ser entregados a
los nifios hijos de los trabajadores, tal como se describié anteriormente.
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Del mismo modo, en cumplimiento de Circular 002 de 2014 expedida por la Alcaldia Mayor de Bogots, se refiere
a las instrucciones sobre el otorgamiento de bonos navidefios para los hijos de los servidores publicos,
especificando que se puede otorgar hasta seis (6) salarios minimos diarios legales vigentes por cada hijo menor
de 13 afios, extendiendo este beneficio a los hijos mayores de 18 afios en situacion de discapacidad.

Decreto 062 del 9 de febrero de 2024, Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del
gasto publico en las entidades y organismos de la administracion distrital, Articulo 10-. Bono navidefio. Los bonos
navidefios que, en ejercicio de la autonomia administrativa y presupuestal de las entidades y organismos
distritales, se pretenda entregar a los hijos de los empleados publicos que a 31 de diciembre del afio en curso
sean menores de 13 afos, no podran superar el valor de seis (6) salarios minimos diarios legales vigentes. Este
beneficio se podra extender a los hijos mayores de 13 afios y menores de 18 afios que se encuentren en condicion

de discapacidad y que adicionalmente, dependan econémicamente de sus padres, siempre que se cuente con
los recursos presupuestales para tal efecto.

Conforme a los principios de celeridad, eficiencia, economia y transparencia establecidos en el Manual de
Contratacion, recurre al mecanismo de contratacion de "Orden de compra" establecido en el numeral 9.3.2 del
Acuerdo No. 026 de 2024 “por medio del cual la junta directiva de la subred integrada de servicios de salud norte
E.S.E. modifica los acuerdos nimeros 03 y 23 de 2016 que adopta el estatuto de contratacion de la subred norte
E.S.E”, en concordancia con la Resolucion No. 0766 de 2024 “por el cual se adopta el manual de contratacién”,
como quiera que la cuantia no supera los setenta (70) Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes.

3.1. DESCRIPCION DEL OBJETO DE BIEN OS ERVICIO QUE SE REQUIERE CONTRATAR:

Adquisicion de bonos como aguinaldo para los hijos de los trabajadores oficiales y empleados publicos de la
Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. vigencia 2025

4. ESPECIFICACIONES TECNICAS E INFORMACION DE REFERENCIA:

De conformidad con la solicitud realizada por el &rea interesada, a continuaciéon, se relacionan las
especificaciones técnicas que son parte integral del estudio previo.

CANTIDAD
iTEM DESCRIPCION PRESENTACION ESTIMADA ESPECIFICACIONES OBSERVACIONES
TECNICAS
MENSUAL
Etis CariEa bR e Cada uno de los bonos
Y P BONOS 211 debe venir por el valor
ropa y juguetes de $130.000

ADJUDICACION: TOTAL X PARCIAL

NOTA 1: Para el calculo del presupuesto oficial, la entidad realiza una estimacién basada en la necesidad
inicialmente identificada. Por tal motivo, las cantidades y requerimientos, pueden disminuir o aumentar y no

obligan, en modo alguno a la Subred, a adquirirlas en su totalidad ni dentro de un periodo determinado ni durante
el plazo total de ejecucién del contrato.

En ese sentido y acorde con lo dispuesto en el parégrafo del articuio 969 del Cadigo de Comercio que dice que
“la capacidad o la necesidad ordinarias de consumo serdn las existentes en el momento de efectuarse el pedido”,
es pertinente aclarar que la ejecucion del presupuesto oficial estimado, respondera a las necesidades de consumo

evidenciadas por la Subred, las solicitudes realizadas por el supervisor del contrato y los bienes efectivamente
suministrados.
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NOTA 2: El contratista, a su riesgo y costo podré entregar items de mejor caracteristicas a las minimas
determinadas en el presente proceso, sin que por ello se aumente el valor del item ofertado dentro de Ia propuesta
inicialmente presentada, previa autorizacién del supervisor del contrato.

NOTA 3: En el caso de requerir items adicionales en el marco de la gfecucién del contrato a celebrar, la Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., debera realizar un Estudio de Mercado, a efectos de determinar y
validarlas condiciones del segmento y/o mercado objeto de anélisis. En consecuencia, el solo requerimiento y
cotizacion presentada no configuran modificacion de las condiciones contractuales, hasta tanto no se tenga el
resultado del Estudio de Mercado efectuado y se realice la correspondiente modificacién del contrato.

5. RESULTADOS HABILITANTES DE EXPERIENCIA: CUMPLE / NO CUMPLE

El resultado de la evaluacion técnica sera de cumple o no cumple y no se le asignara puntaje, dependiendo del
resultadode la evaluacién de cumplimiento de los requisitos habilitantes establecidos en el presente
documento para seleccionar la oferta mas favorable.

El proponente debera debe acreditar su experiencia aportando minimo una (1) y maximo tres (3) certificaciones

de contrato terminado y/o liquidado, cuyo objeto u obligaciones, sea igual o similar al objeto a contratar, que
indique como minimo.

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE CUMPLE NO CUMPLE OBSERVACIONES

Nombre o razén social del contratante
(publico o privado)

Nombre del contratista

Fecha de iniciacién y de terminacién del
contrato (si aplica)

Valor del contrato

Objeto del contrato.

Suscrita  por  funcionario/empleado
competente.

Nota 1: La Subred Norte E.S.E. podré en cualquier estado en que se encuentre el proceso de seleccion, verificar
o solicitar ampliacién de la informacién presentada por el oferente para la acreditacion de la experiencia.

Nota 2: Sera potestativo de la Entidad solicitar a los proponentes los siguientes requisitos que se consideren
necesarios y pertinentes

Cuando en la certificacién mediante la cual se pretende acreditar experiencia se encuentren también relacionados
bienes y/o servicios de caracteristicas disimiles a la requerida en el presente numeral, se tendrd en cuenta
Unicamente la experiencia correspondiente a la solicitada en el presente proceso de seleccion.

Nota 3: La Subred Norte E.S.E. se reserva el derecho de revisar y verificar los documentos aportados, asi como
de verificar el cumplimiento a cabalidad de los contratos que el oferente aporte.

Nota 4: Los contratos verbales no seréan tenidos en cuenta para acreditar experiencia.
Nota 5: La Subred Norte E.S.E. se reserva el derecho de verificar o solicitar los documentos y aclaraciones que

considere convenientes, relacionadas con la acreditacién de la experiencia. Sin embargo, en el caso de que un
proponente o cualquier otro interesado cuestione la veracidad o legalidad de los documentos presentados por
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ofro proponente, debera remitirse a las autoridades judiciales para que estas se pronuncien al respecto, habida
consideracion de que la Subred Norte E.S.E., carece de competencia para pronunciarse y decidir al respecto.

Lo anterior, sin perjuicio de las causales de rechazo previstas para el presente proceso, referentes a

inconsistencias que imposibiliten la seleccion objetiva y que no puedan ser resueltas por los proponentes y cuando
verificada la informacién, esta no corresponda a la realidad.

6. REQUISITOS HABILITANTES TECNICOS: CUMPLE / NO CUMPLE

a) Anexar certificacion de experiencia de maximo tres contratos ejecutados con entidades pulblicas o
privadas debidamente suscritas por el representante legal, cuyo objeto debe ser igual o similar al del
presente proceso. El proponente también podréa acreditar la experiencia allegando copia de maximo tres
contratos ejecutados con entidades publicas o privadas, con su respectiva acta de liquidacion que
demuestren el cumplimiento del 100% de los mismos, y cuyo objeto debe ser igual al descrito
anteriormente y que sumadas sean iguales o superiores al presupuesto oficial.

La certificacion o acta de liquidacion con su respectiva copia del contrato, debe contener como minimo:

¢ Entidad contratante.

e Persona o entidad a la que certifican con numero de identificacion y/o Nit.
» Objeto del contrato

e Fecha de inicio y terminacion del contrato.

s Valor del contrato.

e Indicacion del cumplimiento y ejecucién del contrato al 100%.

b) Allegar carta de compromiso suscrito por el Representante Legal del oferente, garantizando la calidad de
los elementos del presente proceso.

c) Certificado para la vigencia correspondiente emitido por la ARL donde informe el nivel de cumplimiento
del SG-SST conforme a la Resolucién 0312 de 2019,
d) Certificado de Existencia y Representacion Legal o Documento Equivalente.

7. PLAZO DEL CONTRATO:

El plazo de ejecucion del contrato sera hasta el 30 de enero del 2026, contado a partir de la fecha de suscripcion
del Acta de Inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento contractual.

8. LUGARY FORMA DE ENTREGA:

La entrega de los bonos objeto del presente proceso se efectuara en el almacén del Hospital Fray Bartolomé de
las Casas Cra. 85 #103 -66, de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., de la manera que sea
indicada, previo acuerdo con el supervisor del contrato.

9. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:

El valor estimado del contrato es la suma de $ 28.409.251 incluido IVA (siaplica) y tados los costas directos e
indirectos, tasas, impuestos y contribuciones asociados a la celebracién y ejecucion del contrato.

10. JUSTIFICACION DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:

Se determino el valor teniendo en cuenta el consumo promedio y las cotizaciones presentadas en el estudio de
mercado las cuales cumplen con los requisitos técnicos minimos solicitados.
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Por lo anterior, una vez realizado el estudio de mercado se obtuvo los siguientes resultados:

11. FORMA DE PAGO

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., realizara los pagos por bien o servicio efectivamente
prestado o entregado por el contratista, dentro de los NOVENTA (90) DIAS CALENDARIO siguientes contados
a partir de la presentacion de las facturas, previa certificacion de cumplimiento a satisfaccién expedida por el
supervisor del contrato y sujeto al Plan Anual de Caja (PAC) mensualizado, la cual debera acompanarse de la
acreditacion de pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social en Salud — Pension — Riesgos
Laborales, ademas del cumplimiento de los demés requisitos que por ley estan establecidos.

PARAGRAFO. No obstante, para efecto del pago se tendra en cuenta el flujo de caja de LA SUBRED NORTE
ESE

12. SUPERVISOR

La supervision del contrato resultante sera ejercida por la Directora Operativa de Gestién de Talento Humano de
la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S E., o quien delegue el Ordenador del Gasto.

13. OBLIGACIONES A DESARROLLAR POR EL CONTRATISTA

13.1. GENERALES:

El oferente que resulte adjudicatario, en desarrollo del objeto del contrato, se compromete a cumplir las siguientes
obligaciones:

a) Cumplir a cabalidad con el objeto del contrato, de conformidad a la oferta y condiciones exigidas en
los estudios previos.

b) Actuar de buena fe y abstenerse de realizar cualquier cambio en las condiciones iniciales del contrato
sin previo visto bueno del supervisor del mismo o del ordenador del gasto.

¢) Mantener durante la ejecucion, prorrogas y/adiciones del contrato, las mismas condiciones exigidas
en los estudios previos y ofrecidas en la oferta, en términos de calidad, precio, caracteristicas
especiales y disponibilidad.

d) Suscribir el contrato, el acta de inicio de ejecucién y garantia dentro de los tiempos solicitados.

e) Presentar ante el supervisor del contrato para la generacion de la certificacion de cumplimiento, la
factura, informes, ingreso al almacén y certificacion de pago de aportes parafiscales o documento
equivalente suscrito por el representante legal, revisor fiscal o quien haga sus veces, dentro de los
plazos establecidos.

f) Garantizar que todos los recursos adquiridos en virtud de la correcta gjecucion contractual tengan un
origen acorde a la normatividad vigente y la legalidad.

g) Presentar ante la direccién financiera (central de cuentas por pagar) de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Norte E.SE ese, |a certificacion de cumplimiento, la factura y soportes respectivos
para su correspondiente radicacion.

h) Notificar a la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. de cualquier inconveniente que
impida la debida ejecucion del contrato ya sea que provenga de causas externas o de su propia
organizacion, con el fin de tomar los correctivos del caso para garantizar la optima prestacion del
servicio.

i) Dar cumplimiento a los protocolos, procesos y procedimientos institucionales, sistema obligatorio de
garantia de la calidad institucional durante el desarrollo de las responsabilidades asignadas, en el
marco de operacién de los componentes del sistema Unico de habilitacion, auditoria para el
mejoramiento de la calidad, sistema tnico de acreditacion y sistema de informacion
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j) Ejecutar las acciones preventivas y/o correctivas, y/o plan de mejoramiento a que haya lugar de
acuerdo a las evaluaciones y recomendaciones emitidas por los organos externos, supervisor del
contrato y/o directrices internas.

k) Conocer, divulgar y aplicar la politica ambiental establecida por la Subred Integrada de Servicios de
Salud Norte ESE

I) Subir a la plataforma del SECOP | las facturas correspondientes, para su respectiva aprobacién o
rechazo por parte del supervisor del contrato.

m) Cumplir con el Decreto N° 317 de 2021 de la secretaria general de la Alcaldia Mayor de Bogota DC,
alineandose a los objetivos del Plan Institucional de Gestion Ambiental - PIGA de la Subred Integrada
de Servicios de Salud Norte ESE, para minimizar los impactos negativos al ambiente, respecto a la
adquisicion y consumo de plastico de un solo uso.

13.2. ESPECIFICAS — TECNICAS

El contratista debe coordinar con el supervisor del contrato las condiciones para la entrega de los
productos objeto del contrato (bonos) para la dptima ejecucion del contrato.

Entregar en el almacén de la subred norte ubicado en la Cra 65 #103-66 Hospital fray Bartolomé de las
Casas, los bonos, una vez efectuado el pedido por parte del supervisor del contrato.

Entregar la cantidad de bonos y/o tarjetas por los montos establecidos en la descripcidn técnica del bien
0 servicio a contratar al supervisor del contrato.

Informar oportunamente cualquier situacion que se presente y que afecte la entrega oportuna y las en las
condiciones de calidad acordadas en la presente orden.

En caso de requerir el cambio del nombre de un beneficiario de algun bono por solicitud del supervisor,
no debe generar costo adicional para la subred norte.

Es responsabilidad del contratista exigir la orden de ingreso al almacenista, solicitar la certificacion de
cumplimiento al supervisor del contrato y radicar la factura, una vez entregados los bienes, en original y

dos copias junto con los anteriores documentos, en la oficina de control de cuentas por pagar del hospital
Engativa.

14. MATRIZ DE RIESGOS

Se encuentra publicado en documentos del proceso nombrado como “MATRIZ DE RIESGO”

15. AVALES QUE AUTORIZAN LA CONTRATACION

ELABORO CARGO O ACTIVIDAD: Profesional Especializz’:zdo — Gestién de Talento Humano

NOMBRE COMPLETO: OSCAR ARTURO ESCOBAR TORRES

FIRMA: %

NOMBRE COMPLETO: JOl—mNA PATRICIA RODRIGUEZ GOMEZ
REVISO CARGO O ACTIVIDAD: Directora Operativa- Gestion de Taleg\to Humano
FIRMA: /@ fice 5,,4205&(9&; <::% _
NOMBRE COMPLETO: JOHANNA PATRICIA RODRIGUEZ GOMEZ
APROBO CARGO O ACTIVIDAD: Directora Operativa- Gestién de Talento Humano

FIRMA: \/6‘-.!%5,&, Lelr ﬁer‘Jcé’u.O/uxl.%




