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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
Nro. 005-2025 -PROCESO DE CONTRATACION DIRECTA 110-9-9.2-

005

PERIODO DEL INFORME

Desde (01/11/2025)
Hasta (30/11/2025)

DATOS DEL CONTRATO

Contratista:

JASSER ANTONIO DIAZ OROZCO

Objeto:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONA
PLANEACION ESTRATEGICA Y EL APOYO A LA|
CONTROL INTERNO, EN LA PERSONERIA MUNI

LES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
MPLEMENTACION DEL MODELO ESTANDAR DE
CIPAL DE TIBIRITA CUNDINAMARCA

Valor del Contrato:

TRES MILLONES DE PESOS ($ 3.000.000,00) M/CTE.

Forma de Pago:

I. Por el primer mes (30 dias
MILLONES DE PESOS (3.00
se cancelara la suma de TRE
realizado previa presentacion

Social Integral que incluye el ambito de ries
adjuntar fotocopia, para el correspondiente desembolso.

) de ejecucion del contrato se cancelara la suma de TRES MILLONES
0.000) MCTE_; 1l) Por el segundo mes de ejecucion del presente contrato
S MILLONES MILLONES DE PESOS (3.000.000) MCTE. Todo pago sera
del certificado de cumplimiento expedido por el Supervisor del Contrato.
El supervisor del contrato verificara el cumplimiento del pago de los aportes al Sistema de Seguridad
gos laborales. De los soportes de tales pagos se debera

Plazo: DOS (02) MESES CALENDARIO, CONTADOS A PARTIR DE LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE
INICIO

Modificaciones: NIA

Fecha de Inicio: 01/11/2025 | Fecha de Terminacion: | 30/12/2025

Contratante

PERSONERIA DE TIBIRITA, CUNDINAMARCA — NIT. 800094782-6

Supervisor - Cargo:

Sandra Paola Arias Morales, Personera de Tibirita, Cundinamarca

1. EJECUCION DE ACTIVIDA:DES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO REPORTADO

Obligacién Contractual

Actividades realizadas
(Descripcion cuantitativa y cualitativa de las
actividades desarrolladas para cumplir la
obligacion contractual)

Evidencia Verificable
(Referir los soportes sin
acompanarlos fisicamente,
los cuales integran el archivo
del area correspondiente)

1. Proyectar y socializar un
cronograma de trabajo que
permita conocer las actividades y
los tiempos establecidos para el
cumplimiento de las obligaciones.

Se proyecto y socializo el cronograma de trabajo,
estipulando tiempos y su respectiva videncia

Anexo 1: Plan de Trabajo

2. Elaborar un Autodiagnostico
que permita evaluar la efectividad
del sistema de control interno,
identificando fortalezas y
debilidades para orientar la mejora
continua y el cumplimiento de
objetivos institucionales.

Se elaboro el autodiagnéstico con el proposito de
evaluar la efectividad del sistema de control
interno en la Personeria del municipio de Tibirita,
Cundinamarca.

Anexo 2: formato e informe
de Autodiagnéstico

3. Elaborar un informe sobre los
resultados obtenidos en el
Formulario Unico de Reporte de
Avances de la Gestion con sus
respectivas recomendaciones.

Se

elaboro el informe detallado del
autodiagnostico que incluye:

e Introduccion
Componentes evaluados
Analisis de los componentes
Matriz de fortalezas y debilidades
Recomendaciones

Conclusion
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

Nro. 005-2025 -PROCESO DE CONTRATACION DIRECTA 110-9-9.2-

005

PERIODO DEL INFORME

Desde (01/11/2025)
Hasta (30/11/2025)

1. EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO REPORTADO

Obligacién Contractual

Actividades realizadas
(Descripcion cuantitativa y cualitativa de las
actividades desarrolladas para cumplir 12
obligacién contractual)

Evidencia Verificable
(Referir los soportes sin
acomparniarlos fisicamente,
los cuales integran el archivo
del area correspondiente)

4. Apoyar la actualizacion de
las politicas institucionales
adoptadas por la personeria de
Tibirita.

Elaboracion de encuesta de diagnostico
situacional para elaboracion de planes de accion
de politicas.

Anexo 3: Evidencias

5. Apoyar la elaboracién de
Planes Institucionales del Decreto
612 de 2018.

En proceso

6. Proyectar los actos
administrativos necesarios para la
actualizacion del Modelo Estandar
de Control Interno.

En proceso

7. Realizar la revision Yy
fortalecimiento del Mapa de
Riesgos Institucionales y
actualizacién de la politica de

riesgos.

En proceso

2. RELACION DEL PAGO DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

- VALOR APORTADO
Pifggo FECHA DE PAGO | (Sobre el 40% del ingreso
ITEM e (dd/mm/aaaa) mensual) no debe ser inferior ENTIDAD
a un SMLV
SALUD 1172025 24/11/2025 $ 300.000 SURA
PENSION 1172025 2411112025 $384.000 PORVENIR
ARL 1112025 2411112025 $12.600 POSITIVA

porcentaje de ejecucién es: 50%.

Fecha de elaboracion: 01/12/2025

La supervision verifico el cumplimiento de las actividades a cargo de la contratista, en
procedencia de la autorizacion del pago/desembolso No. _1, el cual corresponde a $3.000.000_m/cte. A la fecha el

virtud de lo cual se establece la

Para constancia se firma por quienes en ella intervinieron el uno (1) de diciembre de 2025.

PR

(Q %C}\G A0S M,

JASSER ANTONIO BiAZ OROZCO

Contratista

Vo. Bo. SANDRA PAOLA ARIAS MORALES

Supervisor
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PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACION APORTES

SOPORTE DE PAGO GENERAL

B DAVIENDA

DATCS GENERALES POR [ DATOS GENERALES DE LA PLANILLA :
Gtk GEDULADE GIUDADANIA - NUNERO DE (DENTIFICACION g . 7T094991 || NUMERO PLANILLA: _ 7995767826  TIPODE PLANILLA IKDEPENDIENTES
N SOTIAL JASSER ANTONIO DIAZ OROZCO || periopo COTIZAGION OTROS MES noviembre ARD 2025 PERIODO COTIZACION SALUD MES  noviembie ARO
10 VALLEDUPAR DEPARTAMENTO CESAR || pias nE MORA. 8
GALLE 8 # 15C-170  TELEFOND 2222222 || recia PAGO (aasammiddy: U2 O TORIZACION:
E 02NDEPENDIENTE  CLASE APORTANTE winperEnDiENTE || FEC s ! G S S T RO
PRIVADA ACTIVIDAD ECONOMIGA: Actvidades reguladoras y faciiladoras de la act
SENTACION UNICO
INERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA) NO !
TOTAL APORTES A PENSION !
ADMINISTRADORA | APORTES VOLUNTARIOS | FSP [ MORA TOTALES |
T WOl 1 No. COTIZANTES COTIZACION EMPLEADOR | COTIZANTE | SoupaARIDAD | SUSSISTENCIA | COTIZACION | FSP APORTES MORA ST VALOR PAGADO |
P30301-PORVENIR 1 1 | 5384 50 ;ct sq 50 50 5384 5q § 384 000
5 sq 5 384,00
e o7 e TOTAL APORTES A SALUD e = |
INCAPACIDAD POR :
ADMINISTRADORA - rlp el LICENCIA MATERNIDAD SALDO A FAVOR LIQUIDACION MORA TOTALES.
NOMBRE PR oL s I valor |, MMERD | waor PLANILLA VALOR COTIZAGION D COTIZACION ol APORTES MORA I DESCUENTO
[C1A SURAMERICANA DE SERVICIOE DE SALUD 1 | sq 5 | 5q $ 300 000 s 5q s $ 300 0 sa sq
$300.9 50 5q
i TOTAL APORTES A RIESGOS PROFESIONALES i
ADMINISTRADORA T oD TS INCAPAGIDAD IRP SALDO A FAVOR I LIQUIDACION | TOTALES ]
I NOMBRE 1 NUMERD AUTORIZACION] VALOR [PAGO A OTROS RIESGDS FLANILLA I VALOR | COTIZAGION | aPoRTES | MORA |_cEscuento | VALOR PAGADO |
14-23-FOSITIVA COMPANIA DE SZGUROS S.A i 1 I | sq s | 50 $12 sqgi 5 1261 sa sq 312
51 50 sd $ 12
LIGUIDACION DETALLADA APORTES
BATOSDEL COTIZANTE NOVEDADES SEGURIDAD SOCIAL
i P i CEDT 7 SAlGD Feo
TFO | cusTiPa | saLaRO |TIPOBE| ] ofp|uwalaiel o |l 2|2 w|=) ¢ lels]e 5 FSP : PoRTESS § L picanon o ol CENTRO 8
o =3 s ) 4 b
MBRES porzanteponizaT) BAsco saan BE| PRI Z € FISPIEE 2| 2 B89 2| 2 2 BB apun (9 we oz b VELUNTSRKE B 1P R En AL%L’“.I‘:E ADMIN [l IBC |cOTIZAGION Xgﬁz A";%?.I':E ADMIN ; e DE T_ﬂ:‘}cg BE | sonise
é &E = OLIDARIDAD 1ADOR méi ESPECIAL e & TRABAJO E
; 1.3 L
FOEFENDIE $240000] NO 230301~ § so8d S0 o] 5 08f  Nomal §384000CIA s 5300 §0 5300 00f14-23- S 77084981 | § 12 60| 50
e o FORVENIR| | 2400 001 i 2400000 Fosimiva | | 2400000
FresTACion IcANA DE COMPARI
SERVICIO t DE
ERVICICS s DE SEGUROS
4D A

USUARIG 801 CCTT084981

TOTAL PAGADO]

$ 696.600
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CONTRATO No. CD-005-2025
CONTRATISTA: JASSER ANTONIO DIAZ OROZCO

Obligaciones Especificas

No. 1: Proyectar y socializar un cronograma de trabajo que permita conocer las actividades

y los tiempos establecidos para el cumplimiento de las obligaciones.

PLAN DE TRABAJO CONTRATO xxx DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION ESTRATEGICA Y EL APOYO A LA

PERSONERIA MUNICIPAL DE TIBIRITA CUNDINAMARCA

IMPLEMENTACION DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO, EN LA

Mes | Actividades principales Producto entregable Evidencias

- Socializacién y aprobacidn ce&l [Documentc  técnico  del
cronograma de raba Producto 1 autodiagnostice
- Rewsién documental del
MECI y del FURAG {informe de Autodiagnéstico delfMatnz de  fortalezas  y

Mes 1 |- Aplicacion del autodiagnéstico]Sistema de Control Internc conjdebilidades
institucional. cronograma de implementacion
- ldentificacion de foralezas {y recomengdacionesjCronograma aprobado
debilidades y oportunidades delpreliminares regisiros  de  reumiones vy
mejora asistencia
- Formuiacion del plan de
accion de mejora institucional,
- Actualizacdn cde politcas
Insituconales y planes gelf roducto?
Decreto 512 ce_zass _ T amym—_— Informe cansessdaﬂe, matriz ge

Mes2 | Revision y fortalecimiento deil politcas ajustadas nesqos, pqeit_icas rew.sacas,
Mapa de ngfsqos insttucional Mapa ge fisqos actualzado actes administrativos y plan de
- Elaboracién de los actos otos ‘ sdministratvosi 2@ nstituoconal.
administrativos de actualizacion ’
del MEC! jpmyecaton
- Informe de ceme vy
recomendaciones finales

https://docs.google.com/document/d/1 XnazpOPThsK vBnDkytUdhG 16e1Ji3bvi/edit?usp=sh

aring&ouid=110737691100335414703& rtpof=true& sd=true

No. 2: Elaborar un Autodiagnéstico que permita evaluar la efectividad del sistema de control
interno, identificando fortalezas y debilidades para orientar la mejora continua y el

cumplimiento de objetivos institucionales.




ENTIDAD

rmodelo integrado
de planeacidn
y gestidn

ICA DE CONTROL INTERNO

T

PERSONERIA MUNICIPAL DE TIBIRITA CUNDINAMARGA

CALIFICACION TOTAL
_ 47,3

COMPONENTES.

Ambiente de
Centrol

Disefio adecuado v sfactivo
dei compgnente Ambiante de|
Control

76,0

“PUNTAIE
s W L Sl : 9100}

¢l CIMErenYLe ¢an o inlegnidag (valcree) y principios dal Serric
pilklice, por paita datodey los sorvidorss da I eniidad, Indepandisnismenio
3¢ las funciones que desapatian

e A6 Siipeniseh tal devempae dal Sienia e Ganirel
Intoma y determinar las majeras.a que hayn lugar, por parte del Camitl
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Bar caratter osiraligice & In geisbn Gl TYAES ARG ancra qus
et 345 aclividases vl alineadas con los ahiotios de fa satidad

ASGRRF €n persenas kinoas, 28 letponsabidades pars fa gestisn da los)
1e5308 ¥ daf control

Responsatilidades de I3 Alta
direccion y Comité
Institucional ¢e Coordinacién
de Contrel Interno (linea
astratégica)

75,0

Camplr con Tos estandares o conducia v 1a pricica 08 o8 princiios S
aracio publics

Grientar ol Girecaicnanianto EslmtAgics y ia Fianasian insis

Dsiarmifia 123 polilicas y ol ale s Gus SSsGRan aue B BokEre
procesns autolidad y responsabiidad estén claramanta definidas para ol
1230 e los objotives du la ntidad

anEmes indaparadzs o 3 Grstidn Estiateaa el

iToi
Talento Humans

Respensatilidades gerentes
publicos y lideres de procesg
(primera Linea de dofensa)

80,0

Framacer y Curmils @ trivés da 4 jomizic, 17 nstindaTos do conduela ¥ 1
ractica do los princiesos del servcio publice an ef marco do tnfegriaad

Evaliiar of cumplimiants de o0 Gsiantares 9a sondyels v In practica de 1a
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vl ¢ oo fos

rars tomar docimiones o que haya lugar
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SATVilerss A SU Carg. walual su tesempahic y astablacer las mocidaz do
mejec

Ascgurar 9us 135 persnas
=lineadas con la adeinistragion

Responsabilifades de los
servidores encargados del
‘monitores y evaluacitn de
contrales y gestidn del riesgo.
(segunda linea de defensa)

Respensabilidades def drea
de contro! Interno (tereera
linea ds defensa)

Disafio adecuado y efectivo
del companents Gesuén de
Riesgos

Responsabilicades de la Alta

77

[ Aplicu los ealaiidares e conducis o irtegredad (Makenes) ¥ (o3 prnciaos dal
sarica pubilico 80
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soa ol caro
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PuBlico, y 51 apalancan una gestsn pamanenie de los neegas y la eficacia
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efactividad y ulildsd do los mismos

Proparcionar [nfarmiasn sobee 1 fionedad y ofo squema
2parotiva de I anidad, ol flujo da infarmacin . (s politicas da speracian, y
N general, el gjercicio do las rasponsapiidadss an la consecicibn do for
[ETRTY

Elarcar Ia audioa ilerna o mantrs (3en0 § sarde con s Felitcas y
| practicas apopadas

Broparcianal IRfcrmacn 3o o CUpVERG da Tespansabi
wipaclioas da cantre! intarn

fdantifizar acantocimientos polenziaies quo. 63 Gourrr, afSctarian o i
enlidad

A feiorilaria & (63 s os da SATREISr ebsivs v o Fiye
impacts potancial

Consiarar [ proaby
jinstitucional

la:f g% frauide que puods stactar 1a adecuada gestign

ey dnatimn 15 eainbos Gus pusdon slactal k3 fasges 1 Sitterm
da Control Intuirie

Oa 3 da'la Loy 1474 da 03 77 Velacionads con fa
Pravancidn de ks rosgos e comupaiin, - mapa da rigngas de comupoiin

slablacer ohietivos sUtucionalus 1ineados con of Brepass FUNGaONaT,
et y sstrategias dala entidad

Extaticar T PRIt Ha A




direceién y Comité
Institucional de-Coardinacion
de Control Interna (linea
estratégica)

Responsabilidades gerentes
publices y lideres de proceso
(primera Linea de defensa)

Gestién de los
riesgos
institucionales

Responsabiidades de los
servidores encargados del
manitoreo y evaluacidn de
contrales y gestidn del riesgo)|
(segunda linea de defensa)

Responsabilidades del drea
de contral Interno

Disefio adecuada y efectivo
del compenente Actividades
de Contral

Responsahilidades de la Alla
direccion y-Comite
Institucional de Coordinacién
de Centrel Interno (linea
estratégica)

Responsabilidades gerantes
publicos y lideres de proceso
{pnmara Lines de defensa)

Actividades de
Control

Responsabilidades de los
servidores encargados del
maonitorea y evaluacién de
controles y geston da rasgo
(segunda linea de defensa)

Rsume i= resperisabiidad primana del i AEtng ¥
§ Bl e dn s bambing i poce.an KNeY ur npects
on el msma

£ apwcdl camania i Conutd ns(fucional Ge Coordmacion de Contisl interno,
owallar v dar finea sabre a saministracidn de los nesges onia onidaz

4 trecoion sobee ol mondoran y afecindad e 4 gestan
481 riouo y a lon corlioles Asi mismo haser saguimianto & 3u gustin

getonar 05 nesges y apbar los cortroles

(Aaraiicar y vairar 103 (19505 (e [ROER BIGCIAT 61 E3gr0 18 los ohielves
insiiucionaies

Cinfinan y disefian j24 Conrales a S i0900%

¢ de 1 patitea 48 adiinisiacion del fiasga, csaplacar sitamas 09
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mapas de rieages

Y TRAT 5 PO |BCRadS o [BIOE AN
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Glia'y comunicaziin s peilicas y
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nalizar mendares de fos fieagod ¥ controlue tacnoldgices




Informacion y
Comunicacién

72,6

Respensabilidades del area
de confrol intarno

Disefio adecuado y efectivo
del componente Informacion
¥ Comunicacién

80,0

(Gripos 2o \;sdepmmmsms-gwm dt !umurm.-.:én fambidn

papolon dasarcellay
rrantaniventy da controles soba 1a lecnalegia. segun fo dosignada per e
adnrisirasion

Estatiiocer pracescs pard mAneoar § Svaliar o Gesanalia da SxpIERIones
al tiesge relacionadas con wencloga nueva y umergents

Varifizar qus las cenirams milbn dionados o mEamentanos e mane
efoctin y oporen cems 56 pratenda para centrolar fos riosges

TR AT [85arenaaTi SN s F4r8 M| St T i
[contrcles

ricia y sticacis de 169

Froporcanal Saguidad rezenskis on ress iRo & fiplaman eion.
o poiiticas, procedimesntss y otios cenlroles

Eva miocssas e gobiamo do T da i sntidd apbyan tas
walratogias v los abjoIvas o la chlldad

Bieisicianar intormacin wmh ehieiancia. elachvidad @ micgrdad oo log

conircios 59, puiade rec mejoras o
e ackhcarie da Gacsot napacions

TCotonor genarar y Ul e WTaraT R TaTevaNTs y 9 AT e anoveT o

funzicnamienia del can

80

(ComunicaT INCFnaIma ke 13 I amacian 1equaliaa par apeyar
funcisnamiento del Sisiema de Canirol Internc

|CiimunicaTse SOn 55 (TUPGE fie vAlar, Sobea 155 AEPACTES Clvas Hue Slectan
ol turicionamanto dal contrel intetno

80

Responsabilidades de la Alta
diraceign y Comité

Insttucienal de Coordinacion |

de Control Interno (linga
estratigica)

65,0

Raspender pcr fa fiahl n:d zmmﬂasywnuad da fa mformacion.
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PLAN DE TRABAJO CONTRATO CD-005-2025 DE PRESTACION DE SERVICIOS
FROFESIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION ESTRATEGICA Y
EL APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO,
EN LA PERSONERIA MUNICIPAL DE TIBIRITA CUNDINAMARCA

Mes 2

accion de mejora institucional.
- Actualizacion de politicas
institucionales y planes del
Decreto 612 de 2018.

- Revision y fortalecimiento del
Mapa de Riesgos Institucional.
- Elaboracién de los actos
administrativos de actualizacion
del MECI.

- Informe de cierre
recomendaciones finales.

y

Mes LActhades prmmpalesj[ Producto entregable T[ Evidencias —\
- Socializacion y aprobacion del Documento tecnico del
cronograma de trabajo. Producto 1 autodiagnostico
- Revision documental del
MECI y del FURAG. Informe de Autodiagnéstico del|Matriz ~ de  fortalezas y
Mes 1 |- Aplicacion del autodiagnésticolSistema de Control Interno con debilidades.
institucional. cronograma de implementacion
- ldentificacion de fortalezas,|ly recomendaciones||Cronograma aprobado
debilidades y oportunidades deljpreliminares. registros de reuniones y
mejora. asistencia.
|- Formulacien del plan de ]

Producto 2

Informe final con resultados.
politicas ajustadas.

Mapa de riesgos actualizado
Actos administrativos
proyectados.

Informe consolidado, matriz de
riesgos, politicas  revisadas,
actos administrativos y plan de
mejora institucional.

|




INFORME DETALLADO DEL AUTODIAGNOSTICO

Personeria municipal de Tibirita Cundinamarca

INTRODUCCION

El Autodiagnéstico de Gestion Politica de Control Interno realizado por la Personeria del municipio de Tibirita,
Cundinamarca fiene como objetivo evaluar de manera integral las politicas y practicas de control interno
implementadas por esta entidad. Este proceso es fundamental para garantizar la transparencia, la eficiencia y

la eficacia en la gestion publica, velando por el cumplimiento de las normativas y principios que rigen la
administracion publica. ‘

La Personeria de Tibirita tiene como mision la defensa de los derechos fundamentales de los ciudadanos y la
vigilancia de la administracién pablica en el municipio, asegurando que los actos administrativos se ajusten a
la ley y se orienten al bienestar de la comunidad. En este sentido, el autodiagnéstico constituye una herramienta

clave para identificar areas de mejora y fortalecer los sistemas de control y gestion en la entidad.

Este informe de autodiagnéstico se centra en evaluar componentes esenciales, como las responsabilidades de
la alta direccion, el disefio de politicas de control interno, y el compromiso con los estandares de conducta ética.
A través de este diagnostico, la Personeria busca optimizar sus procesos internos, promover la buena
gobernanza y contribuir al fortalecimiento de la confianza publica en las instituciones del municipio.

COMPONENTES EVALUADOS

Los siguientes componentes fueron evaluados en el proceso de autodiagndstico:

Ambiente de Control

El Ambiente de Control se refiere a las condiciones y fundamentos bajo los cuales se establece el control interno
en la entidad. Implica la cultura organizacional, la ética, las politicas y la estructura jerarquica que permiten a la
Personeria asegurar una gestion plblica efectiva y transparente. Este componente se evalia en funcién de

como se disefian e implementan los controles internos para garantizar la integridad y la eficiencia en las
operaciones administrativas.



Gestion de los Riesgos Institucionales

La Gestion de los Riesgos Institucionales se refiere a la capacidad de la entidad para identificar, evaluar y
gestionar los riesgos que podrian afectar el cumplimiento de sus objetivos. Esto incluye la evaluacion de los
riesgos internos y externos, y la implementacién de estrategias para mitigar aquellos que podrian poner en
peligro el logro de metas institucionales. Este componente es clave para asegurar la continuidad operativa y la

integridad de los procesos.
Actividades de Control

Las Actividades de Control se refieren a las acciones especificas que se llevan a cabo para asegurar el
cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos. Este componente se centra en la implementacién
efectiva de los controles dentro de la Personeria, que incluyen tanto los controles preventivos como los
detectivos, con el objetivo de asegurar que los recursos publicos se gestionen de manera adecuada y conforme

alaley.
Informacién y Comunicacién

El componente de Informacion y Comunicacion evallia como la Personeria gestiona la informacién relevante
para la toma de decisiones y el cumplimiento de sus objetivos. Este componente analiza si existe un sistema
eficaz para la recopilacion, distribucion y utilizacion de la informacion dentro de la entidad, asegurando que
todos los niveles de la organizacion tengan acceso a datos precisos y oportunos para llevar a cabo sus tareas

de manera eficiente.
Monitoreo o Supervision Continua

El componente de Monitoreo o Supervision Continua se refiere a la capacidad de la Personeria para evaluar de
manera constante la efectividad de los controles internos y realizar ajustes cuando sea necesario. Este
componente es esencial para garantizar que los sistemas de control sigan siendo relevantes y efectivos, y que

cualquier deficiencia detectada sea corregida a tiempo para mantener la integridad de la gestion publica.



ANALISIS DE LOS COMPONENTES

Los resultados de la evaluacion de cada componente son los siguientes:

Ambiente de Control: Con una calificacion de 64.4, tiene un desempefioc moderado, esto indica que, aunque
existen ciertas politicas y estructuras para promover la transparencia, la ética y el cumplimiento, todavia hay
areas que requieren ajustes o mejoras, este puntaje sugiere que el sistema de control intemo en la organizacion

no es totalmente efectivo y que podria beneficiarse de una revision y fortalecimiento, especialmente en la parte
de la cultura organizacional y la formacion de los empleados.

Gestion de los Riesgos Institucionales: El puntaje de 34.3 indica que hay una deficiencia significativa en la
identificacion y mitigacion de los riesgos dentro de la entidad. Este bajo puntaje sugiere que los riesgos no estan
siendo gestionados adecuadamente, lo que podria exponer a la entidad a situaciones imprevistas o peligrosas,

razon por la cual es importante implementar un sistema de gestién de riesgos més robusto para poder identificar,
evaluar y tratar los riesgos de manera efectiva.

Actividades de Control: La calificacion de 23.9 indica que hay problemas importantes en la ejecucion de los
controles internos. Este bajo puntaje propone que los controles no estan siendo efectivos o no se estan
implementando de manera correcta para asegurar el cumplimiento de las politicas y procedimientos
establecidos. Teniendo en cuenta lo anterior se sugiere revisar y mejorar los controles preventivos y correctivos

para que sean mas eficaces en la proteccion de los recursos y el cumplimiento de las normativas.

Informacion y Comunicacién: Con una calificacion de 72.5, el componente muestra un desempefio moderado.
Aunque la Personeria ha logrado una gestion razonable de la informacion, este puntaje sugiere que hay margen

para mejorar en la rapidez, precision y accesibilidad de los datos dentro de la organizacion,

Monitoreo o Supervision Continua: La calificacion de 46.1 refleja un desempefio moderado en la supervision
de los controles internos y que, aunque estan realizando esfuerzos para monitorear los controles, este puntaje
indica que hay margen para mejorar la efectividad de la supervision continua. Es necesario implementar un

sistema de monitoreo mas riguroso y consistente para asegurar que los controles sean evaluados y ajustados
regularmente.



MATRIZ DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES

COMPONENTE

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Ambiente de Control

Moderado desempefio en |la
implementacion de politicas de
control, proporcicnando una base

estructural.

- Calificacion de 64.4, indicando areas
de mejora en la cultura organizacional

y la formacion del personal.

Gestion de los Riesgos

Institucionales

No se identificaron fortalezas claras

en este componente.

- Calificacion de 34.3, lo que refleja
deficiencias ~ significativas en la
identificacion y mitigacion de los

riesgos.

Actividades de Control

No se identificaron fortalezas claras

en este componente.

- Calificacion de 23.9, lo que indica que
los controles preventivos y correctivos
no son efectivos ni se implementan

correctamente.

Informacion y

Comunicacion

Calificacién de 72.5, indicando una
gestion razonable de la informacion
y la toma de decisiones basada en

datos.

- Mejorable en términos de rapidez y
accesibilidad de la informacion dentro

de la organizacion.

Monitoreo o Supervision

Continua

No se identificaron fortalezas claras

en este componente.

- Calificacion de 46.1, lo que indica que
la supervision continua no es
suficientemente rigurosa ni efectiva.

Fuente: elaboracion propia (2025)




RECOMENDACIONES

1. Ambiente de Control (Calificacion: 64.4)

El Ambiente de Control es esencial para el exito de cualquier sistema de control interno. Aunque la calificacion

es moderada, se deben tomar medidas para mejorar la estructura organizacional y la cultura de control dentro
de la Personeria.

Recomendaciones:

Fortalecer la cultura organizacional: Desarrollar e implementar programas de capacitacion y

sensibilizacion para el personal sobre Ia importancia de la ética, la fransparencia y el cumplimiento de
los controles internos.

Revision de la estructura organizacional: Evaluary, si es necesario, ajustar la estructura organizacional

para asegurar que los roles y responsabilidades estén claramente definidos y alineados con los
objetivos de control interno.

Refuerzo de la alta direccion: Asegurar que la alta direccion (Personero y equipo directivo) sea un

ejemplo en el cumplimiento de los principios éticos y de control, promoviendo una cultura de
responsabilidad y transparencia.

Establecer un cédigo de ética: Crear un codigo de ética claro que guie las conductas del personal y

que se implemente de forma efectiva, con mecanismos para supervisar su cumplimiento.

2. Gestion de los Riesgos Institucionales (Calificacion: 34.3)

La Gestion de los Riesgos Institucionales muestra una calificacion baja, lo que indica que este componente

necesita una mejora urgente, La gestion de riesgos es fundamental para anticipar y mitigar amenazas que

podrian afectar el logro de los objetivos institucionales.

Recomendaciones:

Desarrollar un marco de gestion de riesgos: Establecer un proceso formal para [a identificacion,

evaluacion y mitigacion de riesgos. Esto puede incluir la creacion de un comité de gestion de riesgos
qQue se encargue de supervisar este proceso.

Capacitacion en gestion de riesqos: Capacitar a los funcionarics es clave en |a identificacion y

evaluacion de riesgos, asegurando que todos entiendan como detectar Yy manejar riesgos en sus areas
de trabajo.



o Uso de herramientas de evaluacion de riesgos: Implementar herramientas y metodologias especificas

para evaluar los riesgos (como analisis FODA, matrices de riesgo, efc.), de forma que los riesgos sean
identificados de manera sisteméatica y preventiva.

o |mplementacion de planes de mitigacién: Crear planes de accion especificos para abordar los riesgos

identificados, con medidas correctivas claras y responsables asignados para cada area de riesgo.

3. Actividades de Control (Calificacién: 23.9)

La calificacion baja de Actividades de Control refleja que los controles internos no se estan ejecutando de

manera efectiva. Esto pone en riesgo el cumplimiento de las politicas y la gestion adecuada de los recursos.

Recomendaciones:

e Revision v ajuste de los controles existentes: actualizar y evaluar los controles actuales para identificar
deficiencias y realizar los ajustes necesarios para mejorar su efectividad.

o Fortalecimiento de los controles preventivos y detectivos: Implementar tanto controles preventivos

(para evitar errores) como detectivos (para identificar irregularidades una vez que ocurren). Esto
incluye auditorias internas periodicas y la implementacion de sistemas de alerta temprana.

o Automatizacion de controles; Siempre que sea posible, automatizar los procesos de control,

especialmente en areas como el manejo de fondos y la gestion documental, para reducir errores

humanos y aumentar la eficiencia.

o Establecer un proceso de sequimiento y reporte: Implementar un sistema de seguimiento para evaluar

reqularmente la efectividad de los controles. Los resultados deben ser reportados a la alta direccion

para su revision y mejora continua.

4, Informacion y Comunicacion (Calificacién: 72.5)

Aunque la calificacion de 72.5 es relativamente positiva, todavia hay oportunidades para mejorar la gestion de
la informacion dentro de la entidad.

Recomendaciones:

o Meiorar la accesibilidad de la informacion: Asegurar que toda la informacion relevante esté facilmente

accesible para los empleados y las partés interesadas, mediante sistemas de gestion documental
eficientes y bien estructurados.



Capacitacion en el uso de herramientas de comunicacion: Proporcionar formacion regular al personal

sobre el uso de sistemas de informacion y comunicacion interna para mejorar la fluidez en el
intercambio de datos.

*  Optimizar los procesos de comunicacion: Establecer protocolos claros para la comunicacion dentro de

la organizacion, asegurando que la informacion se transmita de manera efectiva entre todos los niveles
jerarquicos.

*  Monitoreo de la calidad de la informacion: Implementar mecanismos de control de calidad para

garantizar que la informacién sea precisa, completa y esté actualizada, lo que permitira una toma de
decisiones mas informada.
5. Monitoreo o Supervisién Continua (Calificacién: 46.1)

El Monitoreo o Supervision Continua tiene una calificacion moderada, lo que indica que hay esfuerzos para

supervisar los controles internos, pero que estos esfuerzos atin no son suficientemente rigurosos.

Recomendaciones:

o Fortalecer los procesos de monitoreo: Establecer un sistema de monitoreo continuo que evalle de

manera regular la efectividad de los controles internos y permita realizar ajustes rapidamente cuando
sea necesario.

¢ Auditorias internas periddicas: Implementar un programa de auditorias internas periodicas para

evaluar la efectividad de los controles internos y asegurarse de que los procedimientos se estan
siguiendo correctamente,

*  Retroalimentacion constante: Crear un sistema de retroalimentacion que permita a los funcionarios

reportar posibles fallos o areas de mejora en los controles, asegurando que los problemas sean
identificados y corregidos a tiempo.

CONCLUSION

Las recomendaciones presentadas buscan mejorar significativamente los sistemas de control intemno y la
gestion de riesgos dentro de la Personeria del municipio de Tibirita. Al implementar estas acciones, la entidad
podra fortalecer su transparencia, eficiencia y capacidad de respuesta ante situaciones adversas. Las areas
criticas, como Gestion de Riesgos Institucionales y Actividades de Control, deben ser priorizadas, mientras que

los componentes como Informacion y Comunicacién y Monitoreo Continuo también deben seguir mejorando
para alcanzar un desempeio 6ptimo.



ACTA DE REUNION

FECHA: Noviembre 25 de 2025  HORA: 9.am LUGAR: Personeria Municipal

DEPENDENCIA QUE CONVOCA: Personeria Municipal

ASISTENTES:

CARGO/ DEPENDENCIA

NOMBRE Y APELLIDOS ENTIDAD TELEFONO
SANDRA PAOLA ARIAS MORALES Personera Municipal 313 4417139
JASSER ANTONIO DIAZ OROZCO Profesional Universitario 304 2061477 J
TEMAS A TRATAR:

Siendo las 9 am en el despacho de Ia personeria municipal se reunieron Jasser Antonio Diaz
Orozco (contratista) y la doctora Sandra Paola Arias Morales (personera municipal) con el objetivo

de hacer seguimiento al contrato CD-005-2025 en el marco de la entrega de la primera cuenta de
cobro.

Se desarrollaron los siguientes temas:

1. Socializacién del autodiagnostico dando a conocer fortalezas, debilidades y acciones a
seguir con el proposito de fortalecer los procesos adelantados en la personeria municipal
en materia de control interno. '

2. Socializacion de encuesta, siendo ésta insumo para la elaboracién de planes y politicas
politicas. En este punto se expuso la importancia de hacer énfasis en las principales
necesidades de la entidad para proceder a estipular planes que se acerquen a la realidad-

3. Socializacion cronograma de trabajo el cual fue aprobado por la supervisora, la doctora
Paola .

Compromisos

1. Formulacién politica de administracién del riesgo.
2. Elaboracién de planes institucionales de bienestar, capacitaciones y salud y seguridad en el trabajo.
3. Documentar evidencia del proceso realizado creando una carpeta correspondiente al MECI

M



LISTA DE ASISTENCIA:

NOMBRE CARGO FIRMA
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DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA MUNICIPIO DE SRR
TIBIRITA PERSONERIA -
MUNICIPAL Versién: 01
SUPERVISION Plis 1 dusd

INFORME DE SUPERVISION No. 01
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No. 005-2025

INFORMACION GENERAL:
CONTRATO No.: 005 DE 2025
CONTRATISTA: JASSER ANTONIO DIAZ OROZCO

CC No. 77.094.981 de Valledupar

CONTRATANTE: Personeria de Tibirita- Cundinamarca
Nit: 800094782-6

OBJETO: ‘El objeto del presente contrato es la PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL

FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION ESTRATEGICA Y
EL APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO, EN LA PERSONERIA
MUNICIPAL DE TIBIRITA CUNDINAMARCA”.

VALOR: SEIS MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 6.000.000.)
FECHA DE INICIO: 01 de noviembre de 2025.

FECHA DE TERMINACION: 30 de diciembre de 2025.

PERIODO DE PAGO: Del 01 de noviembre al 30 de noviembre de 2025.
PERIODO INFORMADO: Del 01 de noviembre al 30 de noviembre de 2025,
FECHA DE INFORME DE SUPERVISION: 01 de diciembre de 2025.

1. ANALISIS ADMINISTRATIVO SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS.

El dia 01 de noviembre de 2025, se suscribié acta de inicio del Contrato de Prestacion
de Servicios de Apoyo a la Gestién No. 005 de 2025, suscrito entre la Personeria

" TUS DERECHOS, JUSTICIA Y EQUIDAD SOCIAL”
Carrera 4 # 5-21 Palacio Municipal

3208722904
personeria@tibirita-cundinamarca.gov.co




DEPARTAMENTO DE ,
CUNDINAMARCA MUNICIPIO DE SUPERVISION
TIBIRITA PERSONERIA -
MUNICIPAL Version: 01
SUPERVISION Pégina 2 de 4

de Tibirita- Cundinamarca y JASSER ANTONIO DiAZ OROZCO, identificada con
cédula de ciudadania No. 77.094.981 de Valledupar, cuyo objeto es: “PRESTACION
DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION
ESTRATEGICA Y EL APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO, EN LA PERSONERIA MUNICIPAL DE TIBIRI TA CUNDINAMARCA’,

Conforme a lo anterior, con el fin de dar cumplimiento al Contrato de Prestacion de

Servicios profesionales No. 005-2025, 1a contratista, presento ante este Despacho
lo siguiente:

- Informe de actividades No. 01 de fecha de recibido 1 de diciembre de 2025.

- Soportes de pago al Sistema Integral de Seguridad Social y al Sistema
General de Riesgos Laborales, correspondiente al mes de noviembre de
2025,

- Evidencias de ejecucion del contrato y soporte de las actividades realizadas.

2. ANALISIS TECNICO:

Dentro del objeto del Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales No. 005 de

2025, para el mes de noviembre de 2025, el contratista realizo las siguientes
actividades:

1. Se proyecto y socializo el cronograma de trabajo, estipulando tiempos y su
respectiva videncia

2. Se elaboro el autodiagndstico con el propésito de evaluar la efectividad del

sistema de control interno en la Personeria del municipio de Tibirita,
Cundinamarca.

3. Se elaboro el informe detallado del autodiagnéstico que incluye:
e Introduccién

Componentes evaluados

Analisis de los componentes

Matriz de fortalezas y debilidades

Recomendaciones

Conclusioén

4. Elaboracién de encuesta de diagndstico situacional para elaboracion de planes
de accién de politicas.
3. Acta de Socializacién de plan de trabajo e informe de autodiagnéstico.

" TUS DERECHOS, JUSTICIA Y EQUIDAD SOCIAL”
Carrera 4 # 5-21 Palacio Municipal

3208722904
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6. BALANCE FINANCIERO:

VALOR TOTAL DEL CONTRATO $ 6.000.000
VALOR ACTIVIDADES EJECUTADAS $ 3.000.000
VALOR A PAGAR EN ESTA ACTA $ 3.000.000
VALOR PAGADO EN ACTAS ANTERIORES 5| 0
SALDO POR EJECUTAR ) 3 3.000.000
SALDO A FAVOR DE PERSONERIA $ 0
SALDO A FAVOR DEL CONTRATISTA $ 0

VERIFICACION DEL PAGO DE APORTES AL SISTEMA INTEGRAL DE
SEGURIDAD SOCIAL Y AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES.

En cumplimiento del paragrafo 1, articulo 23 de la Ley 115 de 2007, CERTIFICO
que he verificado el pago de aportes al Sistema Integral de Seguridad Social y al
Sistema General de Riesgos Laborales, planilla No. 1850803918 del periodo
correspondiente al mes de Noviembre de 2025.

%d\dqq @ic»«b@w\,
RA PAOLA ARIAS MORALES
Personera Municipal

Supervisora

* TUS DERECHOS, JUSTICIAY EQUIDAD SOCIAL"
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Tibirita - Cundinamarca, 01 de Diciembre de 2025.

LA SUSCRITA PERSONERA DEL MUNICIPIO DE TIBIRITA- CUNDINAMARCA
CERTIFICA QUE

De conformidad con el informe de actividades presentado por la contratista y luego
de haber revisado las actividades presentadas, he recibido a satisfaccion los
servicios prestados por JASSER ANTONIO DIAZ OROZCO, identificado con cédula
de ciudadania No. 77.094.981 de Valledupar., en cumplimiento del Contrato de
Prestacion de Servicios Profesionales No. 005 de 2025, cuyo objeto es
“PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
PLANEACION ESTRATEGICA Y EL APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO, EN LA PERSONERIA MUNICIPAL DE TIBIRITA
CUNDINAMARCA”.

Adicionalmente, en cumplimiento del paragrafo 1, articulo 23 de la Ley 1150 de
2007, certifico que he verificado el pago de aportes al Sistema Integral de Seguridad
Social y al Sistema General de Riesgos Laborales, del periodo correspondiente al
mes de junio de 2025, como consta en la planilla No. 1950803918 la cual se anexa
en 01 folio.

Se expide a solicitud del interesado, como soporte de cumplimiento de las
obligaciones contenidas en el contrato referido y para tramites de pago,
correspondiente al periodo comprendido entre el 01 al 30 de Noviembre de 2025.

Sr:rc\(t! QJQ\G A W
SANDRA PAOLA ARIAS MORALES
Personera Municipal

Supervisora
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ONAVIVIENDA

CERTIFICADO

COTA,
CUNDINAMARCA,
COLOMBIA,
Municipio de Cota

23/10/2025

Por medio de i3 presente hacemos constar que el sefior JASSER DIAZ con Cédula de
Ciudadania ntimero 77094981

~ . Posee en el banco Davivienda:

CUENTA DE AHORROS DAMAS

Nomero 055000&800376651
Fecha de apertura 02/10/2009
Cordialmente,

BANCO DAVIVIENDA



ALCALDIA MUNICIPAL DE TIBIRITA — CUNDINAMARCA

Nit: 8000947825
Direccitin: Kra 4 No 5-21
Teléfono: 3186596379
Email: hacienda@tibirita-cundinamarca.gov.co
T Web: http://m.ﬂbm-cuum‘nmrca.m.m/
— “‘"“""‘““’MM No. ORDEN DE PAGO
77094981-3 JASSER ANTONIO DIAZ OROZCO 1071
Cedula Representante Representante Legal Fecha de Orden
77094981 JASSER ANTONIO DIAZ OROZCO Diciembre 04 de 2025
Tipo de Compromiso Nimero de Documento Vigencia
GASTOS DE LA VIGENCIA CD-005-2025 2025
CONCEPTO DE PAGO
PRIMER PAGO CD-005-2025 Contrato de Prestacion de Servicios
Valor Orden Pago Total Deduciones Valor a Pagar
$3,000,000.00 $150,000.00 $2,850,000.00
FINANCIACION VALOR DE LA ORDEN
Unidad Rubro Nombre Rubro Nombre Cédige Producto BPIN Rp Valor

Servicios Técnicos y Profesionales - Persaneria .
P 2.1.2.02.02.008.02.0 - | RP: 071 ,000.000.0
ERS 1.2.02.02.008.02.002 (FF: SGP - PROPOS(TO) 0 - No aplica [ 20250704 $3,000,000.00

TOTAL FINANCIACION $3,000,000.00
DEDUCCIONES DE LA ORDEN

Deduccion Nombre Valor Base Valor Deduccién
2 RETENCION DE iCA (005) $3,000,000.00 $30,000.00
14 ESTAMPILLA PRO ADULTO MAYOR $3,000,000.00 $120,000.00
TOTAL DEDUCCIONES $150,000.00
DETALLE DE PAGOS
BANCO CUENTA BANCARIA TiPO PAGO CODIGO CONTABLE VALOR
BANCO BOGOTA 360032221 TRANSFERENCIA 1110050211 $2,850,000.00
TOTAL PAGADQ $2,850,000.00

oo fdaa s M ‘

ORDENADOR DEL GASTO

Elabors: VALERO ALDANA WENDY VIVIANA

5 anar intamrannlinacacs rAm
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~ ALCALDIA MUNICIPAL DE TIBIRITA — CUNDINAMARCA
Nit: 8000947826
Direccién: Kra 4 No 5-21
Teléfono: 3186596179
Email: hocienda@tibirio-cundinamarca.gov.co
Web: mm:/fmtibﬁmﬁuMHamm.gw.co/

Wenlilin e Tibirita

Comprobante N° Fecha
COMPROBANTE DE PAGOS
2-1107125 0471272025
Pagado A: Forma de Pago: Documentos Relacionados:
77094981 - JASSER ANTONIO DIAZ OROZCO TRANSFEREN/2025 RP: 20250704/2025 - CDP: 20250344/2025
Por Concepto De:
PRIMER PAGO CD-005-2025 Contrato de Prestacion de Servicios
item Cuenta Nombre Cuenta Debitos Creditos
1 25111301 Remuneracion Por Servicios Tecnicos $3.000,000.00 $0.00
2 1110056211 Cta Cte 360032221 - Personeria $0.00 $2,850,000.00
3 13050801 INDUSTRIA Y COMERCIO ACTIVIDAD DE SERVICIOS $0.00 $30,000.00
4 24072201 Estampillas $0.00 $120,000.00
SUMAS IGUALES --> $3,000,000.00 $3,000.000.00

Cy
oo RnobEN. ﬁ

!E’CRETANA DE HACIENDA ORDEMNADOR DEL GASTO J BENEFICIARIO

Elaboré: VALERO ALDANA WENDY VIVIANA

A e e VAITRIPWA VIAF EDOY TR DR TNA DRA DArn 1 Ada 1 unanar intfamnranniinacac rnm



Banco de Bogota (

Fecha actual: 2025/12/09 | Hora: 13:52 | IP: 190.171.79.70

WWW.BANCODEBOGOTA.COM

Autorizaciones

Empresa: MUNICIPIO DE TIBIRITA
Tipo Identificacion: NIT Persona Juridica No. Identificacién: 8000947826
Generado por: Luis Fernando Roa Arevalo
£ idn el detalie de: Transacciones
Transacciones Monetarias
e o Fecha Nombre Usuario| Producto Nombre Referencia Estado
Servicio | Accién Transaccion Valon Creador Destino | Destinatario | de Pago | Transaccion
Ndminas -
! GLORIA ISABEL
Proveedor  Grear | 202511200 [$2:850.000.0 %2R e B P 0550000800 JASERDIAZ | N/A Aprobado
esy 0 076051
; GALVIS i

Libranzas

* La tarifa de esta transaccion depende del acuerdo que tenga establecido con el Banco
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