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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL

Villavicencio, diciembre 2025

Sefior

JORGE DANIEL ZIPA RODRIGUEZ

SUPERVISOR CONTRATO NO. CO1.PCCNTR.7444036
Coordinador académico de Programas Especiales
Centro de Industria y Servicios del Meta
Villavicencio

Asunto: Informe mensual de ejecucion
contractual Mes diciembre del ano
2025

Referencia: NO. CO1.PCCNTR.7444036 del afio 2025

Carmen Delia Suescun de Herrera, identificado con la cédula de ciudadania No. 40369176
de Villavicencio, en mi calidad de Contratista del SENA, en la COORDINACION DE
PROGRAMAS ESPECIALES, en cumplimiento del Contrato de Prestacion de Servicios de la
referencia, a continuacién, presento el Informe de actividades realizadas en el mes objeto

de cobro.

Valor y forma de Pago:

Se fija como valor total para de la presente contratacién la suma de CUARENTA Y CINCO
MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL CINTO DIEZ PESOS M/CTE (45.995.110,00).
El cual estara amparado en el CDP 3825 del 9 de enero de 2025 dependencia 953211 CENTRO DE
INDUSTRIA Y SERVICIOS DEL META- INTEGRACION CON LA MEDIA C-3603-1300-20-20305C-
3603025-02 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS- SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL
INTEGRAL - MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL DEL SENA NACIONAL Esta
suma sera pagada por el SENA a los contratistas de la siguiente manera:

a) Un primer pago de diecinueve (19) dias correspondiente al mes de febrero de 2025 por valor de
DOS MILLONES NOVECIENTOS TRECE MIL VEINTICUATRO PESOS M/CTE. ($ 2.913.024).
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b) Nueve (09) pagos iguales por los meses de marzo a noviembre de 2025, por valor de CUATRO
MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS ONCE PESOS M/CTE. ($ 4.599.511)
cada uno.

c.) Un ultimo pago correspondiente a los once (11) dias correspondientes al mes de diciembre de
2025 por valor de UN MILLON SEISCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA'Y SIETE
PESOS M/CTE. ($1.686.487).

Plazo: Diez (10) meses, sin exceder del 11 de diciembre de 2025, de acuerdo con lo establecido en
la Resolucion 1-02455 de 2023, por la cual, se establece el calendario académico y de labores de los
Centros de Formacion profesional del SENA para 2025.

Plazo: Sera hasta el (11) de (diciembre) de 2025.

OBIJETO: (Trascriba el objeto del contrato, dentro del siguiente cuadro)

Prestar servicios Profesionales temporales para ejercer el rol de instructor Técnico y/o
transversal y/o seguimiento etapa productiva de acuerdo con los disefios curriculares vy
actividades contempladas en las diferentes fases del programa Articulacién del SENA con la
Educacion Media que se ejecute en las Instituciones Educativas articuladas al Centro de Industria

y Servicios del Meta en la especialidad requerida y/o de su perfil.

Obligaciones Especificas:

No Obligaciones Acciones realizadas Evidencias

1 Participar en la planeacién de | Para este periodo, no

los procesos formativos de | realice esta accidn Durante el presente mes
acuerdo con los lineamientos objeto de cobro, no se
institucionales, de acuerdo presentaron requerimientos
con su perfil. especificos necesarios

relacionados con esta
obligacion contractual.

2 Participar en la generacion y | Esta accidon no la realicé

desarrollo de disefo | para el mes de diciembre | Durante el presente mes
curricular, proyectos de | se ejecutard cuando sea | objeto de cobro, no se
investigacion aplicada, | requerido. presentaron requerimientos
innovacion pedagdgica, especificos necesarios
desarrollo tecnolégico, relacionados con esta
publicaciones y estudios de obligacion contractual.

vigilancia  tecnoldgica vy
competitiva para establecer
de manera prospectiva las
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tendencias de desarrollo de
las diversas redes de
conocimiento de interés
institucional y cuando el
Centro de formacién asi lo
requiera.

Aplicar el procedimiento de
aprendizajes previos, realizar
reconocimiento de estilos vy
ritmos de aprendizaje de las
fichas asignadas, de acuerdo
con los procedimientos,
plazos v herramientas
tecnolégicas que la entidad
defina.

Se aplica el procedimiento
de aprendizajes previos a
los aprendices que estdn
en formacion vy de
acuerdo al ingreso al
proceso formativo de Ia
competencia en donde
imparto la formaciénen la
competencia de
emprendimiento: Del
programa Integracion de
contenidos digitales; ficha
3161290, IE San Juan de
Arama en la competencia
transversal de
emprendimiento; con la
reflexion inicial del video

Cortometraje Cuesta
debajo de Cinescuela y el
Test de Perfil
Emprendedor

Anexo 1

Orientar la formacion
profesional integral de
acuerdo el modelo

pedagdgico de la entidad, el
disefo y desarrollo curricular
de los programas del drea
tematica de las fichas
asignadas; propendiendo por
la permanencia y certificacion
de los aprendices en el
desarrollo de la formacién
profesional integral.

Imparti formaciéon en el
programa: Integracién de
contenidos digitales; ficha
3161290, IE San Juan de
Arama en la competencia
transversal de
emprendimiento Del
programa contabilizacién
de Operaciones
comerciales y financieras
las fichas: (3166948) IE
catumare, Ficha: 3161270
de la IE Antonio Ricaurte
CASD en el municipio de
Villavicencio. Ficha
3161244 en la IE Simdén
Bolivar La Cuncia. Ficha

Anexo 2
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3161222, IE José Antonio
Galan del Municipio de

Cumaral y la Ficha
31630384 IE  Antonia
Santos CASD del

municipio de Villavicencio
del programa Integracion
de Contenidos Digitales
en la competencia
transversal de
emprendimiento

Emitir juicio de evaluacién de
los resultados de aprendizaje,
de las competencias del
programa, en el desarrollo de
su formacién, aplicando los
procedimientos, plazos vy
herramientas  tecnoldgicas
que la entidad defina.

Realicé la evaluacion de la
competencia de
emprendimiento en las
siguientes fichas:
3161290, IE San Juan de
Arama en la competencia
transversal de
Del
programa contabilizacion

emprendimiento

de Operaciones
comerciales y financieras
las fichas: (3166948) IE
catumare, Ficha: 3161270
de la IE Antonio Ricaurte
CASD en el municipio de
Villavicencio. Ficha
3161244 en la IE Simdn
Bolivar La Cuncia. Ficha
3161222, IE José Antonio
Galdan del Municipio de

Cumaral y la Ficha
31630384 IE Antonia
Santos CASD del

municipio de Villavicencio
del programa Integracion
de Contenidos Digitales
en la competencia
transversal de

emprendimiento

https://acortar.link/7tNY8X

Anexo 3
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Registrar en el sistema de
gestién académica
establecido por la entidad en
un plazo méximo de tres (3)
dias, todas las actividades que
se relacionan en el
procedimiento de la
ejecucién de la formacién
profesional.

Realicé la entrega de las
actividades que se
relacionan en el
procedimiento de la
ejecucion de la formacion
profesional, a los
aprendices de acuerdo al
plazo establecido en el
sistema de Gestion
académica. A través de las
guias de aprendizaje y por
mediacién  tecnoldgica,
via WhatsApp o en medio
fisico asumido por mi
persona

Anexo 4

Reportar oportunamente al
coordinador académico, a
través de medios formales,
las novedades que se generen
durante la ejecucidon de la
formacién de las fichas
asignadas; y hacer
seguimiento a las mismas.

Para el mes de diciembre
no se presentaron
novedades para reportar.

Durante el presente mes
objeto de cobro, no se
presentaron requerimientos
especificos necesarios
relacionados  con esta
obligacion contractual.

Verificar que los participantes
a su formacidn se encuentren
en estado "en formacién" en
el sistema de gestidn
académica de la entidad.

Se verifica que los
aprendices que asisten a
formacion, se encuentran
en el aplicativo Sofia plus
en estado EN
FORMACION; Del
programa contabilizacién
de Operaciones
comerciales y financieras
las fichas: (3166948) 39
aprendices en formacion /
(3161270) 33 aprendices
en formacién. (3161244)
22 aprendices en
formacion. (3161222) 29
aprendices en formacion.
Del programa Integracion
de contenidos digitales,

Anexo 5
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ficha:  (3160384) 28
aprendices en formacion
Y del
Integraciéon de Contenidos
digitales ficha 3161290;
28 aprendices

programa de

9 | Apoyar en el acopio de los | Para el mes de diciembre
documentos del | no se realizé el apoyo en | Durante el presente mes
procedimiento de Ingreso de | el acopio de los objeto de cobro, no se
aprendices cuando las | documentos del presentaron requerimientos
condiciones de la poblacién lo | procedimiento de Ingreso | especificos necesarios
requieran. de aprendices relacionados  con esta
obligacién contractual.
10 | Participar cuando el centro lo | Para el presente mes no
requiera en el proceso de | se realizd obligacién. | Durante el presente mes
seleccidn, disefio de talleres e | Quedo atenta para | objeto de cobro, no se
instrumentos que alimenten | cuando sea requerida presentaron requerimientos
los bancos de pruebas para la especificos necesarios
seleccidn de aprendices. relacionados  con esta
obligacién contractual.
11 | Participar e informar las | En el mes de diciembre,
situaciones presentadas con | no se realizd6 esta | Durante el presente mes
aprendices en los comités de | obligacidn; no se presentd | objeto de cobro, no se
evaluacion y seguimiento | situacion alguna que | presentaron requerimientos
ordinario y extraordinario que | ameritara comité de | especificos necesarios
se programen, de acuerdo | evaluacidny seguimiento. | relacionados con  esta
con la citacion realizada. obligacion contractual.
12 | Aplicar las medidas | Para el presente periodo
formativas establecidas en el | no realicé esta obligacion | Durante el presente mes
reglamento del aprendiz. teniendo en cuenta que | objeto de cobro, no se
no se presentaron | presentaron requerimientos
situaciones que | especificos necesarios
requirieran aplicar | relacionados con  esta
medidas formativas. obligacion contractual.
13 | Participar y aportar en la | Para este mes objeto de

construccion de los
entregables de las fases de
Registro calificado y

Autoevaluacion  para los

cobro, no realicé esta

obligacidn.

Durante el presente mes
objeto de cobro, no se
presentaron requerimientos
especificos necesarios
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programas en nivel
tecnoldgico, cuando el centro
lo requiera.

relacionados con esta

obligaciéon contractual.

14 | Apoyar al centro de | Apoyé al Centro de
formacién en la promocién de | Formacion, Anexo 6
la oferta institucional. promocionando la oferta
Institucional mediante
redes sociales.
15 | Realizar seguimiento a la | Para este mes objeto de
etapa productiva, | cobro, no realicé esta | Durante el presente mes
documentar y acompaiiar al | obligacién. objeto de cobro, no se
aprendiz en reunidn(es) con presentaron requerimientos
el conformador, registrar las especificos necesarios
evidencias del proceso vy relacionados con  esta
aplicar instrumentos que obligacién contractual.
evalten la etapa productiva y
aporten a la mejora del
proceso formativo.
16 | Acompafiar a los aprendices | Durante el presente
en las actividades | periodo objeto de cobro Durante el presente mes
contempladas en el Plan | no ejecute acciones | objeto de cobro, no se
Nacional de Bienestar al | relacionadas con la presentaron requerimientos
Aprendiz. obligaciéon en mencion. especificos necesarios
relacionados con  esta
obligacion contractual.
17 | Ejecutar un minimo de 160 | Para el presente mes, se
horas mensuales de | reportan 64 horas asi:
formacidn directa de acuerdo | Fichas:
con la programacion de la
formacion del Centro. 3161244 (8 horas). Anexo 7
3160384 (8 horas).
3161222 (8 horas).
3161290 (40 horas).
18 | Apoyar las etapas | Para este periodo no
precontractual y contractual | realicé esta accion Durante el presente mes

(apoyos técnicos) dentro de
los procesos contractuales y
de cooperacion asignados por
el supervisor o el ordenador
del gasto.

objeto de cobro, no se
presentaron requerimientos
especificos necesarios
relacionados con  esta
obligacion contractual.

GTH-F-062 V10




SEMNA

N

19 | Asistir 'y  entregar los | Durante el presente mes
compromisos adquiridos de | se asistio a la reunion
las reuniones que programe | convocada por la Anexo 8
el ordenador del gasto y/o | Coordinacién de
supervisor con ocasion al | programas especiales y la
desarrollo de su objeto | Subdireccion del CISM el
contractual. 09 de diciembre
20 | Atender las orientaciones del | Para el presente periodo
equipo  técnico-pedagdgico | no realice actividades con | Durante el presente mes
del Centro de formacién y de | el equipo técnico objeto de cobro, no se
la regional Meta. pedagdgico del CISM presentaron requerimientos
especificos necesarios
relacionados con  esta
obligacién contractual.
21 | Realizar la solicitud de las | Para el presente mes de
necesidades de materiales de | diciembre no se realizé | Durante el presente mes
formacion con todas las | solicitud de las | objeto de cobro, no se
caracteristicas y | necesidades de | presentaron requerimientos
especificaciones segun | materiales de formacidn. | especificos necesarios
proyectos de formacién de | Estaaccion serealizé enel | relacionados con  esta
acuerdo con la especialidad y | mes de febrero y marzo obligacién contractual.
demas procedimientos, en los
momentos que se requiera
22 | Promover, divulgar y | Esta  obligacion  esta
participar cada mes las | implementada en |las
actividades y el material | guias de aprendizaje; en
bibliografico digital/fisico a | las actividades dadas por
los aprendices enviado por el | el instructor a  sus Anexo 9
Sistema de Bibliotecas SENA. | aprendices
(incluir referencias
bibliograficas, participar de
talleres y eventos, entre
otros).
23 | Elaborarinforme de ejecucién | Esta accion no se realizé
del proyecto formativo vy | parala presente vigencia | Durante el presente mes

cierre de etapa
productiva.

lectiva vy

objeto de cobro, no se
presentaron requerimientos
especificos necesarios
relacionados con  esta
obligacién contractual.
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24 | Diligenciar los formatos del | Esta obligacién se realizé

archivo de gestiéon seglin los | de  acuerdo  a la

lineamientos  de  gestion | . iminacién de impartir la

documental acorde a |la .

) . R formacion de la

historia académica de cada .

aprendiz 'y cada ficha competencia de Anexo 10

mensual. Migrar la | emprendimiento con el

informacién de las historias | reporte de fichas

académicas al | atendidas al 30 de

archivo/espacio digital | noviembre y del 01 al 11

orientado por la Coordinacﬁc:)n de diciembre, enviadas a

del ~Grupo .o!e Formz?uon los lidere de fichas

Integral, Gestién Educativa y

promocién y  Relaciones 3161250 y 3161244 y

Corporativas del Centro. 3160384 31669438,
3161270, 3161222.

25 | Realizar las demds actividades | Durante el presente mes

propias y necesarias para el | objeto de cobro, no se | Durante el presente mes

cumplimiento del objeto | presentaron objeto de cobro, no se

contractual. requerimientos presentaron requerimientos
especificos necesarios | especificos necesarios
relacionados con esta | relacionados con  esta
obligacidén contractual. obligacion contractual.

A continuacion, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacion de este

informe. Una vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe

en el Formato Informe Legalizaciéon Desplazamiento Contratista GTH-F-087, en el que se

describieron las actividades desarrolladas y los resultados de cada desplazamiento. Cada

informe cuenta con el visto bueno del Supervisor.

Se lista a continuacién el soporte de la legalizacidn de los desplazamientos realizados, los

cuales forman parte integral del presente informe de ejecucién contractual.

ITEM No DE LA ORDEN LUGAR DE FECHA DE FECHA DE
DE VIAJE DESPLAZAMIENTO DESPLAZAMIENTO DESPLAZAMIENTO
INICIAL FINAL
1. 67825 San Juan de Arama 24/11/2025 26/11/2025
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Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntara el respectivo

informe que la soporte. En caso de haber realizado el desplazamiento en fecha posterior a

la presentacién del informe de ejecucidn contractual, debera reportarlo en el siguiente

informe de ejecucién contractual.

Para el trdmite de la cuenta me permito adjuntar: Documentos electrénicos enunciados

como evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales y los desplazamientos

realizados y el No. 9495655193 de la planilla, operador Aportes en linea y periodo del mes

de noviembre. Y para el mes de diciembre No de planilla 9496090011 (Decreto Ley 2106 de

2019 — “Decreto Ley Anti tramites”)

Evidencias en (216) folios

Cordialmente,

Rx. ‘g !, \ f ~

/
— o £ ]

Firma

Carmen Delia Suescun de Herrera
Contratista
C.C. No. 40.369.176 de Villavicencio

Recibi a satisfaccion:

Firma _ - !7);,

JORGE DANIEL ZIPA RODRIGUEZ

Supervisor Contrato NO. CO1.PCCNTR.7444036
Coordinador académico de Programas Especiales
Centro de Industria y Servicios del Meta
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EVIDENCIAS

Obligacion 3 Anexo 1

Aplicar el procedimiento de aprendizajes previos, realizar reconocimiento de estilos y ritmos
de aprendizaje de las fichas asignadas, de acuerdo con los procedimientos, plazos y
herramientas tecnolégicas que la entidad defina.

amite Abma ey Foems oet  Asere Ameem P D o

it - puLan e e3cE sutand o 2c_aua - " g4 ) Wb saciin

LB » ® O ® K- T ® 2 & O ==
(=1
ACTIVIDAD DE REFLEXION INICIAL s
Descripcion de la actividad (5]
“Cuesta abajo” ez un cortometraje que se encuentra dentro del repositorio de la =
biblioteca del SENA en el espacio de Cinescuela, lo Invitamos observar el .
o
contenido que e ancuentra an el siguiente
enlace https //www cinescuela grg/es/pelicuia/cussta-abhaja-220246
Responda las sigulentes preguntas: (Que caracteristicas definen a Henry Forero?,
decdmo el entorna influyd sobre las decisiones de Henry Farero?, dcuales tienes
en comun con Henry? v finalmente dcudles cree usted que debe fortalecer? P
Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las corientaciones del %
instructor y con @l equipoe genere las conclusiones de la actividad S
()
ACTIVIDADES DE CONTEXTUALIZACION E IDENTIFICACION DE
CONOCIMIENTOS NECESARIOS PARA EL APRENDIZAIE
Descripcion de |a actividad 21

5] ERLELERE TU UL SASTEHINDON el - Ak S - DX

o

N ier vesian

AR IS . " ©® O 9 - KT B & [ 2 oo ]

o)

TEST, DESCURRE TU PFERFIL EMPARENDEDOR

Contesten o test de las 13 COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS que panmite autosvaluar & perfil
del emprendedor, para responder deben saber que 1 o5 igual a NO, 2 es igual a Tal vez y 3 es igual
- =l

7w &

Puntuscion Vo

Competancis Btiqueta /pregunta 1 al

1. LAlguna vez han dedarado, escrilo o la han contado a
Alguien sl irabnjo Gues recusers 1o iden de sy proyecio? *

2. Lran hatlado con sy comunciad. tamilia o amegos »i
Para gué hacen o que hacen o quieren hacer?
3. ¢ DNienen disposicion & cormer Nesgos que puedan
culcular? Entendinndo sstos nesgos como haces 2
actividades diferentes y calouladas % =
4, JApuntan a una opoion de iIMmpacto de proyecto
mstable, pero de susido pequenfo™

Proposito

Disposicion a
COrNmr riesgon

Podder de %, LCuando toman decisiones padden siempre opinion »
deocision otros?

Obligacion Especifica 4 Anexo 2

Orientar la formacion profesional integral de acuerdo el modelo pedagdgico de la entidad, el disefio
y desarrollo curricular de los programas del area temdtica de las fichas asignadas; propendiendo por

la permanenciay certificacion de los aprendices en el desarrollo de la formacion profesional integral.
11
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GUIAS DE APRENDIZAJE

INSTITUCION EDUCATIVA JOSE ANTONIO GALAN - CUMARAL FICHA 3161222

1 D pmiedgrradrne § EAUC Corivie varnee

Terlipdp i e Tarere " ~eots 5 baa . Yot PTeTT—

PROCESO DE GESTION DF FORMALION IMOFESIONAL INTEGRAL
FORMATO G DF APRENDIZANR
RETITOOON EDUCATIVA JOSE ANTUNM) GALAN - CUMARAL NCHA S1e1222

TDENTINCACION DF LA GUIA DE APRENOIAL

*  Derorrenadodt del S de Formaoder Téoreos Contatilzaoon de Opeaonnes Comeraales
y Fnancesms

o Codgo dd Mograma te Formacne 133100 v )

*  Nombee el Progecto - CARSC0N He ura ATBees ¥ NAdacon e contsiliscon de SpeaTicnes
comeroides y (arcoe ad con apverchins o ke Insttticicte wdutatives arttisledel con of COM.
*  Tete el Proyecto Dvatuscos

o AOAGNT B0 Propectd: Desosta an 1y v BOrd hes Aabeniades v destranad on s funoones

elaccnadat com w Rrogramia de formackin y potcas muTsconse

*  COMPEtACiE: FOrerts CURER enOrerandas Megdt Rasiades | CORpMNaT penEEey

| crtawhos we 3 Cpeew wres (o

v I by Aabolc ARBDCE Asmcax AsbbCe ¥ Ly
rprie
™ NXKS-wma¥ A-F-A- TEEE > borv Shampail  ThL ) | by Scecmwre | e Abebe fran
Purtapaprios % fy . . - . (. Tevp—
- "

PROCESO DE GESTION O FORMALICN IOFESIOMAL INTEGRAL
FORMATO GUA DF APRENDIZAN
INSTITUCIIN EOUTATIVA SIMON BOUVAR VILLAVICENCK LA CUMCIA FICHA 5162222

IDENTIFCACION DF LA GUIA DE APRENDIAX

*  Derorrenadadt del Progrand e Formander Tearees Comatilzaoon de Opeaoones Comeraales
y Fnancesm:

o Cidgo O dogrami de Forveckie 133100 v 2

*  Nombe del Progecto - CARSCON D6 Ura ATBees ¥ NmLon de contatiliscon e Speracicnes
comeroides y [areoe ad con mpverchins o b Inetticicte wdutatives artitsledel con of COM.

*  Tete dal Proyectc Tvatuscos

o AOAKT B0 Propactd: Desostia en 13 viIs WBord b Aatendaces y destranas on s funoones

Trlancnadat com W RrograTa de fonmackin y pOTLEas mTsConse

o COMPEtAIE FOrertsr CURER eOrerandan Megdt Rasicades | CORpMNaT pensEey

12
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FICHA 3166948 INSTITUCION EDUCATIVA CATUMARE VILLAVICENCIO

Terlipdp i e Tarere " ~eots 5 baa . Yot PTeTT—

PROCESO DE GESTION DF FORMALION IMOFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GLUIA DF APRENDIZANR
INSTITUCION EDUCATIVA CATUNWNE VILLAWCTMOIO FIOMA 1100048

TDENTINCACION OF LA GUIA DE APRENOTAL

*  Derertenadsdn del Srogramd de Formander Teareos Comatilzaoon de Dpeaomnes Comeroales
y Fnancesms

o Chdgo 0d Mogramg fe Formacdn 133100V 2

*  Nomtue del Progecio - CARSCON T8 UTa AT ¥ NTILTN Je CoMTIIlIecon e Speacne
comercides y Iarcm o o aprerchens On n I tuscte wdutstves artitslade con o COM.

*  Tewe dl Progectc Dvatuscos

o AOAGNT B0 Propectd: Desosta an 1y v BOrd hes Aabeniades v destranad on s funoones
elascnadat com W rogramia de fonmacien y PO MUTAConse

*  COMPEtAiE FOrerts CURER enOrerandan segdt Masicades | CORpMNST pensEey

Perlipp i e Tatere ' ~eote 5 s . Vbt PTevT—

PROCESO DE GESTION DF FORMALION IMOFESIONAL INTEGRAL
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EVIDENCIA FOTOGRAFICA APRENDICES EN FORMACION
EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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Obligacidn Especifica 5 Anexo 3

Emitir juicio de evaluacion de los resultados de aprendizaje, de las competencias del programa,
en el desarrollo de su formacién, aplicando los procedimientos, plazos y herramientas
tecnolégicas que la entidad defina

JUICIOS EVALUATIVOS
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17 aprendices en formacién
1 aprendiz pendiente por evaluar
16 aprendices evaluados y aprobados

Obligacién 6 Anexo 4

Registrar en el sistema de gestidn académica establecido por la entidad en un plazo maximo de tres
(3) dias, todas las actividades que se relacionan en el procedimiento de la ejecucién de la formacién
profesional.
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Obligacion Especifica 8 Anexo 5

Verificar que los participantes a su formacidn se encuentren en estado "en formacion" en el sistema
de gestién académica de la entidad.

APRENDICES EN FORMACION FICHAS MES DE DICIEMBRE

IE ANTONIA SANTOS CASD VILLAVICENCIO FICHA
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1 aprendiz pendiente por evaluar
16 aprendices evaluados y aprobados

Obligacion Especifica 14 Anexo 6

Apoyar al centro de formacién en la promocion de la oferta institucional.
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Obligacion Especifica 17 Anexo 7

Ejecutar un minimo de 160 horas mensuales de formaciéon directa de acuerdo con la
programacion de la formacion del Centro.

40

GTH-F-062 V10



®
SENA

5| Dungecon TTad! - Adsbe Aarcbat Frs DC

- o
Lo

i Hesmamiontas O=bse = Ctéges. Caigact RG0S MEO 5. Ot Ctsiges. Oégest € D fj‘) a Iniciar secido
e 8 8Q ® ROOE@ m- KT BLaD

it

TIEMPO ACT. APOYO A LA FORMACION %

o

INSTRUCTOR: CARMEN DELIA SUESCUN DE HERRERA Z

CENTRO DE
FORMACION: CENTRO DE INDUSTRIA Y SERVICIOS DEL META

B

FECHA INICIAL: 01/12/2025 00:00:00
FECHA FINAL:  11/12/2025 23:59:58

R

ACTIVIDADES ACADEMICAS

Qo

FICHA 3160384 - INTEGRACION DE CONTENIDOS DIGITALES.
DE APRENDIZAJE: s
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ACTIVIDADES ADICIONALES
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TOTAL ACTIVIDADES ADICIONALES: 000 2
INSTRUCTOR: CARMEN DELIA SUESCUN DE HERRERA _

|
CENTRO DE . : :

Obligacién Especifica 19 Anexo 8

Asistir y entregar los compromisos adquiridos de las reuniones que programe el ordenador
del gasto y/o supervisor con ocasion al desarrollo de su objeto contractual.
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Juicios Evaluativos: Transversal de emprendimiento https://acortar.link/7tNY8X
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Obligacion Especifica 22 Anexo 9

Promover, divulgar y participar cada mes las actividades y el material bibliografico digital/fisico a los
aprendices enviado por el Sistema de Bibliotecas SENA. (incluir referencias bibliograficas, participar

de talleres y eventos, entre otros).
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Obligacidn Especifica 24 Anexo 10

Diligenciar los formatos del archivo de gestién segtin los lineamientos de gestién documental
acorde a la historia académica de cada aprendiz y cada ficha mensual. Migrar la informacion de
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las historias académicas al archivo/espacio digital orientado por la Coordinaciéon del Grupo de
Formacioén Integral, Gestién Educativa y promocion y Relaciones Corporativas del Centro.
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Nombre:
Ficha:
Técnico en

ACTIVIDAD DE REFLEXION INICIAL

Descripcion de la actividad:
“Cuesta abajo” es un cortometraje que se encuentra dentro del repositorio de la
biblioteca del SENA en el espacio de Cinescuela, lo invitamos observar el
contenido que se encuentra en el siguiente
enlace https://www.cinescuela.org/es/pelicula/cuesta-abajo-220246

Responda las siguientes preguntas: ¢ Qué caracteristicas definen a Henry Forero?,
écomo el entorno influyé sobre las decisiones de Henry Forero?, écuales tienes
en comun con Henry? y finalmente ¢ cuales cree usted que debe fortalecer?

Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del
instructor y con el equipo genere las conclusiones de la actividad.

ACTIVIDADES DE CONTEXTUALIZACION E IDENTIFICACION DE
CONOCIMIENTOS NECESARIOS PARA EL APRENDIZAJE

Descripcion de la actividad:

Ambiente requerido: Ambiente de formacion
Desde sus conocimientos y saberes previos, defina con sus palabras qué
entienden por emprendimiento. De acuerdo al ambiente de aprendizaje y a los
lineamientos del instructor, registre sus respuestas en unas notas adhesivas
(post-it) y ubiquelas en la pizarra. Esas notas serviran para la construccién de una
definicidén conjunta del término emprendimiento.

Luego con la misma metodologia se realiza el mismo ejercicio, esta vez para la
definicion de la frase comportamiento emprendedor.

SOLUCION

SENA 2025
COMPETENCIA DE EMPRENDIMIENTO
Instructora: Carmen Delia Suescun de Herrera


https://www.cinescuela.org/es/pelicula/cuesta-abajo-220246

TEST. DESCUBRE TU PERFIL EMPRENDEDOR

Contesten el test de las 13 COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS que permite autoevaluar el perfil
del emprendedor, para responder deben saber que 1 es igual a NO, 2 es igual a Tal vez y 3 es igual

asi

Competencia

Etiqueta /pregunta

Puntuacion
lal3

Propésito

1. ¢ Alguna vez han declarado, escrito o le han contado a
alguien el trabajo que requiere la idea de su proyecto?

2. ¢Han hablado con su comunidad, familia o amigos el
para qué hacen lo que hacen o quieren hacer?

Disposicién a
correr riesgos

3. ¢ Tienen disposicion a correr riesgos que puedan
calcular? Entendiendo estos riesgos cémo hacer
actividades diferentes y calculadas.

4. ¢ Apuntan a una opcién de impacto de proyecto
estable, pero de sueldo pequefio?

Poder de
decision

5. ¢ Cuando toman decisiones piden siempre opinion a
otros?

Tolerancia a la
ambigledad

6. ¢ En general se caracterizan por ser tolerantes?

Capacidad de
aprendizaje

7. ¢ Piensan que equivocarse es malo?

8. ¢, Lo que aprenden lo ponen en practica y lo recuerdan
siempre?

9. ¢ Piensan que es necesario cambiar lo que se ha
aprendido antes para aprender algo nuevo ahora?

Capacidad de
identificar
oportunidades

10. ¢ Estan informados de lo que ocurre en su comunidad,
ciudad, pais en términos sociales, econémicos y
politicos?

11. ¢Buscan datos y situaciones para aumentar sus
oportunidades?

Capacidad de
trabajar en
equipo

12. ¢ Les gusta trabajar en equipo?

13. ¢ Son més productivos (trabajan mas) en equipo?

Capacidad de

14. ¢ Piensan que tienen una muy buena capacidad de
administrar recursos (dinero, productos, personas)?

administrar - : -
recursos 15. ¢ Consideran que tienen capacidad para sacar el
maximo provecho de los recursos disponibles?
16. ¢ Les gusta planificar y sistematizar sus tareas,
Planificar y conocimientos e informacion en general?

sistematizar

17. ¢ Se enfocan mas en ver el panorama general y todas
las razones que causan una situacion?

Habilidad
creadora

18. ¢ Frente a un problema buscan varias soluciones?

19. ¢ Tiene la habilidad de mirar donde otros no ven?

Competencia: EMPRENDIMIENTO
Instructora: Carmen Delia Suescun de Herrera
SENA 2025




TEST. DESCUBRE TU PERFIL EMPRENDEDOR

Contesten el test de las 13 COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS que permite autoevaluar el perfil
del emprendedor, para responder deben saber que 1 es igual a NO, 2 es igual a Tal vez y 3 es igual

asi

Competencia

Etiqueta /pregunta

Puntuacion
lal3

20. ¢Unen conceptos y juntan ideas para crear algo
nuevo?

Perseverancia

21. ¢/ Son de los que siguen hasta el final, es decir,
terminan todo lo que se proponen?

22. ;Si se “caen” se levantan?

23. ¢Sino le resulta una idea o solucién a la primera
siguen hasta que les resulte y la solucionen?

Capacidad de
comunicar

24. ¢ Les gusta contar historias?

25. ¢, Se definen como personas comunicativas?

26. ¢Les gusta vender sus ideas a los demas?

Autonomia

27. ¢ Son los Unicos responsables de sus decisiones?

28. ¢ Si se equivocan no hay a nada a qué echarle la
culpa mas alla de ustedes mismos?

Se suman los puntos y se toma la siguiente regla:

Entre 28 y 42 puntos; deben trabajar mas en competencias emprendedoras. La recomendacion es
participar de otros emprendimientos relacionados con la actividad naranja que realizan para

aprender, desarrollar competencias y después crear su emprendimiento propio.

Entre 43y 63 puntos; estan preparados para emprender, pero deben mejorar los puntos mas débiles.
Se recomienda buscar talentos complementarios en las competencias que sean méas débiles. Por
ejemplo, Perseverancia: Si perseverancia obtuvo una puntuacion baja pueden convertir esas
preguntas en actividades cotidianas para convertirlas en habitos y posteriormente en competencias
y continuar con el desarrollo de su emprendimiento.

Entre 64 y 84 puntos; jestdn hechos para emprender hoy mismo! Siempre se debe revisar que
mejoras realizar para ser el mejor y confiar en el espiritu emprendedor.

Competencia: EMPRENDIMIENTO
Instructora: Carmen Delia Suescun de Herrera
SENA 2025
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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAIJE
INSTITUCION EDUCATIVA CATUMARE VILLAVICENCIO FICHA 3166984

IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

e Denominacion del Programa de Formacién: Técnico Contabilizacion de Operaciones Comerciales
y Financieras

e (Codigo del Programa de Formacién: 133100 V 2.

e Nombre del Proyecto : Creacion de una empresa y simulacion de contabilizacion de operaciones
comerciales y financieras con aprendices de las instituciones educativas articuladas con el CISM.

e Fase del Proyecto Evaluacién

e Actividad de Proyecto: Demostrar en la vida laboral las habilidades y destrezas en las funciones
relacionadas con el programa de formacion y politicas institucionales

e Competencia: Fomentar cultura emprendedora segun habilidades y competencias personales

e Resultados de Aprendizaje Alcanzar:

e 645392 - 01 Establecer caracteristicas y competencias emprendedoras personales de acuerdo con
sus potencialidades, objetivos y el entorno

e 645391 - 02 Apropiar el proceso de toma de decisiones personales en su cotidianidad, segun el
comportamiento emprendedor

e 645389 - 03 Emplear capacidad creativa e innovadora segun estrategia emprendedora.

e 645390 - 04 Relacionar la importancia de la negociacién con el emprendimiento segun las
necesidades y elementos de la negociacion.

e Duracion de la Guia: 48 horas
2. PRESENTACION

El emprendimiento puede definirse como una forma de pensar y actuar en la creacién de empresay riqueza,
centrada en las oportunidades, llevada a cabo mediante liderazgo y la gestién del riesgo, su resultado es la
creacién de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad. El emprendedor es una persona
capaz de innovar y romper paradigmas, generando bienes y servicios con un alto componente creativo.

GFPI-F-135 V04
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La presente guia ve fundamental propiciar las bases vy g} Y B ﬁ \ “
herramientas para la generacién de emprendimientos creativos en ]

Colombia, emprendimientos que ademdas de fundamentarse en i | ’Q
actividades econdmicas tengan la vision tecnoldgica y digital como .

mecanismo transversal, desarrollen aptitudes y habilidades
demandantes en el futuro rompiendo paradigmas y conceptos '

errados sobre los creativos, generen empleos, manejen ﬁ

conocimientos basicos legales y contables; sean incluyentes para @

mujeres y personas en condicion de discapacidad y sean @

sostenibles. Los emprendimientos creativos se caracterizan por

generar productos y servicios potencialmente diferenciables, con una alta capacidad innovadora, valor
agregado y de transformacion.

.

- il

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

ACTIVIDAD 1 — DESCUBRE SI ERES UNA PERSONA EMPRENDEDORA

Todos los seres humanos tienen un talento, aun, cuando no lo hayan descubierto. En el libro “El Elemento”
de Sir Ken Robinson, explica que descubrir el talento hace la diferencia de sentirse como pez en el agua cada
vez que es descubierto, y los casos que mas se desarrollan son los deportivos y los creativos.

El talento debe ser fuente de abundancia. Es por ello que el emprendimiento se presenta como una solucién
de auto-sostenibilidad, aunque no todos lograran ser emprendedores. Es necesario desarrollar competencias
y habilidades necesarias para ser emprendedor.

Desde varios diagnésticos realizados en el mundo se ha podido concluir que existen por lo menos 10
caracteristicas propias del sector que los hace buenos emprendedores y son las denominadas caracteristicas
de un emprendedor:

Creativos e Innovadores

Capacidad de aprendizaje e investigacion:
Apasionados

Capacidad de enfrentar la adversidad
Trabajo en equipo

Colaboradores

Corren riesgos

Enfocados en los resultados
Independientes y autbnomos

0. Comunicativos

BOoNOGOA~MWONE

Sin embargo, existe una serie de “paradigmas” que se convierten en verdaderas brechas para el
emprendimiento, como la satanizacion del mercado como generador de oportunidades, creyendo al contrario

que “se prostituye el arte” cuando se vende un producto o servicio creativo. Estas definiciones sociales son

GFPI-F-135 V04
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tan antiguas como vestir a las nifias solo con rosado y a los nifios solo con azul.

TEST. DESCUBRE TU PERFIL EMPRENDEDOR

Contesten el test de las 13 COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS que permite autoevaluar el perfil del
emprendedor, para responder deben saber que 1 es igual a NO, 2 es igual a Tal vez y 3 es igual a S

Competencia

Etiqueta /pregunta

Puntuacion
lal3

Propésito

1. ¢ Alguna vez han declarado, escrito o le han contado a
alguien el trabajo que requiere la idea de su proyecto?

2. ¢Han hablado con su comunidad, familia o amigos el
para qué hacen lo que hacen o quieren hacer?

Disposicién a
correr riesgos

3. ¢ Tienen disposicion a correr riesgos que puedan
calcular? Entendiendo estos riesgos como hacer
actividades diferentes y calculadas.

4. ¢ Apuntan a una opcion de impacto de proyecto
estable, pero de sueldo pequefio?

Poder de
decision

5. ¢ Cuando toman decisiones piden siempre opinion a
otros?

Tolerancia a la
ambigledad

6. ¢ En general se caracterizan por ser tolerantes?

Capacidad de
aprendizaje

7. ¢ Piensan que equivocarse es malo?

8. ¢ Lo que aprenden lo ponen en practica y lo recuerdan
siempre?

9. ¢ Piensan que es necesario cambiar lo que se ha
aprendido antes para aprender algo nuevo ahora?

Capacidad de
identificar
oportunidades

10. ¢ Estan informados de lo que ocurre en su comunidad,
ciudad, pais en términos sociales, econémicos y
politicos?

11. ¢ Buscan datos y situaciones para aumentar sus
oportunidades?

Capacidad de
trabajar en
equipo

12. ¢ Les gusta trabajar en equipo?

13. ¢Son mas productivos (trabajan mas) en equipo?

14. ¢ Piensan que tienen una muy buena capacidad de
administrar recursos (dinero, productos, personas)?

GFPI-F-135 V04
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Competencia

Etiqueta /pregunta

Puntuacion
lal3

Capacidad de

15. ¢ Consideran que tienen capacidad para sacar el

administrar g . .
maximo provecho de los recursos disponibles?
recursos
16. ¢ Les gusta planificar y sistematizar sus tareas,
Planificar y conocimientos e informacion en general?

sistematizar

17. ¢ Se enfocan més en ver el panorama general y todas
las razones que causan una situacién?

Habilidad
creadora

18. ¢ Frente a un problema buscan varias soluciones?

19. ¢ Tiene la habilidad de mirar donde otros no ven?

20. ¢Unen conceptos y juntan ideas para crear algo
nuevo?

Perseverancia

21. ;Son de los que siguen hasta el final, es decir,
terminan todo lo que se proponen?

22. ;Si se “caen” se levantan?

23. ¢,Sino le resulta una idea o solucién a la primera
siguen hasta que les resulte y la solucionen?

Capacidad de
comunicar

24. ¢ Les gusta contar historias?

25. ¢ Se definen como personas comunicativas?

26. ¢ Les gusta vender sus ideas a los demas?

Autonomia

27. ¢ Son los Unicos responsables de sus decisiones?

28. ¢,Si se equivocan no hay a nada a qué echarle la
culpa mas alla de ustedes mismos?

Se suman los puntos y se toma la siguiente regla:

GFPI-F-135 V04

Entre 28 y 42 puntos; deben trabajar mas en competencias emprendedoras. La recomendacion es participar
de otros emprendimientos relacionados con la actividad naranja que realizan para aprender, desarrollar
competencias y después crear su emprendimiento propio.

Entre 43 y 63 puntos; estan preparados para emprender pero deben mejorar los puntos mas débiles. Se
recomienda buscar talentos complementarios en las competencias que sean mas débiles. Por ejemplo,
Perseverancia: Si perseverancia obtuvo una puntuacion baja pueden convertir esas preguntas en actividades
cotidianas para convertirlas en habitos y posteriormente en competencias y continuar con el desarrollo de su
emprendimiento.

Entre 64y 84 puntos; estan hechos para emprender hoy mismo! Siempre se debe revisar que mejoras realizar
para ser el mejor y confiar en el espiritu emprendedor.




N

ACTIVIDAD 2 — IDENTIFICA TU IDEA DE NEGOCIO

Busca que los emprendedores-as sean capaces de reconocer su entorno para identificar problemas,
necesidades u oportunidades que puedan suplirse en un contexto determinado y con base en ello proponer
ideas de negocio . También busca interpretar el concepto de empresa y reflexionar en torno a la organizacion
operativa y funcional de la microempresa en relacién con una idea de negocio, con énfasis en la empresa, y
los mecanismos de proteccion del talento (derechos de propiedad intelectual y derechos de autor). Asi mismo,
busca reconocer la importancia y el uso de técnicas para mejorar la creatividad en relacién con la definicion
de la idea de negocio y con la microempresa.

¢Qué es unaidea de negocio?

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=hdXa34XPsZw

La idea de negocio es una solucién a un problema, una tarea, a una necesidad o a un deseo, a través de un
producto o servicio, por lo que la solucion en si misma representa una oportunidad de mercado. Alguien estara
dispuesto a pagar por esta solucidon Gnicamente si la valora, si percibe que le genera algun tipo de beneficio.
Por lo general cumple con los siguientes atributos:

e Debe ser la respuesta a una necesidad.

e Tener claridad respecto a las caracteristicas del bien o servicio a ofrecer.

e Debe sugerir el perfil de los clientes potenciales.

e Conocer en detalle la manera como funciona el sector o la actividad.

e Debe permitir poner en practica las capacidades, conocimientos e intereses del emprendedor-a
(Burkirk, 2004) (Rodriguez & Moreno, 2006).

Fuentes generadoras de ideas de negocio: Para generar una idea de negocio es necesario estudiar las
necesidades del mercado y comprender a fondo el entorno y el contexto donde se encuentran inmersos los
clientes potenciales.

Algunas preguntas clave que ayudaran a crear nuevas ideas de negocio son:

e ¢ Qué tareas, problemas o necesidades estan tratando de resolver los clientes en su vida laboral, personal
o familiar? ¢ Como podrian resolverse?

e ¢ Con qué no pueden vivir los clientes? ¢Qué podria ayudar a que logren cumplir con esa necesidad o
tarea?

¢ ¢ Qué necesidades emacionales o sociales estan tratando de resolver? ¢ CoOmo quieren que otros piensen
de ellos o los perciban? ¢ Como se podria ayudarlos a que lo logren?

¢ ¢Hay necesidades de las que no son conscientes y que podrian resolverse? ¢ Como podrian resolverse?

Para entender el contexto e identificar oportunidades es clave empatizar con los clientes, para lo cual se
pueden usar diversas técnicas como:

e Bulsqueda de informacion secundaria: acudir a fuentes secundarias de informacién y datos de clientes
gue ya existan provenientes de fuentes gubernamentales, de las empresas, de entidades gremiales,
académicas o de cualquier otra fuente.
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e Datos de fuentes estadisticas e institucionales como los departamentos de estadistica, bancos centrales,
universidades, observatorios y centros de pensamiento.

e Busqueda de tendencias relacionadas con la idea en buscadores electronicos.

e Busqueda de los términos méas buscados relacionados con la idea en buscadores como Google, Yahoo,
Bing, entre otros.

e Informes, reportes e investigaciones de firmas y consultoras.

¢ Reuvistas, portales de tendencias, periddicos, redes sociales y otros medios.

e Recopilacién de informacién primaria obtenida con entrevistas o entrevistas etnogréaficas: esta técnica
busca que se hable directamente con los clientes recopilando informacién primaria desde la fuente. Sobre
esta técnica vale la pena recordar, que el cliente no siempre hace lo que dice que hara, por lo que hay
gue analizar esta informacion con cierta reserva. Esta técnica aporta informacion atil para construir mapas
de experiencia, para construir Personas o perfiles que representan un segmento de clientes o retratos de
empatia.

e Observacion directa: se observa a los clientes en un entorno real para determinar sus comportamientos,
se leer el entorno, se entiende el contexto. Algunas de las técnicas que propone Osterwalder at al. (2014),
por ejemplo son, la observacion de habitos de compra o seguir al cliente.

¢ Interaccion: escuchar, conversar y entender las preocupaciones y deseos de usuarios-as y clientes.

e Inmersion: experimentar directamente, entender las necesidades poniéndose en los zapatos del otro,
actuar como el otro, vivir sus dolencias, relacionarse con sus preocupaciones y comprender a fondo sus
deseos y aspiraciones. Por ejemplo, viviendo en el entorno familiar del cliente o acompafando al cliente
en su entorno laboral.

o Personificacién: se personifica al cliente, poniéndose en sus zapatos en el uso activo de un producto o
servicio.

e Co-creacion: esta técnica integra al cliente en el disefio de producto/servicio para aprender con él,
explorando alternativas, materiales, escenarios y posibilidades.

e Experimentacion: esta técnica busca que el cliente participe de manera intencionada en experimentos
(conociendo o no que hace parte activa de uno), de forma que se aprenda del resultado obtenido.

e Descripcion de la(s) Actividad(es):

TALLER SCAMPER

¢, Qué es y por qué hacerlo?

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=Dj1ZAIOR3Z8

Es una técnica de generacion de ideas que consiste en hacer preguntas pre establecidas sobre determinado
tema. En total el SCAMPER se compone de 7 preguntas, una por cada letra que compone la palabra.

Para la utilizacién de esta técnica, ademas de seguir el orden establecido por las iniciales a las que responde
la palabra SCAMPER, se establecen tres pasos:

Paso 1. Establecer el tema a tratar (Emprendimiento, creacién de una empresa o emprendimiento que le
gustaria volver realidad)
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Paso 2. Teniendo en cuenta el escrito anterior de su idea de negocio deben realizar preguntas SCAMPER
gue se relacionen con el tema y que permitan reformular mas cuestionamientos encaminados a la generacion
de ideas, deben ser abiertas y en caso de que no se pueda responder una se continde con la siguiente.

Paso 3. Después de un tiempo para las respuestas se evalla y decide cuales ideas son las que mejor se
adecuan a la temética planteada.

SCAMPER

Substituir.
¢Qué puede ser sustituido/reemplazado en
nuestro producto o servicio para mejorarlo?

Combinar.

¢ Qué otro producto/servicio/proceso puede ser
combinado con el nuestro para crear algo
diferente y novedoso para los posibles clientes?

Adaptar.

,Qué puede ser adaptado de otro
producto/servicio/entorno que suponga una
mejora en el nuestro?

Modificar; Magnificar.

¢, Qué elementos de nuestro producto pueden ser
modificados que mejoren su posicionamiento?
¢Hay algan elemento de este producto que
pensemos que es intocable y sin embargo su
modificacion pueda permitir obtener una ventaja
frente a otros? ¢Se puede maximizar o incluso
exagerar algun elemento de nuestro producto que
se traduzca en una mejora considerable?

Proponer otros usos.
¢Nuestro producto, puede ser utilizado en otro
contexto diferente a aquel para el que fue creado?

Eliminar.

¢ Existe alguna funcién que pueda ser eliminada o
reducida al minimo? ¢Hay algun dispositivo que
dificulte el uso de nuestro producto a algunas
personas y en consecuencia la ampliacion de
nuestro objetivo y que ademas pueda ser
eliminado?

Reordenar.

;,Se  puede reordenar la secuencia de
instrucciones de manejo de nuestro producto de
tal forma que facilite su uso? ¢Es apropiado el
orden de lo establecido para la utilizacion de
nuestro producto o se puede revertir dicho orden?
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ACTIVIDAD 3- INVESTIGACION DE MERCADOS

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=7 04-17hWIY

Mercado: lugar fisico o virtual donde se encuentra quienes ofrecen (oferta) y quienes compran (demanda),
ademas de varios otros actores relevantes incluidos en el entorno.

o Oferta: aquella cantidad de bienes y servicios que los productores estan dispuestos a poner a la venta
en el mercado a unos precios concretos.

e Demanda: cantidad de bienes y servicios que pueden ser adquiridos en los diferentes precios del
mercado por un consumidor 0 mas.

Variables Economicas: tendencias que tendran impacto en su entorno

e Inflaci6bn: aumento generalizado y sostenido de los precios de bienes y servicios en un pais durante
un periodo de tiempo sostenido, normalmente un afio. Cuando el nivel general de precios sube, con
cada unidad de moneda se adquieren menos bienes y servicios

e Tasa de Interés: precio del dinero en el mercado financiero. Al igual que el precio de cualquier
producto, cuando hay mas dinero la tasa baja y cuando hay escasez sube

e Crecimiento sectorial: crecimiento del sector, cuanto crecen las ventas y cuanto la produccion.

e Ventas del comercio: reflejan la demanda de los consumidores.

e Consumo de hogares: permite observar la evolucion de las compras y las expectativas de consumo
de los hogares

Variables Tecnolégicas: incluyen los adelantos de las ciencias basicas, por ejemplo la fisica, asi como los
nuevos progresos en productos, procesos y materiales. El grado de tecnologia de una sociedad o una
industria especifica determina, en gran medida, los productos y servicios que se produciran, el equipo que se
usara y la forma en que se manejan las operaciones.

Variables legales: Abarca la aplicacion de la ciencia del Derecho, incluyendo el Laboral, que se refiere a las
relaciones entre propietarios y empleados, al Derecho Comercial, que complementa al Marketing, al Derecho
Civil y al Societario que establecen reglas referidas a la propiedad, a los contratos, a los derechos de las
personas y de las instituciones, etc., al Derecho Publico, referido a las relaciones entre los particulares y el
Estado y entre los diversos estamentos de este y, finalmente pero no por ello menos importante, el Derecho
Internacional, de creciente importancia dado un proceso de globalizacion en absoluta vigencia.

Competencia: Competencia se refiere a la existencia de un gran nimero de empresas 0 personas que
realizan la oferta y venta de un producto (son oferentes) en un mercado determinado, en el cual también
existen personas o empresas, denominadas consumidores o demandantes, las cuales, segun sus
preferencias y necesidades, les compran o demandan esos productos a los oferentes. En algunos casos la
competencia se presenta con distinta intensidad y en diferentes niveles, que hacen que aparezca un sistema
de clasificacién diferente. Esta clasificacién depende también de la cantidad de control que sobre los precios
puedan tener tanto oferentes como consumidores, de la variedad de los bienes que se encuentran en el
mercado y de la facilidad con la que nuevos oferentes entran al mercado.

Tipos de competencia: Existen dos tipos de competencia: la competencia perfecta y la competencia
imperfecta.

La primera se refiere a una situacion en que el nimero de personas 0 empresas que ofrecen y demandan un

determinado producto es tan grande que se puede considerar infinito; asi mismo, no existen barreras a la
entrada de nuevos oferentes del mismo producto y de esta forma ninguin oferente o0 demandante tiene control
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sobre el mercado ni sobre el precio con el cual se negocia el producto, ya que la cantidad que cada uno aporta
a la cantidad total del producto negociado es tan insignificante que se hace imposible tener control sobre el
precio y la cantidad de producto negociada. En este caso, tanto los productores como los consumidores serian
“tomadores de precios” porque aceptan y negocian con los precios que se presenten en el mercado para los
diferentes bienes. Tendriamos, entonces, un mercado perfectamente competitivo, que se presenta mas como
un desarrollo tedrico que como una situacion real.

TALLER CONOCIENDO MI MERCADO

Consulte periddicos, revistas econémicas, informes, expertos, tesis o trabajos ya elaborados sobre el
comportamiento del sector al cual pertenece su idea de negocio identificada en el escrito de la primera
actividad, y describa sus caracteristicas generales. Con base en esta informacion, diligencie el siguiente
cuadro, escribiendo o dibujando.

¢, Qué saben sobre su mercado? ¢, Cuéles son las caracteristicas principales? ¢ Es un mercado local
0 comunidad, regional, nacional o global? ¢ Hacia dénde creen que va a crecer?

¢ Cudles son los segmentos de clientes y sus necesidades? ¢ Cuales son los segmentos de
clientes mas importantes? ¢, Cuéles son los segmentos menos importantes? ¢Hay segmentos de
clientes no atendidos? ¢ Qué tareas, problemas o necesidades necesitan resolver los clientes?
¢, Cudles son las tareas, problemas o necesidades no satisfechas?

¢ Qué productos y servicios se venden en ese mercado? ¢Qué productos o servicios podrian
reemplazar los nuestros? ¢ Cémo acceden los clientes a estos productos o servicios?

¢Por cudles productos o servicios los clientes estan dispuestos a pagar? ¢En qué segmentos se
podrian vender a mejores precios y conseguir mejores margenes?

¢Existen competidores en el mercado? ¢,Quiénes son? ¢ Cuantos son? ¢Quiénes son los
dominantes? ¢ Cuales son sus ventajas? ¢, Qué los hace diferentes? ¢ Qué segmentos de clientes
estan atendiendo?
Competidores: Empresas que tienen objetivos de clientes similares o que venden productos o
servicios parecidos en el mercado.

¢, Qué oportunidades o amenazas tiene el mercado?
Oportunidad: que situacién favorable para mi negocio encuentro en el mercado
Amenaza: que riesgos existen en el mercado gue pongan en peligro mi hegocio
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TALLER ANALIZA TU COMPETENCIA

¢Qué es la competencia?

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=S331j1gFipw

La competencia surge cuando dos 0 mas negocios que ofrecen productos o servicios similares coinciden en
un mismo lugar y “luchan” por el mismo cliente. Es importante entonces que sepas quién es tu competencia.
Esta informacion te sera Util para crear un mejor producto o servicio, venderlo mejor y disefiar estrategias para
el crecimiento de tu negocio.

Para analizar tu competencia es importante que busques informacién de fuentes secundarias, como lo
hiciste para definir tu mercado potencial, pero también puedes usar fuentes primarias, como encuestas 0
entrevistas a tus clientes.

Para analizar su competencia y competidores deben responder primero las siguientes preguntas en la tabla:

¢, Cuéntos personas realizan el mismo producto o servicio, hay en su entorno?
¢Dénde se ubican?

¢, Qué caracteristicas tienen los productos o servicios artisticos que ofrecen?
¢,Cuanto producen y cuanto venden?

¢,Cuales son sus precios de venta?

¢, Qué estrategias de mercadeo usan?

¢, Cuales son sus puntos fuertes y débiles?

@~oooow

Competidor 1 Competidor 2 Competidor 3

a. Nombre competidor

b. ¢Dénde se ubica?

c. ¢Qué caracteristicas
tienen los productos o
servicios que ofrecen?

d. ¢Cuanto produceny
cuanto venden?

e. ¢ Cudles son sus precios
de venta?

f. ¢ Qué estrategias de
mercadeo usan?
g. ¢ Cudles son sus puntos
fuertes y débiles?
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TALLER CONOCIENDO MIS CLIENTES

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=Ue2JZRDbgMM

El éxito de la innovacion se basa en una profunda comprension de los clientes, su entorno, sus rutinas diarias,
Sus preocupaciones y sus aspiraciones. Para poder disefiar el modelo de negocio considerando la éptica de
los clientes, se deberia poder responder a las siguientes preguntas:

¢, Qué servicios necesitan nuestros clientes y cémo podemos ayudarles?

¢ Qué aspiraciones tienen nuestros clientes y como podemos ayudarles a alcanzarlas?
¢ Qué trato prefieren los clientes?

¢,cémo podemos adaptarnos mejor a sus actividades cotidianas?

¢ Qué relacion esperan los clientes que establezcamos con ellos?

¢ Por qué estan dispuestos a pagar nuestros clientes?

Jeuanto?

De esta manera el mapa de empatia del cliente (Caracteristicas que nos permiten conocer a nuestros clientes)
nos orientara en el disefio de propuestas de valor, canales comerciales y relaciones con los clientes mas
adecuados. Describe facilmente el mapa de empatia del cliente contestando a los 7 bloques de preguntas del
mapa de empatia.

Guia de preguntas

Bloque 1. ¢ Quién es? Describe o dibuja:

¢, Coémo se llama?

¢, Cuantos afios tiene?

¢, Cudl es su sexo?

¢Dénde vive?

¢ Es casado-a o soltero-a?

¢ Tiene hijos?

Bloque 2. {Qué ve? Describe o dibuja qué ve el cliente en su entorno:

¢,COmo es su casa? ¢ Como es su barrio? ¢ Quiénes son sus amigos? ¢ Coémo es el lugar donde trabaja?
Bloque 3. ¢ Qué oye? Describe o dibuja como afecta el entorno al cliente:

¢ Qué dicen sus amigos? ¢Qué dice su pareja? ¢Qué dicen sus hijos? ¢Quiénes son sus modelos a seguir
(personas familiares, amigos, la farandula, su guia religioso o espiritual, modas, revistas, etc.)? ¢Coémo
influyen en su comportamiento y en las cosas que cree? ¢ Tiene acceso a internet? ¢ Usa teléfono inteligente?
¢Le gustan las redes sociales? ¢ usa Facebook, Twitter, Instagram, YouTube u otros?

Bloque 4. ;Qué piensay siente en realidad? Describe o dibuja lo que pasa por la mente del cliente:
¢,Qué es lo mas importante para el cliente? ¢ Qué lo preocupa? ¢ Qué lo emociona? ¢ Qué lo trasnocha? ¢ Con
gué suefia?

Bloque 5. ¢ Qué dice y hace? Describe o dibuja qué diria o co6mo se comportaria el cliente en publico:
¢, Qué dice y qué hace frente a otros? Si tuviera un problema con algun producto o servicio ¢ qué pensaria?
& qué haria? ¢ qué diria? ¢ qué no diria?

Bloque 6. ¢Qué le duele? Describe o dibuja sus temores, necesidades y frustraciones:

A qué le teme? ¢ Qué lo frustra? ¢ Cuales son sus problemas? ¢ Qué necesita para resolver esos problemas?
¢, Se pueden resolver con un producto o servicio?

Bloque 7. ¢ Qué espera ganar? Describe o dibuja sus necesidades y deseos:

¢ Qué desea? ¢ COmo podria ayudarsele para que haga realidad sus deseos? ¢ Podria ayudarsele a través de
un producto o servicio?
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TALLER PROPUESTA DE VALOR

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=5KK0-syTfO0

Teniendo en cuenta la descripcién de sus clientes y/o segmento de mercado complete los siguientes

cuadros:

a. Segmento del mercado (pensando en el cliente, teniendo en cuenta lo que existe
actualmente en el mercado)

b. Propuesta de valor (pensando en el emprendimiento)

Creadores de e

[~

Progucion
¥ SerBoos

AAONeS O INSTACONeS

®
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ACTIVIDAD 4- LIENZO CANVAS

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=WI1Fo2 FOvQ

Es una herramienta para construir el modelo de negocio
gue nace de la metodologia Lean Startup, fue creada
por Eric Ries. Se basa en que una “startup” no es una
empresa, Sin0 una organizacion temporal que debe
encontrar un modelo de negocio que tenga viabilidad y
escalabilidad. Tiene como principios VALIDACION,
PRODUCTO MINIMO VIABLE, LANZAMIENTO,
MEDICION y APRENDIZAJE. Por lo tanto esta muy
relacionado con el DESIGN THINKING.

De la combinacion del Lean Startup y el Business Model
Generation nace el LEAN CANVAS, que es un lienzo
de rapida construccién para saber si existe un modelo
de negocio sustentable o no.

Teniendo en cuenta su idea de negocios realice el
lienzo CANVAS el cual a su vez le servira como
herramienta para la presentacion de un PITCH.

Solucién

4

Problema

! Métricas clave ;

3

PERSEVERAR

Proposicion
unica de valor

APRENDER

o =
7" IDEA D
W
G o 0
PIVOTEAR
( CONSTRUIR
PRODUCTO
== O SERVICIO
=
W/ MEDIR
RESPUESTAS
DE CLIENTES
Ventaja Segmentos de
diferencial clientes
Canales 1

5

Flujos de ingreso

/

Estructura de costos

6

PRODUCTO
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1. Segmento de Define cudles son sus clientes objetivo, tipos de clientes segun sus
Clientes: necesidades, entorno, caracteristicas y clasificarlos si son clientes

potenciales o posibles, ocasionales o que estan conociendo el producto o
servicio. (Utilizar el mapa de empatia)

2. Problemas: Identificar los problemas que tiene el cliente.
3. Proposicion Unica de Propuesta de producto o servicio para los clientes que sea diferente y
valor: mejor entre sus competidores. Ej. Novedad, Desempefio, calidad,

personalizacion, facilitar el trabajo, disefio, marca, precio, menor costo,
menor riesgo, accesibilidad, usabilidad.

2. Solucién: Identificar las soluciones que tiene el producto o servicio, es decir las
caracteristicas principales del producto o servicio.
3. Canales: Son los medios por los cuales se comunicaran y alcanzara a los clientes.

Ej. Ventas fisicas, Ventas por internet, ventas asociadas o con otras
personas, ventas mayoristas. Y evaluar en el cliente su percepcion o idea
del producto, su evaluacion, el proceso de compra, la entrega y
finalmente el soporte de venta o post-venta.

4. Estructura de Son todos los gastos a los que deben incurrir para producir/crear/realizar
costos: su producto o servicio.
5. Flujos de ingreso: Son las fuentes de ingresos que recibiran a través del tiempo, define

cémo vas a ganar dinero. Ej. Ingresos por pagos puntuales de los
clientes, ingresos por pagos periddicos, venta de activos (Bienes de la
empresa), cuota por suscripcion.

6. Meétricas Clave: Identifica todas las actividades que se pueden medir, es decir tener
estadisticas de ellas y que sirvan de indicadores para tomar decisiones
sobre la empresa.

7. Ventaja diferencial: Definir la idea principal de porque la idea de negocio es especial frente a
los competidores.

Puedes consultar los siguientes videos en YouTube:

https://www.youtube.com/watch?v=i1Le5GYkBT8

https://www.youtube.com/watch?v=vC0V2IT26Gw

https://www.youtube.com/watch?v=Mkj2WBWgkgM&t=1s

¢ Ambiente Requerido: Ambiente de formacion
e Materiales: computador, internet, cartulinas, marcadores

Tomando como referencia la planeacidn pedagdgica y las orientaciones para elaborar guias de aprendizaje
citado en la guia de desarrollo curricular

4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACION EN EL PROCESO
FORMATIVO.
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Técnicas e
Fase del Actividad del . . . . .
rovecto rovecto Actividad de Evidencias de Criterios de  Instrumentos
T . T . Aprendizaje Aprendizaje Evaluacion de
formativo formativo o
Evaluacion
Demostrar en | presenta la Diario de Valora sus Técnica:
la vida laboral | reflexion inicial y Fortalecimiento | caracteristicas | Valoracién de
las habilidades Analiza el video y Diana de emprendedoras | producto
“cuesta abajo” Valoracidn personales Instrumento:
y destrezas en }
las funci acorde con Lista de
as u.nC|ones Desarrc?lla el test Cuadro herramienta de | chequeo
relacionadas de perfil motivaciones, diagnoéstico
con el fempr'e'ndedor, objetivos personal.
programa de |dent|f|c;’3n‘do las personales y Técnica:
formacion y caracteristicas que | competencias | Formula los | Valoracion de
politicas puede tener. emprendedoras | objetivos producto
o . personales de | Instrumento:
institucionales | Realiza talleres que )
. Cuadro de las acuerdo con su | Lista de
le permiten . . L
. . . dimensiones de | motivacién  y | chequeo
.. identificar la idea L
Evaluacién . la propdsito  de
de negocio frente a s .
. responsabilidad | vida.
la competenciay le L.
s g emprendedora Técnica:
permitira ser mas . L
obietivo en la toma _ Aplica la Valoracién de
deJdecisiones E.Iaborauon del | responsabilidad | producto.
' Lienzo Canvas | emprendedora | Instrumento:
Através del estudio de acuerdo con | Lista de
de caso Gaston factores chequeo
Acurio puede internosy
observar externos.
caracteristicas
emprendedoras

5. GLOSARIO DE TERMINOS

ANGELES INVERSIONISTAS Personas o grupos de personas con experiencia en negocios que invierten
capitales en nuevas empresas a las cuales les brindan acompafamiento y asesoria, aumentando sus

probabilidades de éxito. Invierten en etapas tempranas

BORN GLOBAL Nombre que se le da a las empresas que se internacionalizan rapidamente o que se
introducen al mercado del exterior en sus primeros afos de vida. Su aparicion se da a través de la

construccion de tres componentes: Factor Empresario, Factores Internos y Factores Externos.
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CAPITAL INTELECTUAL Posesion de conocimientos, experiencia aplicada, tecnologia organizacional,
relaciones con los clientes y destrezas, que dan a las empresas una ventaja competitiva en los mercados.

Compuesto por todos aquellos activos intangibles que generan valor de futuro para las compaiiias
CAPITAL SEMILLA Fondos para apoyar el arranque inicial de una empresa (fase inicial, o de “semilla”)

COMITE DE EVALUACION Y SELECCION Comité conformado por expertos externos que evaldan,

retroalimentan el proyecto empresarial, recomendando su continuidad o no a siguiente etapa.
COWORKING

Es un espacio que permite a la comunidad emprendedora, la interaccion y el trabajo compartido de forma
flexible y dindmica con personas del mundo empresarial, favoreciendo mucho el networking, por medio
del aprovechamiento de las sinergias que ello conlleva, y enriquecerse de las relaciones con lideres, redes

sociales, empresariales y profesionales de diversos ambitos.

CULTURA La cultura es la programacion mental colectiva de una comunidad en un ambiente
especifico que cubre a un grupo de personas condicionadas por las mismas experiencias educativas y
condiciones de vida. La cultura hace referencia al conjunto de valores, creencias, convicciones e ideas que

un grupo ha adquirido a lo largo de sus experiencias y que forman parte de su vida.

EARLY STAGE Modelo de negocio probado, cartera de clientes, estructura operativa probada, la

compaiiia es sostenible.
e Tiempo: 2 -5 aiios
e  Montos: COP 500 — 2.000 millones.

e  *Montos USA: USD 5,81 millones.

EBT- EMPRESA DE BASE TECNOLOGICAEs una empresa que sustenta su modelo de gestion y sus lineas de
bienes y servicios en nuevas tecnologias. Las empresas de base tecnolégica mejoran sustancialmente la
forma de hacer las cosas, habilitan las capacidades competitivas de otras industrias y satisfacen con

efectividad necesidades reales o potenciales del mercado.
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E-BUSSINESS Negocios electronicos. Vinculacion de las nuevas tecnologias de la informacién a los

conceptos administrativos y operacionales de una organizacién en el proceso del negocio

ENTREPRENEUR Entrepreneur define a la persona que tiene como profesidn ser un creador de
empresas. En esta definicidn se abarca desde el emprendedor "novato", que apenas inicia su actividad de
crear una empresa, como aquellos mas experimenados que han tenido la oportunidad de haber creado
otras iniciativas empresariales. En este sentido, podriamos decir que cubre en una misma palabra al

emprendedor y al empresario.

EMPRENDEDOR Persona con capacidad de visualizar oportunidades de mercado y de articular los
recursos necesarios para poner en marcha una actividad productiva. El emprendedor espera obtener a

cambio una retribucidn que esta fundamentada en la maximizacién del valor empresarial de su iniciativa

EMPRESA Actividad econdmica organizada para la produccién, transformacidon, comercializacion,
administracion o custodia de bienes o para la prestacion de servicios. Tiene como propdsito crear un
cliente, en ese sentido la empresa comercial tiene dos funciones cruciales: la comercializacion vy la

innovacion.

EMPRESAS EN EDAD TEMPRANA De acuerdo con el Global Entrepreneurship Monitor, que lidera el
Babson College, una empresa en etapa temprana o de reciente creacién es aquella que no tiene mas de 3

afnos y medio de existencia.

EMPRESARISMO Concepto que reldne aspectos involucrados en la generacion de empresas: las
leyes, los sistemas, el entorno macro y micro, los mercados, el sistema educativo. Se concibe mas como
una accion que como un resultado. Actitud continua de un grupo de individuos o de una sociedad en

general. Se representa en una cultura con necesidad de renovacion permanente.

EXPANSION Identificacion de nuevas oportunidades en el mercado, genera flujos de caja que es posible

escalarlos, nueva generacion en equipos directivos, repotenciaciéon de compaiias.

FUENTES DE FINANCIACION  Mecanismos que permiten a una empresa contar con los recursos
econdmicos necesarios para el cumplimiento de los objetivos de creacidn, desarrollo, posicionamiento y

consolidacién empresarial.
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GESTION Accion de llevar a cabo un proceso complejo, que involucra factores como la creatividad, la

innovacidn y que asume un enfoque proactivo.

GLOBALIZACION Aumento de la expansidon y profundizacidn de las distintas relaciones sociales,
econdmicas y politicas, la creciente interdependencia de todas las sociedades entre si, promovida por el

aumento de los flujos econdmicos, financieros y comunicacionales.

INCUBADORA Entidad provista de una metodologia y un espacio fisico que proporciona todas las
herramientas y asesoria necesaria para que las nuevas empresas se desarrollen en un ambiente de
negocios, maximizando el valor empresarial de las iniciativas que apoya en el menor tiempo y al menor

costo posible, utilizando las ultimas tecnologias existentes.

INNOVACION Aplicacién de nuevas técnicas o procesos productivos. Introducciéon de nuevos productos,
procesos o servicios en el mercado que abran la posibilidad de producir los mismos bienes utilizando
menores recursos, bienes nuevos o de mejor calidad, constituyendo un elemento importante para el

crecimiento econdmico.

INVESTIGACION Busqueda arriesgada pero metodoldgica de insumos para los procesos de

innovacidn. La investigacion es una forma de vida para el empresario de la época.

LIQUIDEZ Capacidad para hacer frente a las obligaciones econédmicas en la fecha de su vencimiento;

se puede hacer por conversidon de un activo en dinero efectivo o equivalente.
MARCASigno utilizados para distinguir los productos y servicios de una empresa de los de otra.

MARCO ESTRATEGICO El marco Estratégico comprende la Misién, las Estrategias Basicas y los Valores

Corporativos.

MARKETING Muestreo de mercados para iniciar y completar (intercambiar) transacciones que
satisfagan las necesidades de los compradores; en muchos casos, se trata de una funcion dentro de la
empresa (Departamento de Marketing); también es la filosofia que orienta las actividades de la empresa

sistematicamente en funcion de las exigencias del mercado.
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MERCADO OBIJETIVO Segmento de ese mercado seleccionado por la empresa para ofrecer sus productos
o servicios y a los cuales la empresa espera cumplir sus necesidades y sobre el cual se desarrollan todas las

estrategias de comercializacidn, penetracién y posicionamiento.

MODELO DE NEGOCIO Forma en la cual una iniciativa empresarial define la manera en la que se generaran

sus ingresos y beneficios.

NETWORKING Es el arte de construir y mantener relaciones (personales) a largo plazo que impliquen

(siempre) un beneficio para ambas personas.

PLAN DE NEGOCIO Es un documento formal, elaborado por escrito, que define con claridad los
objetivos de un negocio y describe los métodos que se van a emplear para alcanzarlos. El Plan de Negocios
ayuda a asignar los recursos en forma apropiada, manejar complicaciones imprevistas y tomar buenas

decisiones.

PLANEACION EMPRESARIAL Es la etapa del Modelo de Acompafiamiento que tiene como objetivo

preparar las iniciativas empresariales seleccionadas para que sean consolidadas en un plan de negocio.

PREINCUBACION / PREACELERACION Proceso de acompafiamiento de una iniciativa empresarial en la

puesta a punto de su empresa y que formula la inversion del Plan de Negocio

PROCESOS DE SELECCION Actividad estructurada y planificada que permite atraer, evaluar e
identificar las caracteristicas personales de un conjunto de sujetos a los que se denomina “candidatos”, las
cuales los diferencian de otros y los hacen mas idéneos, mds aptos o mas cercanos a un conjunto de
caracteristicas y capacidades determinadas de antemano como requerimientos criticos para el desempeiio

eficaz y eficiente de una cierta tarea profesional.

PROPIEDAD INTELECTUAL Conjunto de derechos de exclusividad sobre obras creadas por una persona
natural, fruto de su ingenio y creatividad, aplicadas a la industria, el comercio y las artes, con efectos

econdmicos y sociales, en un area geografica determinada.

La propiedad Intelectual se divide en Propiedad Industrial y Derechos de Autor. A su vez, la Propiedad
Industrial se divide en: Signos distintivos, en donde encontramos las marcas, los lemas comerciales y los

nombres comerciales. La segunda division corresponde a nuevas creaciones, que corresponden a las
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patentes de invencion, modelos de utilidad, disefos industriales y los secretos industriales. Los Derechos

de Autor se dividen en obras artisticas, obras cientificas, obras literarias y software

PRUEBAS DE HABILIDADES ESPECIFICAS Tipos de pruebas que buscan obtener informacion util,
tanto en los procesos selectivos como de orientacion, acerca de los trabajos relacionados con las funciones

gerenciales o administrativas.

PRUEBAS DE PERSONALIDAD Pruebas psicoldgicas que permiten analizar los rasgos de personalidad de
un individuo y que posibilitan tener una comprension y prediccion mds certera del presente y futuro

comportamiento del candidato.

PUBLICO OBJETIVO Conjunto de personas a las cuales van dirigidas las actividades y programas de

generacion de cultura emprendedora ambiental.

REDES INTEGRADAS DE TRABAJO Comprenden el grupo de interconexiones que posee la empresa y
que le generan valor competitivo de futuro. Se hace referencia a las redes de colaboracién que establece

la compaiiia con sus proveedores y con sus clientes, a la red interna para la tercerizacién de los negocios

RENTABILIDAD Beneficios que obtiene una empresa en relacién con sus ingresos de ventas o con el capital

empleado

RIESGO Condicién en la que existen posibilidades de que ocurra algo adverso que no permita el resultado
positivo que se espera. Es el calculo conjugado y anticipado de las posibles pérdidas ocasionadas de las

amenazas y de las debilidades

ROL Nombre que enmarca las funciones y responsabilidades derivadas del buen desempeiio de un

puesto o cargo dentro de una empresa

SENSIBILIZACION Proceso que despierta el interés por profundizar en temas especificos de
emprendimiento empresarial, mediante diferentes estrategias y programas, cuya finalidad es motivar al

publico objetivo para que participe activamente en el proceso de creacidon de nuevas empresas.

SISTEMAS DE INCUBACION DE EMPRESAS Desarrollan una plataforma de gestidon que permite a las
empresas apalancarse para conseguir sus objetivos de tipo empresarial. Generan estrategias que le

permiten ofrecer infraestructura de servicios empresariales
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STAR (ESTRELLA CONDUCTUAL): Método en el que se basa la entrevista de Incidentes Criticos y que
busca se investigue progresivamente cada uno de los aspectos referentes a la situacion que el candidato

narra: Situacion, Tarea, Accidn y Resultado

TALENTO HUMANO  Activo base de una organizacién para alcanzar el éxito empresarial, ha suplantado

al capital fisico como fuente de riqueza en la economia de la época en el mundo

TECNOLOGIA Transformacion del conocimiento en herramientas que facilitan las diversas actividades
humanas e industriales. Comprende la aplicacion de los conocimientos cientificos con fines especificos,
que se traduce en el reemplazo de los distintos tipos de trabajo por modernas maquinas, procedimientos

y técnicas de produccién mas eficientes

TECNOLOGIA ORGANIZACIONAL Se refiere a la suma de conocimientos y métodos utilizados para

transformar los insumos en los productos deseados

TECNOLOGIAS BLANDAS Conocidas como software. Son aquellos componentes tecnolégicos que se

concretan en lo intangible

TECNOLOGIAS DE GESTION Involucran las aplicaciones del conocimiento administrativo y econémico

con el objeto de proponer nuevas formas del que hacer empresarial

TECNOLOGIAS DURAS Conocidas como hardware. Son aquellos componentes tecnolégicos que se

concretan en lo tangible. Por ejemplo, maquinas, computadores
TECNOLOGIAS PUNTA Son el tltimo enfoque de solucién que se le da a un problema

VALIDACION Actividad mediante la cual se confrontan los aspectos técnicos y de mercados identificados
en la investigacion y la cohesion del equipo emprendedor con la informacién presentada por ellos en el
formulario para la seleccion de proyectos. Como resultado final, el Gestor Empresarial obtiene los

argumentos que se presentaran ante el comité de evaluacion y seleccion.

VALIDACION COMERCIAL Proceso de interaccion con competidores, clientes y proveedores para

validar y retroalimentar las estrategias comerciales formuladas.
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VALORACION DE EMPRESAS  Estudio financiero completo de la empresa que contempla el rango de valor
de transaccion bajo diferentes metodologias, evaluando y determinando instrumentos de gerencia del

valor.

RED DE ANGELES INVERSIONISTAS Las Redes de Angeles Inversionistas son una forma de agrupacién
que genera ambientes profesionales adecuados para poner en contacto a los Angeles Inversionistas con
los Entrepreneurs, brindando apoyo, capacitacion y acompaiamiento a ambas partes antes, durante y

después de una negociacion.

Tomado de http://glosariocreame.blogspot.com/
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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAIJE
INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIA SANTOS CASD FICHA 3161270

IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

e Denominacion del Programa de Formacién: Técnico Contabilizacion de Operaciones Comerciales
y Financieras

e (Codigo del Programa de Formacién: 133100 V 2.

e Nombre del Proyecto : Creacion de una empresa y simulacion de contabilizacion de operaciones
comerciales y financieras con aprendices de las instituciones educativas articuladas con el CISM.

e Fase del Proyecto Evaluacién

e Actividad de Proyecto: Demostrar en la vida laboral las habilidades y destrezas en las funciones
relacionadas con el programa de formacion y politicas institucionales

e Competencia: Fomentar cultura emprendedora segun habilidades y competencias personales

e Resultados de Aprendizaje Alcanzar:

e 645392 - 01 Establecer caracteristicas y competencias emprendedoras personales de acuerdo con
sus potencialidades, objetivos y el entorno

e 645391 - 02 Apropiar el proceso de toma de decisiones personales en su cotidianidad, segun el
comportamiento emprendedor

e 645389 - 03 Emplear capacidad creativa e innovadora segun estrategia emprendedora.

e 645390 - 04 Relacionar la importancia de la negociacién con el emprendimiento segun las
necesidades y elementos de la negociacion.

e Duracion de la Guia: 48 horas
2. PRESENTACION

El emprendimiento puede definirse como una forma de pensar y actuar en la creacién de empresay riqueza,
centrada en las oportunidades, llevada a cabo mediante liderazgo y la gestién del riesgo, su resultado es la
creacién de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad. El emprendedor es una persona
capaz de innovar y romper paradigmas, generando bienes y servicios con un alto componente creativo.
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La presente guia ve fundamental propiciar las bases vy g} Y B ﬁ \ “
herramientas para la generacién de emprendimientos creativos en ]

Colombia, emprendimientos que ademdas de fundamentarse en i | ’Q
actividades econdmicas tengan la vision tecnoldgica y digital como .

mecanismo transversal, desarrollen aptitudes y habilidades
demandantes en el futuro rompiendo paradigmas y conceptos '

errados sobre los creativos, generen empleos, manejen ﬁ

conocimientos basicos legales y contables; sean incluyentes para @

mujeres y personas en condicion de discapacidad y sean @

sostenibles. Los emprendimientos creativos se caracterizan por

generar productos y servicios potencialmente diferenciables, con una alta capacidad innovadora, valor
agregado y de transformacion.

.

- il

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

ACTIVIDAD 1 — DESCUBRE SI ERES UNA PERSONA EMPRENDEDORA

Todos los seres humanos tienen un talento, aun, cuando no lo hayan descubierto. En el libro “El Elemento”
de Sir Ken Robinson, explica que descubrir el talento hace la diferencia de sentirse como pez en el agua cada
vez que es descubierto, y los casos que mas se desarrollan son los deportivos y los creativos.

El talento debe ser fuente de abundancia. Es por ello que el emprendimiento se presenta como una solucién
de auto-sostenibilidad, aunque no todos lograran ser emprendedores. Es necesario desarrollar competencias
y habilidades necesarias para ser emprendedor.

Desde varios diagnésticos realizados en el mundo se ha podido concluir que existen por lo menos 10
caracteristicas propias del sector que los hace buenos emprendedores y son las denominadas caracteristicas
de un emprendedor:

Creativos e Innovadores

Capacidad de aprendizaje e investigacion:
Apasionados

Capacidad de enfrentar la adversidad
Trabajo en equipo

Colaboradores

Corren riesgos

Enfocados en los resultados
Independientes y autbnomos

0. Comunicativos

BOoNOGOA~MWONE

Sin embargo, existe una serie de “paradigmas” que se convierten en verdaderas brechas para el
emprendimiento, como la satanizacion del mercado como generador de oportunidades, creyendo al contrario

que “se prostituye el arte” cuando se vende un producto o servicio creativo. Estas definiciones sociales son
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tan antiguas como vestir a las nifias solo con rosado y a los nifios solo con azul.

TEST. DESCUBRE TU PERFIL EMPRENDEDOR

Contesten el test de las 13 COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS que permite autoevaluar el perfil del
emprendedor, para responder deben saber que 1 es igual a NO, 2 es igual a Tal vez y 3 es igual a S

Competencia

Etiqueta /pregunta

Puntuacion
lal3

Propésito

1. ¢ Alguna vez han declarado, escrito o le han contado a
alguien el trabajo que requiere la idea de su proyecto?

2. ¢Han hablado con su comunidad, familia o amigos el
para qué hacen lo que hacen o quieren hacer?

Disposicién a
correr riesgos

3. ¢ Tienen disposicion a correr riesgos que puedan
calcular? Entendiendo estos riesgos como hacer
actividades diferentes y calculadas.

4. ¢ Apuntan a una opcion de impacto de proyecto
estable, pero de sueldo pequefio?

Poder de
decision

5. ¢ Cuando toman decisiones piden siempre opinion a
otros?

Tolerancia a la
ambigledad

6. ¢ En general se caracterizan por ser tolerantes?

Capacidad de
aprendizaje

7. ¢ Piensan que equivocarse es malo?

8. ¢ Lo que aprenden lo ponen en practica y lo recuerdan
siempre?

9. ¢ Piensan que es necesario cambiar lo que se ha
aprendido antes para aprender algo nuevo ahora?

Capacidad de
identificar
oportunidades

10. ¢ Estan informados de lo que ocurre en su comunidad,
ciudad, pais en términos sociales, econémicos y
politicos?

11. ¢ Buscan datos y situaciones para aumentar sus
oportunidades?

Capacidad de
trabajar en
equipo

12. ¢ Les gusta trabajar en equipo?

13. ¢Son mas productivos (trabajan mas) en equipo?

14. ¢ Piensan que tienen una muy buena capacidad de
administrar recursos (dinero, productos, personas)?
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Competencia

Etiqueta /pregunta

Puntuacion
lal3

Capacidad de

15. ¢ Consideran que tienen capacidad para sacar el

administrar g . .
maximo provecho de los recursos disponibles?
recursos
16. ¢ Les gusta planificar y sistematizar sus tareas,
Planificar y conocimientos e informacion en general?

sistematizar

17. ¢ Se enfocan més en ver el panorama general y todas
las razones que causan una situacién?

Habilidad
creadora

18. ¢ Frente a un problema buscan varias soluciones?

19. ¢ Tiene la habilidad de mirar donde otros no ven?

20. ¢Unen conceptos y juntan ideas para crear algo
nuevo?

Perseverancia

21. ;Son de los que siguen hasta el final, es decir,
terminan todo lo que se proponen?

22. ;Si se “caen” se levantan?

23. ¢,Sino le resulta una idea o solucién a la primera
siguen hasta que les resulte y la solucionen?

Capacidad de
comunicar

24. ¢ Les gusta contar historias?

25. ¢ Se definen como personas comunicativas?

26. ¢ Les gusta vender sus ideas a los demas?

Autonomia

27. ¢ Son los Unicos responsables de sus decisiones?

28. ¢,Si se equivocan no hay a nada a qué echarle la
culpa mas alla de ustedes mismos?

Se suman los puntos y se toma la siguiente regla:
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Entre 28 y 42 puntos; deben trabajar mas en competencias emprendedoras. La recomendacion es participar
de otros emprendimientos relacionados con la actividad naranja que realizan para aprender, desarrollar
competencias y después crear su emprendimiento propio.

Entre 43 y 63 puntos; estan preparados para emprender pero deben mejorar los puntos mas débiles. Se
recomienda buscar talentos complementarios en las competencias que sean mas débiles. Por ejemplo,
Perseverancia: Si perseverancia obtuvo una puntuacion baja pueden convertir esas preguntas en actividades
cotidianas para convertirlas en habitos y posteriormente en competencias y continuar con el desarrollo de su
emprendimiento.

Entre 64y 84 puntos; estan hechos para emprender hoy mismo! Siempre se debe revisar que mejoras realizar
para ser el mejor y confiar en el espiritu emprendedor.
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ACTIVIDAD 2 — IDENTIFICA TU IDEA DE NEGOCIO

Busca que los emprendedores-as sean capaces de reconocer su entorno para identificar problemas,
necesidades u oportunidades que puedan suplirse en un contexto determinado y con base en ello proponer
ideas de negocio . También busca interpretar el concepto de empresa y reflexionar en torno a la organizacion
operativa y funcional de la microempresa en relacién con una idea de negocio, con énfasis en la empresa, y
los mecanismos de proteccion del talento (derechos de propiedad intelectual y derechos de autor). Asi mismo,
busca reconocer la importancia y el uso de técnicas para mejorar la creatividad en relacién con la definicion
de la idea de negocio y con la microempresa.

¢Qué es unaidea de negocio?

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=hdXa34XPsZw

La idea de negocio es una solucién a un problema, una tarea, a una necesidad o a un deseo, a través de un
producto o servicio, por lo que la solucion en si misma representa una oportunidad de mercado. Alguien estara
dispuesto a pagar por esta solucidon Gnicamente si la valora, si percibe que le genera algun tipo de beneficio.
Por lo general cumple con los siguientes atributos:

e Debe ser la respuesta a una necesidad.

e Tener claridad respecto a las caracteristicas del bien o servicio a ofrecer.

e Debe sugerir el perfil de los clientes potenciales.

e Conocer en detalle la manera como funciona el sector o la actividad.

e Debe permitir poner en practica las capacidades, conocimientos e intereses del emprendedor-a
(Burkirk, 2004) (Rodriguez & Moreno, 2006).

Fuentes generadoras de ideas de negocio: Para generar una idea de negocio es necesario estudiar las
necesidades del mercado y comprender a fondo el entorno y el contexto donde se encuentran inmersos los
clientes potenciales.

Algunas preguntas clave que ayudaran a crear nuevas ideas de negocio son:

e ¢ Qué tareas, problemas o necesidades estan tratando de resolver los clientes en su vida laboral, personal
o familiar? ¢ Como podrian resolverse?

e ¢ Con qué no pueden vivir los clientes? ¢Qué podria ayudar a que logren cumplir con esa necesidad o
tarea?

¢ ¢ Qué necesidades emacionales o sociales estan tratando de resolver? ¢ CoOmo quieren que otros piensen
de ellos o los perciban? ¢ Como se podria ayudarlos a que lo logren?

¢ ¢Hay necesidades de las que no son conscientes y que podrian resolverse? ¢ Como podrian resolverse?

Para entender el contexto e identificar oportunidades es clave empatizar con los clientes, para lo cual se
pueden usar diversas técnicas como:

e Bulsqueda de informacion secundaria: acudir a fuentes secundarias de informacién y datos de clientes
gue ya existan provenientes de fuentes gubernamentales, de las empresas, de entidades gremiales,
académicas o de cualquier otra fuente.
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e Datos de fuentes estadisticas e institucionales como los departamentos de estadistica, bancos centrales,
universidades, observatorios y centros de pensamiento.

e Busqueda de tendencias relacionadas con la idea en buscadores electronicos.

e Busqueda de los términos méas buscados relacionados con la idea en buscadores como Google, Yahoo,
Bing, entre otros.

e Informes, reportes e investigaciones de firmas y consultoras.

¢ Reuvistas, portales de tendencias, periddicos, redes sociales y otros medios.

e Recopilacién de informacién primaria obtenida con entrevistas o entrevistas etnogréaficas: esta técnica
busca que se hable directamente con los clientes recopilando informacién primaria desde la fuente. Sobre
esta técnica vale la pena recordar, que el cliente no siempre hace lo que dice que hara, por lo que hay
gue analizar esta informacion con cierta reserva. Esta técnica aporta informacion atil para construir mapas
de experiencia, para construir Personas o perfiles que representan un segmento de clientes o retratos de
empatia.

e Observacion directa: se observa a los clientes en un entorno real para determinar sus comportamientos,
se leer el entorno, se entiende el contexto. Algunas de las técnicas que propone Osterwalder at al. (2014),
por ejemplo son, la observacion de habitos de compra o seguir al cliente.

¢ Interaccion: escuchar, conversar y entender las preocupaciones y deseos de usuarios-as y clientes.

e Inmersion: experimentar directamente, entender las necesidades poniéndose en los zapatos del otro,
actuar como el otro, vivir sus dolencias, relacionarse con sus preocupaciones y comprender a fondo sus
deseos y aspiraciones. Por ejemplo, viviendo en el entorno familiar del cliente o acompafando al cliente
en su entorno laboral.

o Personificacién: se personifica al cliente, poniéndose en sus zapatos en el uso activo de un producto o
servicio.

e Co-creacion: esta técnica integra al cliente en el disefio de producto/servicio para aprender con él,
explorando alternativas, materiales, escenarios y posibilidades.

e Experimentacion: esta técnica busca que el cliente participe de manera intencionada en experimentos
(conociendo o no que hace parte activa de uno), de forma que se aprenda del resultado obtenido.

e Descripcion de la(s) Actividad(es):

TALLER SCAMPER

¢, Qué es y por qué hacerlo?

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=Dj1ZAIOR3Z8

Es una técnica de generacion de ideas que consiste en hacer preguntas pre establecidas sobre determinado
tema. En total el SCAMPER se compone de 7 preguntas, una por cada letra que compone la palabra.

Para la utilizacién de esta técnica, ademas de seguir el orden establecido por las iniciales a las que responde
la palabra SCAMPER, se establecen tres pasos:

Paso 1. Establecer el tema a tratar (Emprendimiento, creacién de una empresa o emprendimiento que le
gustaria volver realidad)
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Paso 2. Teniendo en cuenta el escrito anterior de su idea de negocio deben realizar preguntas SCAMPER
gue se relacionen con el tema y que permitan reformular mas cuestionamientos encaminados a la generacion
de ideas, deben ser abiertas y en caso de que no se pueda responder una se continde con la siguiente.

Paso 3. Después de un tiempo para las respuestas se evalla y decide cuales ideas son las que mejor se
adecuan a la temética planteada.

SCAMPER

Substituir.
¢Qué puede ser sustituido/reemplazado en
nuestro producto o servicio para mejorarlo?

Combinar.

¢ Qué otro producto/servicio/proceso puede ser
combinado con el nuestro para crear algo
diferente y novedoso para los posibles clientes?

Adaptar.

,Qué puede ser adaptado de otro
producto/servicio/entorno que suponga una
mejora en el nuestro?

Modificar; Magnificar.

¢, Qué elementos de nuestro producto pueden ser
modificados que mejoren su posicionamiento?
¢Hay algan elemento de este producto que
pensemos que es intocable y sin embargo su
modificacion pueda permitir obtener una ventaja
frente a otros? ¢Se puede maximizar o incluso
exagerar algun elemento de nuestro producto que
se traduzca en una mejora considerable?

Proponer otros usos.
¢Nuestro producto, puede ser utilizado en otro
contexto diferente a aquel para el que fue creado?

Eliminar.

¢ Existe alguna funcién que pueda ser eliminada o
reducida al minimo? ¢Hay algun dispositivo que
dificulte el uso de nuestro producto a algunas
personas y en consecuencia la ampliacion de
nuestro objetivo y que ademas pueda ser
eliminado?

Reordenar.

;,Se  puede reordenar la secuencia de
instrucciones de manejo de nuestro producto de
tal forma que facilite su uso? ¢Es apropiado el
orden de lo establecido para la utilizacion de
nuestro producto o se puede revertir dicho orden?
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ACTIVIDAD 3- INVESTIGACION DE MERCADOS

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=7 04-17hWIY

Mercado: lugar fisico o virtual donde se encuentra quienes ofrecen (oferta) y quienes compran (demanda),
ademas de varios otros actores relevantes incluidos en el entorno.

o Oferta: aquella cantidad de bienes y servicios que los productores estan dispuestos a poner a la venta
en el mercado a unos precios concretos.

e Demanda: cantidad de bienes y servicios que pueden ser adquiridos en los diferentes precios del
mercado por un consumidor 0 mas.

Variables Economicas: tendencias que tendran impacto en su entorno

e Inflaci6bn: aumento generalizado y sostenido de los precios de bienes y servicios en un pais durante
un periodo de tiempo sostenido, normalmente un afio. Cuando el nivel general de precios sube, con
cada unidad de moneda se adquieren menos bienes y servicios

e Tasa de Interés: precio del dinero en el mercado financiero. Al igual que el precio de cualquier
producto, cuando hay mas dinero la tasa baja y cuando hay escasez sube

e Crecimiento sectorial: crecimiento del sector, cuanto crecen las ventas y cuanto la produccion.

e Ventas del comercio: reflejan la demanda de los consumidores.

e Consumo de hogares: permite observar la evolucion de las compras y las expectativas de consumo
de los hogares

Variables Tecnolégicas: incluyen los adelantos de las ciencias basicas, por ejemplo la fisica, asi como los
nuevos progresos en productos, procesos y materiales. El grado de tecnologia de una sociedad o una
industria especifica determina, en gran medida, los productos y servicios que se produciran, el equipo que se
usara y la forma en que se manejan las operaciones.

Variables legales: Abarca la aplicacion de la ciencia del Derecho, incluyendo el Laboral, que se refiere a las
relaciones entre propietarios y empleados, al Derecho Comercial, que complementa al Marketing, al Derecho
Civil y al Societario que establecen reglas referidas a la propiedad, a los contratos, a los derechos de las
personas y de las instituciones, etc., al Derecho Publico, referido a las relaciones entre los particulares y el
Estado y entre los diversos estamentos de este y, finalmente pero no por ello menos importante, el Derecho
Internacional, de creciente importancia dado un proceso de globalizacion en absoluta vigencia.

Competencia: Competencia se refiere a la existencia de un gran nimero de empresas 0 personas que
realizan la oferta y venta de un producto (son oferentes) en un mercado determinado, en el cual también
existen personas o empresas, denominadas consumidores o demandantes, las cuales, segun sus
preferencias y necesidades, les compran o demandan esos productos a los oferentes. En algunos casos la
competencia se presenta con distinta intensidad y en diferentes niveles, que hacen que aparezca un sistema
de clasificacién diferente. Esta clasificacién depende también de la cantidad de control que sobre los precios
puedan tener tanto oferentes como consumidores, de la variedad de los bienes que se encuentran en el
mercado y de la facilidad con la que nuevos oferentes entran al mercado.

Tipos de competencia: Existen dos tipos de competencia: la competencia perfecta y la competencia
imperfecta.

La primera se refiere a una situacion en que el nimero de personas 0 empresas que ofrecen y demandan un

determinado producto es tan grande que se puede considerar infinito; asi mismo, no existen barreras a la
entrada de nuevos oferentes del mismo producto y de esta forma ninguin oferente o0 demandante tiene control
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sobre el mercado ni sobre el precio con el cual se negocia el producto, ya que la cantidad que cada uno aporta
a la cantidad total del producto negociado es tan insignificante que se hace imposible tener control sobre el
precio y la cantidad de producto negociada. En este caso, tanto los productores como los consumidores serian
“tomadores de precios” porque aceptan y negocian con los precios que se presenten en el mercado para los
diferentes bienes. Tendriamos, entonces, un mercado perfectamente competitivo, que se presenta mas como
un desarrollo tedrico que como una situacion real.

TALLER CONOCIENDO MI MERCADO

Consulte periddicos, revistas econémicas, informes, expertos, tesis o trabajos ya elaborados sobre el
comportamiento del sector al cual pertenece su idea de negocio identificada en el escrito de la primera
actividad, y describa sus caracteristicas generales. Con base en esta informacion, diligencie el siguiente
cuadro, escribiendo o dibujando.

¢, Qué saben sobre su mercado? ¢, Cuéles son las caracteristicas principales? ¢ Es un mercado local
0 comunidad, regional, nacional o global? ¢ Hacia dénde creen que va a crecer?

¢ Cudles son los segmentos de clientes y sus necesidades? ¢ Cuales son los segmentos de
clientes mas importantes? ¢, Cuéles son los segmentos menos importantes? ¢Hay segmentos de
clientes no atendidos? ¢ Qué tareas, problemas o necesidades necesitan resolver los clientes?
¢, Cudles son las tareas, problemas o necesidades no satisfechas?

¢ Qué productos y servicios se venden en ese mercado? ¢Qué productos o servicios podrian
reemplazar los nuestros? ¢ Cémo acceden los clientes a estos productos o servicios?

¢Por cudles productos o servicios los clientes estan dispuestos a pagar? ¢En qué segmentos se
podrian vender a mejores precios y conseguir mejores margenes?

¢Existen competidores en el mercado? ¢,Quiénes son? ¢ Cuantos son? ¢Quiénes son los
dominantes? ¢ Cuales son sus ventajas? ¢, Qué los hace diferentes? ¢ Qué segmentos de clientes
estan atendiendo?
Competidores: Empresas que tienen objetivos de clientes similares o que venden productos o
servicios parecidos en el mercado.

¢, Qué oportunidades o amenazas tiene el mercado?
Oportunidad: que situacién favorable para mi negocio encuentro en el mercado
Amenaza: que riesgos existen en el mercado gue pongan en peligro mi hegocio
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TALLER ANALIZA TU COMPETENCIA

¢Qué es la competencia?

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=S331j1gFipw

La competencia surge cuando dos 0 mas negocios que ofrecen productos o servicios similares coinciden en
un mismo lugar y “luchan” por el mismo cliente. Es importante entonces que sepas quién es tu competencia.
Esta informacion te sera Util para crear un mejor producto o servicio, venderlo mejor y disefiar estrategias para
el crecimiento de tu negocio.

Para analizar tu competencia es importante que busques informacién de fuentes secundarias, como lo
hiciste para definir tu mercado potencial, pero también puedes usar fuentes primarias, como encuestas 0
entrevistas a tus clientes.

Para analizar su competencia y competidores deben responder primero las siguientes preguntas en la tabla:

¢, Cuéntos personas realizan el mismo producto o servicio, hay en su entorno?
¢Dénde se ubican?

¢, Qué caracteristicas tienen los productos o servicios artisticos que ofrecen?
¢,Cuanto producen y cuanto venden?

¢,Cuales son sus precios de venta?

¢, Qué estrategias de mercadeo usan?

¢, Cuales son sus puntos fuertes y débiles?

@~oooow

Competidor 1 Competidor 2 Competidor 3

a. Nombre competidor

b. ¢Dénde se ubica?

c. ¢Qué caracteristicas
tienen los productos o
servicios que ofrecen?

d. ¢Cuanto produceny
cuanto venden?

e. ¢ Cudles son sus precios
de venta?

f. ¢ Qué estrategias de
mercadeo usan?
g. ¢ Cudles son sus puntos
fuertes y débiles?
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TALLER CONOCIENDO MIS CLIENTES

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=Ue2JZRDbgMM

El éxito de la innovacion se basa en una profunda comprension de los clientes, su entorno, sus rutinas diarias,
Sus preocupaciones y sus aspiraciones. Para poder disefiar el modelo de negocio considerando la éptica de
los clientes, se deberia poder responder a las siguientes preguntas:

¢, Qué servicios necesitan nuestros clientes y cémo podemos ayudarles?

¢ Qué aspiraciones tienen nuestros clientes y como podemos ayudarles a alcanzarlas?
¢ Qué trato prefieren los clientes?

¢,cémo podemos adaptarnos mejor a sus actividades cotidianas?

¢ Qué relacion esperan los clientes que establezcamos con ellos?

¢ Por qué estan dispuestos a pagar nuestros clientes?

Jeuanto?

De esta manera el mapa de empatia del cliente (Caracteristicas que nos permiten conocer a nuestros clientes)
nos orientara en el disefio de propuestas de valor, canales comerciales y relaciones con los clientes mas
adecuados. Describe facilmente el mapa de empatia del cliente contestando a los 7 bloques de preguntas del
mapa de empatia.

Guia de preguntas

Bloque 1. ¢ Quién es? Describe o dibuja:

¢, Coémo se llama?

¢, Cuantos afios tiene?

¢, Cudl es su sexo?

¢Dénde vive?

¢ Es casado-a o soltero-a?

¢ Tiene hijos?

Bloque 2. {Qué ve? Describe o dibuja qué ve el cliente en su entorno:

¢,COmo es su casa? ¢ Como es su barrio? ¢ Quiénes son sus amigos? ¢ Coémo es el lugar donde trabaja?
Bloque 3. ¢ Qué oye? Describe o dibuja como afecta el entorno al cliente:

¢ Qué dicen sus amigos? ¢Qué dice su pareja? ¢Qué dicen sus hijos? ¢Quiénes son sus modelos a seguir
(personas familiares, amigos, la farandula, su guia religioso o espiritual, modas, revistas, etc.)? ¢Coémo
influyen en su comportamiento y en las cosas que cree? ¢ Tiene acceso a internet? ¢ Usa teléfono inteligente?
¢Le gustan las redes sociales? ¢ usa Facebook, Twitter, Instagram, YouTube u otros?

Bloque 4. ;Qué piensay siente en realidad? Describe o dibuja lo que pasa por la mente del cliente:
¢,Qué es lo mas importante para el cliente? ¢ Qué lo preocupa? ¢ Qué lo emociona? ¢ Qué lo trasnocha? ¢ Con
gué suefia?

Bloque 5. ¢ Qué dice y hace? Describe o dibuja qué diria o co6mo se comportaria el cliente en publico:
¢, Qué dice y qué hace frente a otros? Si tuviera un problema con algun producto o servicio ¢ qué pensaria?
& qué haria? ¢ qué diria? ¢ qué no diria?

Bloque 6. ¢Qué le duele? Describe o dibuja sus temores, necesidades y frustraciones:

A qué le teme? ¢ Qué lo frustra? ¢ Cuales son sus problemas? ¢ Qué necesita para resolver esos problemas?
¢, Se pueden resolver con un producto o servicio?

Bloque 7. ¢ Qué espera ganar? Describe o dibuja sus necesidades y deseos:

¢ Qué desea? ¢ COmo podria ayudarsele para que haga realidad sus deseos? ¢ Podria ayudarsele a través de
un producto o servicio?
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TALLER PROPUESTA DE VALOR

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=5KK0-syTfO0

Teniendo en cuenta la descripcién de sus clientes y/o segmento de mercado complete los siguientes

cuadros:

a. Segmento del mercado (pensando en el cliente, teniendo en cuenta lo que existe
actualmente en el mercado)

b. Propuesta de valor (pensando en el emprendimiento)

Creadores de e

[~

Progucion
¥ SerBoos

AAONeS O INSTACONeS

®
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ACTIVIDAD 4- LIENZO CANVAS

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=WI1Fo2 FOvQ

Es una herramienta para construir el modelo de negocio
gue nace de la metodologia Lean Startup, fue creada
por Eric Ries. Se basa en que una “startup” no es una
empresa, Sin0 una organizacion temporal que debe
encontrar un modelo de negocio que tenga viabilidad y
escalabilidad. Tiene como principios VALIDACION,
PRODUCTO MINIMO VIABLE, LANZAMIENTO,
MEDICION y APRENDIZAJE. Por lo tanto esta muy
relacionado con el DESIGN THINKING.

De la combinacion del Lean Startup y el Business Model
Generation nace el LEAN CANVAS, que es un lienzo
de rapida construccién para saber si existe un modelo
de negocio sustentable o no.

Teniendo en cuenta su idea de negocios realice el
lienzo CANVAS el cual a su vez le servira como
herramienta para la presentacion de un PITCH.

Solucién

4

Problema

! Métricas clave ;

3

PERSEVERAR

Proposicion
unica de valor

APRENDER

o =
7" IDEA D
W
G o 0
PIVOTEAR
( CONSTRUIR
PRODUCTO
== O SERVICIO
=
W/ MEDIR
RESPUESTAS
DE CLIENTES
Ventaja Segmentos de
diferencial clientes
Canales 1

5

Flujos de ingreso

/

Estructura de costos

6

PRODUCTO
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1. Segmento de Define cudles son sus clientes objetivo, tipos de clientes segun sus
Clientes: necesidades, entorno, caracteristicas y clasificarlos si son clientes

potenciales o posibles, ocasionales o que estan conociendo el producto o
servicio. (Utilizar el mapa de empatia)

2. Problemas: Identificar los problemas que tiene el cliente.
3. Proposicion Unica de Propuesta de producto o servicio para los clientes que sea diferente y
valor: mejor entre sus competidores. Ej. Novedad, Desempefio, calidad,

personalizacion, facilitar el trabajo, disefio, marca, precio, menor costo,
menor riesgo, accesibilidad, usabilidad.

2. Solucién: Identificar las soluciones que tiene el producto o servicio, es decir las
caracteristicas principales del producto o servicio.
3. Canales: Son los medios por los cuales se comunicaran y alcanzara a los clientes.

Ej. Ventas fisicas, Ventas por internet, ventas asociadas o con otras
personas, ventas mayoristas. Y evaluar en el cliente su percepcion o idea
del producto, su evaluacion, el proceso de compra, la entrega y
finalmente el soporte de venta o post-venta.

4. Estructura de Son todos los gastos a los que deben incurrir para producir/crear/realizar
costos: su producto o servicio.
5. Flujos de ingreso: Son las fuentes de ingresos que recibiran a través del tiempo, define

cémo vas a ganar dinero. Ej. Ingresos por pagos puntuales de los
clientes, ingresos por pagos periddicos, venta de activos (Bienes de la
empresa), cuota por suscripcion.

6. Meétricas Clave: Identifica todas las actividades que se pueden medir, es decir tener
estadisticas de ellas y que sirvan de indicadores para tomar decisiones
sobre la empresa.

7. Ventaja diferencial: Definir la idea principal de porque la idea de negocio es especial frente a
los competidores.

Puedes consultar los siguientes videos en YouTube:

https://www.youtube.com/watch?v=i1Le5GYkBT8

https://www.youtube.com/watch?v=vC0V2IT26Gw

https://www.youtube.com/watch?v=Mkj2WBWgkgM&t=1s

¢ Ambiente Requerido: Ambiente de formacion
e Materiales: computador, internet, cartulinas, marcadores

Tomando como referencia la planeacidn pedagdgica y las orientaciones para elaborar guias de aprendizaje
citado en la guia de desarrollo curricular

4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACION EN EL PROCESO
FORMATIVO.

GFPI-F-135 V04


https://www.youtube.com/watch?v=i1Le5GYkBT8
https://www.youtube.com/watch?v=vC0V2lT26Gw
https://www.youtube.com/watch?v=Mkj2WBWqkgM&t=1s

SENMNA

Técnicas e
Fase del Actividad del . . . . .
rovecto rovecto Actividad de Evidencias de Criterios de  Instrumentos
T . T . Aprendizaje Aprendizaje Evaluacion de
formativo formativo o
Evaluacion
Demostrar en | presenta la Diario de Valora sus Técnica:
la vida laboral | reflexion inicial y Fortalecimiento | caracteristicas | Valoracién de
las habilidades Analiza el video y Diana de emprendedoras | producto
“cuesta abajo” Valoracidn personales Instrumento:
y destrezas en }
las funci acorde con Lista de
as u.nC|ones Desarrc?lla el test Cuadro herramienta de | chequeo
relacionadas de perfil motivaciones, diagnoéstico
con el fempr'e'ndedor, objetivos personal.
programa de |dent|f|c;’3n‘do las personales y Técnica:
formacion y caracteristicas que | competencias | Formula los | Valoracion de
politicas puede tener. emprendedoras | objetivos producto
o . personales de | Instrumento:
institucionales | Realiza talleres que )
. Cuadro de las acuerdo con su | Lista de
le permiten . . L
. . . dimensiones de | motivacién  y | chequeo
.. identificar la idea L
Evaluacién . la propdsito  de
de negocio frente a s .
. responsabilidad | vida.
la competenciay le L.
s g emprendedora Técnica:
permitira ser mas . L
obietivo en la toma _ Aplica la Valoracién de
deJdecisiones E.Iaborauon del | responsabilidad | producto.
' Lienzo Canvas | emprendedora | Instrumento:
Através del estudio de acuerdo con | Lista de
de caso Gaston factores chequeo
Acurio puede internosy
observar externos.
caracteristicas
emprendedoras

5. GLOSARIO DE TERMINOS

ANGELES INVERSIONISTAS Personas o grupos de personas con experiencia en negocios que invierten
capitales en nuevas empresas a las cuales les brindan acompafamiento y asesoria, aumentando sus

probabilidades de éxito. Invierten en etapas tempranas

BORN GLOBAL Nombre que se le da a las empresas que se internacionalizan rapidamente o que se
introducen al mercado del exterior en sus primeros afos de vida. Su aparicion se da a través de la

construccion de tres componentes: Factor Empresario, Factores Internos y Factores Externos.
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CAPITAL INTELECTUAL Posesion de conocimientos, experiencia aplicada, tecnologia organizacional,
relaciones con los clientes y destrezas, que dan a las empresas una ventaja competitiva en los mercados.

Compuesto por todos aquellos activos intangibles que generan valor de futuro para las compaiiias
CAPITAL SEMILLA Fondos para apoyar el arranque inicial de una empresa (fase inicial, o de “semilla”)

COMITE DE EVALUACION Y SELECCION Comité conformado por expertos externos que evaldan,

retroalimentan el proyecto empresarial, recomendando su continuidad o no a siguiente etapa.
COWORKING

Es un espacio que permite a la comunidad emprendedora, la interaccion y el trabajo compartido de forma
flexible y dindmica con personas del mundo empresarial, favoreciendo mucho el networking, por medio
del aprovechamiento de las sinergias que ello conlleva, y enriquecerse de las relaciones con lideres, redes

sociales, empresariales y profesionales de diversos ambitos.

CULTURA La cultura es la programacion mental colectiva de una comunidad en un ambiente
especifico que cubre a un grupo de personas condicionadas por las mismas experiencias educativas y
condiciones de vida. La cultura hace referencia al conjunto de valores, creencias, convicciones e ideas que

un grupo ha adquirido a lo largo de sus experiencias y que forman parte de su vida.

EARLY STAGE Modelo de negocio probado, cartera de clientes, estructura operativa probada, la

compaiiia es sostenible.
e Tiempo: 2 -5 aiios
e  Montos: COP 500 — 2.000 millones.

e  *Montos USA: USD 5,81 millones.

EBT- EMPRESA DE BASE TECNOLOGICAEs una empresa que sustenta su modelo de gestion y sus lineas de
bienes y servicios en nuevas tecnologias. Las empresas de base tecnolégica mejoran sustancialmente la
forma de hacer las cosas, habilitan las capacidades competitivas de otras industrias y satisfacen con

efectividad necesidades reales o potenciales del mercado.
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E-BUSSINESS Negocios electronicos. Vinculacion de las nuevas tecnologias de la informacién a los

conceptos administrativos y operacionales de una organizacién en el proceso del negocio

ENTREPRENEUR Entrepreneur define a la persona que tiene como profesidn ser un creador de
empresas. En esta definicidn se abarca desde el emprendedor "novato", que apenas inicia su actividad de
crear una empresa, como aquellos mas experimenados que han tenido la oportunidad de haber creado
otras iniciativas empresariales. En este sentido, podriamos decir que cubre en una misma palabra al

emprendedor y al empresario.

EMPRENDEDOR Persona con capacidad de visualizar oportunidades de mercado y de articular los
recursos necesarios para poner en marcha una actividad productiva. El emprendedor espera obtener a

cambio una retribucidn que esta fundamentada en la maximizacién del valor empresarial de su iniciativa

EMPRESA Actividad econdmica organizada para la produccién, transformacidon, comercializacion,
administracion o custodia de bienes o para la prestacion de servicios. Tiene como propdsito crear un
cliente, en ese sentido la empresa comercial tiene dos funciones cruciales: la comercializacion vy la

innovacion.

EMPRESAS EN EDAD TEMPRANA De acuerdo con el Global Entrepreneurship Monitor, que lidera el
Babson College, una empresa en etapa temprana o de reciente creacién es aquella que no tiene mas de 3

afnos y medio de existencia.

EMPRESARISMO Concepto que reldne aspectos involucrados en la generacion de empresas: las
leyes, los sistemas, el entorno macro y micro, los mercados, el sistema educativo. Se concibe mas como
una accion que como un resultado. Actitud continua de un grupo de individuos o de una sociedad en

general. Se representa en una cultura con necesidad de renovacion permanente.

EXPANSION Identificacion de nuevas oportunidades en el mercado, genera flujos de caja que es posible

escalarlos, nueva generacion en equipos directivos, repotenciaciéon de compaiias.

FUENTES DE FINANCIACION  Mecanismos que permiten a una empresa contar con los recursos
econdmicos necesarios para el cumplimiento de los objetivos de creacidn, desarrollo, posicionamiento y

consolidacién empresarial.
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GESTION Accion de llevar a cabo un proceso complejo, que involucra factores como la creatividad, la

innovacidn y que asume un enfoque proactivo.

GLOBALIZACION Aumento de la expansidon y profundizacidn de las distintas relaciones sociales,
econdmicas y politicas, la creciente interdependencia de todas las sociedades entre si, promovida por el

aumento de los flujos econdmicos, financieros y comunicacionales.

INCUBADORA Entidad provista de una metodologia y un espacio fisico que proporciona todas las
herramientas y asesoria necesaria para que las nuevas empresas se desarrollen en un ambiente de
negocios, maximizando el valor empresarial de las iniciativas que apoya en el menor tiempo y al menor

costo posible, utilizando las ultimas tecnologias existentes.

INNOVACION Aplicacién de nuevas técnicas o procesos productivos. Introducciéon de nuevos productos,
procesos o servicios en el mercado que abran la posibilidad de producir los mismos bienes utilizando
menores recursos, bienes nuevos o de mejor calidad, constituyendo un elemento importante para el

crecimiento econdmico.

INVESTIGACION Busqueda arriesgada pero metodoldgica de insumos para los procesos de

innovacidn. La investigacion es una forma de vida para el empresario de la época.

LIQUIDEZ Capacidad para hacer frente a las obligaciones econédmicas en la fecha de su vencimiento;

se puede hacer por conversidon de un activo en dinero efectivo o equivalente.
MARCASigno utilizados para distinguir los productos y servicios de una empresa de los de otra.

MARCO ESTRATEGICO El marco Estratégico comprende la Misién, las Estrategias Basicas y los Valores

Corporativos.

MARKETING Muestreo de mercados para iniciar y completar (intercambiar) transacciones que
satisfagan las necesidades de los compradores; en muchos casos, se trata de una funcion dentro de la
empresa (Departamento de Marketing); también es la filosofia que orienta las actividades de la empresa

sistematicamente en funcion de las exigencias del mercado.
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MERCADO OBIJETIVO Segmento de ese mercado seleccionado por la empresa para ofrecer sus productos
o servicios y a los cuales la empresa espera cumplir sus necesidades y sobre el cual se desarrollan todas las

estrategias de comercializacidn, penetracién y posicionamiento.

MODELO DE NEGOCIO Forma en la cual una iniciativa empresarial define la manera en la que se generaran

sus ingresos y beneficios.

NETWORKING Es el arte de construir y mantener relaciones (personales) a largo plazo que impliquen

(siempre) un beneficio para ambas personas.

PLAN DE NEGOCIO Es un documento formal, elaborado por escrito, que define con claridad los
objetivos de un negocio y describe los métodos que se van a emplear para alcanzarlos. El Plan de Negocios
ayuda a asignar los recursos en forma apropiada, manejar complicaciones imprevistas y tomar buenas

decisiones.

PLANEACION EMPRESARIAL Es la etapa del Modelo de Acompafiamiento que tiene como objetivo

preparar las iniciativas empresariales seleccionadas para que sean consolidadas en un plan de negocio.

PREINCUBACION / PREACELERACION Proceso de acompafiamiento de una iniciativa empresarial en la

puesta a punto de su empresa y que formula la inversion del Plan de Negocio

PROCESOS DE SELECCION Actividad estructurada y planificada que permite atraer, evaluar e
identificar las caracteristicas personales de un conjunto de sujetos a los que se denomina “candidatos”, las
cuales los diferencian de otros y los hacen mas idéneos, mds aptos o mas cercanos a un conjunto de
caracteristicas y capacidades determinadas de antemano como requerimientos criticos para el desempeiio

eficaz y eficiente de una cierta tarea profesional.

PROPIEDAD INTELECTUAL Conjunto de derechos de exclusividad sobre obras creadas por una persona
natural, fruto de su ingenio y creatividad, aplicadas a la industria, el comercio y las artes, con efectos

econdmicos y sociales, en un area geografica determinada.

La propiedad Intelectual se divide en Propiedad Industrial y Derechos de Autor. A su vez, la Propiedad
Industrial se divide en: Signos distintivos, en donde encontramos las marcas, los lemas comerciales y los

nombres comerciales. La segunda division corresponde a nuevas creaciones, que corresponden a las
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patentes de invencion, modelos de utilidad, disefos industriales y los secretos industriales. Los Derechos

de Autor se dividen en obras artisticas, obras cientificas, obras literarias y software

PRUEBAS DE HABILIDADES ESPECIFICAS Tipos de pruebas que buscan obtener informacion util,
tanto en los procesos selectivos como de orientacion, acerca de los trabajos relacionados con las funciones

gerenciales o administrativas.

PRUEBAS DE PERSONALIDAD Pruebas psicoldgicas que permiten analizar los rasgos de personalidad de
un individuo y que posibilitan tener una comprension y prediccion mds certera del presente y futuro

comportamiento del candidato.

PUBLICO OBJETIVO Conjunto de personas a las cuales van dirigidas las actividades y programas de

generacion de cultura emprendedora ambiental.

REDES INTEGRADAS DE TRABAJO Comprenden el grupo de interconexiones que posee la empresa y
que le generan valor competitivo de futuro. Se hace referencia a las redes de colaboracién que establece

la compaiiia con sus proveedores y con sus clientes, a la red interna para la tercerizacién de los negocios

RENTABILIDAD Beneficios que obtiene una empresa en relacién con sus ingresos de ventas o con el capital

empleado

RIESGO Condicién en la que existen posibilidades de que ocurra algo adverso que no permita el resultado
positivo que se espera. Es el calculo conjugado y anticipado de las posibles pérdidas ocasionadas de las

amenazas y de las debilidades

ROL Nombre que enmarca las funciones y responsabilidades derivadas del buen desempeiio de un

puesto o cargo dentro de una empresa

SENSIBILIZACION Proceso que despierta el interés por profundizar en temas especificos de
emprendimiento empresarial, mediante diferentes estrategias y programas, cuya finalidad es motivar al

publico objetivo para que participe activamente en el proceso de creacidon de nuevas empresas.

SISTEMAS DE INCUBACION DE EMPRESAS Desarrollan una plataforma de gestidon que permite a las
empresas apalancarse para conseguir sus objetivos de tipo empresarial. Generan estrategias que le

permiten ofrecer infraestructura de servicios empresariales
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STAR (ESTRELLA CONDUCTUAL): Método en el que se basa la entrevista de Incidentes Criticos y que
busca se investigue progresivamente cada uno de los aspectos referentes a la situacion que el candidato

narra: Situacion, Tarea, Accidn y Resultado

TALENTO HUMANO  Activo base de una organizacién para alcanzar el éxito empresarial, ha suplantado

al capital fisico como fuente de riqueza en la economia de la época en el mundo

TECNOLOGIA Transformacion del conocimiento en herramientas que facilitan las diversas actividades
humanas e industriales. Comprende la aplicacion de los conocimientos cientificos con fines especificos,
que se traduce en el reemplazo de los distintos tipos de trabajo por modernas maquinas, procedimientos

y técnicas de produccién mas eficientes

TECNOLOGIA ORGANIZACIONAL Se refiere a la suma de conocimientos y métodos utilizados para

transformar los insumos en los productos deseados

TECNOLOGIAS BLANDAS Conocidas como software. Son aquellos componentes tecnolégicos que se

concretan en lo intangible

TECNOLOGIAS DE GESTION Involucran las aplicaciones del conocimiento administrativo y econémico

con el objeto de proponer nuevas formas del que hacer empresarial

TECNOLOGIAS DURAS Conocidas como hardware. Son aquellos componentes tecnolégicos que se

concretan en lo tangible. Por ejemplo, maquinas, computadores
TECNOLOGIAS PUNTA Son el tltimo enfoque de solucién que se le da a un problema

VALIDACION Actividad mediante la cual se confrontan los aspectos técnicos y de mercados identificados
en la investigacion y la cohesion del equipo emprendedor con la informacién presentada por ellos en el
formulario para la seleccion de proyectos. Como resultado final, el Gestor Empresarial obtiene los

argumentos que se presentaran ante el comité de evaluacion y seleccion.

VALIDACION COMERCIAL Proceso de interaccion con competidores, clientes y proveedores para

validar y retroalimentar las estrategias comerciales formuladas.
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VALORACION DE EMPRESAS  Estudio financiero completo de la empresa que contempla el rango de valor
de transaccion bajo diferentes metodologias, evaluando y determinando instrumentos de gerencia del

valor.

RED DE ANGELES INVERSIONISTAS Las Redes de Angeles Inversionistas son una forma de agrupacién
que genera ambientes profesionales adecuados para poner en contacto a los Angeles Inversionistas con
los Entrepreneurs, brindando apoyo, capacitacion y acompaiamiento a ambas partes antes, durante y

después de una negociacion.

Tomado de http://glosariocreame.blogspot.com/
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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE
IE CASD FICHA 3160384

IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

e Denominacion del Programa de Formacion: INTEGRACION DE CONTENIDOS DIGITALES.

e (Cddigo del Programa de Formacidn: 524704

e Nombre del Proyecto : Realizaciéon de piezas gréficas digitales y audiovisuales para fortalecer la
identidad institucional de las i.e articuladas con la media técnica del sena del programa integracion
de contenidos digitales

e Fase del proyecto: Evaluacion

e Actividad del Proyecto: realizar un seguimiento yevaluacion periddica del impacto del material
grafico digital y audiovisual en la percepcion y el reconocimiento de la identidad institucional de la
institucidn educativa

e Competencia: Gestionar procesos propios de la cultura emprendedora y empresarial de acuerdo
con el perfil personal y los requerimientos de los contextos productivo y social.

e Resultados de Aprendizaje Alcanzar:

e 584196 Caracterizar la idea de negocio teniendo en cuenta las oportunidades y necesidades del
sector productivo y social.

e 584197 Estructurar el plan de negocio de acuerdo con las caracteristicas empresariales y tendencias
de mercado.

e 584195 Integrar elementos de la cultura emprendedora teniendo en cuenta el perfil personal y el
contexto de desarrollo social.

e 548543 Valorar la propuesta de negocio conforme con su estructura y necesidades del sector
productivo y social

e Duracién de la Guia: 48 horas
2. PRESENTACION

El emprendimiento puede definirse como una forma de pensar y actuar en la creacién de empresa y riqueza,
centrada en las oportunidades, llevada a cabo mediante liderazgo y la gestion del riesgo, su resultado es la
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creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad. El emprendedor es una persona
capaz de innovar y romper paradigmas, generando bienes y servicios con un alto componente creativo.

La presente guia ve fundamental propiciar las bases y % Y B O '“
herramientas para la generacioén de emprendimientos creativos en ] -

Colombia, emprendimientos que ademas de fundamentarse en = 09
actividades econdémicas tengan la vision tecnolégica y digital como v Q

mecanismo transversal, desarrollen aptitudes y habilidades
demandantes en el futuro rompiendo paradigmas y conceptos ‘
errados sobre los creativos, generen empleos, manejen ﬁ
conocimientos basicos legales y contables; sean incluyentes para \ D1 G
mujeres y personas en condicion de discapacidad y sean Q
sostenibles. Los emprendimientos creativos se caracterizan por

generar productos y servicios potencialmente diferenciables, con una alta capacidad innovadora, valor
agregado y de transformacion.

- il

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

ACTIVIDAD 1 — DESCUBRE SI ERES UNA PERSONA EMPRENDEDORA

Todos los seres humanos tienen un talento, aun, cuando no lo hayan descubierto. En el libro “El Elemento”
de Sir Ken Robinson, explica que descubrir el talento hace la diferencia de sentirse como pez en el agua cada
vez que es descubierto, y los casos que mas se desarrollan son los deportivos y los creativos.

El talento debe ser fuente de abundancia. Es por ello que el emprendimiento se presenta como una solucion
de auto-sostenibilidad, aunque no todos lograran ser emprendedores. Es necesario desarrollar competencias
y habilidades necesarias para ser emprendedor.

Desde varios diagndsticos realizados en el mundo se ha podido concluir que existen por lo menos 10
caracteristicas propias del sector que los hace buenos emprendedores y son las denominadas caracteristicas
de un emprendedor:

Creativos e Innovadores

Capacidad de aprendizaje e investigacion:
Apasionados

Capacidad de enfrentar la adversidad
Trabajo en equipo

Colaboradores

Corren riesgos

Enfocados en los resultados
Independientes y autdnomos

0. Comunicativos

BOoNOOA~MWONE

Sin embargo, existe una serie de “paradigmas” que se convierten en verdaderas brechas para el
emprendimiento, como la satanizacién del mercado como generador de oportunidades, creyendo al contrario

que “se prostituye el arte” cuando se vende un producto o servicio creativo. Estas definiciones sociales son
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tan antiguas como vestir a las nifias solo con rosado y a los nifios solo con azul.

TEST. DESCUBRE TU PERFIL EMPRENDEDOR

Contesten el test de las 13 COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS que permite autoevaluar el perfil del
emprendedor, para responder deben saber que 1 es igual a NO, 2 es igual a Tal vez y 3 es igual a Sl

Competencia

Etiqueta /pregunta

Puntuacion
lal3

Propésito

1. ¢ Alguna vez han declarado, escrito o le han contado a
alguien el trabajo que requiere la idea de su proyecto?

2. ¢Han hablado con su comunidad, familia 0 amigos el
para qué hacen lo que hacen o quieren hacer?

Disposicién a
correr riesgos

3. ¢ Tienen disposicion a correr riesgos que puedan
calcular? Entendiendo estos riesgos cémo hacer
actividades diferentes y calculadas.

4. ¢ Apuntan a una opcion de impacto de proyecto
estable, pero de sueldo pequefio?

Poder de
decision

5. ¢ Cuando toman decisiones piden siempre opinién a
otros?

Tolerancia a la
ambigledad

6. ¢ En general se caracterizan por ser tolerantes?

Capacidad de
aprendizaje

7. ¢Piensan que equivocarse es malo?

8. ¢ Lo que aprenden lo ponen en practica y lo recuerdan
siempre?

9. ¢ Piensan que es necesario cambiar lo que se ha
aprendido antes para aprender algo nuevo ahora?

Capacidad de
identificar
oportunidades

10. ¢ Estan informados de lo que ocurre en su comunidad,
ciudad, pais en términos sociales, econémicos y
politicos?

11. ¢Buscan datos y situaciones para aumentar sus
oportunidades?

Capacidad de
trabajar en
equipo

12. ¢ Les gusta trabajar en equipo?

13. ¢Son més productivos (trabajan mas) en equipo?

14. ¢ Piensan que tienen una muy buena capacidad de
administrar recursos (dinero, productos, personas)?
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Competencia

Etiqueta /pregunta

Puntuacion
lal3

Capacidad de

15. ¢ Consideran que tienen capacidad para sacar el

administrar g . .
maximo provecho de los recursos disponibles?
recursos
16. ¢ Les gusta planificar y sistematizar sus tareas,
Planificar y conocimientos e informacion en general?

sistematizar

17. ¢ Se enfocan més en ver el panorama general y todas
las razones que causan una situacion?

Habilidad
creadora

18. ¢ Frente a un problema buscan varias soluciones?

19. ¢ Tiene la habilidad de mirar donde otros no ven?

20. ¢Unen conceptos y juntan ideas para crear algo
nuevo?

Perseverancia

21. ;Son de los que siguen hasta el final, es decir,
terminan todo lo que se proponen?

22. ;Si se “caen” se levantan?

23. ¢Sino le resulta una idea o solucién a la primera
siguen hasta que les resulte y la solucionen?

Capacidad de
comunicar

24. ¢Les gusta contar historias?

25. ¢ Se definen como personas comunicativas?

26. ¢Les gusta vender sus ideas a los demas?

Autonomia

27. ¢Son los Unicos responsables de sus decisiones?

28. ¢ Si se equivocan no hay a nada a qué echarle la
culpa mas alla de ustedes mismos?

Se suman los puntos y se toma la siguiente regla:
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Entre 28 y 42 puntos; deben trabajar mas en competencias emprendedoras. La recomendacion es participar
de otros emprendimientos relacionados con la actividad naranja que realizan para aprender, desarrollar
competencias y después crear su emprendimiento propio.

Entre 43 y 63 puntos; estan preparados para emprender pero deben mejorar los puntos mas débiles. Se
recomienda buscar talentos complementarios en las competencias que sean mas débiles. Por ejemplo,
Perseverancia: Si perseverancia obtuvo una puntuacién baja pueden convertir esas preguntas en actividades
cotidianas para convertirlas en habitos y posteriormente en competencias y continuar con el desarrollo de su
emprendimiento.

Entre 64 y 84 puntos; estan hechos para emprender hoy mismo! Siempre se debe revisar que mejoras realizar
para ser el mejor y confiar en el espiritu emprendedor.
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ACTIVIDAD 2 — IDENTIFICA TU IDEA DE NEGOCIO

Busca que los emprendedores-as sean capaces de reconocer su entorno para identificar problemas,
necesidades u oportunidades que puedan suplirse en un contexto determinado y con base en ello proponer
ideas de negocio . También busca interpretar el concepto de empresa y reflexionar en torno a la organizacion
operativa y funcional de la microempresa en relacién con una idea de negocio, con énfasis en la empresa, y
los mecanismos de proteccién del talento (derechos de propiedad intelectual y derechos de autor). Asi mismo,
busca reconocer la importancia y el uso de técnicas para mejorar la creatividad en relacién con la definicién
de la idea de negocio y con la microempresa.

¢Qué es unaidea de negocio?

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=hdXa34XPsZw

La idea de negocio es una solucién a un problema, una tarea, a una necesidad o a un deseo, a través de un
producto o servicio, por lo que la solucion en si misma representa una oportunidad de mercado. Alguien estara
dispuesto a pagar por esta solucidn Gnicamente si la valora, si percibe que le genera algun tipo de beneficio.
Por lo general cumple con los siguientes atributos:

e Debe ser la respuesta a una necesidad.

e Tener claridad respecto a las caracteristicas del bien o servicio a ofrecer.

o Debe sugerir el perfil de los clientes potenciales.

e Conocer en detalle la manera como funciona el sector o la actividad.

e Debe permitir poner en practica las capacidades, conocimientos e intereses del emprendedor-a
(Burkirk, 2004) (Rodriguez & Moreno, 2006).

Fuentes generadoras de ideas de negocio: Para generar una idea de negocio es necesario estudiar las
necesidades del mercado y comprender a fondo el entorno y el contexto donde se encuentran inmersos los
clientes potenciales.

Algunas preguntas clave que ayudaran a crear nuevas ideas de negocio son:

o ;Qué tareas, problemas o necesidades estan tratando de resolver los clientes en su vida laboral, personal
o familiar? ¢ Como podrian resolverse?

e ;Con qué no pueden vivir los clientes? ¢Qué podria ayudar a que logren cumplir con esa necesidad o
tarea?

e ¢ Qué necesidades emocionales o sociales estan tratando de resolver? ¢ Cémo quieren que otros piensen
de ellos o los perciban? ¢ Como se podria ayudarlos a que lo logren?

e ¢ Hay necesidades de las que no son conscientes y que podrian resolverse? ¢ Como podrian resolverse?
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Para entender el contexto e identificar oportunidades es clave empatizar con los clientes, para lo cual se
pueden usar diversas técnicas como:

Busqueda de informacién secundaria: acudir a fuentes secundarias de informacién y datos de clientes
gue ya existan provenientes de fuentes gubernamentales, de las empresas, de entidades gremiales,
académicas o de cualquier otra fuente.

Datos de fuentes estadisticas e institucionales como los departamentos de estadistica, bancos centrales,
universidades, observatorios y centros de pensamiento.

Busqueda de tendencias relacionadas con la idea en buscadores electrénicos.

Busqueda de los términos méas buscados relacionados con la idea en buscadores como Google, Yahoo,
Bing, entre otros.

Informes, reportes e investigaciones de firmas y consultoras.

Revistas, portales de tendencias, periddicos, redes sociales y otros medios.

Recopilacion de informacién primaria obtenida con entrevistas o entrevistas etnograficas: esta técnica
busca que se hable directamente con los clientes recopilando informacién primaria desde la fuente. Sobre
esta técnica vale la pena recordar, que el cliente no siempre hace lo que dice que hard, por lo que hay
gue analizar esta informacion con cierta reserva. Esta técnica aporta informacion Util para construir mapas
de experiencia, para construir Personas o perfiles que representan un segmento de clientes o retratos de
empatia.

Observacion directa: se observa a los clientes en un entorno real para determinar sus comportamientos,
se leer el entorno, se entiende el contexto. Algunas de las técnicas que propone Osterwalder at al. (2014),
por ejemplo son, la observacion de habitos de compra o seguir al cliente.

Interaccion: escuchar, conversar y entender las preocupaciones y deseos de usuarios-as y clientes.
Inmersién: experimentar directamente, entender las necesidades poniéndose en los zapatos del otro,
actuar como el otro, vivir sus dolencias, relacionarse con sus preocupaciones y comprender a fondo sus
deseos y aspiraciones. Por ejemplo, viviendo en el entorno familiar del cliente 0 acompafiando al cliente
en su entorno laboral.

Personificacion: se personifica al cliente, poniéndose en sus zapatos en el uso activo de un producto o
servicio.

Co-creacion: esta técnica integra al cliente en el disefio de producto/servicio para aprender con él,
explorando alternativas, materiales, escenarios y posibilidades.

Experimentacién: esta técnica busca que el cliente participe de manera intencionada en experimentos
(conociendo o no que hace parte activa de uno), de forma que se aprenda del resultado obtenido.

e Descripcion de la(s) Actividad(es):

TALLER SCAMPER

¢ Qué es y por qué hacerlo?

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=Dj1ZAIOR3Z8

Es una técnica de generacidn de ideas que consiste en hacer preguntas pre establecidas sobre determinado
tema. En total el SCAMPER se compone de 7 preguntas, una por cada letra que compone la palabra.

Para la utilizacion de esta técnica, ademas de seguir el orden establecido por las iniciales a las que responde
la palabra SCAMPER, se establecen tres pasos:
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Paso 1. Establecer el tema a tratar (Emprendimiento, creacién de una empresa o emprendimiento que le
gustaria volver realidad)

Paso 2. Teniendo en cuenta el escrito anterior de su idea de negocio deben realizar preguntas SCAMPER
gue se relacionen con el tema y que permitan reformular mas cuestionamientos encaminados a la generacion
de ideas, deben ser abiertas y en caso de que no se pueda responder una se continde con la siguiente.

Paso 3. Después de un tiempo para las respuestas se evalla y decide cuales ideas son las que mejor se
adecuan a la tematica planteada.

SCAMPER

Substituir.
¢Qué puede ser sustituido/reemplazado en
nuestro producto o servicio para mejorarlo?

Combinar.

¢Qué otro producto/servicio/proceso puede ser
combinado con el nuestro para crear algo
diferente y novedoso para los posibles clientes?

Adaptar.

,Qué puede ser adaptado de otro
producto/servicio/entorno que suponga una
mejora en el nuestro?

Modificar; Magnificar.

¢, Qué elementos de nuestro producto pueden ser
modificados que mejoren su posicionamiento?
¢Hay algun elemento de este producto que
pensemos que es intocable y sin embargo su
modificacion pueda permitir obtener una ventaja
frente a otros? ¢Se puede maximizar o incluso
exagerar algun elemento de nuestro producto que
se traduzca en una mejora considerable?

Proponer otros usos.
¢Nuestro producto, puede ser utilizado en otro
contexto diferente a aquel para el que fue creado?

Eliminar.

¢ Existe alguna funcién que pueda ser eliminada o
reducida al minimo? ¢Hay algun dispositivo que
dificulte el uso de nuestro producto a algunas
personas y en consecuencia la ampliacion de
nuestro objetivo y que ademas pueda ser
eliminado?
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Reordenar.

¢Se  puede reordenar la secuencia de
instrucciones de manejo de nuestro producto de
tal forma que facilite su uso? ¢Es apropiado el
orden de lo establecido para la utilizacion de
nuestro producto o se puede revertir dicho orden?

ACTIVIDAD 3- INVESTIGACION DE MERCADOS

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=7 04-I7hWIY

Mercado: lugar fisico o virtual donde se encuentra quienes ofrecen (oferta) y quienes compran (demanda),
ademas de varios otros actores relevantes incluidos en el entorno.

e Oferta: aquella cantidad de bienes y servicios que los productores estan dispuestos a poner a la venta
en el mercado a unos precios concretos.

e Demanda: cantidad de bienes y servicios que pueden ser adquiridos en los diferentes precios del
mercado por un consumidor 0 mas.

Variables Econdmicas: tendencias que tendran impacto en su entorno

¢ Inflacion: aumento generalizado y sostenido de los precios de bienes y servicios en un pais durante
un periodo de tiempo sostenido, normalmente un afio. Cuando el nivel general de precios sube, con
cada unidad de moneda se adquieren menos bienes y servicios

e Tasa de Interés: precio del dinero en el mercado financiero. Al igual que el precio de cualquier
producto, cuando hay mas dinero la tasa baja y cuando hay escasez sube

e Crecimiento sectorial: crecimiento del sector, cuanto crecen las ventas y cuénto la produccion.

e Ventas del comercio: reflejan la demanda de los consumidores.

e Consumo de hogares: permite observar la evolucién de las compras y las expectativas de consumo
de los hogares

Variables Tecnolégicas: incluyen los adelantos de las ciencias basicas, por ejemplo la fisica, asi como los
nuevos progresos en productos, procesos y materiales. El grado de tecnologia de una sociedad o una
industria especifica determina, en gran medida, los productos y servicios que se produciran, el equipo que se
usara y la forma en que se manejan las operaciones.

Variables legales: Abarca la aplicacion de la ciencia del Derecho, incluyendo el Laboral, que se refiere a las
relaciones entre propietarios y empleados, al Derecho Comercial, que complementa al Marketing, al Derecho
Civil y al Societario que establecen reglas referidas a la propiedad, a los contratos, a los derechos de las
personas y de las instituciones, etc., al Derecho Publico, referido a las relaciones entre los particulares y el
Estado y entre los diversos estamentos de este y, finalmente pero no por ello menos importante, el Derecho
Internacional, de creciente importancia dado un proceso de globalizacién en absoluta vigencia.

Competencia: Competencia se refiere a la existencia de un gran nimero de empresas o personas que
realizan la oferta y venta de un producto (son oferentes) en un mercado determinado, en el cual también
existen personas o empresas, denominadas consumidores o demandantes, las cuales, segun sus
preferencias y necesidades, les compran o demandan esos productos a los oferentes. En algunos casos la
competencia se presenta con distinta intensidad y en diferentes niveles, que hacen que aparezca un sistema
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de clasificacion diferente. Esta clasificacion depende también de la cantidad de control que sobre los precios
puedan tener tanto oferentes como consumidores, de la variedad de los bienes que se encuentran en el
mercado y de la facilidad con la que nuevos oferentes entran al mercado.

Tipos de competencia: Existen dos tipos de competencia: la competencia perfecta y la competencia
imperfecta.

La primera se refiere a una situacién en que el nimero de personas o empresas que ofrecen y demandan un
determinado producto es tan grande que se puede considerar infinito; asi mismo, no existen barreras a la
entrada de nuevos oferentes del mismo producto y de esta forma ningun oferente 0 demandante tiene control
sobre el mercado ni sobre el precio con el cual se negocia el producto, ya que la cantidad que cada uno aporta
a la cantidad total del producto negociado es tan insignificante que se hace imposible tener control sobre el
precioy la cantidad de producto negociada. En este caso, tanto los productores como los consumidores serian
“tomadores de precios” porque aceptan y negocian con los precios que se presenten en el mercado para los
diferentes bienes. Tendriamos, entonces, un mercado perfectamente competitivo, que se presenta mas como
un desarrollo tedrico que como una situacion real.

TALLER CONOCIENDO MI MERCADO

Consulte periédicos, revistas econémicas, informes, expertos, tesis o trabajos ya elaborados sobre el
comportamiento del sector al cual pertenece su idea de negocio identificada en el escrito de la primera
actividad, y describa sus caracteristicas generales. Con base en esta informacion, diligencie el siguiente
cuadro, escribiendo o dibujando.

¢, Qué saben sobre su mercado? ¢Cuales son las caracteristicas principales? ¢ Es un mercado local
0 comunidad, regional, nacional o global? ¢Hacia dénde creen que va a crecer?

¢Cuales son los segmentos de clientes y sus necesidades? ¢Cuales son los segmentos de
clientes mas importantes? ¢, Cudles son los segmentos menos importantes? ¢Hay segmentos de
clientes no atendidos? ¢Qué tareas, problemas o necesidades necesitan resolver los clientes?
¢, Cudles son las tareas, problemas o necesidades no satisfechas?

¢ Qué productos y servicios se venden en ese mercado? ¢Qué productos o servicios podrian
reemplazar los nuestros? ¢ Cémo acceden los clientes a estos productos o servicios?

¢Por cuéles productos o servicios los clientes estan dispuestos a pagar? ¢En qué segmentos se
podrian vender a mejores precios y conseguir mejores margenes?

¢Existen competidores en el mercado? ¢,Quiénes son? ¢ Cuantos son? ¢,Quiénes son los
dominantes? ¢ Cuales son sus ventajas? ¢Qué los hace diferentes? ¢ Qué segmentos de clientes
estan atendiendo?
Competidores: Empresas que tienen objetivos de clientes similares o que venden productos o
servicios parecidos en el mercado.
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¢, Qué oportunidades o amenazas tiene el mercado?
Oportunidad: que situacién favorable para mi negocio encuentro en el mercado
Amenaza: que riesgos existen en el mercado que pongan en peligro mi hegocio

TALLER ANALIZA TU COMPETENCIA

¢, Qué es la competencia?

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=S331j1gFipw

La competencia surge cuando dos o mas negocios que ofrecen productos o servicios similares coinciden en
un mismo lugar y “luchan” por el mismo cliente. Es importante entonces que sepas quién es tu competencia.
Esta informacion te serd util para crear un mejor producto o servicio, venderlo mejor y disefiar estrategias para
el crecimiento de tu negocio.

Para analizar tu competencia es importante que busques informacion de fuentes secundarias, como lo
hiciste para definir tu mercado potencial, pero también puedes usar fuentes primarias, como encuestas 0
entrevistas a tus clientes.

Para analizar su competencia y competidores deben responder primero las siguientes preguntas en la tabla:

¢, Cuantos personas realizan el mismo producto o servicio, hay en su entorno?
¢Dbnde se ubican?

¢ Qué caracteristicas tienen los productos o servicios artisticos que ofrecen?
¢, Cuanto producen y cuanto venden?

¢, Cudles son sus precios de venta?

¢, Qué estrategias de mercadeo usan?

¢, Cudles son sus puntos fuertes y débiles?

@~oooow

Competidor 1 Competidor 2 Competidor 3

a. Nombre competidor

b. ;Dénde se ubica?

c. ¢, Qué caracteristicas
tienen los productos o
servicios que ofrecen?

d. ¢, Cuénto produceny
cuanto venden?

e. ¢Cuales son sus precios
de venta?
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f. ¢ Qué estrategias de
mercadeo usan?
g. ¢Cudles son sus puntos
fuertes y débiles?

TALLER CONOCIENDO MIS CLIENTES

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=Ue2JZRDbgMM

El éxito de la innovacion se basa en una profunda comprension de los clientes, su entorno, sus rutinas diarias,
Sus preocupaciones y sus aspiraciones. Para poder disefiar el modelo de negocio considerando la 6ptica de
los clientes, se deberia poder responder a las siguientes preguntas:

¢, Qué servicios necesitan nuestros clientes y como podemos ayudarles?

¢, Qué aspiraciones tienen nuestros clientes y cémo podemos ayudarles a alcanzarlas?
¢, Qué trato prefieren los clientes?

¢,como podemos adaptarnos mejor a sus actividades cotidianas?

¢, Qué relacion esperan los clientes que establezcamos con ellos?

¢ Por qué estan dispuestos a pagar nuestros clientes?

¢cuanto?

De esta manera el mapa de empatia del cliente (Caracteristicas que nos permiten conocer a nuestros clientes)
nos orientara en el disefio de propuestas de valor, canales comerciales y relaciones con los clientes mas
adecuados. Describe facilmente el mapa de empatia del cliente contestando a los 7 bloques de preguntas del
mapa de empatia.

Guia de preguntas

Bloque 1. {Quién es? Describe o dibuja:

¢ Cémo se llama?

¢ Cuantos afios tiene?

¢ Cudl es su sexo?

¢Doénde vive?

¢ Es casado-a o soltero-a?

¢ Tiene hijos?

Bloque 2. ¢, Qué ve? Describe o dibuja qué ve el cliente en su entorno:

¢,Coémo es su casa? ¢Como es su barrio? ¢ Quiénes son sus amigos? ¢ Cémo es el lugar donde trabaja?
Bloque 3. ¢ Qué oye? Describe o dibuja como afecta el entorno al cliente:

¢, Qué dicen sus amigos? ¢Qué dice su pareja? ¢Qué dicen sus hijos? ¢Quiénes son sus modelos a seguir
(personas familiares, amigos, la farandula, su guia religioso o espiritual, modas, revistas, etc.)? ¢Coémo
influyen en su comportamiento y en las cosas que cree? ¢ Tiene acceso a internet? ¢ Usa teléfono inteligente?
¢Le gustan las redes sociales? ¢usa Facebook, Twitter, Instagram, YouTube u otros?

Bloque 4. ¢ Qué piensay siente en realidad? Describe o dibuja lo que pasa por la mente del cliente:

¢ Qué es lo mas importante para el cliente? ¢ Qué lo preocupa? ¢ Qué lo emociona? ¢,Qué lo trasnocha? ¢ Con
qué suefia?

Bloque 5. ¢{Qué dice y hace? Describe o dibuja qué diria o co6mo se comportaria el cliente en publico:
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¢, Qué dice y qué hace frente a otros? Si tuviera un problema con alguin producto o servicio ¢qué pensaria?
¢qué haria? ¢qué diria? ¢,qué no diria?
Bloque 6. ¢Qué le duele? Describe o dibuja sus temores, necesidades y frustraciones:

A qué le teme? ¢ Qué lo frustra? ¢ Cuales son sus problemas? ¢ Qué necesita para resolver esos problemas?
¢, Se pueden resolver con un producto o servicio?

Bloque 7. ¢ Qué espera ganar? Describe o dibuja sus necesidades y deseos:

¢, Qué desea? ¢ Como podria ayudarsele para que haga realidad sus deseos? ¢ Podria ayudarsele a través de
un producto o servicio?

TALLER PROPUESTA DE VALOR

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=5KK0-syTfO0

Teniendo en cuenta la descripcién de sus clientes y/o segmento de mercado complete los siguientes

cuadros:

a. Segmento del mercado (pensando en el cliente, teniendo en cuenta lo que existe
actualmente en el mercado)

Alegrias

A

Trabajo(s)
del cliente

V —
o —

Py

Frustraciones

~

b. Propuesta de valor (pensando en el emprendimiento)

GFPI-F-135 V04


https://www.youtube.com/watch?v=5KK0-syTfO0

4
SENA

N

Productos 1

Creadores de alegrias

>

D

Y servicios

Aliviadores de frustraciones

®

ACTIVIDAD 4- LI

ENZO CANVAS

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch

?v=WI1Fo2 FOvQ

Es una herramienta para construir el modelo de negocio
gue nace de la metodologia Lean Startup, fue creada
por Eric Ries. Se basa en que una “startup” no es una
empresa, Sino una organizacion temporal que debe
encontrar un modelo de negocio que tenga viabilidad y
escalabilidad. Tiene como principios VALIDACION,
PRODUCTO MINIMO VIABLE, LANZAMIENTO,
MEDICION y APRENDIZAJE. Por lo tanto estd muy
relacionado con el DESIGN THINKING.

De la combinacion del Lean Startup y el Business Model
Generation nace el LEAN CANVAS, que es un lienzo
de rapida construccion para saber si existe un modelo
de negocio sustentable o no.

Teniendo en cuenta su idea de negocios realice el
lienzo CANVAS el cual a su vez le servira como
herramienta para la presentacion de un PITCH.

<

=" [DEA

1o

PERSEVERAR L gﬁ

PIVOTEAR
APRENDER t ‘

yp—

RESPUESTAS
DE CLIENTES
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Solucién Proposicion [Ventaja Segmentos de
unica de valor |diferencial clientes
Métricas clave ; Canales I

3 5

Flujos de ingreso

/

Estructura de costos

6

PRODUCTO

MERCADO

Segmento de

Define cudles son sus clientes objetivo, tipos de clientes segun sus

Clientes: necesidades, entorno, caracteristicas y clasificarlos si son clientes
potenciales o posibles, ocasionales o que estan conociendo el producto o
servicio. (Utilizar el mapa de empatia)
Problemas: Identificar los problemas que tiene el cliente.

Proposicién Unica de
valor:

Propuesta de producto o servicio para los clientes que sea diferente y
mejor entre sus competidores. Ej. Novedad, Desempefio, calidad,
personalizacion, facilitar el trabajo, disefio, marca, precio, menor costo,
menor riesgo, accesibilidad, usabilidad.

Solucién: Identificar las soluciones que tiene el producto o servicio, es decir las
caracteristicas principales del producto o servicio.
Canales: Son los medios por los cuales se comunicaran y alcanzara a los clientes.

Ej. Ventas fisicas, Ventas por internet, ventas asociadas o con otras
personas, ventas mayoristas. Y evaluar en el cliente su percepcién o idea
del producto, su evaluacion, el proceso de compra, la entrega y
finalmente el soporte de venta o post-venta.

Estructura de
costos:

Son todos los gastos a los que deben incurrir para producir/crear/realizar
su producto o servicio.

Flujos de ingreso:

Son las fuentes de ingresos que recibiran a través del tiempo, define
cdmo vas a ganar dinero. Ej. Ingresos por pagos puntuales de los
clientes, ingresos por pagos periddicos, venta de activos (Bienes de la
empresa), cuota por suscripcion.
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Identifica todas las actividades que se pueden medir, es decir tener
estadisticas de ellas y que sirvan de indicadores para tomar decisiones
sobre la empresa.

Definir la idea principal de porque la idea de negocio es especial frente a
los competidores.

6. Meétricas Clave:

7. Ventaja diferencial:

Puedes consultar los siguientes videos en YouTube:

https://www.youtube.com/watch?v=i1Le5GYKBT8

https://www.youtube.com/watch?v=vC0OV2IT26Gw

https://www.youtube.com/watch?v=Mkj2WBWakgM&t=1s

e Ambiente Requerido: Ambiente de formacién
e Materiales: computador, internet, cartulinas, marcadores

Tomando como referencia la planeacion pedagdgica y las orientaciones para elaborar guias de aprendizaje
citado en la guia de desarrollo curricular

4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACION EN EL PROCESO

FORMATIVO.
Técnicas e
Fase del Actividad del . . . . o
S P— Actividad de Evidenciasde  Criteriosde Instrumentos
fI:rnZativo f‘:)rnZativo Aprendizaje Aprendizaje Evaluacion de
Evaluacion
Verificar la presenta la Diario de Valora sus Técnica:
funcionalidad | reflexion inicial y Fortalecimiento | caracteristicas | Valoracion de
de los Analiza el video y Diana de emprendedoras | producto
elementos “cuesta abajo” Valoracion personales Instrumento:
) q | acorde con Lista de
Integrados a Desarrc?lla el test Cuadro herramienta de | chequeo
proyecto de perfil motivaciones, diagndstico
alineados a las ‘empr‘e.ndedor, objetivos personal.
necesidades |dent|f|c?n.do las personalesy Técnica:
de las caracteristicas que | competencias | Formula los | Valoracion de
MiPymes puede tener. emprendedoras | objetivos producto
Realiza talleres que personales de | Instrumento:
. q Cuadro de las acuerdo con su | Lista de
le permiten . . L
. o . dimensiones de | motivacion  y | chequeo
., identificar la idea .
Planeacion . la propdésito  de
de negocio frente a - .
la competencia y le responsabilidad | vida.
e emprendedora Técnica:
permitird ser mas . L
Aplica la Valoracion de
responsabilidad | producto.
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objetivo en latoma | Elaboracién del | emprendedora | Instrumento:

de decisiones. Lienzo Canvas de acuerdo con | Lista de
factores chequeo

Através del estudio internos y

de caso Gaston externos.

Acurio puede

observar

caracteristicas

emprendedoras

5. GLOSARIO DE TERMINOS

ANGELES INVERSIONISTAS Personas o grupos de personas con experiencia en negocios que invierten
capitales en nuevas empresas a las cuales les brindan acompafamiento y asesoria, aumentando sus

probabilidades de éxito. Invierten en etapas tempranas

BORN GLOBAL Nombre que se le da a las empresas que se internacionalizan rapidamente o que se
introducen al mercado del exterior en sus primeros afios de vida. Su aparicion se da a través de la

construccion de tres componentes: Factor Empresario, Factores Internos y Factores Externos.

CAPITAL INTELECTUAL Posesion de conocimientos, experiencia aplicada, tecnologia organizacional,
relaciones con los clientes y destrezas, que dan a las empresas una ventaja competitiva en los mercados.

Compuesto por todos aquellos activos intangibles que generan valor de futuro para las compaiiias
CAPITAL SEMILLA Fondos para apoyar el arranque inicial de una empresa (fase inicial, o de “semilla”)

COMITE DE EVALUACION Y SELECCION Comité conformado por expertos externos que evaldan,

retroalimentan el proyecto empresarial, recomendando su continuidad o no a siguiente etapa.
COWORKING

Es un espacio que permite a la comunidad emprendedora, la interaccién y el trabajo compartido de forma
flexible y dindmica con personas del mundo empresarial, favoreciendo mucho el networking, por medio
del aprovechamiento de las sinergias que ello conlleva, y enriquecerse de las relaciones con lideres, redes

sociales, empresariales y profesionales de diversos ambitos.

CULTURA La cultura es la programacion mental colectiva de una comunidad en un ambiente

especifico que cubre a un grupo de personas condicionadas por las mismas experiencias educativas y
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condiciones de vida. La cultura hace referencia al conjunto de valores, creencias, convicciones e ideas que

un grupo ha adquirido a lo largo de sus experiencias y que forman parte de su vida.

EARLY STAGE Modelo de negocio probado, cartera de clientes, estructura operativa probada, la

compaiiia es sostenible.
e Tiempo: 2 -5 aios
e Montos: COP 500 — 2.000 millones.

e  *Montos USA: USD 5,81 millones.

EBT- EMPRESA DE BASE TECNOLOGICAESs una empresa que sustenta su modelo de gestion y sus lineas de
bienes y servicios en nuevas tecnologias. Las empresas de base tecnolégica mejoran sustancialmente la
forma de hacer las cosas, habilitan las capacidades competitivas de otras industrias y satisfacen con

efectividad necesidades reales o potenciales del mercado.

E-BUSSINESS Negocios electrénicos. Vinculacion de las nuevas tecnologias de la informacion a los

conceptos administrativos y operacionales de una organizacién en el proceso del negocio

ENTREPRENEUR Entrepreneur define a la persona que tiene como profesidn ser un creador de
empresas. En esta definicidn se abarca desde el emprendedor "novato", que apenas inicia su actividad de
crear una empresa, como aquellos mas experimenados que han tenido la oportunidad de haber creado
otras iniciativas empresariales. En este sentido, podriamos decir que cubre en una misma palabra al

emprendedor y al empresario.

EMPRENDEDOR Persona con capacidad de visualizar oportunidades de mercado y de articular los
recursos necesarios para poner en marcha una actividad productiva. El emprendedor espera obtener a

cambio una retribucién que esta fundamentada en la maximizacion del valor empresarial de su iniciativa

EMPRESA Actividad econdmica organizada para la produccidn, transformacidon, comercializacidn,
administracion o custodia de bienes o para la prestacion de servicios. Tiene como propdsito crear un
cliente, en ese sentido la empresa comercial tiene dos funciones cruciales: la comercializacion y la

innovacion.
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EMPRESAS EN EDAD TEMPRANA De acuerdo con el Global Entrepreneurship Monitor, que lidera el
Babson College, una empresa en etapa temprana o de reciente creacidn es aquella que no tiene mas de 3

afos y medio de existencia.

EMPRESARISMO Concepto que retine aspectos involucrados en la generaciéon de empresas: las
leyes, los sistemas, el entorno macro y micro, los mercados, el sistema educativo. Se concibe mas como
una acciéon que como un resultado. Actitud continua de un grupo de individuos o de una sociedad en

general. Se representa en una cultura con necesidad de renovacion permanente.

EXPANSION Identificacion de nuevas oportunidades en el mercado, genera flujos de caja que es posible

escalarlos, nueva generacion en equipos directivos, repotenciacion de compaiiias.

FUENTES DE FINANCIACION  Mecanismos que permiten a una empresa contar con los recursos
econdmicos necesarios para el cumplimiento de los objetivos de creacidn, desarrollo, posicionamiento y

consolidacién empresarial.

GESTION Accién de llevar a cabo un proceso complejo, que involucra factores como la creatividad, la

innovacidn y que asume un enfoque proactivo.

GLOBALIZACION Aumento de la expansidon y profundizacion de las distintas relaciones sociales,
econdmicas y politicas, la creciente interdependencia de todas las sociedades entre si, promovida por el

aumento de los flujos econédmicos, financieros y comunicacionales.

INCUBADORA Entidad provista de una metodologia y un espacio fisico que proporciona todas las
herramientas y asesoria necesaria para que las nuevas empresas se desarrollen en un ambiente de
negocios, maximizando el valor empresarial de las iniciativas que apoya en el menor tiempo y al menor

costo posible, utilizando las ultimas tecnologias existentes.

INNOVACION Aplicacién de nuevas técnicas o procesos productivos. Introducciéon de nuevos productos,
procesos o servicios en el mercado que abran la posibilidad de producir los mismos bienes utilizando
menores recursos, bienes nuevos o de mejor calidad, constituyendo un elemento importante para el

crecimiento econdmico.

INVESTIGACION Busqueda arriesgada pero metodoldgica de insumos para los procesos de

innovacidn. La investigacion es una forma de vida para el empresario de la época.
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LIQUIDEZ Capacidad para hacer frente a las obligaciones econémicas en la fecha de su vencimiento;

se puede hacer por conversion de un activo en dinero efectivo o equivalente.
MARCASigno utilizados para distinguir los productos y servicios de una empresa de los de otra.

MARCO ESTRATEGICO El marco Estratégico comprende la Misién, las Estrategias Basicas y los Valores

Corporativos.

MARKETING Muestreo de mercados para iniciar y completar (intercambiar) transacciones que
satisfagan las necesidades de los compradores; en muchos casos, se trata de una funcién dentro de la
empresa (Departamento de Marketing); también es la filosofia que orienta las actividades de la empresa

sistematicamente en funcion de las exigencias del mercado.

MERCADO OBIJETIVO Segmento de ese mercado seleccionado por la empresa para ofrecer sus productos
o servicios y a los cuales la empresa espera cumplir sus necesidades y sobre el cual se desarrollan todas las

estrategias de comercializacion, penetracién y posicionamiento.

MODELO DE NEGOCIO Forma en la cual una iniciativa empresarial define la manera en la que se generaran

sus ingresos y beneficios.

NETWORKING Es el arte de construir y mantener relaciones (personales) a largo plazo que impliquen

(siempre) un beneficio para ambas personas.

PLAN DE NEGOCIO Es un documento formal, elaborado por escrito, que define con claridad los
objetivos de un negocio y describe los métodos que se van a emplear para alcanzarlos. El Plan de Negocios
ayuda a asignar los recursos en forma apropiada, manejar complicaciones imprevistas y tomar buenas

decisiones.

PLANEACION EMPRESARIAL Es la etapa del Modelo de Acompafiamiento que tiene como objetivo

preparar las iniciativas empresariales seleccionadas para que sean consolidadas en un plan de negocio.

PREINCUBACION / PREACELERACION Proceso de acompafiamiento de una iniciativa empresarial en la

puesta a punto de su empresa y que formula la inversion del Plan de Negocio

PROCESOS DE SELECCION Actividad estructurada y planificada que permite atraer, evaluar e

identificar las caracteristicas personales de un conjunto de sujetos a los que se denomina “candidatos”, las
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cuales los diferencian de otros y los hacen mas idoneos, mas aptos o mas cercanos a un conjunto de
caracteristicas y capacidades determinadas de antemano como requerimientos criticos para el desempeiio

eficaz y eficiente de una cierta tarea profesional.

PROPIEDAD INTELECTUAL Conjunto de derechos de exclusividad sobre obras creadas por una persona
natural, fruto de su ingenio y creatividad, aplicadas a la industria, el comercio y las artes, con efectos

econdmicos y sociales, en un drea geografica determinada.

La propiedad Intelectual se divide en Propiedad Industrial y Derechos de Autor. A su vez, la Propiedad
Industrial se divide en: Signos distintivos, en donde encontramos las marcas, los lemas comerciales y los
nombres comerciales. La segunda division corresponde a nuevas creaciones, que corresponden a las
patentes de invencion, modelos de utilidad, disefios industriales y los secretos industriales. Los Derechos

de Autor se dividen en obras artisticas, obras cientificas, obras literarias y software

PRUEBAS DE HABILIDADES ESPECIFICAS Tipos de pruebas que buscan obtener informacion util,
tanto en los procesos selectivos como de orientacion, acerca de los trabajos relacionados con las funciones

gerenciales o administrativas.

PRUEBAS DE PERSONALIDAD Pruebas psicoldgicas que permiten analizar los rasgos de personalidad de
un individuo y que posibilitan tener una comprension y prediccion mas certera del presente y futuro

comportamiento del candidato.

PUBLICO OBJETIVO Conjunto de personas a las cuales van dirigidas las actividades y programas de

generacion de cultura emprendedora ambiental.

REDES INTEGRADAS DE TRABAJO Comprenden el grupo de interconexiones que posee la empresa y
que le generan valor competitivo de futuro. Se hace referencia a las redes de colaboracion que establece

la compaiiia con sus proveedores y con sus clientes, a la red interna para la tercerizacién de los negocios

RENTABILIDAD Beneficios que obtiene una empresa en relacidn con sus ingresos de ventas o con el capital

empleado

RIESGO Condicion en la que existen posibilidades de que ocurra algo adverso que no permita el resultado
positivo que se espera. Es el cdlculo conjugado y anticipado de las posibles pérdidas ocasionadas de las

amenazas y de las debilidades
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ROL Nombre que enmarca las funciones y responsabilidades derivadas del buen desempefio de un

puesto o cargo dentro de una empresa

SENSIBILIZACION Proceso que despierta el interés por profundizar en temas especificos de
emprendimiento empresarial, mediante diferentes estrategias y programas, cuya finalidad es motivar al

publico objetivo para que participe activamente en el proceso de creacion de nuevas empresas.

SISTEMAS DE INCUBACION DE EMPRESAS Desarrollan una plataforma de gestidon que permite a las
empresas apalancarse para conseguir sus objetivos de tipo empresarial. Generan estrategias que le

permiten ofrecer infraestructura de servicios empresariales

STAR (ESTRELLA CONDUCTUAL): Método en el que se basa la entrevista de Incidentes Criticos y que
busca se investigue progresivamente cada uno de los aspectos referentes a la situaciéon que el candidato

narra: Situacidn, Tarea, Accidn y Resultado

TALENTO HUMANO  Activo base de una organizacion para alcanzar el éxito empresarial, ha suplantado

al capital fisico como fuente de riqueza en la economia de la época en el mundo

TECNOLOGIA Transformacion del conocimiento en herramientas que facilitan las diversas actividades
humanas e industriales. Comprende la aplicacion de los conocimientos cientificos con fines especificos,
que se traduce en el reemplazo de los distintos tipos de trabajo por modernas maquinas, procedimientos

y técnicas de produccidon mas eficientes

TECNOLOGIA ORGANIZACIONAL Se refiere a la suma de conocimientos y métodos utilizados para

transformar los insumos en los productos deseados

TECNOLOGIAS BLANDAS Conocidas como software. Son aquellos componentes tecnolégicos que se

concretan en lo intangible

TECNOLOGIAS DE GESTION Involucran las aplicaciones del conocimiento administrativo y econémico

con el objeto de proponer nuevas formas del que hacer empresarial

TECNOLOGIAS DURAS Conocidas como hardware. Son aquellos componentes tecnolégicos que se

concretan en lo tangible. Por ejemplo, maquinas, computadores

TECNOLOGIAS PUNTA Son el tltimo enfoque de solucién que se le da a un problema
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VALIDACION Actividad mediante la cual se confrontan los aspectos técnicos y de mercados identificados
en la investigacion y la cohesion del equipo emprendedor con la informacion presentada por ellos en el
formulario para la seleccion de proyectos. Como resultado final, el Gestor Empresarial obtiene los

argumentos que se presentaran ante el comité de evaluacion y seleccion.

VALIDACION COMERCIAL Proceso de interaccion con competidores, clientes y proveedores para

validar y retroalimentar las estrategias comerciales formuladas.

VALORACION DE EMPRESAS  Estudio financiero completo de la empresa que contempla el rango de valor
de transaccion bajo diferentes metodologias, evaluando y determinando instrumentos de gerencia del

valor.

RED DE ANGELES INVERSIONISTAS Las Redes de Angeles Inversionistas son una forma de agrupacion
que genera ambientes profesionales adecuados para poner en contacto a los Angeles Inversionistas con
los Entrepreneurs, brindando apoyo, capacitacion y acompainamiento a ambas partes antes, durante y

después de una negociacion.

Tomado de http://glosariocreame.blogspot.com/
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94653.html

La economia y el emprendimiento, Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD

Innovacién Empresarial. Colciencias, 2017. http://www.colciencias.gov.co/innovacion/empresarial

¢ Qué es el precio en las 4p del marketing? https://www.webyempresas.com/que-es-el-precio-en-las-4p-del-
marketing/

Margen de Ganancia https://es.shopify.com/enciclopedia/margen-de-ganancia
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http://tecnoparque.sena.edu.co/quienes/quees/Paginas/default.aspx
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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE
INSTITUCION EDUCATIVA JOSE ANTONIO GALAN FICHA 3161222

IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

e Denominacion del Programa de Formacion: Técnico Contabilizacion de Operaciones Comerciales
y Financieras

e (Cddigo del Programa de Formacién: 133100 V 2.

e Nombre del Proyecto : Creacion de una empresa y simulacion de contabilizacion de operaciones
comerciales y financieras con aprendices de las instituciones educativas articuladas con el CISM.

e Fase del Proyecto Evaluacién

e Actividad de Proyecto: Demostrar en la vida laboral las habilidades y destrezas en las funciones
relacionadas con el programa de formacidn y politicas institucionales

o Competencia: Fomentar cultura emprendedora segun habilidades y competencias personales

e Resultados de Aprendizaje Alcanzar:

e 645392 - 01 Establecer caracteristicas y competencias emprendedoras personales de acuerdo con
sus potencialidades, objetivos y el entorno

e 645391 - 02 Apropiar el proceso de toma de decisiones personales en su cotidianidad, segun el
comportamiento emprendedor

e 645389 - 03 Emplear capacidad creativa e innovadora segun estrategia emprendedora.

e 645390 - 04 Relacionar la importancia de la negociacion con el emprendimiento segun las
necesidades y elementos de la negociacion.

e Duracion de la Guia: 48 horas

2. PRESENTACION

El emprendimiento puede definirse como una forma de pensar y actuar en la creacién de empresa y riqueza,
centrada en las oportunidades, llevada a cabo mediante liderazgo y la gestién del riesgo, su resultado es la
creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad. El emprendedor es una persona
capaz de innovar y romper paradigmas, generando bienes y servicios con un alto componente creativo.
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La presente guia ve fundamental propiciar las bases y %} Nl ﬁ ! “
herramientas para la generacién de emprendimientos creativos en ~ &5

Colombia, emprendimientos que ademas de fundamentarse en i | = QQ
actividades econdmicas tengan la vision tecnolégica y digital como .

mecanismo transversal, desarrollen aptitudes y habilidades
demandantes en el futuro rompiendo paradigmas y conceptos '

errados sobre los creativos, generen empleos, manejen ﬁ

conocimientos basicos legales y contables; sean incluyentes para @

mujeres y personas en condicion de discapacidad y sean @

sostenibles. Los emprendimientos creativos se caracterizan por

generar productos y servicios potencialmente diferenciables, con una alta capacidad innovadora, valor
agregado y de transformacion.

- il

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

ACTIVIDAD 1 — DESCUBRE SI ERES UNA PERSONA EMPRENDEDORA

Todos los seres humanos tienen un talento, aun, cuando no lo hayan descubierto. En el libro “El Elemento”
de Sir Ken Robinson, explica que descubrir el talento hace la diferencia de sentirse como pez en el agua cada
vez que es descubierto, y los casos que mas se desarrollan son los deportivos y los creativos.

El talento debe ser fuente de abundancia. Es por ello que el emprendimiento se presenta como una solucién
de auto-sostenibilidad, aunque no todos logrardn ser emprendedores. Es necesario desarrollar competencias
y habilidades necesarias para ser emprendedor.

Desde varios diagnésticos realizados en el mundo se ha podido concluir que existen por lo menos 10
caracteristicas propias del sector que los hace buenos emprendedores y son las denominadas caracteristicas
de un emprendedor:

Creativos e Innovadores

Capacidad de aprendizaje e investigacion:
Apasionados

Capacidad de enfrentar la adversidad
Trabajo en equipo

Colaboradores

Corren riesgos

Enfocados en los resultados
Independientes y autébnomos

0. Comunicativos

BOONoGOA~WNE

Sin embargo, existe una serie de “paradigmas” que se convierten en verdaderas brechas para el
emprendimiento, como la satanizacién del mercado como generador de oportunidades, creyendo al contrario

que “se prostituye el arte” cuando se vende un producto o servicio creativo. Estas definiciones sociales son
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tan antiguas como vestir a las nifias solo con rosado y a los nifios solo con azul.

TEST. DESCUBRE TU PERFIL EMPRENDEDOR

Contesten el test de las 13 COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS que permite autoevaluar el perfil del
emprendedor, para responder deben saber que 1 es igual a NO, 2 es igual a Tal vez y 3 es igual a Sl

Competencia

Etiqueta /pregunta

Puntuacion
lal3

Propésito

1. ¢ Alguna vez han declarado, escrito o le han contado a
alguien el trabajo que requiere la idea de su proyecto?

2. ¢Han hablado con su comunidad, familia 0 amigos el
para qué hacen lo que hacen o quieren hacer?

Disposicién a
correr riesgos

3. ¢ Tienen disposicion a correr riesgos que puedan
calcular? Entendiendo estos riesgos cémo hacer
actividades diferentes y calculadas.

4. ¢ Apuntan a una opcion de impacto de proyecto
estable, pero de sueldo pequefio?

Poder de
decision

5. ¢ Cuando toman decisiones piden siempre opinién a
otros?

Tolerancia a la
ambigledad

6. ¢ En general se caracterizan por ser tolerantes?

Capacidad de
aprendizaje

7. ¢Piensan que equivocarse es malo?

8. ¢ Lo que aprenden lo ponen en practica y lo recuerdan
siempre?

9. ¢ Piensan que es necesario cambiar lo que se ha
aprendido antes para aprender algo nuevo ahora?

Capacidad de
identificar
oportunidades

10. ¢ Estan informados de lo que ocurre en su comunidad,
ciudad, pais en términos sociales, econémicos y
politicos?

11. ¢Buscan datos y situaciones para aumentar sus
oportunidades?

Capacidad de
trabajar en
equipo

12. ¢ Les gusta trabajar en equipo?

13. ¢Son més productivos (trabajan mas) en equipo?

14. ¢ Piensan que tienen una muy buena capacidad de
administrar recursos (dinero, productos, personas)?
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Competencia

Etiqueta /pregunta

Puntuacion
lal3

Capacidad de

15. ¢ Consideran que tienen capacidad para sacar el

administrar g . .
maximo provecho de los recursos disponibles?
recursos
16. ¢ Les gusta planificar y sistematizar sus tareas,
Planificar y conocimientos e informacion en general?

sistematizar

17. ¢ Se enfocan més en ver el panorama general y todas
las razones que causan una situacion?

Habilidad
creadora

18. ¢ Frente a un problema buscan varias soluciones?

19. ¢ Tiene la habilidad de mirar donde otros no ven?

20. ¢Unen conceptos y juntan ideas para crear algo
nuevo?

Perseverancia

21. ;Son de los que siguen hasta el final, es decir,
terminan todo lo que se proponen?

22. ;Si se “caen” se levantan?

23. ¢Sino le resulta una idea o solucién a la primera
siguen hasta que les resulte y la solucionen?

Capacidad de
comunicar

24. ¢Les gusta contar historias?

25. ¢ Se definen como personas comunicativas?

26. ¢Les gusta vender sus ideas a los demas?

Autonomia

27. ¢Son los Unicos responsables de sus decisiones?

28. ¢ Si se equivocan no hay a nada a qué echarle la
culpa mas alla de ustedes mismos?

Se suman los puntos y se toma la siguiente regla:
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Entre 28 y 42 puntos; deben trabajar mas en competencias emprendedoras. La recomendacion es participar
de otros emprendimientos relacionados con la actividad naranja que realizan para aprender, desarrollar
competencias y después crear su emprendimiento propio.

Entre 43 y 63 puntos; estan preparados para emprender pero deben mejorar los puntos mas débiles. Se
recomienda buscar talentos complementarios en las competencias que sean mas débiles. Por ejemplo,
Perseverancia: Si perseverancia obtuvo una puntuacién baja pueden convertir esas preguntas en actividades
cotidianas para convertirlas en habitos y posteriormente en competencias y continuar con el desarrollo de su
emprendimiento.

Entre 64 y 84 puntos; estan hechos para emprender hoy mismo! Siempre se debe revisar que mejoras realizar
para ser el mejor y confiar en el espiritu emprendedor.
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ACTIVIDAD 2 — IDENTIFICA TU IDEA DE NEGOCIO

Busca que los emprendedores-as sean capaces de reconocer su entorno para identificar problemas,
necesidades u oportunidades que puedan suplirse en un contexto determinado y con base en ello proponer
ideas de negocio . También busca interpretar el concepto de empresa y reflexionar en torno a la organizacion
operativa y funcional de la microempresa en relacién con una idea de negocio, con énfasis en la empresa, y
los mecanismos de proteccion del talento (derechos de propiedad intelectual y derechos de autor). Asi mismo,
busca reconocer la importancia y el uso de técnicas para mejorar la creatividad en relacién con la definicion
de la idea de negocio y con la microempresa.

¢Qué es unaidea de negocio?

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=hdXa34XPsZw

La idea de negocio es una solucion a un problema, una tarea, a una necesidad o a un deseo, a través de un
producto o servicio, por lo que la solucion en si misma representa una oportunidad de mercado. Alguien estara
dispuesto a pagar por esta solucién Unicamente si la valora, si percibe que le genera algun tipo de beneficio.
Por lo general cumple con los siguientes atributos:

o Debe ser la respuesta a una necesidad.

e Tener claridad respecto a las caracteristicas del bien o servicio a ofrecer.

e Debe sugerir el perfil de los clientes potenciales.

e Conocer en detalle la manera cédmo funciona el sector o la actividad.

e Debe permitir poner en practica las capacidades, conocimientos e intereses del emprendedor-a
(Burkirk, 2004) (Rodriguez & Moreno, 2006).

Fuentes generadoras de ideas de negocio: Para generar una idea de negocio es necesario estudiar las
necesidades del mercado y comprender a fondo el entorno y el contexto donde se encuentran inmersos los
clientes potenciales.

Algunas preguntas clave que ayudaran a crear nuevas ideas de negocio son:

e (;Qué tareas, problemas o necesidades estan tratando de resolver los clientes en su vida laboral, personal
o familiar? ¢ Como podrian resolverse?

e ¢Con qué no pueden vivir los clientes? ¢Qué podria ayudar a que logren cumplir con esa necesidad o
tarea?

¢ ;Qué necesidades emocionales o sociales estan tratando de resolver? ¢ Cémo quieren que otros piensen
de ellos o los perciban? ¢ Como se podria ayudarlos a que lo logren?

o ¢Hay necesidades de las que no son conscientes y que podrian resolverse? ¢, Cémo podrian resolverse?

Para entender el contexto e identificar oportunidades es clave empatizar con los clientes, para lo cual se
pueden usar diversas técnicas como:

e Bulsqueda de informacion secundaria: acudir a fuentes secundarias de informacion y datos de clientes
gue ya existan provenientes de fuentes gubernamentales, de las empresas, de entidades gremiales,
académicas o de cualquier otra fuente.
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o Datos de fuentes estadisticas e institucionales como los departamentos de estadistica, bancos centrales,
universidades, observatorios y centros de pensamiento.

e Bulsqueda de tendencias relacionadas con la idea en buscadores electronicos.

e Busqueda de los términos mas buscados relacionados con la idea en buscadores como Google, Yahoo,
Bing, entre otros.

e Informes, reportes e investigaciones de firmas y consultoras.

e Revistas, portales de tendencias, periédicos, redes sociales y otros medios.

e Recopilacién de informacién primaria obtenida con entrevistas o entrevistas etnogréficas: esta técnica
busca que se hable directamente con los clientes recopilando informacién primaria desde la fuente. Sobre
esta técnica vale la pena recordar, que el cliente no siempre hace lo que dice que hara, por lo que hay
gue analizar esta informacion con cierta reserva. Esta técnica aporta informacion Util para construir mapas
de experiencia, para construir Personas o perfiles que representan un segmento de clientes o retratos de
empatia.

e Observacion directa: se observa a los clientes en un entorno real para determinar sus comportamientos,
se leer el entorno, se entiende el contexto. Algunas de las técnicas que propone Osterwalder at al. (2014),
por ejemplo son, la observacion de habitos de compra o seguir al cliente.

e Interaccién: escuchar, conversar y entender las preocupaciones y deseos de usuarios-as y clientes.

e |nmersion: experimentar directamente, entender las necesidades poniéndose en los zapatos del otro,
actuar como el otro, vivir sus dolencias, relacionarse con sus preocupaciones y comprender a fondo sus
deseos y aspiraciones. Por ejemplo, viviendo en el entorno familiar del cliente o acompafiando al cliente
en su entorno laboral.

e Personificacién: se personifica al cliente, poniéndose en sus zapatos en el uso activo de un producto o
servicio.

e Co-creacion: esta técnica integra al cliente en el disefio de producto/servicio para aprender con él,
explorando alternativas, materiales, escenarios y posibilidades.

e Experimentacion: esta técnica busca que el cliente participe de manera intencionada en experimentos
(conociendo o no que hace parte activa de uno), de forma que se aprenda del resultado obtenido.

e Descripcion de la(s) Actividad(es):

TALLER SCAMPER

¢ Qué es y por qué hacerlo?

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=Dj1ZAIOR3Z8

Es una técnica de generacidn de ideas que consiste en hacer preguntas pre establecidas sobre determinado
tema. En total el SCAMPER se compone de 7 preguntas, una por cada letra que compone la palabra.

Para la utilizacion de esta técnica, ademas de seguir el orden establecido por las iniciales a las que responde
la palabra SCAMPER, se establecen tres pasos:

Paso 1. Establecer el tema a tratar (Emprendimiento, creacién de una empresa o emprendimiento que le
gustaria volver realidad)
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Paso 2. Teniendo en cuenta el escrito anterior de su idea de negocio deben realizar preguntas SCAMPER
gue se relacionen con el tema y que permitan reformular mas cuestionamientos encaminados a la generacion
de ideas, deben ser abiertas y en caso de que no se pueda responder una se continde con la siguiente.

Paso 3. Después de un tiempo para las respuestas se evalla y decide cuales ideas son las que mejor se
adecuan a la temética planteada.

SCAMPER

Substituir.
,Qué puede ser sustituido/reemplazado en
nuestro producto o servicio para mejorarlo?

Combinar.

¢ Qué otro producto/servicio/proceso puede ser
combinado con el nuestro para crear algo
diferente y novedoso para los posibles clientes?

Adaptar.

¢,Qué puede ser adaptado de otro
producto/servicio/entorno que suponga una
mejora en el nuestro?

Modificar; Magnificar.

¢, Qué elementos de nuestro producto pueden ser
modificados que mejoren su posicionamiento?
¢Hay algan elemento de este producto que
pensemos que es intocable y sin embargo su
modificacion pueda permitir obtener una ventaja
frente a otros? ¢Se puede maximizar o incluso
exagerar algun elemento de nuestro producto que
se traduzca en una mejora considerable?

Proponer otros usos.
¢Nuestro producto, puede ser utilizado en otro
contexto diferente a aquel para el que fue creado?

Eliminar.

¢ Existe alguna funcién que pueda ser eliminada o
reducida al minimo? ¢Hay algin dispositivo que
dificulte el uso de nuestro producto a algunas
personas y en consecuencia la ampliacion de
nuestro objetivo y que ademas pueda ser
eliminado?

Reordenar.

:,Se puede reordenar la secuencia de
instrucciones de manejo de nuestro producto de
tal forma que facilite su uso? ¢Es apropiado el
orden de lo establecido para la utilizacion de
nuestro producto o se puede revertir dicho orden?
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ACTIVIDAD 3- INVESTIGACION DE MERCADOS

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=7 04-I7hWIY

Mercado: lugar fisico o virtual donde se encuentra quienes ofrecen (oferta) y quienes compran (demanda),
ademas de varios otros actores relevantes incluidos en el entorno.

e Oferta: aquella cantidad de bienes y servicios que los productores estan dispuestos a poner a la venta
en el mercado a unos precios concretos.

e Demanda: cantidad de bienes y servicios que pueden ser adquiridos en los diferentes precios del
mercado por un consumidor 0 mas.

Variables Econdmicas: tendencias que tendran impacto en su entorno

e Inflaci6on: aumento generalizado y sostenido de los precios de bienes y servicios en un pais durante
un periodo de tiempo sostenido, normalmente un afio. Cuando el nivel general de precios sube, con
cada unidad de moneda se adquieren menos bienes y servicios

e Tasa de Interés: precio del dinero en el mercado financiero. Al igual que el precio de cualquier
producto, cuando hay mas dinero la tasa baja y cuando hay escasez sube

e« Crecimiento sectorial: crecimiento del sector, cuanto crecen las ventas y cuénto la produccion.

e Ventas del comercio: reflejan la demanda de los consumidores.

e Consumo de hogares: permite observar la evolucion de las compras y las expectativas de consumo
de los hogares

Variables Tecnolégicas: incluyen los adelantos de las ciencias basicas, por ejemplo la fisica, asi como los
nuevos progresos en productos, procesos y materiales. El grado de tecnologia de una sociedad o una
industria especifica determina, en gran medida, los productos y servicios que se produciran, el equipo que se
usara y la forma en que se manejan las operaciones.

Variables legales: Abarca la aplicacion de la ciencia del Derecho, incluyendo el Laboral, que se refiere a las
relaciones entre propietarios y empleados, al Derecho Comercial, que complementa al Marketing, al Derecho
Civil y al Societario que establecen reglas referidas a la propiedad, a los contratos, a los derechos de las
personas y de las instituciones, etc., al Derecho Publico, referido a las relaciones entre los particulares y el
Estado y entre los diversos estamentos de este y, finalmente pero no por ello menos importante, el Derecho
Internacional, de creciente importancia dado un proceso de globalizacién en absoluta vigencia.

Competencia: Competencia se refiere a la existencia de un gran nimero de empresas o personas que
realizan la oferta y venta de un producto (son oferentes) en un mercado determinado, en el cual también
existen personas o empresas, denominadas consumidores o demandantes, las cuales, segun sus
preferencias y necesidades, les compran o demandan esos productos a los oferentes. En algunos casos la
competencia se presenta con distinta intensidad y en diferentes niveles, que hacen que aparezca un sistema
de clasificacion diferente. Esta clasificacion depende también de la cantidad de control que sobre los precios
puedan tener tanto oferentes como consumidores, de la variedad de los bienes que se encuentran en el
mercado y de la facilidad con la que nuevos oferentes entran al mercado.

Tipos de competencia: Existen dos tipos de competencia: la competencia perfecta y la competencia
imperfecta.

La primera se refiere a una situaciéon en que el nimero de personas o empresas que ofrecen y demandan un
determinado producto es tan grande que se puede considerar infinito; asi mismo, no existen barreras a la
entrada de nuevos oferentes del mismo producto y de esta forma ningun oferente o demandante tiene control
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sobre el mercado ni sobre el precio con el cual se negocia el producto, ya que la cantidad que cada uno aporta
a la cantidad total del producto negociado es tan insignificante que se hace imposible tener control sobre el
precio y la cantidad de producto negociada. En este caso, tanto los productores como los consumidores serian
“tomadores de precios” porque aceptan y negocian con los precios que se presenten en el mercado para los
diferentes bienes. Tendriamos, entonces, un mercado perfectamente competitivo, que se presenta mas como

un desarrollo teérico que como una situacion real.

TALLER CONOCIENDO MI MERCADO

Consulte periédicos, revistas econdmicas, informes, expertos, tesis o trabajos ya elaborados sobre el
comportamiento del sector al cual pertenece su idea de negocio identificada en el escrito de la primera
actividad, y describa sus caracteristicas generales. Con base en esta informacion, diligencie el siguiente

cuadro, escribiendo o dibujando.

¢ Qué saben sobre su mercado? ¢Cuales son las caracteristicas principales? ¢ Es un mercado local
0 comunidad, regional, nacional o global? ¢ Hacia dénde creen que va a crecer?

¢,Cudles son los segmentos de clientes y sus necesidades? ¢ Cuales son los segmentos de
clientes mas importantes? ¢ Cuales son los segmentos menos importantes? ¢ Hay segmentos de
clientes no atendidos? ¢ Qué tareas, problemas o necesidades necesitan resolver los clientes?
¢, Cuales son las tareas, problemas o necesidades no satisfechas?

¢, Qué productos y servicios se venden en ese mercado? ¢Qué productos o servicios podrian
reemplazar los nuestros? ¢ Cémo acceden los clientes a estos productos o servicios?

¢Por cudles productos o servicios los clientes estan dispuestos a pagar? ¢En qué segmentos se
podrian vender a mejores precios y conseguir mejores margenes?

¢Existen competidores en el mercado? ¢Quiénes son? ¢ Cuantos son? ¢Quiénes son los
dominantes? ¢ Cuales son sus ventajas? ¢ Qué los hace diferentes? ¢ Qué segmentos de clientes
estan atendiendo?
Competidores: Empresas que tienen objetivos de clientes similares o que venden productos o
servicios parecidos en el mercado.

¢, Qué oportunidades o amenazas tiene el mercado?
Oportunidad: que situacién favorable para mi negocio encuentro en el mercado
Amenaza: que riesgos existen en el mercado que pongan en peligro mi negocio
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TALLER ANALIZA TU COMPETENCIA

¢ Qué es la competencia?

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=S331j1gFipw

La competencia surge cuando dos 0 mas negocios que ofrecen productos o servicios similares coinciden en
un mismo lugar y “luchan” por el mismo cliente. Es importante entonces que sepas quién es tu competencia.
Esta informacion te sera Util para crear un mejor producto o servicio, venderlo mejor y disefiar estrategias para
el crecimiento de tu negocio.

Para analizar tu competencia es importante que busques informacion de fuentes secundarias, como lo
hiciste para definir tu mercado potencial, pero también puedes usar fuentes primarias, como encuestas o
entrevistas a tus clientes.

Para analizar su competencia y competidores deben responder primero las siguientes preguntas en la tabla:

¢,Cuéntos personas realizan el mismo producto o servicio, hay en su entorno?
¢Dénde se ubican?

¢, Qué caracteristicas tienen los productos o servicios artisticos que ofrecen?
¢,Cuanto producen y cuanto venden?

¢, Cudles son sus precios de venta?

¢, Qué estrategias de mercadeo usan?

¢, Cudles son sus puntos fuertes y débiles?

@~ ooo0oTw

Competidor 1 Competidor 2 Competidor 3

a. Nombre competidor

b. ¢Dbnde se ubica?

c. ¢ Qué caracteristicas
tienen los productos o
servicios que ofrecen?

d. ¢Cuanto produceny
cuanto venden?

e. ¢ Cuéles son sus precios
de venta?

f. ¢ Qué estrategias de
mercadeo usan?
g. ¢Cudles son sus puntos
fuertes y débiles?
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TALLER CONOCIENDO MIS CLIENTES

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=Ue2JZRDbgMM

El éxito de la innovacion se basa en una profunda comprension de los clientes, su entorno, sus rutinas diarias,
Sus preocupaciones y sus aspiraciones. Para poder disefiar el modelo de negocio considerando la ptica de
los clientes, se deberia poder responder a las siguientes preguntas:

¢, Qué servicios necesitan nuestros clientes y cdmo podemos ayudarles?

¢, Qué aspiraciones tienen nuestros clientes y cémo podemos ayudarles a alcanzarlas?
¢, Qué trato prefieren los clientes?

¢,cémo podemos adaptarnos mejor a sus actividades cotidianas?

¢, Qué relacion esperan los clientes que establezcamos con ellos?

¢ Por qué estan dispuestos a pagar nuestros clientes?

Jeuanto?

De esta manera el mapa de empatia del cliente (Caracteristicas que nos permiten conocer a nuestros clientes)
nos orientara en el disefio de propuestas de valor, canales comerciales y relaciones con los clientes méas
adecuados. Describe facilmente el mapa de empatia del cliente contestando a los 7 bloques de preguntas del
mapa de empatia.

Guia de preguntas

Bloque 1. ¢ Quién es? Describe o dibuja:

¢ Coémo se llama?

¢, Cuantos afios tiene?

¢, Cudl es su sexo?

¢,Doénde vive?

¢ Es casado-a o soltero-a?

¢ Tiene hijos?

Bloque 2. ¢, Qué ve? Describe o dibuja qué ve el cliente en su entorno:

¢,Como es su casa? ¢COmo es su barrio? ¢ Quiénes son sus amigos? ¢ Como es el lugar donde trabaja?
Bloque 3. ¢ Qué oye? Describe o dibuja como afecta el entorno al cliente:

¢, Qué dicen sus amigos? ¢Qué dice su pareja? ¢Qué dicen sus hijos? ¢Quiénes son sus modelos a seguir
(personas familiares, amigos, la farandula, su guia religioso o espiritual, modas, revistas, etc.)? ¢Como
influyen en su comportamiento y en las cosas que cree? ¢ Tiene acceso a internet? ¢ Usa teléfono inteligente?
¢Le gustan las redes sociales? ¢usa Facebook, Twitter, Instagram, YouTube u otros?

Bloque 4. ¢ Qué piensay siente en realidad? Describe o dibuja lo que pasa por la mente del cliente:

¢, Qué es lo mas importante para el cliente? ¢ Qué lo preocupa? ¢ Qué lo emociona? ¢Qué lo trasnocha? ¢ Con
qgué suefia?

Bloque 5. ¢ Qué dice y hace? Describe o dibuja qué diria o co6mo se comportaria el cliente en publico:
¢, Qué dice y qué hace frente a otros? Si tuviera un problema con algin producto o servicio ¢qué pensaria?
¢ qué haria? ¢ qué diria? ¢,qué no diria?

Bloque 6. ¢, Qué le duele? Describe o dibuja sus temores, necesidades y frustraciones:

A qué le teme? ¢ Qué lo frustra? ¢ Cuales son sus problemas? ¢ Qué necesita para resolver esos problemas?
¢, Se pueden resolver con un producto o servicio?

Bloque 7. ¢ Qué espera ganar? Describe o dibuja sus necesidades y deseos:

¢, Qué desea? ¢ COmo podria ayudarsele para que haga realidad sus deseos? ¢ Podria ayudarsele a través de
un producto o servicio?
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TALLER PROPUESTA DE VALOR

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=5KK0-syTfO0

Teniendo en cuenta la descripcién de sus clientes y/o segmento de mercado complete los siguientes
cuadros:

a. Segmento del mercado (pensando en el cliente, teniendo en cuenta lo que existe
actualmente en el mercado)

b. Propuesta de valor (pensando en el emprendimiento)

Creadores de e

[~

Procaucios
¥ serwoos

AAONeS O INSTACONeS

®
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ACTIVIDAD 4- LIENZO CANVAS

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=WI1Fo2 FOvQ

Es una herramienta para construir el modelo de negocio
gue nace de la metodologia Lean Startup, fue creada
por Eric Ries. Se basa en que una “startup” no es una
empresa, Sino una organizacion temporal que debe
encontrar un modelo de negocio que tenga viabilidad y
escalabilidad. Tiene como principios VALIDACION,
PRODUCTO MINIMO VIABLE, LANZAMIENTO,
MEDICION y APRENDIZAJE. Por lo tanto estd muy
relacionado con el DESIGN THINKING.

De la combinacion del Lean Startup y el Business Model
Generation nace el LEAN CANVAS, que es un lienzo
de rapida construccién para saber si existe un modelo
de negocio sustentable o no.

Teniendo en cuenta su idea de negocios realice el
lienzo CANVAS el cual a su vez le servird como
herramienta para la presentacion de un PITCH.

Solucién

4

Problema

! Métricas clave ;

3

PERSEVERAR

Proposicion
unica de valor

APRENDER

o =
7" IDEA D
W
G o 0
PIVOTEAR
( CONSTRUIR
PRODUCTO
== O SERVICIO
=
W/ MEDIR
RESPUESTAS
DE CLIENTES
Ventaja Segmentos de
diferencial clientes
Canales 1

5

Flujos de ingreso

/

Estructura de costos

6

PRODUCTO
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1. Segmento de Define cudles son sus clientes objetivo, tipos de clientes segun sus
Clientes: necesidades, entorno, caracteristicas y clasificarlos si son clientes

potenciales o posibles, ocasionales o que estan conociendo el producto o
servicio. (Utilizar el mapa de empatia)

2. Problemas: Identificar los problemas que tiene el cliente.
3. Proposicién Unica de Propuesta de producto o servicio para los clientes que sea diferente y
valor: mejor entre sus competidores. Ej. Novedad, Desempefio, calidad,

personalizacion, facilitar el trabajo, disefio, marca, precio, menor costo,
menor riesgo, accesibilidad, usabilidad.

2. Solucién: Identificar las soluciones que tiene el producto o servicio, es decir las
caracteristicas principales del producto o servicio.
3. Canales: Son los medios por los cuales se comunicaran y alcanzara a los clientes.

Ej. Ventas fisicas, Ventas por internet, ventas asociadas o con otras
personas, ventas mayoristas. Y evaluar en el cliente su percepcién o idea
del producto, su evaluacion, el proceso de compra, la entrega y
finalmente el soporte de venta o post-venta.

4. Estructura de Son todos los gastos a los que deben incurrir para producir/crear/realizar
costos: su producto o servicio.
5. Flujos de ingreso: Son las fuentes de ingresos que recibiran a través del tiempo, define

cdmo vas a ganar dinero. Ej. Ingresos por pagos puntuales de los
clientes, ingresos por pagos periodicos, venta de activos (Bienes de la
empresa), cuota por suscripcion.

6. Métricas Clave: Identifica todas las actividades que se pueden medir, es decir tener
estadisticas de ellas y que sirvan de indicadores para tomar decisiones
sobre la empresa.

7. Ventaja diferencial: Definir la idea principal de porque la idea de negocio es especial frente a
los competidores.

Puedes consultar los siguientes videos en YouTube:

https://www.youtube.com/watch?v=i1Le5GYkBT8

https://www.youtube.com/watch?v=vC0V2IT26Gw

https://www.youtube.com/watch?v=Mkj2WBWakgM&t=1s

e Ambiente Requerido: Ambiente de formacién
e Materiales: computador, internet, cartulinas, marcadores

Tomando como referencia la planeacion pedagdgica y las orientaciones para elaborar guias de aprendizaje
citado en la guia de desarrollo curricular

4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACION EN EL PROCESO
FORMATIVO.
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Técnicas e

Fasedel Actividad del . . . o
S — Actividad de Evidencias de  Criteriosde Instrumentos
S . proy . Aprendizaje Aprendizaje Evaluacion de
formativo formativo ‘.
Evaluacién
Demostrar en | presentala Diario de Valora sus Técnica:
la vida laboral | reflexion inicial y Fortalecimiento | caracteristicas Valoracion de
las habilidades | Analiza el video y Diana de emprendedoras | producto
“cuesta abajo” Valoracion personales Instrumento:
y destrezas en .
las funci acorde con Lista de
as u'ncmnes Desarrqlla el test Cuadro herramienta de | chequeo
relacionadas de perfil motivaciones, diagndstico
con el ?mprfehdedor, objetivos personal.
programa de |dent|f|canf10 las personales y Técnica:
formacién y caracteristicas que | competencias | Formula los | Valoracion de
politicas puede tener. emprendedoras | objetivos producto
. . personales de | Instrumento:
institucionales | Realiza talleres que .
. Cuadro de las acuerdo con su | Lista de
le permiten . . L
. o . dimensiones de | motivacion  y | chequeo
‘. identificar la idea L
Evaluacion . la propésito  de
de negocio frente a . .
. responsabilidad | vida.
la competenciay le ..
e emprendedora Técnica:
permitira ser mas . L,
obietivo en |a toma ) Aplicala Valoracion de
deJdecisiones E.Iaborauon del | responsabilidad | producto.
' Lienzo Canvas | emprendedora | Instrumento:
Através del estudio de acuerdo con | Lista de
de caso Gaston factores chequeo
Acurio puede internos 'y
observar externos.
caracteristicas
emprendedoras

5. GLOSARIO DE TERMINOS

ANGELES INVERSIONISTAS Personas o grupos de personas con experiencia en negocios que invierten
capitales en nuevas empresas a las cuales les brindan acompafiamiento y asesoria, aumentando sus

probabilidades de éxito. Invierten en etapas tempranas

BORN GLOBAL Nombre que se le da a las empresas que se internacionalizan rapidamente o que se
introducen al mercado del exterior en sus primeros afios de vida. Su aparicion se da a través de la

construccion de tres componentes: Factor Empresario, Factores Internos y Factores Externos.
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CAPITAL INTELECTUAL Posesion de conocimientos, experiencia aplicada, tecnologia organizacional,
relaciones con los clientes y destrezas, que dan a las empresas una ventaja competitiva en los mercados.

Compuesto por todos aquellos activos intangibles que generan valor de futuro para las compaiiias
CAPITAL SEMILLA Fondos para apoyar el arranque inicial de una empresa (fase inicial, o de “semilla”)

COMITE DE EVALUACION Y SELECCION Comité conformado por expertos externos que evaldan,

retroalimentan el proyecto empresarial, recomendando su continuidad o no a siguiente etapa.
COWORKING

Es un espacio que permite a la comunidad emprendedora, la interaccién y el trabajo compartido de forma
flexible y dindmica con personas del mundo empresarial, favoreciendo mucho el networking, por medio
del aprovechamiento de las sinergias que ello conlleva, y enriquecerse de las relaciones con lideres, redes

sociales, empresariales y profesionales de diversos ambitos.

CULTURA La cultura es la programacién mental colectiva de una comunidad en un ambiente
especifico que cubre a un grupo de personas condicionadas por las mismas experiencias educativas y
condiciones de vida. La cultura hace referencia al conjunto de valores, creencias, convicciones e ideas que

un grupo ha adquirido a lo largo de sus experiencias y que forman parte de su vida.

EARLY STAGE Modelo de negocio probado, cartera de clientes, estructura operativa probada, la

compaiiia es sostenible.
e Tiempo: 2 -5 afos
e  Montos: COP 500 — 2.000 millones.

e  *Montos USA: USD 5,81 millones.

EBT- EMPRESA DE BASE TECNOLOGICAEs una empresa que sustenta su modelo de gestion y sus lineas de
bienes y servicios en nuevas tecnologias. Las empresas de base tecnolégica mejoran sustancialmente la
forma de hacer las cosas, habilitan las capacidades competitivas de otras industrias y satisfacen con

efectividad necesidades reales o potenciales del mercado.
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E-BUSSINESS Negocios electrénicos. Vinculacion de las nuevas tecnologias de la informacion a los

conceptos administrativos y operacionales de una organizacion en el proceso del negocio

ENTREPRENEUR Entrepreneur define a la persona que tiene como profesién ser un creador de
empresas. En esta definicidn se abarca desde el emprendedor "novato", que apenas inicia su actividad de
crear una empresa, como aquellos mas experimenados que han tenido la oportunidad de haber creado
otras iniciativas empresariales. En este sentido, podriamos decir que cubre en una misma palabra al

emprendedor y al empresario.

EMPRENDEDOR Persona con capacidad de visualizar oportunidades de mercado y de articular los
recursos necesarios para poner en marcha una actividad productiva. El emprendedor espera obtener a

cambio una retribucién que esta fundamentada en la maximizacion del valor empresarial de su iniciativa

EMPRESA Actividad econémica organizada para la produccidn, transformacién, comercializacién,
administracion o custodia de bienes o para la prestacion de servicios. Tiene como propdsito crear un
cliente, en ese sentido la empresa comercial tiene dos funciones cruciales: la comercializacion y la

innovacion.

EMPRESAS EN EDAD TEMPRANA De acuerdo con el Global Entrepreneurship Monitor, que lidera el
Babson College, una empresa en etapa temprana o de reciente creacién es aquella que no tiene mas de 3

afnos y medio de existencia.

EMPRESARISMO Concepto que retine aspectos involucrados en la generaciéon de empresas: las
leyes, los sistemas, el entorno macro y micro, los mercados, el sistema educativo. Se concibe mas como
una accion que como un resultado. Actitud continua de un grupo de individuos o de una sociedad en

general. Se representa en una cultura con necesidad de renovacion permanente.

EXPANSION Identificacion de nuevas oportunidades en el mercado, genera flujos de caja que es posible

escalarlos, nueva generacidn en equipos directivos, repotenciacién de compaiias.

FUENTES DE FINANCIACION  Mecanismos que permiten a una empresa contar con los recursos
econdmicos necesarios para el cumplimiento de los objetivos de creacidn, desarrollo, posicionamiento y

consolidacién empresarial.
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GESTION Accién de llevar a cabo un proceso complejo, que involucra factores como la creatividad, la

innovacidn y que asume un enfoque proactivo.

GLOBALIZACION Aumento de la expansion y profundizacidon de las distintas relaciones sociales,
econdmicas y politicas, la creciente interdependencia de todas las sociedades entre si, promovida por el

aumento de los flujos econédmicos, financieros y comunicacionales.

INCUBADORA Entidad provista de una metodologia y un espacio fisico que proporciona todas las
herramientas y asesoria necesaria para que las nuevas empresas se desarrollen en un ambiente de
negocios, maximizando el valor empresarial de las iniciativas que apoya en el menor tiempo y al menor

costo posible, utilizando las ultimas tecnologias existentes.

INNOVACION Aplicacién de nuevas técnicas o procesos productivos. Introducciéon de nuevos productos,
procesos o servicios en el mercado que abran la posibilidad de producir los mismos bienes utilizando
menores recursos, bienes nuevos o de mejor calidad, constituyendo un elemento importante para el

crecimiento econdmico.

INVESTIGACION Busqueda arriesgada pero metodolégica de insumos para los procesos de

innovacidn. La investigacion es una forma de vida para el empresario de la época.

LIQUIDEZ Capacidad para hacer frente a las obligaciones econémicas en la fecha de su vencimiento;

se puede hacer por conversion de un activo en dinero efectivo o equivalente.
MARCASigno utilizados para distinguir los productos y servicios de una empresa de los de otra.

MARCO ESTRATEGICO El marco Estratégico comprende la Misién, las Estrategias Basicas y los Valores

Corporativos.

MARKETING Muestreo de mercados para iniciar y completar (intercambiar) transacciones que
satisfagan las necesidades de los compradores; en muchos casos, se trata de una funcion dentro de la
empresa (Departamento de Marketing); también es la filosofia que orienta las actividades de la empresa

sistematicamente en funcion de las exigencias del mercado.
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MERCADO OBIJETIVO Segmento de ese mercado seleccionado por la empresa para ofrecer sus productos
o servicios y a los cuales la empresa espera cumplir sus necesidades y sobre el cual se desarrollan todas las

estrategias de comercializacion, penetracién y posicionamiento.

MODELO DE NEGOCIO Forma en la cual una iniciativa empresarial define la manera en la que se generaran

sus ingresos y beneficios.

NETWORKING Es el arte de construir y mantener relaciones (personales) a largo plazo que impliquen

(siempre) un beneficio para ambas personas.

PLAN DE NEGOCIO Es un documento formal, elaborado por escrito, que define con claridad los
objetivos de un negocio y describe los métodos que se van a emplear para alcanzarlos. El Plan de Negocios
ayuda a asignar los recursos en forma apropiada, manejar complicaciones imprevistas y tomar buenas

decisiones.

PLANEACION EMPRESARIAL Es la etapa del Modelo de Acompafiamiento que tiene como objetivo

preparar las iniciativas empresariales seleccionadas para que sean consolidadas en un plan de negocio.

PREINCUBACION / PREACELERACION Proceso de acompafiamiento de una iniciativa empresarial en la

puesta a punto de su empresa y que formula la inversién del Plan de Negocio

PROCESOS DE SELECCION Actividad estructurada y planificada que permite atraer, evaluar e
identificar las caracteristicas personales de un conjunto de sujetos a los que se denomina “candidatos”, las
cuales los diferencian de otros y los hacen mas idéneos, mas aptos o mas cercanos a un conjunto de
caracteristicas y capacidades determinadas de antemano como requerimientos criticos para el desempeiio

eficaz y eficiente de una cierta tarea profesional.

PROPIEDAD INTELECTUAL Conjunto de derechos de exclusividad sobre obras creadas por una persona
natural, fruto de su ingenio y creatividad, aplicadas a la industria, el comercio y las artes, con efectos

econdmicos y sociales, en un area geografica determinada.

La propiedad Intelectual se divide en Propiedad Industrial y Derechos de Autor. A su vez, la Propiedad
Industrial se divide en: Signos distintivos, en donde encontramos las marcas, los lemas comerciales y los

nombres comerciales. La segunda division corresponde a nuevas creaciones, que corresponden a las
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patentes de invencion, modelos de utilidad, disefios industriales y los secretos industriales. Los Derechos

de Autor se dividen en obras artisticas, obras cientificas, obras literarias y software

PRUEBAS DE HABILIDADES ESPECIFICAS Tipos de pruebas que buscan obtener informacion util,
tanto en los procesos selectivos como de orientacién, acerca de los trabajos relacionados con las funciones

gerenciales o administrativas.

PRUEBAS DE PERSONALIDAD Pruebas psicoldgicas que permiten analizar los rasgos de personalidad de
un individuo y que posibilitan tener una comprension y prediccion mas certera del presente y futuro

comportamiento del candidato.

PUBLICO OBJETIVO Conjunto de personas a las cuales van dirigidas las actividades y programas de

generacion de cultura emprendedora ambiental.

REDES INTEGRADAS DE TRABAJO Comprenden el grupo de interconexiones que posee la empresa y
que le generan valor competitivo de futuro. Se hace referencia a las redes de colaboracion que establece

la compaiiia con sus proveedores y con sus clientes, a la red interna para la tercerizacién de los negocios

RENTABILIDAD Beneficios que obtiene una empresa en relacidn con sus ingresos de ventas o con el capital

empleado

RIESGO Condicién en la que existen posibilidades de que ocurra algo adverso que no permita el resultado
positivo que se espera. Es el cdlculo conjugado y anticipado de las posibles pérdidas ocasionadas de las

amenazas y de las debilidades

ROL Nombre que enmarca las funciones y responsabilidades derivadas del buen desempeio de un

puesto o cargo dentro de una empresa

SENSIBILIZACION Proceso que despierta el interés por profundizar en temas especificos de
emprendimiento empresarial, mediante diferentes estrategias y programas, cuya finalidad es motivar al

publico objetivo para que participe activamente en el proceso de creacidon de nuevas empresas.

SISTEMAS DE INCUBACION DE EMPRESAS Desarrollan una plataforma de gestidon que permite a las
empresas apalancarse para conseguir sus objetivos de tipo empresarial. Generan estrategias que le

permiten ofrecer infraestructura de servicios empresariales

GFPI-F-135 V04



SENA
STAR (ESTRELLA CONDUCTUAL): Método en el que se basa la entrevista de Incidentes Criticos y que
busca se investigue progresivamente cada uno de los aspectos referentes a la situacién que el candidato

narra: Situacion, Tarea, Accidn y Resultado

TALENTO HUMANO  Activo base de una organizacién para alcanzar el éxito empresarial, ha suplantado

al capital fisico como fuente de riqueza en la economia de la época en el mundo

TECNOLOGIA Transformacion del conocimiento en herramientas que facilitan las diversas actividades
humanas e industriales. Comprende la aplicacion de los conocimientos cientificos con fines especificos,
que se traduce en el reemplazo de los distintos tipos de trabajo por modernas maquinas, procedimientos

y técnicas de produccidn mas eficientes

TECNOLOGIA ORGANIZACIONAL Se refiere a la suma de conocimientos y métodos utilizados para

transformar los insumos en los productos deseados

TECNOLOGIAS BLANDAS Conocidas como software. Son aquellos componentes tecnoldgicos que se

concretan en lo intangible

TECNOLOGIAS DE GESTION Involucran las aplicaciones del conocimiento administrativo y econémico

con el objeto de proponer nuevas formas del que hacer empresarial

TECNOLOGIAS DURAS Conocidas como hardware. Son aquellos componentes tecnolégicos que se

concretan en lo tangible. Por ejemplo, maquinas, computadores
TECNOLOGIAS PUNTA Son el tltimo enfoque de solucién que se le da a un problema

VALIDACION Actividad mediante la cual se confrontan los aspectos técnicos y de mercados identificados
en la investigacion y la cohesion del equipo emprendedor con la informacidn presentada por ellos en el
formulario para la seleccion de proyectos. Como resultado final, el Gestor Empresarial obtiene los

argumentos que se presentaran ante el comité de evaluacion y seleccion.

VALIDACION COMERCIAL Proceso de interaccion con competidores, clientes y proveedores para

validar y retroalimentar las estrategias comerciales formuladas.
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VALORACION DE EMPRESAS  Estudio financiero completo de la empresa que contempla el rango de valor
de transaccion bajo diferentes metodologias, evaluando y determinando instrumentos de gerencia del

valor.

RED DE ANGELES INVERSIONISTAS Las Redes de Angeles Inversionistas son una forma de agrupacion
que genera ambientes profesionales adecuados para poner en contacto a los Angeles Inversionistas con
los Entrepreneurs, brindando apoyo, capacitacion y acompafamiento a ambas partes antes, durante y

después de una negociacion.

Tomado de http://glosariocreame.blogspot.com/

6. REFERENTES BILBIOGRAFICOS

Guia del emprendimiento en Colombia
https://encolombia.com/economia/economiacolombiana/emprendimiento/

Ley 1014: Fomento a la cultura del Emprendimiento https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-
94653.html

La economia y el emprendimiento, Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD

Innovacién Empresarial. Colciencias, 2017. http://www.colciencias.gov.co/innovacion/empresarial

¢, Qué es el precio en las 4p del marketing? https://www.webyempresas.com/que-es-el-precio-en-las-4p-del-
marketing/

Margen de Ganancia https://es.shopify.com/enciclopedia/margen-de-ganancia

SENA . (2018). ¢ Que es Red Tecnoparque Colombia? Obtenido de
http://tecnoparque.sena.edu.co/quienes/quees/Paginas/default.aspx

8. CONTROL DEL DOCUMENTO

Nombre Cargo Dependencia Fecha

Autor (es) | ADRIANA ARCE SUAREZ | INSTRUCTOR | C.1.S.M 14 DE ABRIL 2020
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8. CONTROL DE CAMBIOS (diligenciar Unicamente si realiza ajustes a la guia)

Nombre Cargo Dependencia | Fecha Razon del Cambio
Autor (es) | CARMEN DELIA SUESCUN | INSTRUCTOR | C.I.S.M. 20 DE | ACTUALIZACION
DE HERRERA MEDIA FEBRERO | DE FORMATO
TECNICA 2024
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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAIJE
INSTITUCION EDUCATIVA CATUMARE VILLAVICENCIO FICHA 3166948

IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

e Denominacion del Programa de Formacién: Técnico Contabilizacion de Operaciones Comerciales
y Financieras

e (Codigo del Programa de Formacién: 133100 V 2.

e Nombre del Proyecto : Creacion de una empresa y simulacion de contabilizacion de operaciones
comerciales y financieras con aprendices de las instituciones educativas articuladas con el CISM.

e Fase del Proyecto Evaluacién

e Actividad de Proyecto: Demostrar en la vida laboral las habilidades y destrezas en las funciones
relacionadas con el programa de formacion y politicas institucionales

e Competencia: Fomentar cultura emprendedora segun habilidades y competencias personales

e Resultados de Aprendizaje Alcanzar:

e 645392 - 01 Establecer caracteristicas y competencias emprendedoras personales de acuerdo con
sus potencialidades, objetivos y el entorno

e 645391 - 02 Apropiar el proceso de toma de decisiones personales en su cotidianidad, segun el
comportamiento emprendedor

e 645389 - 03 Emplear capacidad creativa e innovadora segun estrategia emprendedora.

e 645390 - 04 Relacionar la importancia de la negociacién con el emprendimiento segun las
necesidades y elementos de la negociacion.

e Duracion de la Guia: 48 horas
2. PRESENTACION

El emprendimiento puede definirse como una forma de pensar y actuar en la creacién de empresay riqueza,
centrada en las oportunidades, llevada a cabo mediante liderazgo y la gestién del riesgo, su resultado es la
creacién de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad. El emprendedor es una persona
capaz de innovar y romper paradigmas, generando bienes y servicios con un alto componente creativo.
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La presente guia ve fundamental propiciar las bases vy g} Y B ﬁ \ “
herramientas para la generacién de emprendimientos creativos en ]

Colombia, emprendimientos que ademdas de fundamentarse en i | ’Q
actividades econdmicas tengan la vision tecnoldgica y digital como .

mecanismo transversal, desarrollen aptitudes y habilidades
demandantes en el futuro rompiendo paradigmas y conceptos '

errados sobre los creativos, generen empleos, manejen ﬁ

conocimientos basicos legales y contables; sean incluyentes para @

mujeres y personas en condicion de discapacidad y sean @

sostenibles. Los emprendimientos creativos se caracterizan por

generar productos y servicios potencialmente diferenciables, con una alta capacidad innovadora, valor
agregado y de transformacion.

.

- il

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

ACTIVIDAD 1 — DESCUBRE SI ERES UNA PERSONA EMPRENDEDORA

Todos los seres humanos tienen un talento, aun, cuando no lo hayan descubierto. En el libro “El Elemento”
de Sir Ken Robinson, explica que descubrir el talento hace la diferencia de sentirse como pez en el agua cada
vez que es descubierto, y los casos que mas se desarrollan son los deportivos y los creativos.

El talento debe ser fuente de abundancia. Es por ello que el emprendimiento se presenta como una solucién
de auto-sostenibilidad, aunque no todos lograran ser emprendedores. Es necesario desarrollar competencias
y habilidades necesarias para ser emprendedor.

Desde varios diagnésticos realizados en el mundo se ha podido concluir que existen por lo menos 10
caracteristicas propias del sector que los hace buenos emprendedores y son las denominadas caracteristicas
de un emprendedor:

Creativos e Innovadores

Capacidad de aprendizaje e investigacion:
Apasionados

Capacidad de enfrentar la adversidad
Trabajo en equipo

Colaboradores

Corren riesgos

Enfocados en los resultados
Independientes y autbnomos

0. Comunicativos

BOoNOGOA~MWONE

Sin embargo, existe una serie de “paradigmas” que se convierten en verdaderas brechas para el
emprendimiento, como la satanizacion del mercado como generador de oportunidades, creyendo al contrario

que “se prostituye el arte” cuando se vende un producto o servicio creativo. Estas definiciones sociales son
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tan antiguas como vestir a las nifias solo con rosado y a los nifios solo con azul.

TEST. DESCUBRE TU PERFIL EMPRENDEDOR

Contesten el test de las 13 COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS que permite autoevaluar el perfil del
emprendedor, para responder deben saber que 1 es igual a NO, 2 es igual a Tal vez y 3 es igual a S

Competencia

Etiqueta /pregunta

Puntuacion
lal3

Propésito

1. ¢ Alguna vez han declarado, escrito o le han contado a
alguien el trabajo que requiere la idea de su proyecto?

2. ¢Han hablado con su comunidad, familia o amigos el
para qué hacen lo que hacen o quieren hacer?

Disposicién a
correr riesgos

3. ¢ Tienen disposicion a correr riesgos que puedan
calcular? Entendiendo estos riesgos como hacer
actividades diferentes y calculadas.

4. ¢ Apuntan a una opcion de impacto de proyecto
estable, pero de sueldo pequefio?

Poder de
decision

5. ¢ Cuando toman decisiones piden siempre opinion a
otros?

Tolerancia a la
ambigledad

6. ¢ En general se caracterizan por ser tolerantes?

Capacidad de
aprendizaje

7. ¢ Piensan que equivocarse es malo?

8. ¢ Lo que aprenden lo ponen en practica y lo recuerdan
siempre?

9. ¢ Piensan que es necesario cambiar lo que se ha
aprendido antes para aprender algo nuevo ahora?

Capacidad de
identificar
oportunidades

10. ¢ Estan informados de lo que ocurre en su comunidad,
ciudad, pais en términos sociales, econémicos y
politicos?

11. ¢ Buscan datos y situaciones para aumentar sus
oportunidades?

Capacidad de
trabajar en
equipo

12. ¢ Les gusta trabajar en equipo?

13. ¢Son mas productivos (trabajan mas) en equipo?

14. ¢ Piensan que tienen una muy buena capacidad de
administrar recursos (dinero, productos, personas)?
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Competencia

Etiqueta /pregunta

Puntuacion
lal3

Capacidad de

15. ¢ Consideran que tienen capacidad para sacar el

administrar g . .
maximo provecho de los recursos disponibles?
recursos
16. ¢ Les gusta planificar y sistematizar sus tareas,
Planificar y conocimientos e informacion en general?

sistematizar

17. ¢ Se enfocan més en ver el panorama general y todas
las razones que causan una situacién?

Habilidad
creadora

18. ¢ Frente a un problema buscan varias soluciones?

19. ¢ Tiene la habilidad de mirar donde otros no ven?

20. ¢Unen conceptos y juntan ideas para crear algo
nuevo?

Perseverancia

21. ;Son de los que siguen hasta el final, es decir,
terminan todo lo que se proponen?

22. ;Si se “caen” se levantan?

23. ¢,Sino le resulta una idea o solucién a la primera
siguen hasta que les resulte y la solucionen?

Capacidad de
comunicar

24. ¢ Les gusta contar historias?

25. ¢ Se definen como personas comunicativas?

26. ¢ Les gusta vender sus ideas a los demas?

Autonomia

27. ¢ Son los Unicos responsables de sus decisiones?

28. ¢,Si se equivocan no hay a nada a qué echarle la
culpa mas alla de ustedes mismos?

Se suman los puntos y se toma la siguiente regla:

GFPI-F-135 V04

Entre 28 y 42 puntos; deben trabajar mas en competencias emprendedoras. La recomendacion es participar
de otros emprendimientos relacionados con la actividad naranja que realizan para aprender, desarrollar
competencias y después crear su emprendimiento propio.

Entre 43 y 63 puntos; estan preparados para emprender pero deben mejorar los puntos mas débiles. Se
recomienda buscar talentos complementarios en las competencias que sean mas débiles. Por ejemplo,
Perseverancia: Si perseverancia obtuvo una puntuacion baja pueden convertir esas preguntas en actividades
cotidianas para convertirlas en habitos y posteriormente en competencias y continuar con el desarrollo de su
emprendimiento.

Entre 64y 84 puntos; estan hechos para emprender hoy mismo! Siempre se debe revisar que mejoras realizar
para ser el mejor y confiar en el espiritu emprendedor.
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ACTIVIDAD 2 — IDENTIFICA TU IDEA DE NEGOCIO

Busca que los emprendedores-as sean capaces de reconocer su entorno para identificar problemas,
necesidades u oportunidades que puedan suplirse en un contexto determinado y con base en ello proponer
ideas de negocio . También busca interpretar el concepto de empresa y reflexionar en torno a la organizacion
operativa y funcional de la microempresa en relacién con una idea de negocio, con énfasis en la empresa, y
los mecanismos de proteccion del talento (derechos de propiedad intelectual y derechos de autor). Asi mismo,
busca reconocer la importancia y el uso de técnicas para mejorar la creatividad en relacién con la definicion
de la idea de negocio y con la microempresa.

¢Qué es unaidea de negocio?

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=hdXa34XPsZw

La idea de negocio es una solucién a un problema, una tarea, a una necesidad o a un deseo, a través de un
producto o servicio, por lo que la solucion en si misma representa una oportunidad de mercado. Alguien estara
dispuesto a pagar por esta solucidon Gnicamente si la valora, si percibe que le genera algun tipo de beneficio.
Por lo general cumple con los siguientes atributos:

e Debe ser la respuesta a una necesidad.

e Tener claridad respecto a las caracteristicas del bien o servicio a ofrecer.

e Debe sugerir el perfil de los clientes potenciales.

e Conocer en detalle la manera como funciona el sector o la actividad.

e Debe permitir poner en practica las capacidades, conocimientos e intereses del emprendedor-a
(Burkirk, 2004) (Rodriguez & Moreno, 2006).

Fuentes generadoras de ideas de negocio: Para generar una idea de negocio es necesario estudiar las
necesidades del mercado y comprender a fondo el entorno y el contexto donde se encuentran inmersos los
clientes potenciales.

Algunas preguntas clave que ayudaran a crear nuevas ideas de negocio son:

e ¢ Qué tareas, problemas o necesidades estan tratando de resolver los clientes en su vida laboral, personal
o familiar? ¢ Como podrian resolverse?

e ¢ Con qué no pueden vivir los clientes? ¢Qué podria ayudar a que logren cumplir con esa necesidad o
tarea?

¢ ¢ Qué necesidades emacionales o sociales estan tratando de resolver? ¢ CoOmo quieren que otros piensen
de ellos o los perciban? ¢ Como se podria ayudarlos a que lo logren?

¢ ¢Hay necesidades de las que no son conscientes y que podrian resolverse? ¢ Como podrian resolverse?

Para entender el contexto e identificar oportunidades es clave empatizar con los clientes, para lo cual se
pueden usar diversas técnicas como:

e Bulsqueda de informacion secundaria: acudir a fuentes secundarias de informacién y datos de clientes
gue ya existan provenientes de fuentes gubernamentales, de las empresas, de entidades gremiales,
académicas o de cualquier otra fuente.
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e Datos de fuentes estadisticas e institucionales como los departamentos de estadistica, bancos centrales,
universidades, observatorios y centros de pensamiento.

e Busqueda de tendencias relacionadas con la idea en buscadores electronicos.

e Busqueda de los términos méas buscados relacionados con la idea en buscadores como Google, Yahoo,
Bing, entre otros.

e Informes, reportes e investigaciones de firmas y consultoras.

¢ Reuvistas, portales de tendencias, periddicos, redes sociales y otros medios.

e Recopilacién de informacién primaria obtenida con entrevistas o entrevistas etnogréaficas: esta técnica
busca que se hable directamente con los clientes recopilando informacién primaria desde la fuente. Sobre
esta técnica vale la pena recordar, que el cliente no siempre hace lo que dice que hara, por lo que hay
gue analizar esta informacion con cierta reserva. Esta técnica aporta informacion atil para construir mapas
de experiencia, para construir Personas o perfiles que representan un segmento de clientes o retratos de
empatia.

e Observacion directa: se observa a los clientes en un entorno real para determinar sus comportamientos,
se leer el entorno, se entiende el contexto. Algunas de las técnicas que propone Osterwalder at al. (2014),
por ejemplo son, la observacion de habitos de compra o seguir al cliente.

¢ Interaccion: escuchar, conversar y entender las preocupaciones y deseos de usuarios-as y clientes.

e Inmersion: experimentar directamente, entender las necesidades poniéndose en los zapatos del otro,
actuar como el otro, vivir sus dolencias, relacionarse con sus preocupaciones y comprender a fondo sus
deseos y aspiraciones. Por ejemplo, viviendo en el entorno familiar del cliente o acompafando al cliente
en su entorno laboral.

o Personificacién: se personifica al cliente, poniéndose en sus zapatos en el uso activo de un producto o
servicio.

e Co-creacion: esta técnica integra al cliente en el disefio de producto/servicio para aprender con él,
explorando alternativas, materiales, escenarios y posibilidades.

e Experimentacion: esta técnica busca que el cliente participe de manera intencionada en experimentos
(conociendo o no que hace parte activa de uno), de forma que se aprenda del resultado obtenido.

e Descripcion de la(s) Actividad(es):

TALLER SCAMPER

¢, Qué es y por qué hacerlo?

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=Dj1ZAIOR3Z8

Es una técnica de generacion de ideas que consiste en hacer preguntas pre establecidas sobre determinado
tema. En total el SCAMPER se compone de 7 preguntas, una por cada letra que compone la palabra.

Para la utilizacién de esta técnica, ademas de seguir el orden establecido por las iniciales a las que responde
la palabra SCAMPER, se establecen tres pasos:

Paso 1. Establecer el tema a tratar (Emprendimiento, creacién de una empresa o emprendimiento que le
gustaria volver realidad)
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Paso 2. Teniendo en cuenta el escrito anterior de su idea de negocio deben realizar preguntas SCAMPER
gue se relacionen con el tema y que permitan reformular mas cuestionamientos encaminados a la generacion
de ideas, deben ser abiertas y en caso de que no se pueda responder una se continde con la siguiente.

Paso 3. Después de un tiempo para las respuestas se evalla y decide cuales ideas son las que mejor se
adecuan a la temética planteada.

SCAMPER

Substituir.
¢Qué puede ser sustituido/reemplazado en
nuestro producto o servicio para mejorarlo?

Combinar.

¢ Qué otro producto/servicio/proceso puede ser
combinado con el nuestro para crear algo
diferente y novedoso para los posibles clientes?

Adaptar.

,Qué puede ser adaptado de otro
producto/servicio/entorno que suponga una
mejora en el nuestro?

Modificar; Magnificar.

¢, Qué elementos de nuestro producto pueden ser
modificados que mejoren su posicionamiento?
¢Hay algan elemento de este producto que
pensemos que es intocable y sin embargo su
modificacion pueda permitir obtener una ventaja
frente a otros? ¢Se puede maximizar o incluso
exagerar algun elemento de nuestro producto que
se traduzca en una mejora considerable?

Proponer otros usos.
¢Nuestro producto, puede ser utilizado en otro
contexto diferente a aquel para el que fue creado?

Eliminar.

¢ Existe alguna funcién que pueda ser eliminada o
reducida al minimo? ¢Hay algun dispositivo que
dificulte el uso de nuestro producto a algunas
personas y en consecuencia la ampliacion de
nuestro objetivo y que ademas pueda ser
eliminado?

Reordenar.

;,Se  puede reordenar la secuencia de
instrucciones de manejo de nuestro producto de
tal forma que facilite su uso? ¢Es apropiado el
orden de lo establecido para la utilizacion de
nuestro producto o se puede revertir dicho orden?
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ACTIVIDAD 3- INVESTIGACION DE MERCADOS

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=7 04-17hWIY

Mercado: lugar fisico o virtual donde se encuentra quienes ofrecen (oferta) y quienes compran (demanda),
ademas de varios otros actores relevantes incluidos en el entorno.

o Oferta: aquella cantidad de bienes y servicios que los productores estan dispuestos a poner a la venta
en el mercado a unos precios concretos.

e Demanda: cantidad de bienes y servicios que pueden ser adquiridos en los diferentes precios del
mercado por un consumidor 0 mas.

Variables Economicas: tendencias que tendran impacto en su entorno

e Inflaci6bn: aumento generalizado y sostenido de los precios de bienes y servicios en un pais durante
un periodo de tiempo sostenido, normalmente un afio. Cuando el nivel general de precios sube, con
cada unidad de moneda se adquieren menos bienes y servicios

e Tasa de Interés: precio del dinero en el mercado financiero. Al igual que el precio de cualquier
producto, cuando hay mas dinero la tasa baja y cuando hay escasez sube

e Crecimiento sectorial: crecimiento del sector, cuanto crecen las ventas y cuanto la produccion.

e Ventas del comercio: reflejan la demanda de los consumidores.

e Consumo de hogares: permite observar la evolucion de las compras y las expectativas de consumo
de los hogares

Variables Tecnolégicas: incluyen los adelantos de las ciencias basicas, por ejemplo la fisica, asi como los
nuevos progresos en productos, procesos y materiales. El grado de tecnologia de una sociedad o una
industria especifica determina, en gran medida, los productos y servicios que se produciran, el equipo que se
usara y la forma en que se manejan las operaciones.

Variables legales: Abarca la aplicacion de la ciencia del Derecho, incluyendo el Laboral, que se refiere a las
relaciones entre propietarios y empleados, al Derecho Comercial, que complementa al Marketing, al Derecho
Civil y al Societario que establecen reglas referidas a la propiedad, a los contratos, a los derechos de las
personas y de las instituciones, etc., al Derecho Publico, referido a las relaciones entre los particulares y el
Estado y entre los diversos estamentos de este y, finalmente pero no por ello menos importante, el Derecho
Internacional, de creciente importancia dado un proceso de globalizacion en absoluta vigencia.

Competencia: Competencia se refiere a la existencia de un gran nimero de empresas 0 personas que
realizan la oferta y venta de un producto (son oferentes) en un mercado determinado, en el cual también
existen personas o empresas, denominadas consumidores o demandantes, las cuales, segun sus
preferencias y necesidades, les compran o demandan esos productos a los oferentes. En algunos casos la
competencia se presenta con distinta intensidad y en diferentes niveles, que hacen que aparezca un sistema
de clasificacién diferente. Esta clasificacién depende también de la cantidad de control que sobre los precios
puedan tener tanto oferentes como consumidores, de la variedad de los bienes que se encuentran en el
mercado y de la facilidad con la que nuevos oferentes entran al mercado.

Tipos de competencia: Existen dos tipos de competencia: la competencia perfecta y la competencia
imperfecta.

La primera se refiere a una situacion en que el nimero de personas 0 empresas que ofrecen y demandan un

determinado producto es tan grande que se puede considerar infinito; asi mismo, no existen barreras a la
entrada de nuevos oferentes del mismo producto y de esta forma ninguin oferente o0 demandante tiene control
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sobre el mercado ni sobre el precio con el cual se negocia el producto, ya que la cantidad que cada uno aporta
a la cantidad total del producto negociado es tan insignificante que se hace imposible tener control sobre el
precio y la cantidad de producto negociada. En este caso, tanto los productores como los consumidores serian
“tomadores de precios” porque aceptan y negocian con los precios que se presenten en el mercado para los
diferentes bienes. Tendriamos, entonces, un mercado perfectamente competitivo, que se presenta mas como
un desarrollo tedrico que como una situacion real.

TALLER CONOCIENDO MI MERCADO

Consulte periddicos, revistas econémicas, informes, expertos, tesis o trabajos ya elaborados sobre el
comportamiento del sector al cual pertenece su idea de negocio identificada en el escrito de la primera
actividad, y describa sus caracteristicas generales. Con base en esta informacion, diligencie el siguiente
cuadro, escribiendo o dibujando.

¢, Qué saben sobre su mercado? ¢, Cuéles son las caracteristicas principales? ¢ Es un mercado local
0 comunidad, regional, nacional o global? ¢ Hacia dénde creen que va a crecer?

¢ Cudles son los segmentos de clientes y sus necesidades? ¢ Cuales son los segmentos de
clientes mas importantes? ¢, Cuéles son los segmentos menos importantes? ¢Hay segmentos de
clientes no atendidos? ¢ Qué tareas, problemas o necesidades necesitan resolver los clientes?
¢, Cudles son las tareas, problemas o necesidades no satisfechas?

¢ Qué productos y servicios se venden en ese mercado? ¢Qué productos o servicios podrian
reemplazar los nuestros? ¢ Cémo acceden los clientes a estos productos o servicios?

¢Por cudles productos o servicios los clientes estan dispuestos a pagar? ¢En qué segmentos se
podrian vender a mejores precios y conseguir mejores margenes?

¢Existen competidores en el mercado? ¢,Quiénes son? ¢ Cuantos son? ¢Quiénes son los
dominantes? ¢ Cuales son sus ventajas? ¢, Qué los hace diferentes? ¢ Qué segmentos de clientes
estan atendiendo?
Competidores: Empresas que tienen objetivos de clientes similares o que venden productos o
servicios parecidos en el mercado.

¢, Qué oportunidades o amenazas tiene el mercado?
Oportunidad: que situacién favorable para mi negocio encuentro en el mercado
Amenaza: que riesgos existen en el mercado gue pongan en peligro mi hegocio
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TALLER ANALIZA TU COMPETENCIA

¢Qué es la competencia?

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=S331j1gFipw

La competencia surge cuando dos 0 mas negocios que ofrecen productos o servicios similares coinciden en
un mismo lugar y “luchan” por el mismo cliente. Es importante entonces que sepas quién es tu competencia.
Esta informacion te sera Util para crear un mejor producto o servicio, venderlo mejor y disefiar estrategias para
el crecimiento de tu negocio.

Para analizar tu competencia es importante que busques informacién de fuentes secundarias, como lo
hiciste para definir tu mercado potencial, pero también puedes usar fuentes primarias, como encuestas 0
entrevistas a tus clientes.

Para analizar su competencia y competidores deben responder primero las siguientes preguntas en la tabla:

¢, Cuéntos personas realizan el mismo producto o servicio, hay en su entorno?
¢Dénde se ubican?

¢, Qué caracteristicas tienen los productos o servicios artisticos que ofrecen?
¢,Cuanto producen y cuanto venden?

¢,Cuales son sus precios de venta?

¢, Qué estrategias de mercadeo usan?

¢, Cuales son sus puntos fuertes y débiles?

@~oooow

Competidor 1 Competidor 2 Competidor 3

a. Nombre competidor

b. ¢Dénde se ubica?

c. ¢Qué caracteristicas
tienen los productos o
servicios que ofrecen?

d. ¢Cuanto produceny
cuanto venden?

e. ¢ Cudles son sus precios
de venta?

f. ¢ Qué estrategias de
mercadeo usan?
g. ¢ Cudles son sus puntos
fuertes y débiles?
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TALLER CONOCIENDO MIS CLIENTES

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=Ue2JZRDbgMM

El éxito de la innovacion se basa en una profunda comprension de los clientes, su entorno, sus rutinas diarias,
Sus preocupaciones y sus aspiraciones. Para poder disefiar el modelo de negocio considerando la éptica de
los clientes, se deberia poder responder a las siguientes preguntas:

¢, Qué servicios necesitan nuestros clientes y cémo podemos ayudarles?

¢ Qué aspiraciones tienen nuestros clientes y como podemos ayudarles a alcanzarlas?
¢ Qué trato prefieren los clientes?

¢,cémo podemos adaptarnos mejor a sus actividades cotidianas?

¢ Qué relacion esperan los clientes que establezcamos con ellos?

¢ Por qué estan dispuestos a pagar nuestros clientes?

Jeuanto?

De esta manera el mapa de empatia del cliente (Caracteristicas que nos permiten conocer a nuestros clientes)
nos orientara en el disefio de propuestas de valor, canales comerciales y relaciones con los clientes mas
adecuados. Describe facilmente el mapa de empatia del cliente contestando a los 7 bloques de preguntas del
mapa de empatia.

Guia de preguntas

Bloque 1. ¢ Quién es? Describe o dibuja:

¢, Coémo se llama?

¢, Cuantos afios tiene?

¢, Cudl es su sexo?

¢Dénde vive?

¢ Es casado-a o soltero-a?

¢ Tiene hijos?

Bloque 2. {Qué ve? Describe o dibuja qué ve el cliente en su entorno:

¢,COmo es su casa? ¢ Como es su barrio? ¢ Quiénes son sus amigos? ¢ Coémo es el lugar donde trabaja?
Bloque 3. ¢ Qué oye? Describe o dibuja como afecta el entorno al cliente:

¢ Qué dicen sus amigos? ¢Qué dice su pareja? ¢Qué dicen sus hijos? ¢Quiénes son sus modelos a seguir
(personas familiares, amigos, la farandula, su guia religioso o espiritual, modas, revistas, etc.)? ¢Coémo
influyen en su comportamiento y en las cosas que cree? ¢ Tiene acceso a internet? ¢ Usa teléfono inteligente?
¢Le gustan las redes sociales? ¢ usa Facebook, Twitter, Instagram, YouTube u otros?

Bloque 4. ;Qué piensay siente en realidad? Describe o dibuja lo que pasa por la mente del cliente:
¢,Qué es lo mas importante para el cliente? ¢ Qué lo preocupa? ¢ Qué lo emociona? ¢ Qué lo trasnocha? ¢ Con
gué suefia?

Bloque 5. ¢ Qué dice y hace? Describe o dibuja qué diria o co6mo se comportaria el cliente en publico:
¢, Qué dice y qué hace frente a otros? Si tuviera un problema con algun producto o servicio ¢ qué pensaria?
& qué haria? ¢ qué diria? ¢ qué no diria?

Bloque 6. ¢Qué le duele? Describe o dibuja sus temores, necesidades y frustraciones:

A qué le teme? ¢ Qué lo frustra? ¢ Cuales son sus problemas? ¢ Qué necesita para resolver esos problemas?
¢, Se pueden resolver con un producto o servicio?

Bloque 7. ¢ Qué espera ganar? Describe o dibuja sus necesidades y deseos:

¢ Qué desea? ¢ COmo podria ayudarsele para que haga realidad sus deseos? ¢ Podria ayudarsele a través de
un producto o servicio?
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TALLER PROPUESTA DE VALOR

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=5KK0-syTfO0

Teniendo en cuenta la descripcién de sus clientes y/o segmento de mercado complete los siguientes

cuadros:

a. Segmento del mercado (pensando en el cliente, teniendo en cuenta lo que existe
actualmente en el mercado)

b. Propuesta de valor (pensando en el emprendimiento)

Creadores de e

[~

Progucion
¥ SerBoos

AAONeS O INSTACONeS

®
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ACTIVIDAD 4- LIENZO CANVAS

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=WI1Fo2 FOvQ

Es una herramienta para construir el modelo de negocio
gue nace de la metodologia Lean Startup, fue creada
por Eric Ries. Se basa en que una “startup” no es una
empresa, Sin0 una organizacion temporal que debe
encontrar un modelo de negocio que tenga viabilidad y
escalabilidad. Tiene como principios VALIDACION,
PRODUCTO MINIMO VIABLE, LANZAMIENTO,
MEDICION y APRENDIZAJE. Por lo tanto esta muy
relacionado con el DESIGN THINKING.

De la combinacion del Lean Startup y el Business Model
Generation nace el LEAN CANVAS, que es un lienzo
de rapida construccién para saber si existe un modelo
de negocio sustentable o no.

Teniendo en cuenta su idea de negocios realice el
lienzo CANVAS el cual a su vez le servira como
herramienta para la presentacion de un PITCH.

Solucién

4

Problema

! Métricas clave ;

3

PERSEVERAR

Proposicion
unica de valor

APRENDER

o =
7" IDEA D
W
G o 0
PIVOTEAR
( CONSTRUIR
PRODUCTO
== O SERVICIO
=
W/ MEDIR
RESPUESTAS
DE CLIENTES
Ventaja Segmentos de
diferencial clientes
Canales 1

5

Flujos de ingreso

/

Estructura de costos

6

PRODUCTO
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1. Segmento de Define cudles son sus clientes objetivo, tipos de clientes segun sus
Clientes: necesidades, entorno, caracteristicas y clasificarlos si son clientes

potenciales o posibles, ocasionales o que estan conociendo el producto o
servicio. (Utilizar el mapa de empatia)

2. Problemas: Identificar los problemas que tiene el cliente.
3. Proposicion Unica de Propuesta de producto o servicio para los clientes que sea diferente y
valor: mejor entre sus competidores. Ej. Novedad, Desempefio, calidad,

personalizacion, facilitar el trabajo, disefio, marca, precio, menor costo,
menor riesgo, accesibilidad, usabilidad.

2. Solucién: Identificar las soluciones que tiene el producto o servicio, es decir las
caracteristicas principales del producto o servicio.
3. Canales: Son los medios por los cuales se comunicaran y alcanzara a los clientes.

Ej. Ventas fisicas, Ventas por internet, ventas asociadas o con otras
personas, ventas mayoristas. Y evaluar en el cliente su percepcion o idea
del producto, su evaluacion, el proceso de compra, la entrega y
finalmente el soporte de venta o post-venta.

4. Estructura de Son todos los gastos a los que deben incurrir para producir/crear/realizar
costos: su producto o servicio.
5. Flujos de ingreso: Son las fuentes de ingresos que recibiran a través del tiempo, define

cémo vas a ganar dinero. Ej. Ingresos por pagos puntuales de los
clientes, ingresos por pagos periddicos, venta de activos (Bienes de la
empresa), cuota por suscripcion.

6. Meétricas Clave: Identifica todas las actividades que se pueden medir, es decir tener
estadisticas de ellas y que sirvan de indicadores para tomar decisiones
sobre la empresa.

7. Ventaja diferencial: Definir la idea principal de porque la idea de negocio es especial frente a
los competidores.

Puedes consultar los siguientes videos en YouTube:

https://www.youtube.com/watch?v=i1Le5GYkBT8

https://www.youtube.com/watch?v=vC0V2IT26Gw

https://www.youtube.com/watch?v=Mkj2WBWgkgM&t=1s

¢ Ambiente Requerido: Ambiente de formacion
e Materiales: computador, internet, cartulinas, marcadores

Tomando como referencia la planeacidn pedagdgica y las orientaciones para elaborar guias de aprendizaje
citado en la guia de desarrollo curricular

4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACION EN EL PROCESO
FORMATIVO.
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Técnicas e
Fase del Actividad del . . . . .
rovecto rovecto Actividad de Evidencias de Criterios de  Instrumentos
T . T . Aprendizaje Aprendizaje Evaluacion de
formativo formativo o
Evaluacion
Demostrar en | presenta la Diario de Valora sus Técnica:
la vida laboral | reflexion inicial y Fortalecimiento | caracteristicas | Valoracién de
las habilidades Analiza el video y Diana de emprendedoras | producto
“cuesta abajo” Valoracidn personales Instrumento:
y destrezas en }
las funci acorde con Lista de
as u.nC|ones Desarrc?lla el test Cuadro herramienta de | chequeo
relacionadas de perfil motivaciones, diagnoéstico
con el fempr'e'ndedor, objetivos personal.
programa de |dent|f|c;’3n‘do las personales y Técnica:
formacion y caracteristicas que | competencias | Formula los | Valoracion de
politicas puede tener. emprendedoras | objetivos producto
o . personales de | Instrumento:
institucionales | Realiza talleres que )
. Cuadro de las acuerdo con su | Lista de
le permiten . . L
. . . dimensiones de | motivacién  y | chequeo
.. identificar la idea L
Evaluacién . la propdsito  de
de negocio frente a s .
. responsabilidad | vida.
la competenciay le L.
s g emprendedora Técnica:
permitira ser mas . L
obietivo en la toma _ Aplica la Valoracién de
deJdecisiones E.Iaborauon del | responsabilidad | producto.
' Lienzo Canvas | emprendedora | Instrumento:
Através del estudio de acuerdo con | Lista de
de caso Gaston factores chequeo
Acurio puede internosy
observar externos.
caracteristicas
emprendedoras

5. GLOSARIO DE TERMINOS

ANGELES INVERSIONISTAS Personas o grupos de personas con experiencia en negocios que invierten
capitales en nuevas empresas a las cuales les brindan acompafamiento y asesoria, aumentando sus

probabilidades de éxito. Invierten en etapas tempranas

BORN GLOBAL Nombre que se le da a las empresas que se internacionalizan rapidamente o que se
introducen al mercado del exterior en sus primeros afos de vida. Su aparicion se da a través de la

construccion de tres componentes: Factor Empresario, Factores Internos y Factores Externos.
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CAPITAL INTELECTUAL Posesion de conocimientos, experiencia aplicada, tecnologia organizacional,
relaciones con los clientes y destrezas, que dan a las empresas una ventaja competitiva en los mercados.

Compuesto por todos aquellos activos intangibles que generan valor de futuro para las compaiiias
CAPITAL SEMILLA Fondos para apoyar el arranque inicial de una empresa (fase inicial, o de “semilla”)

COMITE DE EVALUACION Y SELECCION Comité conformado por expertos externos que evaldan,

retroalimentan el proyecto empresarial, recomendando su continuidad o no a siguiente etapa.
COWORKING

Es un espacio que permite a la comunidad emprendedora, la interaccion y el trabajo compartido de forma
flexible y dindmica con personas del mundo empresarial, favoreciendo mucho el networking, por medio
del aprovechamiento de las sinergias que ello conlleva, y enriquecerse de las relaciones con lideres, redes

sociales, empresariales y profesionales de diversos ambitos.

CULTURA La cultura es la programacion mental colectiva de una comunidad en un ambiente
especifico que cubre a un grupo de personas condicionadas por las mismas experiencias educativas y
condiciones de vida. La cultura hace referencia al conjunto de valores, creencias, convicciones e ideas que

un grupo ha adquirido a lo largo de sus experiencias y que forman parte de su vida.

EARLY STAGE Modelo de negocio probado, cartera de clientes, estructura operativa probada, la

compaiiia es sostenible.
e Tiempo: 2 -5 aiios
e  Montos: COP 500 — 2.000 millones.

e  *Montos USA: USD 5,81 millones.

EBT- EMPRESA DE BASE TECNOLOGICAEs una empresa que sustenta su modelo de gestion y sus lineas de
bienes y servicios en nuevas tecnologias. Las empresas de base tecnolégica mejoran sustancialmente la
forma de hacer las cosas, habilitan las capacidades competitivas de otras industrias y satisfacen con

efectividad necesidades reales o potenciales del mercado.
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E-BUSSINESS Negocios electronicos. Vinculacion de las nuevas tecnologias de la informacién a los

conceptos administrativos y operacionales de una organizacién en el proceso del negocio

ENTREPRENEUR Entrepreneur define a la persona que tiene como profesidn ser un creador de
empresas. En esta definicidn se abarca desde el emprendedor "novato", que apenas inicia su actividad de
crear una empresa, como aquellos mas experimenados que han tenido la oportunidad de haber creado
otras iniciativas empresariales. En este sentido, podriamos decir que cubre en una misma palabra al

emprendedor y al empresario.

EMPRENDEDOR Persona con capacidad de visualizar oportunidades de mercado y de articular los
recursos necesarios para poner en marcha una actividad productiva. El emprendedor espera obtener a

cambio una retribucidn que esta fundamentada en la maximizacién del valor empresarial de su iniciativa

EMPRESA Actividad econdmica organizada para la produccién, transformacidon, comercializacion,
administracion o custodia de bienes o para la prestacion de servicios. Tiene como propdsito crear un
cliente, en ese sentido la empresa comercial tiene dos funciones cruciales: la comercializacion vy la

innovacion.

EMPRESAS EN EDAD TEMPRANA De acuerdo con el Global Entrepreneurship Monitor, que lidera el
Babson College, una empresa en etapa temprana o de reciente creacién es aquella que no tiene mas de 3

afnos y medio de existencia.

EMPRESARISMO Concepto que reldne aspectos involucrados en la generacion de empresas: las
leyes, los sistemas, el entorno macro y micro, los mercados, el sistema educativo. Se concibe mas como
una accion que como un resultado. Actitud continua de un grupo de individuos o de una sociedad en

general. Se representa en una cultura con necesidad de renovacion permanente.

EXPANSION Identificacion de nuevas oportunidades en el mercado, genera flujos de caja que es posible

escalarlos, nueva generacion en equipos directivos, repotenciaciéon de compaiias.

FUENTES DE FINANCIACION  Mecanismos que permiten a una empresa contar con los recursos
econdmicos necesarios para el cumplimiento de los objetivos de creacidn, desarrollo, posicionamiento y

consolidacién empresarial.
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GESTION Accion de llevar a cabo un proceso complejo, que involucra factores como la creatividad, la

innovacidn y que asume un enfoque proactivo.

GLOBALIZACION Aumento de la expansidon y profundizacidn de las distintas relaciones sociales,
econdmicas y politicas, la creciente interdependencia de todas las sociedades entre si, promovida por el

aumento de los flujos econdmicos, financieros y comunicacionales.

INCUBADORA Entidad provista de una metodologia y un espacio fisico que proporciona todas las
herramientas y asesoria necesaria para que las nuevas empresas se desarrollen en un ambiente de
negocios, maximizando el valor empresarial de las iniciativas que apoya en el menor tiempo y al menor

costo posible, utilizando las ultimas tecnologias existentes.

INNOVACION Aplicacién de nuevas técnicas o procesos productivos. Introducciéon de nuevos productos,
procesos o servicios en el mercado que abran la posibilidad de producir los mismos bienes utilizando
menores recursos, bienes nuevos o de mejor calidad, constituyendo un elemento importante para el

crecimiento econdmico.

INVESTIGACION Busqueda arriesgada pero metodoldgica de insumos para los procesos de

innovacidn. La investigacion es una forma de vida para el empresario de la época.

LIQUIDEZ Capacidad para hacer frente a las obligaciones econédmicas en la fecha de su vencimiento;

se puede hacer por conversidon de un activo en dinero efectivo o equivalente.
MARCASigno utilizados para distinguir los productos y servicios de una empresa de los de otra.

MARCO ESTRATEGICO El marco Estratégico comprende la Misién, las Estrategias Basicas y los Valores

Corporativos.

MARKETING Muestreo de mercados para iniciar y completar (intercambiar) transacciones que
satisfagan las necesidades de los compradores; en muchos casos, se trata de una funcion dentro de la
empresa (Departamento de Marketing); también es la filosofia que orienta las actividades de la empresa

sistematicamente en funcion de las exigencias del mercado.
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MERCADO OBIJETIVO Segmento de ese mercado seleccionado por la empresa para ofrecer sus productos
o servicios y a los cuales la empresa espera cumplir sus necesidades y sobre el cual se desarrollan todas las

estrategias de comercializacidn, penetracién y posicionamiento.

MODELO DE NEGOCIO Forma en la cual una iniciativa empresarial define la manera en la que se generaran

sus ingresos y beneficios.

NETWORKING Es el arte de construir y mantener relaciones (personales) a largo plazo que impliquen

(siempre) un beneficio para ambas personas.

PLAN DE NEGOCIO Es un documento formal, elaborado por escrito, que define con claridad los
objetivos de un negocio y describe los métodos que se van a emplear para alcanzarlos. El Plan de Negocios
ayuda a asignar los recursos en forma apropiada, manejar complicaciones imprevistas y tomar buenas

decisiones.

PLANEACION EMPRESARIAL Es la etapa del Modelo de Acompafiamiento que tiene como objetivo

preparar las iniciativas empresariales seleccionadas para que sean consolidadas en un plan de negocio.

PREINCUBACION / PREACELERACION Proceso de acompafiamiento de una iniciativa empresarial en la

puesta a punto de su empresa y que formula la inversion del Plan de Negocio

PROCESOS DE SELECCION Actividad estructurada y planificada que permite atraer, evaluar e
identificar las caracteristicas personales de un conjunto de sujetos a los que se denomina “candidatos”, las
cuales los diferencian de otros y los hacen mas idéneos, mds aptos o mas cercanos a un conjunto de
caracteristicas y capacidades determinadas de antemano como requerimientos criticos para el desempeiio

eficaz y eficiente de una cierta tarea profesional.

PROPIEDAD INTELECTUAL Conjunto de derechos de exclusividad sobre obras creadas por una persona
natural, fruto de su ingenio y creatividad, aplicadas a la industria, el comercio y las artes, con efectos

econdmicos y sociales, en un area geografica determinada.

La propiedad Intelectual se divide en Propiedad Industrial y Derechos de Autor. A su vez, la Propiedad
Industrial se divide en: Signos distintivos, en donde encontramos las marcas, los lemas comerciales y los

nombres comerciales. La segunda division corresponde a nuevas creaciones, que corresponden a las
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patentes de invencion, modelos de utilidad, disefos industriales y los secretos industriales. Los Derechos

de Autor se dividen en obras artisticas, obras cientificas, obras literarias y software

PRUEBAS DE HABILIDADES ESPECIFICAS Tipos de pruebas que buscan obtener informacion util,
tanto en los procesos selectivos como de orientacion, acerca de los trabajos relacionados con las funciones

gerenciales o administrativas.

PRUEBAS DE PERSONALIDAD Pruebas psicoldgicas que permiten analizar los rasgos de personalidad de
un individuo y que posibilitan tener una comprension y prediccion mds certera del presente y futuro

comportamiento del candidato.

PUBLICO OBJETIVO Conjunto de personas a las cuales van dirigidas las actividades y programas de

generacion de cultura emprendedora ambiental.

REDES INTEGRADAS DE TRABAJO Comprenden el grupo de interconexiones que posee la empresa y
que le generan valor competitivo de futuro. Se hace referencia a las redes de colaboracién que establece

la compaiiia con sus proveedores y con sus clientes, a la red interna para la tercerizacién de los negocios

RENTABILIDAD Beneficios que obtiene una empresa en relacién con sus ingresos de ventas o con el capital

empleado

RIESGO Condicién en la que existen posibilidades de que ocurra algo adverso que no permita el resultado
positivo que se espera. Es el calculo conjugado y anticipado de las posibles pérdidas ocasionadas de las

amenazas y de las debilidades

ROL Nombre que enmarca las funciones y responsabilidades derivadas del buen desempeiio de un

puesto o cargo dentro de una empresa

SENSIBILIZACION Proceso que despierta el interés por profundizar en temas especificos de
emprendimiento empresarial, mediante diferentes estrategias y programas, cuya finalidad es motivar al

publico objetivo para que participe activamente en el proceso de creacidon de nuevas empresas.

SISTEMAS DE INCUBACION DE EMPRESAS Desarrollan una plataforma de gestidon que permite a las
empresas apalancarse para conseguir sus objetivos de tipo empresarial. Generan estrategias que le

permiten ofrecer infraestructura de servicios empresariales
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STAR (ESTRELLA CONDUCTUAL): Método en el que se basa la entrevista de Incidentes Criticos y que
busca se investigue progresivamente cada uno de los aspectos referentes a la situacion que el candidato

narra: Situacion, Tarea, Accidn y Resultado

TALENTO HUMANO  Activo base de una organizacién para alcanzar el éxito empresarial, ha suplantado

al capital fisico como fuente de riqueza en la economia de la época en el mundo

TECNOLOGIA Transformacion del conocimiento en herramientas que facilitan las diversas actividades
humanas e industriales. Comprende la aplicacion de los conocimientos cientificos con fines especificos,
que se traduce en el reemplazo de los distintos tipos de trabajo por modernas maquinas, procedimientos

y técnicas de produccién mas eficientes

TECNOLOGIA ORGANIZACIONAL Se refiere a la suma de conocimientos y métodos utilizados para

transformar los insumos en los productos deseados

TECNOLOGIAS BLANDAS Conocidas como software. Son aquellos componentes tecnolégicos que se

concretan en lo intangible

TECNOLOGIAS DE GESTION Involucran las aplicaciones del conocimiento administrativo y econémico

con el objeto de proponer nuevas formas del que hacer empresarial

TECNOLOGIAS DURAS Conocidas como hardware. Son aquellos componentes tecnolégicos que se

concretan en lo tangible. Por ejemplo, maquinas, computadores
TECNOLOGIAS PUNTA Son el tltimo enfoque de solucién que se le da a un problema

VALIDACION Actividad mediante la cual se confrontan los aspectos técnicos y de mercados identificados
en la investigacion y la cohesion del equipo emprendedor con la informacién presentada por ellos en el
formulario para la seleccion de proyectos. Como resultado final, el Gestor Empresarial obtiene los

argumentos que se presentaran ante el comité de evaluacion y seleccion.

VALIDACION COMERCIAL Proceso de interaccion con competidores, clientes y proveedores para

validar y retroalimentar las estrategias comerciales formuladas.
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VALORACION DE EMPRESAS  Estudio financiero completo de la empresa que contempla el rango de valor
de transaccion bajo diferentes metodologias, evaluando y determinando instrumentos de gerencia del

valor.

RED DE ANGELES INVERSIONISTAS Las Redes de Angeles Inversionistas son una forma de agrupacién
que genera ambientes profesionales adecuados para poner en contacto a los Angeles Inversionistas con
los Entrepreneurs, brindando apoyo, capacitacion y acompaiamiento a ambas partes antes, durante y

después de una negociacion.

Tomado de http://glosariocreame.blogspot.com/

6. REFERENTES BILBIOGRAFICOS

Guia del emprendimiento en Colombia
https://encolombia.com/economia/economiacolombiana/emprendimiento/

Ley 1014: Fomento a la cultura del Emprendimiento https:/www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-
94653.html

La economia y el emprendimiento, Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD

Innovacién Empresarial. Colciencias, 2017. http://www.colciencias.gov.co/innovacion/empresarial

¢, Qué es el precio en las 4p del marketing? https://www.webyempresas.com/que-es-el-precio-en-las-4p-del-
marketing/

Margen de Ganancia https://es.shopify.com/enciclopedia/margen-de-ganancia

SENA . (2018). ¢ Que es Red Tecnoparque Colombia? Obtenido de
http://tecnopargue.sena.edu.co/quienes/quees/Paginas/default.aspx

8. CONTROL DEL DOCUMENTO

Nombre Cargo Dependencia Fecha

Autor (es) | ADRIANA ARCE SUAREZ | INSTRUCTOR | C.1.S.M 14 DE ABRIL 2020
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Autor (es) | CARMEN DELIA SUESCUN | INSTRUCTOR C.L.S.M. 20 DE | ACTUALIZACION
DE HERRERA MEDIA FEBRERO | DE FORMATO
TECNICA 2024
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Reporte de Juicios de Evaluacion

Fecha del Reporte:

Ficha de
Eégigb:
Version:

Denominacién:

Estado de la Ficha

06/12/2025
3160384
524704

1

INTEGRACION DE CONTENIDOS DIGITALES.

EN EJECUCION

Fecha Inicio: 03/03/2025
Fecha Fin: 15/12/2026
Modalidad de PRESENCIAL
Regional: 50 - REGIONAL META
Centro de 9532 - CENTRO DE INDUSTRIA'Y SERVICIOS DEL META
Tipo |Numero de |[Nombre Apellidos Estado Competencia Resultado de Juicio de Fechay Hora |Funcionario que
TI 1013130467 INICOLAS AVILA EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADOQO | ###H#HH#H##H#H# | CC 40369176 -
FABIAN VELASQUEZ FORMACION [procesos propios de la CARACTERIZAR LA CARMEN DELIA
cultira amnragndadarg g INEA DNDE NECACIO ClLIECCLIN e
TI 1013130467 |NICOLAS AVILA EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ##H#HHHHH#HHH | CC 40369176 -
FABIAN VELASQUEZ FORMACION [procesos propios de la ESTRUCTURAR EL CARMEN DELIA
cultura amnrandadaora g DILANDENECOCIO DE SllECSCLIN DE
TI 1013130467 |NICOLAS AVILA EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR APROBADO | ##H# | CC 40369176 -
FABIAN VELASQUEZ FORMACION [procesos propios de la ELEMENTOS DE LA CARMEN DELIA
cultura amnrandadaora g LU TILIDA SIIECSCLIN DE
TI 1013130467 |NICOLAS AVILA EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR LA |APROBADO | ####Hi#H#H#HH# |CC 40369176 -
FABIAN VELASQUEZ FORMACION |procesos propios de la PROPUESTA DE CARMEN DELIA
cultira amnrandadara g NECOCIO CONEAODME SlLICCALIN NE
TI 1018441891 |YOJAN MORENO EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ##H##HHHH#HHH# |CC 40369176 -
ANDRES LONDORNO FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA CARMEN DELIA
cultira amnrandadarg g INEA DNDE NECACIN ClLIECALIN NE
TI 1018441891 |YOJAN MORENO EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADOQ | ###HHH#H#H## | CC 40369176 -
ANDRES LONDONO FORMACION [procesos propios de la ESTRUCTURAR EL CARMEN DELIA
cultira amnrandadara g DRILAN NENECAOCIA NE ClLIECALIN NE
TI 1018441891 |YOJAN MORENO EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR APROBADOQ | ###H#H#H#H## | CC 40369176 -
ANDRES LONDONO FORMACION [procesos propios de la ELEMENTOS DE LA CARMEN DELIA
cultira amnrandadarg g CLILTLIDA ClLIECCLIN NE
T 1018441891 |YOJAN MORENO EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR LA |APROBADO |###HHHH##H | CC 40369176 -
ANDRES LONDONO FORMACION [procesos propios de la PROPUESTA DE CARMEN DELIA
cultira amnragndadarg g NECOCIO CONEAODME CLIECCLIN NE
TI 1019903822 |VALERIA LOMBARDI EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ##H#HHHHH##HH#H | CC 40369176 -
BONILLA FORMACION [procesos propios de la CARACTERIZAR LA CARMEN DELIA
culiura amnrandadaora g INEA DENECOQCIO SlIIECSCLIN DE




TI 1019903822 |VALERIA LOMBARDI EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | #HtHHHHH### | CC 40369176 -
BONILLA FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL CARMEN DELIA

cultira amnrandadara g DRILAN DENECAOCIA DE ClLIECALIN NE

TI 1019903822 |VALERIA LOMBARDI EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR APROBADO | #tHtHHHHH#HH# | CC 40369176 -
BONILLA FORMACION [procesos propios de la ELEMENTOS DE LA CARMEN DELIA

cultira amnrandadarg g CLUL TLIDA ClLIECALIN NE

TI 1019903822 |VALERIA LOMBARDI EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR LA |APROBADO |#tH#HHiH#H## | CC 40369176 -
BONILLA FORMACION [procesos propios de la PROPUESTA DE CARMEN DELIA

cultira amnrandadarg g NECOCIO CONEADME ClLIECALIN NE

TI 1029650810 |ALICE LOPEZ LLANO [EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | #iHtHHHH#HH# | CC 40369176 -
GABRIELA FORMACION Jprocesos propios de la  JCARACTERIZAR LA CARMEN DELIA

cultira amnragndadarg g INEA DNDE NECACIO ClLIECCLIN NE

TI 1029650810 |ALICE LOPEZ LLANO |EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ##tHtiHHHHHH# | CC 40369176 -
GABRIELA FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL CARMEN DELIA

cultiura amnrandadara g DRDILAN DENECOCIO DE SlIIECSCLIN DE

TI 1029650810 |ALICE LOPEZ LLANO |EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR APROBADO | ##tHtiHHH#HH# | CC 40369176 -
GABRIELA FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA CARMEN DELIA

culiura amnrandadaora g LU TIIDA SlIIECSCLIN DE

TI 1029650810 |ALICE LOPEZ LLANO [EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR LA |APROBADO |##H### | CC 40369176 -
GABRIELA FORMACION [procesos propios de la PROPUESTA DE CARMEN DELIA

cultira amnrandadara g NECOCIO CONEAODME SlLICCALIN NE

TI 1029961377 |OSCAR LOPEZ EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | #tHtHHHHH#HH# | CC 40369176 -
NOREL ORREGO FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA CARMEN DELIA

cultira amnrandadara g INEA DNDE NECACIO SlLICCALIN NE

TI 1029961377 |OSCAR LOPEZ EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | #tHtHHHHH#H# | CC 40369176 -
NOREL ORREGO FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL CARMEN DELIA

cultira amnrandadarg g DRILAN NENECAOCIA DE ClLIECALIN NE

TI 1029961377 |OSCAR LOPEZ EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR APROBADO | #iHtHHHH#HH# | CC 40369176 -
NOREL ORREGO FORMACION [procesos propios de la ELEMENTOS DE LA CARMEN DELIA

cultira amnrandadarg g CLILTLIDA ClLIECALIN NE

TI 1029961377 |OSCAR LOPEZ EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR LA |APROBADO |##H#H#H### | CC 40369176 -
NOREL ORREGO FORMACION [procesos propios de la PROPUESTA DE CARMEN DELIA

cultira amnragndadarg g NECOCIO CONEAODME ClLIECCLIN e

TI 1029961581 |[MAXIMILIANO |CABRERA EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ##tHtiHHHH#HH# | CC 40369176 -
CESPEDES FORMACION |procesos propios de la  JCARACTERIZAR LA CARMEN DELIA

cultura amnrandadaora g INEA DENECOQCIO SllECSCLIN DE

TI 1029961581 |[MAXIMILIANO |CABRERA EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ##HtiHHHHHH# | CC 40369176 -
CESPEDES FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL CARMEN DELIA

cultura amnrandadaora g DILAN DENECOCIO DE SlIIECSCLIN DE

TI 1029961581 [MAXIMILIANO |CABRERA EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR APROBADO | #itHtiHt#H#HH# | CC 40369176 -
CESPEDES FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA CARMEN DELIA

cultira amnrandadara g CLILTLIDA SlLICCALIN NE

TI 1029961581 |MAXIMILIANO JCABRERA EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR LA |APROBADO |###HH#H### | CC 40369176 -
CESPEDES FORMACION |procesos propios de la PROPUESTA DE CARMEN DELIA

- cultira amnrandadara g NECOCIO CONEADME ClLIECALIN NE

TI 1033709063 |BRIAN REY MUNOZ EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | #tHtHHHHH#HH# | CC 40369176 -
ESTEBAN FORMACION |procesos propios de la  JCARACTERIZAR LA CARMEN DELIA

cultira amnrandadarg g INEA DE NECACIO ClLIECALIN NE

TI 1033709063 |BRIAN REY MUNOZ EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | #iHt#HHH#HH# | CC 40369176 -
ESTEBAN FORMACION [procesos propios de la ESTRUCTURAR EL CARMEN DELIA

culturs ganrgndadara g

RLAN DENECQCIQO DE

SlICCCLIN DE




TI 1033709063 |BRIAN REY MUNOZ EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR APROBADO | ##H##H#HHH##H#HH# | CC 40369176 -
ESTEBAN FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA CARMEN DELIA

- cultira amnrandadara g CLULTLIDA ClLIECALIN NE

TI 1033709063 |BRIAN REY MUNOZ EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR LA |APROBADO | ##H##H#H#H#HH# | CC 40369176 -
ESTEBAN FORMACION [procesos propios de la PROPUESTA DE CARMEN DELIA

cultira amnrandadarg g NECOCIO CONEADME ClLIECALIN NE

TI 1121887443 |YEUDIER GRANADA EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADOQ | ###HHH#H#H## | CC 40369176 -
CAMILO BERMUDEZ FORMACION [procesos propios de la CARACTERIZAR LA CARMEN DELIA

cultira amnrandadarg g INEA DNE NECACIO ClLIECALIN NE

TI 1121887443 |YEUDIER GRANADA EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADOQO | ###H#HH#H#H## | CC 40369176 -
CAMILO BERMUDEZ FORMACION [procesos propios de la ESTRUCTURAR EL CARMEN DELIA

cultira amnragndadarg g RLAN NENECAOCIO DE ClLIECCLIN NE

TI 1121887443 |YEUDIER GRANADA EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR APROBADO | ##H#tHHHHH#HH#H | CC 40369176 -
CAMILO BERMUDEZ FORMACION [procesos propios de la ELEMENTOS DE LA CARMEN DELIA

cultiura amnrandadara g LU TILIDA SlIIECSCLIN DE

TI 1121887443 |YEUDIER GRANADA EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR LA |APROBADO | #HH##HH#H#H#HH# | CC 40369176 -
CAMILO BERMUDEZ FORMACION [procesos propios de la PROPUESTA DE CARMEN DELIA

culiura amnrandadaora g NECOCIO CAONEQODME SlIIECSCLIN DE

TI 1121899294 |EDUARD MIRANDA EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ##H##HHHH#H#HH | CC 40369176 -
SANTIAGO GAONA FORMACION [procesos propios de la CARACTERIZAR LA CARMEN DELIA

cultira amnrandadara g INEA DE NECACIN SlLICCALIN NE

TI 1121899294 |EDUARD MIRANDA EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ##H##HHHH#H#HH# |CC 40369176 -
SANTIAGO GAONA FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL CARMEN DELIA

cultira amnrandadara g DRDILAN DENECAOCIA DE SlLICCALIN NE

TI 1121899294 |EDUARD MIRANDA EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR APROBADO | ##H##HHHH#H#HH# |CC 40369176 -
SANTIAGO GAONA FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA CARMEN DELIA

cultira amnrandadarg g CLUL TLIDA ClLIECALIN NE

TI 1121899294 |EDUARD MIRANDA EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR LA |APROBADO |###H#H#HH#H#H### |CC 40369176 -
SANTIAGO GAONA FORMACION [procesos propios de la PROPUESTA DE CARMEN DELIA

cultira amnrandadarg g NECOCIO CONEADME ClLIECALIN NE

TI 1122520218 JJUNIOR CAUPAZ EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADOQO | ###H#HH#H##H#H# | CC 40369176 -
ALEJANDRO |DURAN FORMACION [procesos propios de la CARACTERIZAR LA CARMEN DELIA

cultira amnragndadarg g INEA DNDE NECACIO ClLIECCLIN e

TI 1122520218 |JUNIOR CAUPAZ EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ##H#HHHHH#HHH | CC 40369176 -
ALEJANDRO |DURAN FORMACION [procesos propios de la ESTRUCTURAR EL CARMEN DELIA

cultura amnrandadaora g DILANDENECOCIO DE SllECSCLIN DE

TI 1122520218 |JUNIOR CAUPAZ EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR APROBADO | ##H##HHHH##H#H#H# | CC 40369176 -
ALEJANDRO |DURAN FORMACION [procesos propios de la ELEMENTOS DE LA CARMEN DELIA

cultura amnrandadaora g LU TIIDA SlIIECSCLIN DE

TI 1122520218 |JUNIOR CAUPAZ EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR LA |APROBADO | ###Hi#H#H#HH# | CC 40369176 -
ALEJANDRO |DURAN FORMACION [procesos propios de la PROPUESTA DE CARMEN DELIA

cultira amnrandadara g NECOCIO CONEAODME SlLICCALIN NE

TI 1122520995 |PAULA SANCHEZ EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | #####HiHHHH#H#HHH# | CC 40369176 -
ANDREA MENDEZ FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA CARMEN DELIA

cultira amnrandadara g INEA DNE NECACIN ClLIECALIN NE

TI 1122520995 |PAULA SANCHEZ EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADOQ | ###H i #H#H# | CC 40369176 -
ANDREA MENDEZ FORMACION [procesos propios de la ESTRUCTURAR EL CARMEN DELIA

cultira amnrandadarg g DRILAN NENECACIO NE ClLIECALIN NE

TI 1122520995 |PAULA SANCHEZ EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR APROBADOQ | ###H#HH#HH## | CC 40369176 -
ANDREA MENDEZ FORMACION [procesos propios de la ELEMENTOS DE LA CARMEN DELIA

culturs ganrgndadara g

CLULTLIDA

SlICCCLIN DE




TI 1122520995 |PAULA SANCHEZ EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR LA |APROBADO | ###H#H#H#HH# |CC 40369176 -
ANDREA MENDEZ FORMACION |procesos propios de la PROPUESTA DE CARMEN DELIA

culiura ananrandadaora sy NECOOoIO CAONEQDME (NIl NINEn] =

TI 1123437798 |LUIS GARCIA EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ##H##HHHH##H#H# | CC 40369176 -
SANTIAGO GUTIERREZ FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA CARMEN DELIA

culiuras ananrandadaora sy IDEA DENECOQCIO (NEI=ndalNINEn]=

TI 1123437798 JLUIS GARCIA EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADOQ | ###HHH#H#H## | CC 40369176 -
SANTIAGO GUTIERREZ FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL CARMEN DELIA

culiura ananrandadaora sy RLAN DENECOCIO DE (NEI=dalNINEn]=

TI 1123437798 JLUIS GARCIA EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR APROBADOQO | ###H#HH#H#H## | CC 40369176 -
SANTIAGO GUTIERREZ FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA CARMEN DELIA

culiura ananrandadaora sy CLILTLIDA (NIl NINEn]=

TI 1123437798 JLUIS GARCIA EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR LA |APROBADO |###H#HHH###### |CC 40369176 -
SANTIAGO GUTIERREZ FORMACION [procesos propios de la PROPUESTA DE CARMEN DELIA

cultura ananrandadaorg g NECOCIO CONCODME SlLICCCLIN DE

TI 1123438157 |DANIEL QUIROGA EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADOQO | ###HH##H#H### | CC 40369176 -
ALEXIS FORERO FORMACION [procesos propios de la CARACTERIZAR LA CARMEN DELIA

cultura gamnrandadara g IDEA DE NECOCIO SlLIECCLIN DE

TI 1123438157 |DANIEL QUIROGA EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ##H##HHHH#H#HH | CC 40369176 -
ALEXIS FORERO FORMACION [procesos propios de la ESTRUCTURAR EL CARMEN DELIA

culiurs ananrandadaora sy RLAN DE NECOOIO DE (NI JalNINE R =

TI 1123438157 |DANIEL QUIROGA EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR APROBADO | ##H##HHHH#H#HH# |CC 40369176 -
ALEXIS FORERO FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA CARMEN DELIA

ol ananrandadaora sy LI TLIDA (NI JalNINE R =

TI 1123438157 |DANIEL QUIROGA EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR LA |APROBADO | ###H#H#HHH# |CC 40369176 -
ALEXIS FORERO FORMACION |procesos propios de la PROPUESTA DE CARMEN DELIA

culiura ananrandadaora sy NECOCoIO CAONEQDME (NEI=ndalNINEn]=

TI 1123438290 JJUAN BERROTERAN |EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADOQ | ###H#HH#H#H## | CC 40369176 -
SEBASTIAN LOPEZ FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA CARMEN DELIA

culiuras ananrandadaora sy IDEA DENECQCIO (NIl NINEn]=

TI 1123438290 JJUAN BERROTERAN |EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADOQO | ###H#HH#H##H#H# | CC 40369176 -
SEBASTIAN LOPEZ FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL CARMEN DELIA

culinras ananrandadaora sy RLAN DENECCOCIO DE (NIl NINEn]=

TI 1123438290 JJUAN BERROTERAN |EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR APROBADOQO | ###H#HH#H###H# | CC 40369176 -
SEBASTIAN LOPEZ FORMACION [procesos propios de la ELEMENTOS DE LA CARMEN DELIA

cultura gamnrandadara g Ol TIIDA SlLIECCLIN DE

TI 1123438290 JJUAN BERROTERAN |EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR LA |APROBADO |###H#H#H####### |CC 40369176 -
SEBASTIAN LOPEZ FORMACION [procesos propios de la PROPUESTA DE CARMEN DELIA

cultura gamnrandadara g NECOCIO CONEODME SLIECCLIN DE

TI 1123438565 |MICHELLE ARRIETA EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADOQO | ####H#H#H#H#### | CC 40369176 -
ANDREA BERMUDEZ FORMACION [procesos propios de la CARACTERIZAR LA CARMEN DELIA

cultira amnrandadara g INEA DE NECACIN SlLICCALIN NE

TI 1123438565 |MICHELLE ARRIETA EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | #####HiHHHH#H#HHH# | CC 40369176 -
ANDREA BERMUDEZ FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL CARMEN DELIA

culiuras ananrandadaora sy RLAN DENECOCIO DE (NEI=JalNINEn] =

TI 1123438565 |MICHELLE ARRIETA EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR APROBADOQ | ###H i #H#H# | CC 40369176 -
ANDREA BERMUDEZ FORMACION [procesos propios de la  |ELEMENTOS DE LA CARMEN DELIA

culiuras ananrandadaora sy CLULTLIDA (NEI=ndalNINEn]=

TI 1123438565 |MICHELLE ARRIETA EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR LA |APROBADO |###Ht##HH#H#H### |CC 40369176 -
ANDREA BERMUDEZ FORMACION |procesos propios de la PROPUESTA DE CARMEN DELIA

culturs ganrgndadara g

NECQCIO CONEODME

SlICCCLIN DE




TI 1123439254 [NICOLAS PINEROS EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | #HtHHHHH### | CC 40369176 -
GAITAN FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA CARMEN DELIA

- cultira amnrandadara g INEA DNDE NECACIN ClLIECALIN NE

TI 1123439254 [NICOLAS PINEROS EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | #tHtHHHHH#HH# | CC 40369176 -
GAITAN FORMACION [procesos propios de la ESTRUCTURAR EL CARMEN DELIA

cultira amnrandadarg g DRILAN NENECAOCIO DE ClLIECALIN NE

TI 1123439254 [NICOLAS PINEROS EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR APROBADO | #tHtHHHH#HH# | CC 40369176 -
GAITAN FORMACION [procesos propios de la ELEMENTOS DE LA CARMEN DELIA

cultira amnrandadarg g CLILTLIDA ClLIECALIN NE

TI 1123439254 [NICOLAS PINEROS EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR LA |APROBADO |#HtHH### | CC 40369176 -
GAITAN FORMACION [procesos propios de la PROPUESTA DE CARMEN DELIA

cultira amnragndadarg g NECOCIO CONEAQDME ClLIECCLIN NE

TI 1123807204 |DAVID CAMARGO EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | #iHttHHHIHH# | CC 40369176 -
SANTIAGO BETANCUR FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA CARMEN DELIA

cultiura amnrandadara g INEA DENECOCIO SlIIECSCLIN DE

TI 1123807204 |DAVID CAMARGO EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | #iHttHHiH#HH# | CC 40369176 -
SANTIAGO BETANCUR FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL CARMEN DELIA

culiura amnrandadaora g DILANDE NECOCIO DE SlIIECSCLIN DE

TI 1123807204 |DAVID CAMARGO EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR APROBADO | #HtHHHHH### | CC 40369176 -
SANTIAGO BETANCUR FORMACION [procesos propios de la ELEMENTOS DE LA CARMEN DELIA

cultira amnrandadara g CLILTLIDA SlLICCALIN NE

TI 1123807204 |DAVID CAMARGO EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR LA |APROBADO |#tt#HHH#H## | CC 40369176 -
SANTIAGO BETANCUR FORMACION |procesos propios de la PROPUESTA DE CARMEN DELIA

cultira amnrandadara g NECOCIO CONEAODME SlLICCALIN NE

TI 1127915649 |ELVIS MENDEZ JAIME |EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | #tHtHHHHH#H# | CC 40369176 -
EULICES FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA CARMEN DELIA

cultira amnrandadarg g INEA NDE NECACIN ClLIECALIN NE

TI 1127915649 |ELVIS MENDEZ JAIME |EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | #iHtHHHH#HH# | CC 40369176 -
EULICES FORMACION [procesos propios de la ESTRUCTURAR EL CARMEN DELIA

cultira amnrandadarg g RLAN NENECAOCIO DE ClLIECALIN NE

TI 1127915649 |ELVIS MENDEZ JAIME |EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR APROBADO | #iHtHHHH#H#H# | CC 40369176 -
EULICES FORMACION [procesos propios de la ELEMENTOS DE LA CARMEN DELIA

cultira amnragndadarg g CLILTLIDA ClLIECCLIN e

TI 1127915649 |ELVIS MENDEZ JAIME |EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR LA |APROBADO |####HHHH#H#### | CC 40369176 -
EULICES FORMACION [procesos propios de la PROPUESTA DE CARMEN DELIA

cultura amnrandadaora g NECOCIO CAONEQODME SllECSCLIN DE

TI 1141325961 |MERY BAQUERO EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | #iHtHHiH#H#H# | CC 40369176 -
ALEJANDRA |SANCHEZ FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA CARMEN DELIA

cultura amnrandadaora g INEA DENECOQCIO SlIIECSCLIN DE

TI 1141325961 |MERY BAQUERO EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | #itHiH#H#H# | CC 40369176 -
ALEJANDRA |SANCHEZ FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL CARMEN DELIA

cultira amnrandadara g RILAN DENECAOCIA DE SlLICCALIN NE

TI 1141325961 |[MERY BAQUERO EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR APROBADO | #tHtHHHH### | CC 40369176 -
ALEJANDRA |SANCHEZ FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA CARMEN DELIA

cultira amnrandadara g CLILTLIDA ClLIECALIN NE

TI 1141325961 |[MERY BAQUERO EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR LA |APROBADO |#tHt#HHiH#H## | CC 40369176 -
ALEJANDRA |SANCHEZ FORMACION |procesos propios de la PROPUESTA DE CARMEN DELIA

cultira amnrandadarg g NECOCIO CONEAODME ClLIECALIN NE

PPT |7488587 EDWARD QUINTERO EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | #iHt#HHH#HH# | CC 40369176 -
ALEXANDER |GOMEZ FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA CARMEN DELIA

culturs ganrgndadara g

IDEA DENECOCIO

SlICCCLIN DE




PPT |7488587 EDWARD QUINTERO EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | #HtHHHHH### | CC 40369176 -
ALEXANDER |GOMEZ FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL CARMEN DELIA

cultira amnrandadara g DRILAN DENECAOCIA DE ClLIECALIN NE

PPT |7488587 EDWARD QUINTERO EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR APROBADO | #tHtHHHHH#HH# | CC 40369176 -
ALEXANDER |GOMEZ FORMACION [procesos propios de la ELEMENTOS DE LA CARMEN DELIA

cultira amnrandadarg g CLUL TLIDA ClLIECALIN NE

PPT |7488587 EDWARD QUINTERO EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR LA |APROBADO |#tH#HHiH#H## | CC 40369176 -
ALEXANDER |GOMEZ FORMACION |procesos propios de la PROPUESTA DE CARMEN DELIA

cultura gnanrandadara g

NECQOQCIO CONEODME

SllECCLIN DE




Reporte de Juicios de Evaluacion

Fecha del
Ficha de
Eégigb: ‘
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CONTABILIZACION DE OPERACIONES COMERCIALES Y

IR ARIAIEA A

EN EJECUCION

Fecha Inicio: 03/03/2025

Fecha Fin: 15/12/2026

Modalidad de PRESENCIAL

Regional: 50 - REGIONAL META

Centro de 9532 - CENTRO DE INDUSTRIA Y SERVICIOS DEL META

Tipo [Nimero de [Nombre Apellidos Estado Competencia Resultado de Juicio de Fechay Hora |Funcionario que

TI 1029960138 JCESAR BAZZANI LEAL |EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR |APROBADO | ###t#itHt##H# | CC 40369176 -
AUGUSTQ EORMACIQlemorendedora sequn CAPACIDAD CREATIVA CARMENDELIA

TI 1029960138 |CESAR BAZZANI LEAL |EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 APROBADO | ####HiH#HHEH#H# |CC 40369176 -
AUGUSTO EQRMACIOlemprendedora seaiin REIACIONAR I A CAR

TI 1029960138 |CESAR BAZZANI LEAL |EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR JAPROBADO | ##HtH#Hi#H# | CC 40369176 -
AUGUSTO EQRMACIOlemorendedaora seaiin ElL_ PROCESQ DE TOMA CARMENDELIA

TI 1029960138 JCESAR BAZZANI LEAL |EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | ##HHH#HHHHE |CC 40369176 -
AUGUSTO EORMACIOlemprendedora seqiin ESTABIFCFR CARMEN DFEIIA

TI 1029960335 |LAURA GUEVARA EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR JAPROBADO | ###ttHiHH# | CC 40369176 -
DANIELA BARRAGAN EQRMACIOlemprendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA CAR

TI 1029960335 JLAURA GUEVARA EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 APROBADO | ##HtHH#HHHHE |CC 40369176 -
DANIFLA BARRAGAN EORMACIOlemprendedora seqlin REIACIONAR LA CARMEN DEIIA

TI 1029960335 |LAURA GUEVARA EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR JAPROBADO | ###ttiH#Ht# | CC 40369176 -
DANIFLA BARRAGAN EQRMACIOlemprendedora seaiin EL PROCEFSO DF TOMA CAR

TI 1029960335 JLAURA GUEVARA EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | ##HtHH#H#H#HHE |CC 40369176 -
DANIFLA BARRAGAN EORMACIQlemorendedora seqin ESTARBIEFCER CARMENDELIA

TI 1029961531 |KAROL MEJIA EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR JAPROBADO | #####ti####i# | CC 40369176 -
NATALIA HERNANDEZ EQRMACIOlemprendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA CAR

TI 1029961531 |KAROL MEJIA EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 APROBADO | ###HH#HiHtH#H# |CC 40369176 -
NATALIA HERNANDEZ EQRMACIOlemorendedaora seaiin REILACIONAR A CARMENDELIA

TI 1029961531 |KAROL MEJIA EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR JAPROBADO | ########### | CC 40369176 -
NATAIIA HERNANDFEZ, EORMACIOlemprendedora seqiin Fl PROCFSO DF TOMA CARMEN DFEIIA

TI 1029961531 |KAROL MEJIA EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | ####H#HiHtH#HH# |CC 40369176 -
NATALIA HERNANDEZ EQRMACIOlemprendedora seaiin ESTARIEFCER CAR

TI 1071303288 INICOLL REY ROJAS EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR |APROBADO | ###Ht#HitHt##Hi# | CC 40369176 -
YURANY EORMACIOlemprendedora seqlin CAPACIDAD CREATIVA CARMEN DEIIA

TI 1071303288 |NICOLL REY ROJAS EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 APROBADO | ####Ht#HiHtH#HH |CC 40369176 -
YURANY. EQRMACIOlemprendedora seaiin REILACIONAR 1A CARMEN DFEILIA




TI 1071303288 INICOLL REY ROJAS EN 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR JAPROBADO | ##t##HtH#H#HH### | CC 40369176 -
YURANY EQRMACIOlemprendedora seaiin EL PROCEFSO DFE TOMA CAR
TI 1071303288 [NICOLL REY ROJAS EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 APROBADO | ##HHHHHHHH |CC 40369176 -
YURANY EORMACIOlemprendedora seqiin ESTARBIEFCER CARMEN DELIA
TI 1074132698 |ESTEBAN AGUDELO EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR JAPROBADO | ####HHH#H#HH## |CC 40369176 -
EEIIPE RIVERQOS EORMACIOlemorendedora seaun CAPACIDAD CREATIVA CARMEN DFIIA
TI 1074132698 |ESTEBAN AGUDELO EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 APROBADO | ##HHHHHH |CC 40369176 -
EELIPE RIVERQOS EORMACIOlemprendedora seqin RELACIONAR 1A CARMEN DELIA
TI 1074132698 |ESTEBAN AGUDELO EN 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR |APROBADO | ####HHH#HHHH# |CC 40369176 -
EELIPE RIVERQOS EORMACIOlemorendedora seaun El PROCFSO DEF TOMA CARMEN DFELIA
TI 1074132698 |ESTEBAN AGUDELO EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 APROBADO | ####HHHHHH |CC 40369176 -
ECLIPE RIVERQS EORMACIOlemprendedora sequn ESTABIEFCER CAR
TI 1076220660 |JUAN JOSE VILLANUEVA EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR |APROBADO | #tttHt#Ht#HHH# |CC 40369176 -
BEIL TRAN EORMACIOlemorendedora seaun CAPACIDAD CREATIVA CARMEN DELIA
TI 1076220660 JJUAN JOSE VILLANUEVA EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 APROBADO | #### i |CC 40369176 -
BELTRAN EORMACIOlemprendedora seaqun RELACIONAR 1A CAR
TI 1076220660 |JUAN JOSE VILLANUEVA EN 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR |APROBADO | #it#tH#### | CC 40369176 -
BELTRAN EORMACIOlemprendedora seqiin ElL PROCEFSQO DE TOMA CARMEN DELIA
TI 1076220660 JJUAN JOSE VILLANUEVA EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 APROBADO | ####H##HH##H# |CC 40369176 -
BEI TRAN EORMACIOlemorendedora seaun ESTABIFCFR CARMEN DFELIA
TI 1121885908 |KEIDY SOFIA JALVAREZ RUIZ |EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR |APROBADO | #it#tH#Ht# | CC 40369176 -
EORMACIOlemprendedora seqin CAPACIDAD CREATIVA CARMEN DELIA
TI 1121885908 |KEIDY SOFIA JALVAREZ RUIZ JEN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 APROBADO | ###HHH#HHAH#HHE |CC 40369176 -
EORMACIOlemorendedora seaun REIACIONAR LA CARMEN DFELIA
TI 1121885908 |KEIDY SOFIA JALVAREZ RUIZ |EN 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR |APROBADO | #it#tH#H#H## | CC 40369176 -
EQRMACIOlemprendedora seaiin El PROCESQ DE TOMA CAR
TI 1121885908 |KEIDY SOFIA JALVAREZ RUIZ JEN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 APROBADO | ###HH#HH#HH# | CC 40369176 -
EORMACIOlemorendedora seaun ESTABIFCFR CARMEN DELIA
TI 1121888619 JOSCAR IVAN |JORTIZ EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR |APROBADO | ##t##HtHH#H#H### | CC 40369176 -
MORENQ EORMACIOlemprendedora seaqun CAPACIDAD CREATIVA CAR
TI 1121888619 JOSCAR IVAN |ORTIZ EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 APROBADO | #####H#HH# | CC 40369176 -
MORENQO EQRMACIOlemprendedara seqiin RELACIONAR A CABRMENDELIA
TI 1121888619 JOSCAR IVAN |JORTIZ EN 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR |APROBADO | ####HtH#H#HHH# |CC 40369176 -
MORENQ EORMACIOlemorendedora sequn El PROCFSO DEF TOMA CARMEN DFELIA
TI 1121888619 JOSCAR IVAN |JORTIZ EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 APROBADO | ##HHHHHHH |CC 40369176 -
MQORENQ EORMACIOlemprendedora seqin ESTARBIEFCER CARMEN DELIA
TI 1121888621 |[MARIA JOSE |ORTIZ EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR |APROBADO | #ttHtHt#H##H# |CC 40369176 -
MORENQ EORMACIOlemorendedora seaun CAPACIDAD CREATIVA CARMEN DFELIA
TI 1121888621 |MARIA JOSE |ORTIZ EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 APROBADO | #####HHHHHHH |CC 40369176 -
MQORENQ EORMACIOlemprendedora sequn RELACIONAR I A CAR
TI 1121888621 |[MARIA JOSE |ORTIZ EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR |APROBADO | #tttHt#Ht#HH#H# |CC 40369176 -
MORENQ EORMACIOlemorendedora seaun ElL PROCFSO DE TOMA CARMEN DELIA
TI 1121888621 |MARIA JOSE |ORTIZ EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 APROBADO | #### i |CC 40369176 -
MORENQ EORMACIOlemprendedora sequn ESTABIFCFR CAR
TI 1121964806 |DANNA RINCON EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR |APROBADO | ##tHH#HH#HH#H# |CC 40369176 -
YISETH PINFROS EORMACIOlemprendedora seqin CAPACIDAD CREATIVA CARMEN DELIA
TI 1121964806 |DANNA RINCON EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 APROBADO | #####H#HH#H#HH# |CC 40369176 -
YISETH PINFROS EORMACIOlemprendedora seaqun RELACIONAR 1A CAR
TI 1121964806 JDANNA RINCON EN 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR |APROBADO | #it#tH##Ht# | CC 40369176 -
YISETH PINFROS EORMACIOlemprendedora sequn ElL PROCEFSO DE TOMA CARMEN DELIA




TI 1121964806 |DANNA RINCON EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 APROBADO | #####HHH#H#HH |CC 40369176 -
YISETH PINFROS EORMACIOlemprendedora seaqun ESTABIFCFR CAR

TI 1122519851 [MAICOL ULLOA EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR |APROBADO | #HttHH#HH#HH# |CC 40369176 -
ALEJANDRQ CHINCHILLA EQRMACIOlemprendedara seqiin CAPACIDAD CREATIVA CARMEN DFELIA

TI 1122519851 |MAICOL ULLOA EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 APROBADO | ####H##HH##H# |CC 40369176 -
Al FIJANDRQO CHINCHIILLA EQORMACIOlemprendedara seqiin REILACIONAR | A CARMEN DELIA

TI 1122519851 [MAICOL ULLOA EN 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR |APROBADO | #itt#H###i# | CC 40369176 -
ALEJANDRQ CHINCHILILA EQRMACIOlemprendedara seqiin EL_ PROCESQ DE TOMA CARMEN DELIA

TI 1122519851 [MAICOL ULLOA EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 APROBADO | ###HHH#HHHH#HH |CC 40369176 -
ALFIANDRO ICHINCHIIIA EORMACIOlemorendedora seaun ESTABIFCFR CARMEN DFELIA

TI 1122521154 JWLLINTON SANCHEZ EN 39811 - Fomentar cultura ]645389 - 03 EMPLEAR |POR -
ANDRES RODRIGUFZ EQRMACIOlemprendedara seqiin CAPACIDAD CREATIVAIEVAL UAR

TI 1122521154 JWLLINTON SANCHEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 POR ) -
ANDRES RODRIGUFZ EORMACIOlemorendedora seaun REILACIONAR LA EVALUAR Pendiente por

TI 1122521154 JWLLINTON SANCHEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR |POR evaluar -
ANDRES RODRIGUEZ EQRMACIOlemprendedora seaiin ElL PROCEFSO DFE TOMAIFVAL UAR

TI 1122521154 JWLLINTON SANCHEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 POR -
ANDRES RODRIGUFZ EQRMACIOlemprendedara seqiin ESTARIFCEFR EVALUAR

TI 1122521628 JJERSON RUIZ GUAVITA |EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR JAPROBADO | ####HHH#H#HH## |CC 40369176 -
JOHAN EORMACIOlemorendedora seaun CAPACIDAD CREATIVA CARMEN DFELIA

TI 1122521628 JJERSON RUIZ GUAVITA |EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 APROBADO | ####HH#H###H# | CC 40369176 -
JOHAN EORMACIOlemprendedora seqin RELACIONAR I A CARMEN DELIA

TI 1122521628 |JERSON RUIZ GUAVITA |EN 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR |APROBADO | ####HHH#HHHH# |CC 40369176 -
JOHAN EORMACIOlemorendedora seaun El PROCFSO DE TOMA CARMEN DFELIA

TI 1122521628 JJERSON RUIZ GUAVITA |EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 APROBADO | ########H#### | CC 40369176 -
JOHAN EORMACIOlemprendedora sequn ESTABIEFCER CAR

TI 1122523840 JOMAR AMAYA EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR |APROBADO | #tttHt#Ht#HH# | CC 40369176 -
ALFJANDRO IBAQUFRO EORMACIOlemorendedora seaun CAPACIDAD CREATIVA CARMEN DELIA

TI 1122523840 JOMAR AMAYA EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 APROBADO | #### i |CC 40369176 -
ALEJANDRQO I1BAOUFRO EORMACIOlemprendedora seaqun RELACIONAR 1A CAR

TI 1122523840 JOMAR AMAYA EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR |APROBADO | ##tHH#HH#H#H# |CC 40369176 -
ALEJANDRQ BAQUEFRQO EQRMACIOlemprendedara seaqin EL PRQCEFSO DE TOMA CARMEN DELIA

TI 1122523840 JOMAR AMAYA EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 APROBADO | ####H##HH#H#HH# |CC 40369176 -
AL FIANDRO IBAOUFRO EORMACIOlemorendedora sequn ESTABIFCFR CARMEN DFELIA

TI 1122924291 |DIEGO LOPEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR |APROBADO | #it#tH#H## | CC 40369176 -
ALEJANDRQ BETANCOURT IFORMACIQlemnrendedora seauin CAPACIDAD CREATIVA CARMEN DFELIA

TI 1122924291 |DIEGO LOPEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 APROBADO | ###H#H#HH | CC 40369176 -
ALFIANDRO IBFTANCOURT IFORMACIOlemorendedora seaun REILACIONAR LA CARMEN DFELIA

TI 1122924291 |DIEGO LOPEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR |APROBADO | #it#tHH#H#H## | CC 40369176 -
ALEJANDRQ BETANCOQURT IFORMACIQlemnrendedora seaqin El PROCESQ DE TOMA CAR

TI 1122924291 |DIEGO LOPEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 APROBADO | ###H#HHH#HH# | CC 40369176 -
ALFIANDRO IBFTANCOURT IFORMACIOlemorendedora seaun ESTABIFCFR CARMEN DELIA

TI 1123805947 |YEIRI NINO EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR |APROBADO | ##t##HtHH#H#H### | CC 40369176 -
LLASIFY EORMACIOlemprendedora sequn CAPACIDAD CREATIVA CAR

TI 1123805947 |YEIRI NINO EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 APROBADO | #####H#HH# | CC 40369176 -
LIASIEY EQRMACIOlemprendedara seqiin RELACIONAR I A CARMEN DELIA

TI 1123805947 |YEIRI NINO EN 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR |APROBADO | ####HtH#HHHH# |CC 40369176 -
LILASIFY EQRMACIOlemprendedora seaiin ElL PROCEFSOQ DF TOMA CAR

TI 1123805947 |YEIRI NINO EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 APROBADO | ####HH##H##H# | CC 40369176 -
LIASIEY EORMACIOlemprendedora sequn ESTARBIEFCER CARMEN DELIA




TI

1123806403

NARLY GOMEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR JAPROBADO | ##t##HtH#H#H##H## | CC 40369176 -
HIZFTH IBAGON EORMACIOlemprendedora seaqun CAPACIDAD CREATIVA CAR
TI 1123806403 INARLY GOMEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 APROBADO | ##HHHHHHHH |CC 40369176 -
HIZETH IBAGQON EQRMACIOlemprendedara seqiin RELACIONAR | A CARMEN DFELIA
TI 1123806403 INARLY GOMEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR |APROBADO | ####HHH#H#HH## |CC 40369176 -
HIZFTH IBAGON EORMACIOlemorendedora seaun El PROCFSO DEF TOMA CARMEN DFELIA
TI 1123806403 INARLY GOMEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 APROBADO | ##HHHHHH |CC 40369176 -
HIZETH IBAGQON EQRMACIOlemprendedara seqiin ESTARIFCEFR CARMEN DELIA




Reporte de Juicios de Evaluacidon

Fecha del Reporte:
Ficha de
Eégigb:

Version:

Denominacién:

Estado de la Ficha

06/12/2025
3161270
133100

2

CONTABILIZACION DE OPERACIONES COMERCIALES Y

—IATAR AT A

EN EJECUCION

Fecha Inicio: 03/03/2025
Fecha Fin: 15/12/2026
Modalidad de PRESENCIAL
Regional: 50 - REGIONAL META
Centro de 9532 - CENTRO DE INDUSTRIA Y SERVICIOS DEL META
Tipo [NUumero de |Nombre Apellidos Estado Competencia Resultado de Aprendizaje |Juicio de Fechay Hora del]Funcionario que registro
TI 1023639240 |[MARIA JOSE NAVA EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ###H#H##HiHH#HH# | CC 40369176 - CARMEN
VALDERRAMA 1EFORMACION lemprendedara seqin CAPACIDAD CREATIVAE DELIA SUESCUN DE
TI 1023639240 |MARIA JOSE NAVA EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | #t##H I #H##HH# | CC 40369176 - CARMEN
VALDERRAMA 1EORMACION lemprendedora sean LAIMPORTANCIA DE 1A DELIA SUESCUN DE
TI 1023639240 |[MARIA JOSE NAVA EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###t#HtHHHH#H#HH# | CC 40369176 - CARMEN
VALDERRAMA 1EORMACION lemprendedora seain PRQCESQ DE TOMA DE DELIA SUESCUN DE
TI 1023639240 |[MARIA JOSE NAVA EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ##H#H#H###H# ]| CC 40369176 - CARMEN
VAL DEFRRAMA IFORMACION lemprendedora sealin CARACTERISTICAS Y DEIIA SUESCUN DE
TI 1029960510 |XIOMARA BENITEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #H###H#H#H#HE#H### | CC 40369176 - CARMEN
BONILIA EQRMACION lemprendedora seain CAPACIDAD CREATIVAE DELIA SUFSCUN DE
TI 1029960510 |XIOMARA BENITEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###tHtHHH#H#HH# | CC 40369176 - CARMEN
BONILLA EQRMACION lemprendedora seain LA IMPORTANCIA DE LA DELIA SUESCUN DE
TI 1029960510 |XIOMARA BENITEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ##HH#HEH#H#HH# | CC 40369176 - CARMEN
BONILLA EQRMACION lemprendedora sealin PROCEFSQ DFE TOMA DE DELIA SUESCUN DFE
TI 1029960510 |XIOMARA BENITEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###t#HH##H#H#H | CC 40369176 - CARMEN
BONIIA EQRMACION lemprendedara seqin CARACTERISTICAS Y DELIA SUESCUN DE
TI 1029961425 |BRAYAN VANEGAS EN 39811 - Fomentar cultura }645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ####H##H#HH#H## | CC 40369176 - CARMEN
STIVEN RONDON EQRMACION lemprendedora seain CAPACIDAD CREATIVAE DELIA SUESCUN DE
TI 1029961425 |BRAYAN VANEGAS EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###t#HtHHHH#H#HH# | CC 40369176 - CARMEN
STIVEN RONDON EQRMACION lemprendedora seqin LAIMPORTANCIA DE 1A DELIA SUESCUN DE
TI 1029961425 |BRAYAN VANEGAS EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###H#Hi#H##H# | CC 40369176 - CARMEN
STIVEN RONDON EQRMACION lemprendedora sean PROCESO DE TOMA DE DEIIA SUESCUN DE
TI 1029961425 |BRAYAN VANEGAS EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###t#HtHHHHH#HH# | CC 40369176 - CARMEN
STIVEN RONDON EQRMACION lemprendedora seain CARACTERISTICAS Y DELIA SUFSCUN DFE
TI 1029961553 |JUAN DAVID RODRIGUEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ###H i | CC 40369176 - CARMEN
ARANA EQRMACION lemprendedora seain CAPACIDAD CREATIVA E DELIA SUESCUN DE
TI 1029961553 JJUAN DAVID RODRIGUEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | #H##HH#HEH#H#HH# | CC 40369176 - CARMEN
ARANA EQRMACION lemprendedora seaiin LA IMPORTANCIA DE 1A DEIIA SUFSCUN DF




TI 1029961553 |JUAN DAVID RODRIGUEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ####HH#H#H#H# | CC 40369176 - CARMEN
ARANA EQRMACION lemprendedora seain PROCEFSQO DFE TOMA DE DELIA SUFSCUN DFE

TI 1029961553 |JUAN DAVID RODRIGUEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###t#HtHHHH#H#HH# | CC 40369176 - CARMEN
ARANA EQRMACION lemprendedora seqin CARACTERISTICAS Y DELIA SUESCUN DE

TI 1029990818 |YESICA SUAZA EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ##H##H##HEH#H# | CC 40369176 - CARMEN
TATIANA HURTADQ EQRMACION lemprendedora seain CAPACIDAD CREATIVA E DEIIA SUFSCUN DFE

TI 1029990818 |YESICA SUAZA EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###t#HHHHH#H#HH# | CC 40369176 - CARMEN
TATIANA HURTADQ EQRMACION lemprendedora seain LAIMPORTANCIA DE 1A DELIA SUESCUN DE

TI 1029990818 |YESICA SUAZA EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ##Ht#H#HHHH#H# | CC 40369176 - CARMEN
TATIANA HURTADO EORMACION lemprendedora sealin PROCFSQO DF TOMA DF DFILIA SUFSCUN DF

TI 1029990818 |YESICA SUAZA EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ####HHHHH#H#HH# | CC 40369176 - CARMEN
TATIANA HURTADQ EQRMACION lemprendedora seain CARACTERISTICAS Y DELIA SUESCUN DE

TI 1049660755 |ELIECER JOSE |BUSTOS EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO |t | CC 40369176 - CARMEN
VLI AMIZAR EORMACION lemprendedora sealin CAPACIDAD CREATIVA E DELIA SUFSCUN DF

TI 1049660755 |ELIECER JOSE |BUSTOS EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ####H#H#H#H# | CC 40369176 - CARMEN
VILLAMIZAR |[EQRMACION lemprendedora seaiin LA IMPORTANCIA DE 1A DEIIA SUFSCUN DF

TI 1049660755 |ELIECER JOSE |BUSTOS EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###t#HtHHHH#H#HH# | CC 40369176 - CARMEN
VILLAMIZAR EQRMACION lemprendedora seqin PROCESQ DE TOMA DE DELIA SUESCUN DE

TI 1049660755 |ELIECER JOSE |BUSTOS EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ####H#H#H#H#H#|CC 40369176 - CARMEN
VILLAMIZAR EQRMACION lemprendedora sean CARACTERISTICAS Y DEIIA SUFSCUN DFE

TI 1082948169 |JORGE SANCHEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ####HiH#H#HH## | CC 40369176 - CARMEN
ANDRES RIBON EQRMACION lemprendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA E DELIA SUESCUN DE

TI 1082948169 |JORGE SANCHEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ##Ht#H#HHHH#HH# | CC 40369176 - CARMEN
ANDRFS RIBON EORMACION lemprendedora seaiin LA IMPORTANCIA DF | A DFIIA SUFSCUN DF

TI 1082948169 |JORGE SANCHEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ####HHHHH#HH#HH# | CC 40369176 - CARMEN
ANDRES RIBON EQRMACION lemprendedora seain PROCESQ DE TOMA DE DELIA SUESCUN DE

TI 1082948169 |JORGE SANCHEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###tHi#HHt#H | CC 40369176 - CARMEN
ANDRFS RIBON EORMACION lemprendedora sealin CARACTERISTICAS Y DELIA SUFSCUN DF

TI 1096806357 |GEYDI MARTINEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ##H i | CC 40369176 - CARMEN
NOHFILIA BALLEFSTFROS IFORMACION lemorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA F DEIIA SUFSCUN DF

TI 1096806357 |GEYDI MARTINEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###t#HH###H#H#H | CC 40369176 - CARMEN
NOHELIA BAIIFSTEFROSIFORMACION lemprendedora seaiin LAIMPORTANCIA DE 1A DELIA SUESCUN DE

TI 1096806357 |GEYDI MARTINEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###H#H#Hi#H#H# | CC 40369176 - CARMEN
NOHFILIA BALLESTFROS IFORMACION lemorendedora seaiin PROCFSO DF TOMA DE DEIIA SUFSCUN DFE

TI 1096806357 |GEYDI MARTINEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###t#HtHHHH#H#HH# | CC 40369176 - CARMEN
NOHELIA BALLEFSTFROS IFORMACION lemorendedora seaiin CARACTERISTICAS Y DELIA SUESCUN DE

TI 1120366289 |NICOLL SOFIA JCAICEDO EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO |t | CC 40369176 - CARMEN
GARCIA EORMACION lemprendedora sealin CAPACIDAD CREATIVA F DFEIIA SUFSCUN DF

TI 1120366289 |NICOLL SOFIA |CAICEDO EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ####HHHHH#H#HH# | CC 40369176 - CARMEN
CARCIA EQRMACION lemprendedora seain LAIMPORTANCIA DE 1A DELIA SUESCUN DE

TI 1120366289 |NICOLL SOFIA JCAICEDO EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###tHHi###HHt#H | CC 40369176 - CARMEN
GARCIA EORMACION lemprendedora sealin PROCFSQO DE TOMA DF DELIA SUFSCUN DF

TI 1120366289 |NICOLL SOFIA |CAICEDO EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ####H#H#H#H# | CC 40369176 - CARMEN
GARCIA EQRMACION lemprendedora seain CARACTERISTICAS Y DELIA SUESCUN DFE

TI 1121854363 |JUIETH VIUCHE EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ######H###### | CC 40369176 - CARMEN
CHARID CASTIILO EORMACION lemprendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA E DELIA SUESCUN DE

TI 1121854363 |JUIETH VIUCHE EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ####H#H#H#H#H# |CC 40369176 - CARMEN
CHARID CASTIIO EQRMACION lemprendedora seain LAIMPORTANCIA DE 1A DEIIA SUFSCUN DF

TI 1121854363 |JUIETH VIUCHE EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###tHHHHHHH#HH# | CC 40369176 - CARMEN
CHARID CASTIILO EQRMACION lemprendedora seain PROCESQ DE TOMA DE DELIA SUESCUN DE




TI 1121854363 |JUIETH VIUCHE EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ####HH#H#H#H# | CC 40369176 - CARMEN
CHARID CASTIIO EQRMACION lemprendedora seain CARACTERISTICAS Y DEIIA SUFSCUN DF

TI 1121860253 |YENSY PAOLA |VARGAS EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ###HiH#H#H#H#H# | CC 40369176 - CARMEN
LOPEZ EQRMACION lemprendedora seqin CAPACIDAD CREATIVAE DELIA SUESCUN DE

TI 1121860253 |YENSY PAOLA |VARGAS EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###H#H#Hi#H#H# | CC 40369176 - CARMEN
LOPFZ EQRMACION lemprendedora seain LA IMPORTANCIA DE 1A DEIIA SUFSCUN DFE

TI 1121860253 |YENSY PAOLA |VARGAS EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###t#HHHHHH#H#HH# | CC 40369176 - CARMEN
LOPEZ EQRMACION lemprendedora seain PROCESQ DE TOMA DE DELIA SUESCUN DE

TI 1121860253 |YENSY PAOLA JVARGAS EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ##Ht#H#HHHH#HH# | CC 40369176 - CARMEN
| OPFZ EORMACION lemprendedora sealin CARACTERISTICAS Y DFILIA SUFSCUN DF

TI 1121880120 |SARA MARIA JOSORIO EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #H###H#H#H#HEH### | CC 40369176 - CARMEN
ROMERQ EQRMACION lemprendedora seain CAPACIDAD CREATIVA E DELIA SUESCUN DE

TI 1121880120 |SARA MARIA JOSORIO EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###tHHi###HHt#H | CC 40369176 - CARMEN
ROMERQ EORMACION lemprendedora sealin LA IMPORTANCIA DE | A DELIA SUFSCUN DF

TI 1121880120 |SARA MARIA JOSORIO EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ####HHH#H#H#H# | CC 40369176 - CARMEN
RO |[EQRMACION lemprendedora seaiin PROCEFSQ DFE TOMA DE DELIA SUFSCUN DFE

TI 1121880120 |SARA MARIA JOSORIO EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###t#HtHHHH#H#HH# | CC 40369176 - CARMEN
ROMERQ EQRMACION lemprendedora seqin CARACTERISTICAS Y DELIA SUESCUN DE

TI 1122519765 |MARIA QUESADA EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ##H##H##HEH#H# | CC 40369176 - CARMEN
EERNANDA RODRIGUEZ EQRMACION lemprendedora sean CAPACIDAD CREATIVA E DEIIA SUFSCUN DFE

TI 1122519765 |MARIA QUESADA EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###tHHHHHH#H#HH# | CC 40369176 - CARMEN
EERNANDA RODRIGUEZ EQRMACION lemprendedora seaiin LAIMPORTANCIA DE 1A DELIA SUESCUN DE

TI 1122519765 |MARIA QUESADA EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ##Ht#H#HHHH#HH# | CC 40369176 - CARMEN
EERNANDA RODRIGUEZ EORMACION lemprendedora seaiin PROCFSOQ DF TOMA DF DFIIA SUFSCUN DF

TI 1122519765 |MARIA QUESADA EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ####HHHHH#H#HH# | CC 40369176 - CARMEN
EERNANDA RODRIGUEZ EQRMACION lemprendedora seain CARACTERISTICAS Y DELIA SUESCUN DE

TI 1122520397 |NICOL CORDOBA EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO |t | CC 40369176 - CARMEN
L EANDRA CUFVAS EORMACION lemprendedora sealin CAPACIDAD CREATIVA E DELIA SUFSCUN DF

TI 1122520397 |NICOL CORDOBA EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ####HHH#H#H#H# | CC 40369176 - CARMEN
LEANDRA CUFVAS EQRMACION lemprendedora seain LA IMPORTANCIA DE 1A DEIIA SUFSCUN DF

TI 1122520397 |NICOL CORDOBA EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###t#HH###H#H#H | CC 40369176 - CARMEN
LEANDRA CUEVAS EORMACION lemprendedora seaiin PROCEFSQ DE TOMA DE DELIA SUESCUN DE

TI 1122520397 |NICOL CORDOBA EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ####H#Ht#Hi#H#H# | CC 40369176 - CARMEN
LEANDRA CUFVAS EQRMACION lemprendedora sean CARACTERISTICAS Y DEIIA SUFSCUN DFE

TI 1122522324 |LAURA NIKOLL JSANCHEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ####H#H#H#HH## | CC 40369176 - CARMEN
PENA EQRMACION lemprendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA E DELIA SUESCUN DE

TI 1122522324 |LAURA NIKOLL |SANCHEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###tHi#H#HHt#H | CC 40369176 - CARMEN
PENA EORMACION lemprendedora sealin LA IMPORTANCIA DF | A DFEIIA SUFSCUN DF

TI 1122522324 |LAURA NIKOLL JSANCHEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ####HHHHH#H#HH# | CC 40369176 - CARMEN
PENA EQRMACION lemprendedora seain PROCESQ DE TOMA DE DELIA SUESCUN DE

TI 1122522324 |LAURA NIKOLL |SANCHEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###tHi#HHt#H | CC 40369176 - CARMEN
PENA EORMACION lemprendedora sealin CARACTERISTICAS Y DELIA SUFSCUN DF

TI 1122927433 |MARIA PAULA |MOLANO EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ###H i | CC 40369176 - CARMEN
|[EQRMACION lemprendedora searin CAPACIDAD CREATIVAE DELIA SUESCUN DFE

TI 1122927433 |MARIA PAULA JMOLANO EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###t#HH###H#H#H | CC 40369176 - CARMEN
MEDINA EORMACION lemprendedora seaiin LAIMPORTANCIA DE 1A DELIA SUESCUN DE

TI 1122927433 |MARIA PAULA |MOLANO EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ####H#H#Hi#H#H# | CC 40369176 - CARMEN
|[EQRMACION lemprendedora seain PROCEFSQ DE TOMA DE DELIA SUFSCUN DF

TI 1122927433 |MARIA PAULA |MOLANO EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###t#HtHHHH#H#HH# | CC 40369176 - CARMEN
MEDINA EQRMACION lemprendedora seain CARACTERISTICAS Y DELIA SUESCUN DE




TI 1122927619 |ANGIE LORENA|DIAZ MERA EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ###H i | CC 40369176 - CARMEN
EQRMACION lemprendedora seain CAPACIDAD CREATIVAE DELIA SUFSCUN DFE

TI 1122927619 |ANGIE LORENA|DIAZ MERA EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###t#HtHHHH#H#HH# | CC 40369176 - CARMEN
EQRMACION lemprendedora seqin LAIMPORTANCIA DE 1A DELIA SUESCUN DE

TI 1122927619 |ANGIE LORENA|DIAZ MERA EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###H#H#H#H#H# | CC 40369176 - CARMEN
EORMACION lemorendedara seauin PROCEFSO DE TOMA DFE DEIIA SUFESCUN DE

TI 1122927619 |ANGIE LORENA|DIAZ MERA EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###t#HtHHHH#H#HH# | CC 40369176 - CARMEN
EQRMACION lemprendedora seain CARACTERISTICAS Y DELIA SUESCUN DE

TI 1122928265 |FRANK TELLEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | R | CC 40369176 - CARMEN
SEBASTIAN QOUIMBAYQ EORMACION lemorendedara seauin CAPACIDAD CREATIVAE DEIIA SUESCUN DE

TI 1122928265 |FRANK TELLEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ####HHHHH#H#HH# | CC 40369176 - CARMEN
SEBASTIAN QUIMBAYQ EQRMACION lemprendedora seain LAIMPORTANCIA DE 1A DELIA SUESCUN DE

TI 1122928265 |FRANK TELLEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###tHi##HHt#H | CC 40369176 - CARMEN
SEBASTIAN QUIMBAYQ EORMACION lemorendedora seaun PROCESO DE TOMA DE DEILIA SUESCUN DE

TI 1122928265 |FRANK TELLEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ####H#H#H#H# | CC 40369176 - CARMEN
SEBASTIAN QUIMBAYQ EQRMACION lemprendedora seain CARACTERISTICAS Y DEIIA SUFSCUN DF

TI 1122928515 |SHEYLA GAONA EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ###H#H#HiH#H#H# | CC 40369176 - CARMEN
ANYFLA VARGAS EQRMACION lemprendedora seqin CAPACIDAD CREATIVAE DELIA SUESCUN DE

TI 1122928515 |SHEYLA GAONA EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ####H#H#H#H#H# | CC 40369176 - CARMEN
ANYELA VARGAS EQRMACION lemprendedora sean LA IMPORTANCIA DE 1A DEIIA SUFSCUN DFE

TI 1122928515 |SHEYLA GAONA EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###t#HtHHHHH#HH# | CC 40369176 - CARMEN
ANYEILA VARGAS EQRMACION lemprendedora seaiin PROCESQ DE TOMA DE DELIA SUESCUN DE

TI 1122928515 |SHEYLA GAONA EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ##Ht#H#HHHH#HH# | CC 40369176 - CARMEN
ANYELA VARGAS EORMACION lemorendedora seauin CARACTERISTICAS Y DEILIA SUESCUN DE

TI 1123438566 |JOHAN CAMILOJARROYAVE EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #H###H#H#H#HEH### | CC 40369176 - CARMEN
SANCHEZ EQRMACION lemprendedora seain CAPACIDAD CREATIVA E DELIA SUESCUN DE

TI 1123438566 |JOHAN CAMILOJARROYAVE EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###tHHi##HHt#H | CC 40369176 - CARMEN
SANCHEZ EORMACION lemorendedora seauin LA IMPORTANCIA DE LA DEILIA SUESCUN DE

TI 1123438566 |JOHAN CAMILOJARROYAVE EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ####H#H#H#H# | CC 40369176 - CARMEN
SANCHEZ EQRMACION lemprendedora seain PROCEFSQ DFE TOMA DE DELIA SUESCUN DFE

TI 1123438566 |JOHAN CAMILOJARROYAVE EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###t#H###H##H | CC 40369176 - CARMEN
SANCHEZ EORMACION lemprendedora seaiin CARACTERISTICAS Y DELIA SUESCUN DE

TI 1123806971 |IBETH GONZALEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ##H#H#HEH#H | CC 40369176 - CARMEN
MARIANA ROJAS EQRMACION lemprendedora sean CAPACIDAD CREATIVA E DEIIA SUFSCUN DFE

TI 1123806971 |IBETH GONZALEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###tHHHHHHHHH# | CC 40369176 - CARMEN
MARIANA ROQIAS EQRMACION lemprendedora seaiin LAIMPORTANCIA DE 1A DELIA SUESCUN DE

TI 1123806971 |IBETH GONZALEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###tiHi##HHt#H | CC 40369176 - CARMEN
MARIANA RQJAS EORMACION lemorendedora seauin PROCESO DE TOMA DE DEIIA SUESCUN DE

TI 1123806971 |IBETH GONZALEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ####HHHHH#H#HH# | CC 40369176 - CARMEN
MARIANA RQIAS EQRMACION lemprendedora seain CARACTERISTICAS Y DELIA SUESCUN DE

PPT |6218046 JENESIS GALLARDO EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO |t | CC 40369176 - CARMEN
YUSMERI RUIZ EORMACION lemorendedora seauin CAPACIDAD CREATIVAE DEILIA SUESCUN DE

PPT |6218046 JENESIS GALLARDO EN 39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ####H#H#H#H# | CC 40369176 - CARMEN
YUSMERI RUIZ EQRMACION lemprendedora seain LA IMPORTANCIA DE 1A DEIIA SUFSCUN DF

PPT |6218046 JENESIS GALLARDO EN 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###t#HH###HH#H | CC 40369176 - CARMEN
YUSMERI RUIZ EORMACION lemprendedora seaiin PROCESQ DE TOMA DE DELIA SUESCUN DE

PPT |6218046 JENESIS GALLARDO EN 39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ####HHt#Hi#H#H# | CC 40369176 - CARMEN
YUSMERI RUIZ EQRMACION lemprendedora seain CARACTERISTICAS Y DEIIA SUFSCUN DF

32aprendices en formacion
22 aprendices evaluados y aprobados




10 aprendices pendiente de enviar evidencias



Reporte de Juicios de Evaluacion

Fecha del Reporte:

Ficha de
Eégigb: ‘
Version:
Denominacién:

Estado de la Ficha

09/12/2025

3161290

524704

1

INTEGRACION DE CONTENIDOS DIGITALES.
EN EJECUCION

Fecha Inicio: 03/03/2025
Fecha Fin: 15/12/2026
Modalidad de PRESENCIAL
Regional: 50 - REGIONAL META
Centro de 9532 - CENTRO DE INDUSTRIA Y SERVICIOS DEL META
Tipo|Numero de Nombre Apellidos Estado Competencia Resultado de Juicio de Fechay Funcionario que registro el
TI 1021680082 SAMUEL VALDERRAMA |EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ######### |CC 40369176 - CARMEN
ALEJANDRO CRUZ FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
cultirg gamnrgndadarg IDEA NDE NECOCIO LEDDEDA
TI 1021680082 SAMUEL VALDERRAMA |EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ##H#####H |CC 40369176 - CARMEN
ALEJANDRO CRUZ FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
cultura amnrandadaora g DILARN DENECOCIO LEDDEDA
TI 1021680082 SAMUEL VALDERRAMA |EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR [|APROBADO | ########## |CC 40369176 - CARMEN
ALEJANDRO CRUZ FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
cultura amnrandadaora g CLUTIIDA HEDDEDA
TI 1021680082 SAMUEL VALDERRAMA |EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR APROBADO | ###H#####H |CC 40369176 - CARMEN
ALEJANDRO CRUZ FORMACION [procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
oultirs amnrandadarg NECOCIO LEDDEDA
TI 1028666085 VALERY SOFIA CARDOZO EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ###H#H####H |CC 40369176 - CARMEN
ORDONEZ FORMACION [procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
oultirg amnrandadarg IDEA DE NECAOCIO LEDDEDA
TI 1028666085 VALERY SOFIA CARDOZO EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | #####H### |CC 40369176 - CARMEN
ORDONEZ FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
cultirg amnrandadarg RLAN DE NECOCIO LEDDEDA
TI 1028666085 VALERY SOFIA CARDOZO EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR JAPROBADO | ######### |CC 40369176 - CARMEN
ORDONEZ FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
cultirg gmnrandadarg CLILTLIDA LEDDEDA
TI ]1028666085 [|VALERY SOFIA CARDOZO EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR |APROBADO | ####HH#H#HHt |CC 40369176 - CARMEN
ORDONEZ FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
cultirg gamnrgndadarg NECOCIO LIEDDEDA
TI 1029960402 CRISTIAN MARTINEZ EN 38561 - Gestionar 584413 - POR -
ALEJANDRO GARCIA FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA |EVALUAR
cultura amnrandadaora g IDEADE NECQOCIO




Tl |1029960402 |CRISTIAN MARTINEZ EN 38561 - Gestionar 584414 - POR -
ALEJANDRO GARCIA FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL |EVALUAR
oultura amonrandadaraag RLAN DENECQCIO
Tl ]|1029960402 |CRISTIAN MARTINEZ EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR |POR -
ALEJANDRO GARCIA FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA |EVALUAR
oultira amonrandadara g CLULTLIDA
Tl ]|1029960402 |CRISTIAN MARTINEZ EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR |POR -
ALEJANDRO GARCIA FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE |EVALUAR
oultura amonrandadara g NECQCIO
Tl ]1029961871 |JUAN ANDRES REINA EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ##HHt#Ht#H |CC 40369176 - CARMEN
JIMENEZ FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
oultura amonrandadara g IDEADE NECQCOIO LEDDED A
Tl ]1029961871 |JUAN ANDRES REINA EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ###Ht#H#H |CC 40369176 - CARMEN
JIMENEZ FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
cultura amnrandadaora g DILARN DE NECOCIO LHEDDEDA
Tl ]1029961871 |JUAN ANDRES REINA EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR [|APROBADO | ####tHH# |CC 40369176 - CARMEN
JIMENEZ FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
cultiura gamnrandadara g CLUTILIDA HEDDEDA
Tl ]1029961871 |JUAN ANDRES REINA EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR |APROBADO | ####tHH# | CC 40369176 - CARMEN
JIMENEZ FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
oultura amonrandadaraag INIfaYaYalla) LIEDDEDA
Tl ]1029991709  |ALLISON GARZON EN 38561 - Gestionar 584413 - POR -
DAYANNA MURILLO FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA |EVALUAR
oultura aonrandadaraag IDEA DE NECQCIO
Tl ]1029991709  |ALLISON GARZON EN 38561 - Gestionar 584414 - POR -
DAYANNA MURILLO FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL |EVALUAR
oultura aonrandadara g RLAN DENECQCIO
Tl ]1029991709  |ALLISON GARZON EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR |POR -
DAYANNA MURILLO FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA |EVALUAR
oultura amonrandadara sy CLILTLIDA
Tl ]1029991709  |ALLISON GARZON EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR |POR -
DAYANNA MURILLO FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE |EVALUAR
oultura amonrandadara g NECQCOIO
TI  |1054551396 DIEGO HERRERA EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ###Ht#HH#H |CC 40369176 - CARMEN
FERNANDO CHACON FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
cultura gamnrandadara g IDEA DE NECOCIO HEDDEDA
TI  |1054551396 DIEGO HERRERA EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ###Ht#H#H |CC 40369176 - CARMEN
FERNANDO CHACON FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
cultura gamnrandadara g DIARN DE NECOCIO HEDDEDA
TI  |1054551396 DIEGO HERRERA EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR [|APROBADO | ####tiHH# | CC 40369176 - CARMEN
FERNANDO CHACON FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
oultira aanrandadara g CLULTLIDA LICDDEDA
TI  |1054551396 DIEGO HERRERA EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR |APROBADO | ####tiHt# |CC 40369176 - CARMEN
FERNANDO CHACON FORMACION [procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
oultura aonrandadara g NECQCIO LIEDDEDA
Tl |1118122086 KAREN JULIANA JAVILA EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | #it#Ht#Ht#H |CC 40369176 - CARMEN
BELTRAN FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
oultira amonrandadara g IDEA DE NECQCIO LEDDEDA
Tl |1118122086 KAREN JULIANA JAVILA EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ###Ht#Ht#H |CC 40369176 - CARMEN
BELTRAN FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE

oultira ganrandadaora g

RLAN DE NECQCIO

LIEDDEDA




Tl |1118122086 KAREN JULIANA JAVILA EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR [|APROBADO | ####tiHHt# |CC 40369176 - CARMEN
BELTRAN FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
oultirs amnrandadarg CLULTLIDA LEDDEDA
Tl |1118122086 KAREN JULIANA JAVILA EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR |APROBADO | ####tit# |CC 40369176 - CARMEN
BELTRAN FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
cultirg amnrandadarg NECOCIO LEDDEDA
TI ]1120362752 |CRISTIAN DAVID |CASTANEDA |EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ##t#t#Ht#H |CC 40369176 - CARMEN
LEON FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
cultirg gmnrandadarg IDEA DE NECAOCIO LEDDEDA
Tl ]1120362752 |CRISTIAN DAVID |CASTANEDA |EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ##HHt#Ht#H |CC 40369176 - CARMEN
LEON FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
cultirg gamnragndadarg RLAN NE NECOCIO LEDDEDA
TI |1120362752 |CRISTIAN DAVID |CASTANEDA |EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR JAPROBADO | ##Ht##Ht#H#H# |CC 40369176 - CARMEN
LEON FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
- cultiura amnrandadara s CLUTIIDA LEDDEDA
TI |1120362752 |CRISTIAN DAVID |CASTANEDA |EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR |APROBADO | ####tH#H# | CC 40369176 - CARMEN
LEON FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
cultura amnrandadaora g NECQOCIO LHEDDEDA
Tl |1120365149 MARCOS JULIAN JCASTILLO EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ###Ht#H#H |CC 40369176 - CARMEN
BERMUDEZ FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
oultirs amanrandadara IDNEA DE NECAOCIO LEDDEDA
Tl |1120365149 MARCOS JULIAN JCASTILLO EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | #i##Ht#Ht#H |CC 40369176 - CARMEN
BERMUDEZ FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
oultirs amnrandadarg RDLAN DE NECOCIO LEDDEDA
Tl |1120365149 MARCOS JULIAN JCASTILLO EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR [|APROBADO | ####tiHt# |CC 40369176 - CARMEN
BERMUDEZ FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
oultirg amnrandadarg CLULTLIDA LEDDEDA
Tl |1120365149 MARCOS JULIAN JCASTILLO EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR JAPROBADO | #t##t## |CC 40369176 - CARMEN
BERMUDEZ FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
cultirg gmnrandadarg NECOCIO LIEDDEDA
Tl |1120365376  |ANA SOFIA CORREA EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ##HHt#Ht#H |CC 40369176 - CARMEN
BUSTOS FORMACION [procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
cultirg gamnrgndadarg IDEA NDE NECOCIO LEDDEDA
Tl |1120365376 |ANA SOFIA CORREA EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ###Ht#HH#H |CC 40369176 - CARMEN
BUSTOS FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
cultura amnrandadaora g DILAN DENECOCIO LEDDEDA
TI  |1120365376 |ANA SOFIA CORREA EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR [|APROBADO | ###tHH# |CC 40369176 - CARMEN
BUSTOS FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
cultura amnrandadaora g CLUTIIDA HEDDEDA
TI  |1120365376  |ANA SOFIA CORREA EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR |APROBADO | ####t#HH# | CC 40369176 - CARMEN
BUSTOS FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
oultira aanrandadara g NECOCIO LICDDEDA
Tl |1120365424  |ALISON DAYANA |DIAZ GUZMAN |EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ####Ht#Ht#H |CC 40369176 - CARMEN
FORMACION [procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
oultirs amnrandadarg IDEA DE NECAOCIO LEDDEDA
TI ]1120365424  |ALISON DAYANA |DIAZ GUZMAN |EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | #it#Ht#Ht#H |CC 40369176 - CARMEN
FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
cultirg amnrandadarg RDLAN DE NECOCIO LEDDEDA
Tl ]1120365424  |ALISON DAYANA |DIAZ GUZMAN |EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR JAPROBADO | #it##### |CC 40369176 - CARMEN
FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE

oultira ganrandadaora g

CLULTLIDA

LIEDDEDA




TI 1120365424 ALISON DAYANA |DIAZ GUZMAN |EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR APROBADO | ###H#####H |CC 40369176 - CARMEN
FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
oultirs amnrandadarg NECOCIO LEDDEDA
TI 1120365593 LAURA DANIELA JANGARITA EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ###H#####H |CC 40369176 - CARMEN
ROJAS FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
cultirg amnrandadarg IDEA DE NECAOCIO LEDDEDA
TI 1120365593 LAURA DANIELA JANGARITA EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | #####H### |CC 40369176 - CARMEN
ROJAS FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
cultirg gmnrandadarg RDLAN NE NECOCIO LEDDEDA
TI 1120365593 LAURA DANIELA JANGARITA EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR JAPROBADO | ########## |CC 40369176 - CARMEN
ROJAS FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
cultirg gamnragndadarg CLILTLIDA LEDDEDA
TI 1120365593 LAURA DANIELA JANGARITA EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR APROBADO | ##H#####H |CC 40369176 - CARMEN
ROJAS FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
- cultiura amnrandadara s NECOQCIO LEDDEDA
TI 1120366294 NAIDY YISETH ZUNIGA EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ###H##H###H |CC 40369176 - CARMEN
RODRIGUEZ FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
- cultura amnrandadaora g IDEADENECQOCIO LHEDDEDA
TI 1120366294 NAIDY YISETH ZUNIGA EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ###H#####H |CC 40369176 - CARMEN
RODRIGUEZ FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
- oultirs amanrandadara RLAN NE NECAOCIO LEDDEDA
TI 1120366294 NAIDY YISETH ZUNIGA EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR [|APROBADO | ########## |CC 40369176 - CARMEN
RODRIGUEZ FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
- oultirs amnrandadarg CLULTLIDA LEDDEDA
TI 1120366294 NAIDY YISETH ZUNIGA EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR APROBADO | ###H#H###H |CC 40369176 - CARMEN
RODRIGUEZ FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
oultirg amnrandadarg NECOCIO LEDDEDA
TI 1120366483 KEYLEN YULIANA |MURILLO EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ######## |CC 40369176 - CARMEN
CASTANEDA FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
cultirg gmnrandadarg IDEA NDE NECAOCIO LIEDDEDA
TI 1120366483 KEYLEN YULIANA |MURILLO EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ######### |CC 40369176 - CARMEN
CASTANEDA FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
cultirg gamnrgndadarg RLAN NE NECOCIO LEDDEDA
TI 1120366483 KEYLEN YULIANA JMURILLO EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR |APROBADO | #####H### |CC 40369176 - CARMEN
CASTANEDA FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
cultura amnrandadaora g CLUTILIDA LEDDEDA
TI 1120366483 KEYLEN YULIANA JMURILLO EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR APROBADO | ###H###### |CC 40369176 - CARMEN
CASTANEDA FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
cultura amnrandadaora g NECQCIO HEDDEDA
TI 1120366545 DANIEL FELIPE DUARTE EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ###H#####H |CC 40369176 - CARMEN
RODRIGUEZ FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
oultira aanrandadara g INEA DE NECAOCIO LICDDEDA
TI 1120366545 DANIEL FELIPE DUARTE EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ###H#####H |CC 40369176 - CARMEN
RODRIGUEZ FORMACION [procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
oultirs amnrandadarg RDLAN NE NECOCIO LEDDEDA
TI 1120366545 DANIEL FELIPE DUARTE EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR JAPROBADO | ######H## |CC 40369176 - CARMEN
RODRIGUEZ |FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
cultirg amnrandadarg CLILTLIDA LEDDEDA
TI 1120366545 DANIEL FELIPE DUARTE EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR APROBADO | ######### |CC 40369176 - CARMEN
RODRIGUEZ FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE

oultira ganrandadaora g

INIfaTaYallal

LIEDDEDA




TI 1120366981 JOSE DAVID OLACHICA EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ###H#####H |CC 40369176 - CARMEN
SAUCEDO FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
oultirs amnrandadarg IDNEA DE NECAOCIO LEDDEDA
TI 1120366981 JOSE DAVID OLACHICA EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ###H#####H |CC 40369176 - CARMEN
SAUCEDO FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
cultirg amnrandadarg RLAN DE NECOCIO LEDDEDA
TI 1120366981 JOSE DAVID OLACHICA EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR JAPROBADO | ######H# |CC 40369176 - CARMEN
SAUCEDO FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
cultirg gmnrandadarg CLITLIDA LEDDEDA
TI 1120366981 JOSE DAVID OLACHICA EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR APROBADO | ######## |CC 40369176 - CARMEN
SAUCEDO FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
cultirg gamnragndadarg NECOCIO LEDDEDA
TI 1120367879 NICOL DAYANA CAMARGO EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ##H#####H |CC 40369176 - CARMEN
BETANCOURT |FORMACION [procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
cultiura amnrandadara s IDEADENECOCIO LEDDEDA
TI 1120367879 NICOL DAYANA CAMARGO EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ###H##H###H |CC 40369176 - CARMEN
BETANCOURT |FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
cultura amnrandadaora g DILARN DENECOCIO LHEDDEDA
TI 1120367879 NICOL DAYANA CAMARGO EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR [|APROBADO | ########## |CC 40369176 - CARMEN
BETANCOURT |FORMACION |[procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
oultirs amanrandadara CLULTLIDA LEDDEDA
TI 1120367879 NICOL DAYANA CAMARGO EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR APROBADO | ###H#####H |CC 40369176 - CARMEN
BETANCOURT |FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
oultirs amnrandadarg NECOCIO LEDDEDA
TI 1120367967 ZAIRA JULIANA GONZALEZ EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ###H#H###H |CC 40369176 - CARMEN
CASTILLO FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
oultirg amnrandadarg IDEA DE NECAOCIO LEDDEDA
TI 1120367967 ZAIRA JULIANA GONZALEZ EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ######## |CC 40369176 - CARMEN
CASTILLO FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
cultirg gmnrandadarg RLAN NE NECOCIO LIEDDEDA
TI 1120367967 ZAIRA JULIANA GONZALEZ EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR JAPROBADO | #####H##H# |CC 40369176 - CARMEN
CASTILLO FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
cultirg gamnrgndadarg CLILTLIDA LEDDEDA
TI 1120367967 ZAIRA JULIANA GONZALEZ EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR APROBADO | ##H#####H |CC 40369176 - CARMEN
CASTILLO FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
cultura amnrandadaora g NECOQCIO LEDDEDA
TI 1120841303 LUIS HUMBERTO |JLEON EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ###H###### |CC 40369176 - CARMEN
SALCEDO FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
cultura amnrandadaora g IDEA DE NECOCIO HEDDEDA
TI 1120841303 LUIS HUMBERTO |JLEON EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ###H#####H |CC 40369176 - CARMEN
SALCEDO FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
oultira aanrandadara g RLAN DE NECAOCIO LICDDEDA
TI 1120841303 LUIS HUMBERTO |JLEON EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR [|APROBADO | ######### |CC 40369176 - CARMEN
SALCEDO FORMACION [procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
oultirs amnrandadarg CLULTLIDA LEDDEDA
TI 1120841303 LUIS HUMBERTO |LEON EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR APROBADO | #####H### |CC 40369176 - CARMEN
SALCEDO FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
cultirg amnrandadarg NECOCIO LEDDEDA
TI 1120841390 ZHARICK YADIRA |PRIETO EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ######### |CC 40369176 - CARMEN
VELAZCO FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE

oultira ganrandadaora g

IDEADE NECQOCIO

LIEDDEDA




TI 1120841390 ZHARICK YADIRA |PRIETO EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ###H#####H |CC 40369176 - CARMEN
VELAZCO FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
oultirs amnrandadarg RDILAN NE NECAOCIO LEDDEDA
TI 1120841390 ZHARICK YADIRA |PRIETO EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR [|APROBADO | #######H### |CC 40369176 - CARMEN
VELAZCO FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
cultirg amnrandadarg CLILTLIDA LEDDEDA
TI 1120841390 ZHARICK YADIRA |PRIETO EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR APROBADO | #####H### |CC 40369176 - CARMEN
VELAZCO FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
cultirg gmnrandadarg NECOCIO LEDDEDA
TI 1120841936 EDNA BRIYITH GALINDO EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ######## |CC 40369176 - CARMEN
CABEZAS FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
cultirg gamnragndadarg IDNEA NDE NECAOCIO LEDDEDA
TI 1120841936 EDNA BRIYITH GALINDO EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ##H#####H |CC 40369176 - CARMEN
CABEZAS FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
cultiura amnrandadara s RILARN DENECOCIO LEDDEDA
TI 1120841936 EDNA BRIYITH GALINDO EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR [|APROBADO | ########## |CC 40369176 - CARMEN
CABEZAS FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
cultura amnrandadaora g CLUTIIDA LHEDDEDA
TI 1120841936 EDNA BRIYITH GALINDO EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR APROBADO | ###H#####H |CC 40369176 - CARMEN
CABEZAS FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
oultirs amanrandadara NECOCIO LEDDEDA
TI 1123058985 NAYELI YULIANA JROMERO EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ###H#####H |CC 40369176 - CARMEN
HERRERA FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
oultirs amnrandadarg IDNEA DE NECAOCIO LEDDEDA
TI 1123058985 NAYELI YULIANA JROMERO EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ###H#H###H |CC 40369176 - CARMEN
HERRERA FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
oultirg amnrandadarg RDLAN NE NECOCIO LEDDEDA
TI 1123058985 NAYELI YULIANA |ROMERO EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR JAPROBADO | ######### |CC 40369176 - CARMEN
HERRERA FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
cultirg gmnrandadarg CLILTLIDA LIEDDEDA
TI 1123058985 NAYELI YULIANA |ROMERO EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR APROBADO | ######### |CC 40369176 - CARMEN
HERRERA FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
cultirg gamnrgndadarg NECOCIO LEDDEDA
TI 1123564578 ROSAURA MORENO EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ##H#####H |CC 40369176 - CARMEN
VALENTINA QUIMBAYA FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
cultura amnrandadaora g IDEADENECQOCIO LEDDEDA
TI 1123564578 ROSAURA MORENO EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ###H###### |CC 40369176 - CARMEN
VALENTINA QUIMBAYA FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
cultura amnrandadaora g DILAN DE NECOCIO HEDDEDA
TI 1123564578 ROSAURA MORENO EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR [|APROBADO | ########### |CC 40369176 - CARMEN
VALENTINA QUIMBAYA FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
oultira aanrandadara g CLULTLIDA LICDDEDA
TI 1123564578 ROSAURA MORENO EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR APROBADO | ###H#####H |CC 40369176 - CARMEN
VALENTINA QUIMBAYA FORMACION [procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
oultirs amnrandadarg NECOCIO LEDDEDA
TI 1123805852 LAURA DANIELA JARDILA RUIZ EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | #####H### |CC 40369176 - CARMEN
FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
cultirg amnrandadarg IDEA NDE NECAOCIO LEDDEDA
TI 1123805852 LAURA DANIELA JARDILA RUIZ EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ######### |CC 40369176 - CARMEN
FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE

oultira ganrandadaora g

RLAN DE NECQCIO

LIEDDEDA




TI 1123805852 LAURA DANIELA JARDILARUIZ |EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR [|APROBADO | ########## |CC 40369176 - CARMEN
FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
oultirs amnrandadarg CLULTLIDA LEDDEDA
TI 1123805852 LAURA DANIELA JARDILARUIZ |EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR |APROBADO | ######H### |CC 40369176 - CARMEN
FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
cultirg amnrandadarg NECOCIO LEDDEDA
TI 1124243218 ANDRES FELIPE [MARTINEZ EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | #####H### |CC 40369176 - CARMEN
CARDONA FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
cultirg gmnrandadarg IDEA DE NECAOCIO LEDDEDA
TI 1124243218 ANDRES FELIPE |MARTINEZ EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ######## |CC 40369176 - CARMEN
CARDONA FORMACION [procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
cultirg gamnragndadarg RLAN NE NECOCIO LEDDEDA
TI 1124243218 ANDRES FELIPE |MARTINEZ EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR |APROBADO | #####H### |CC 40369176 - CARMEN
CARDONA FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
cultiura amnrandadara s CLUTIIDA LEDDEDA
TI 1124243218 ANDRES FELIPE |MARTINEZ EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR |APROBADO | ########## |CC 40369176 - CARMEN
CARDONA FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
cultura amnrandadaora g NECQOCIO LHEDDEDA
TI 1124243343 DIANA GISELA DIAZ GARZON |EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ###H#####H |CC 40369176 - CARMEN
FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
oultirs amanrandadara IDNEA DE NECAOCIO LEDDEDA
TI 1124243343 DIANA GISELA DIAZ GARZON |EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ###H#####H |CC 40369176 - CARMEN
FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
oultirs amnrandadarg RDLAN DE NECOCIO LEDDEDA
TI 1124243343 DIANA GISELA DIAZ GARZON |EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR [|APROBADO | ########H### |CC 40369176 - CARMEN
FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
oultirg amnrandadarg CLULTLIDA LEDDEDA
TI 1124243343 DIANA GISELA DIAZ GARZON [EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR |APROBADO | ######### |CC 40369176 - CARMEN
FORMACION [procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
cultirg gmnrandadarg NECOCIO LIEDDEDA
TI 1124243436 NICOLAS LOPEZ EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ######### |CC 40369176 - CARMEN
CARDENAS FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
cultirg gamnrgndadarg IDEA NDE NECOCIO LEDDEDA
TI 1124243436 NICOLAS LOPEZ EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | ##H#####H |CC 40369176 - CARMEN
CARDENAS FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
cultura amnrandadaora g DILAN DENECOCIO LEDDEDA
TI 1124243436 NICOLAS LOPEZ EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR [|APROBADO | ########## |CC 40369176 - CARMEN
CARDENAS FORMACION |procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
cultura amnrandadaora g CLUTIIDA HEDDEDA
TI 1124243436 NICOLAS LOPEZ EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR |APROBADO | ########### |CC 40369176 - CARMEN
CARDENAS FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
oultira aanrandadara g NECOCIO LICDDEDA
TI 1124243473 KAREN YULIETH JHERNANDEZ |EN 38561 - Gestionar 584413 - APROBADO | ###H#####H |CC 40369176 - CARMEN
GUZMAN FORMACION [procesos propios de la CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
oultirs amnrandadarg IDEA DE NECAOCIO LEDDEDA
TI 1124243473 KAREN YULIETH JHERNANDEZ |EN 38561 - Gestionar 584414 - APROBADO | #####H### |CC 40369176 - CARMEN
GUZMAN FORMACION |procesos propios de la ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
cultirg amnrandadarg RDLAN DE NECOCIO LEDDEDA
TI 1124243473 KAREN YULIETH JHERNANDEZ |EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR JAPROBADO | ######### |CC 40369176 - CARMEN
GUZMAN FORMACION [procesos propios de la ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE

oultira ganrandadaora g

CLULTLIDA

LIEDDEDA




Tl |1124243473 KAREN YULIETH JHERNANDEZ |EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR |APROBADO | ####tiHt# |CC 40369176 - CARMEN
GUZMAN FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
oultura amonrandadaraag NECQCIO LIEDDEDA
Tl |1124243522 KARIME CARDONA EN 38561 - Gestionar 584413 - POR -
RAMIREZ FORMACION |procesos propios de la CARACTERIZAR LA |EVALUAR
oultira amonrandadara g IDEA DENECQCIO
Tl |1124243522 KARIME CARDONA EN 38561 - Gestionar 584414 - POR -
RAMIREZ FORMACION [procesos propios de la ESTRUCTURAR EL JEVALUAR
oultura amonrandadara g RLAN DE NECQCIO
Tl |1124243522 KARIME CARDONA EN 38561 - Gestionar 584415 - INTEGRAR |POR -
RAMIREZ FORMACION [procesos propios de la ELEMENTOS DE LA |EVALUAR
oultura amonrandadara g CLILTLIDA
Tl |1124243522 KARIME CARDONA EN 38561 - Gestionar 584416 - VALORAR |POR -
RAMIREZ FORMACION |procesos propios de la LA PROPUESTA DE |EVALUAR

cultira gamnrandadaora

NECOCIO
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CONTABILIZACION DE OPERACIONES COMERCIALES Y FINANCIERAS.

EN EJECUCION

Fecha Inicio: 03/03/2025
Fecha Fin: 15/12/2026
Modalidad de PRESENCIAL
Regional: 50 - REGIONAL META
Centro de 9532 - CENTRO DE INDUSTRIA'Y SERVICIOS DEL META
Tip]Numero de |Nombre Apellidos Estado Competencia Resultado de Juicio de Fechay Hora|Funcionario que
TI 11014671535 |JSAMUEL ALEJANDRO RENDON JIMENEZ |EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ###iHi#H#H#H#H|CC 40369176 -
emorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVAE CARMENDELIA
Tl 11014671535 |JSAMUEL ALEJANDRO RENDON JIMENEZ |EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR JAPROBADO | ###t#t#Ht#Hi##|CC 40369176 -
emorendedora seain LA IMPORTANCIA DE 1A CARMENDELIA
TI 11014671535 JSAMUEL ALEJANDRO RENDON JIMENEZ |[EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO |####i#Ht#H###]|CC 40369176 -
emorendedora seain El PROCEFSQO DE TOMA CARMENDELIA
Tl ]1014671535 |SAMUEL ALEJANDRO RENDON JIMENEZ JEN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO |#######H####|CC 40369176 -
emorendedora seaiin ESTABIECER CARMENDELIA
Tl 11016029918 |NIKOL ANDREA TAPIERO NUSTES |EN FORMACION [39811 - Fomentar cultura [645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #Hi#tH#H#H#H#H | CC 40369176 -
emorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA F CARMEN DEILIA
Tl 11016029918 |NIKOL ANDREA TAPIERO NUSTES |EN FORMACION [39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR|APROBADO | ###########|CC 40369176 -
o LAIMPORTANCIA DE 1A CARMEN DELIA
Tl 11016029918 |NIKOL ANDREA TAPIERO NUSTES |EN FORMACION [39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO | ##iHi#H#H#H#H | CC 40369176 -
emorendedora sealin A CARMENDELIA
TI 11016029918 |NIKOL ANDREA TAPIERO NUSTES |EN FORMACION [39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | ##H#H#H#H#H|CC 40369176 -
emorendedora seain ESTABIEFCFER CARMENDELIA
TI 11023388894 |MIGUEL ANGEL QUIJANO MENDEZ |EN FORMACION [39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO |###H#i#Ht#H###]|CC 40369176 -
emorendedora seqin CAPACIDAD CREATIVAE CARMENDELIA
TI 11023388894 |MIGUEL ANGEL QUIJANO MENDEZ |JEN FORMACION [39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 RELACIONAR JAPROBADO | ###H#H#H###|CC 40369176 -
emorendedora searn LA IMPORTANCIA DE LA CARMENDELIA
TI 11023388894 |MIGUEL ANGEL QUIJANO MENDEZ |EN FORMACION 39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO |###H#HiHi#H#H#|CC 40369176 -
emorendedora seaiin El PROCEFSQO DE TOMA CARMENDELIA
Tl 11023388894 |MIGUEL ANGEL QUIJANO MENDEZ |EN FORMACION [39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | #H#H#H#H##H | CC 40369176 -
emoprendedora sealin ESTABILECER CARMEN DEILIA
Tl 11024523200 |KEISI TATIANA PENALOSA EN FORMACION [39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ##itHi##H#H#H | CC 40369176 -
CASASBUFNAS o CAPACIDAD CREATIVA F CARMEN DELIA
TI 11024523200 |KEISI TATIANA PENALOSA EN FORMACION |[39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 RELACIONAR JAPROBADO | ###HH#H###|CC 40369176 -
CASASBUENAS emorendedora seaiin LAIMPORTANCIA DE LA CARMENDELIA
TI 11024523200 |KEISI TATIANA PENALOSA EN FORMACION |[39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO |###H##Hi#H###]|CC 40369176 -
CASASBUENAS emorendedora seain El PROCEFSQO DE TOMA CARMENDELIA
TI 11024523200 |KEISI TATIANA PENALOSA EN FORMACION [39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO |###HH#Hi#H#H#H#|CC 40369176 -
CASASBUENAS emorendedora seain ESTABIECER CARMENDELIA




TI 11028869080 JALISSON NAYARA GARCIA GOMEZ EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO |###H#HiHi#H#H#|CC 40369176 -
emorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA F CARMEN DEIIA

Tl 11028869080 JALISSON NAYARA GARCIA GOMEZ EN FORMACION |[39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 RELACIONAR JAPROBADO | ##H#H#H#H## | CC 40369176 -
emorendedora seaiin LA IMPORTANCIA DE 1A CARMENDELIA

Tl ]1028869080 [ALISSON NAYARA GARCIA GOMEZ EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO | ######H#H###|CC 40369176 -
f A CARMEN DELIA

Tl ]1028869080 [ALISSON NAYARA GARCIA GOMEZ EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | #######H####|CC 40369176 -
o ESTABLECER CARMEN DELIA

Tl ]1029989134 [|SAIMON MATIAS PINEROS EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #######H####|CC 40369176 -
HOIL GUIN emorendedora seqin CAPACIDAD CREATIVA E CARMEN DEILIA

Tl ]1029989134 [|SAIMON MATIAS PINEROS EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | #####Hi###|CC 40369176 -
HOIL GUIN emorendedora seain LAIMPORTANCIA DE LA CARMENDELIA

Tl ]1029989134 [|SAIMON MATIAS PINEROS EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO |###########|CC 40369176 -
HOIL GUIN emorendedora seain El PROCEFSQO DE TOMA CARMENDELIA

TI 11029989134 |SAIMON MATIAS PINEROS EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | #H#H#H#H##H | CC 40369176 -
HOIL GUIN emorendedora sealin ESTABIFCFR CARMEN DEILIA

Tl ]1029991633 |YESIKA ALEJANDRA BOLIVAR ROMERO |EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #####H#H#H#### | CC 40369176 -
emorendedara seqiin CAPACIDAD CREATIVAE CARMENDELIA

Tl ]1029991633 |YESIKA ALEJANDRA BOLIVAR ROMERO |JEN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ######H#####|CC 40369176 -
o LAIMPORTANCIA DE 1A CARMEN DELIA

Tl ]1029991633 [|YESIKA ALEJANDRA BOLIVAR ROMERO |EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO | #######H####|CC 40369176 -
emorendedora seqin El PROCESQO DE TOMA CARMENDELIA

Tl ]1029991633 [|YESIKA ALEJANDRA BOLIVAR ROMERO JEN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO |#####H##H####|CC 40369176 -
emorendedora seain ESTABIEFCFER CARMENDELIA

Tl ]1029991805 [MARIA ESTEPHANIA PARRA MUNOZ EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO |#######H####|CC 40369176 -
emorendedora seain CAPACIDAD CREATIVAE CARMENDELIA

Tl ]1029991805 [|MARIA ESTEPHANIA PARRA MUNOZ EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | #######HiH#H#|CC 40369176 -
emorendedora seaiin LAIMPORTANCIA DE 1A CARMEN DEIIA

TI 11029991805 |MARIA ESTEPHANIA PARRA MUNOZ EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO | #H#tH#H#H#H#H | CC 40369176 -
emorendedora seaiin El PROCFSO DEF TOMA CARMENDELIA

Tl ]1029991805 [MARIA ESTEPHANIA PARRA MUNOZ EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | #######H###|CC 40369176 -
o ESTABLECER CARMEN DELIA

CC|1073682721 |JELIAN SANTIAGO RIVAS QUINTERO |EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #######H####|CC 40369176 -
emorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVAE CARMENDELIA

CCJ1073682721 |JELIAN SANTIAGO RIVAS QUINTERO |EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ######H####|CC 40369176 -
emorendedora seain LAIMPORTANCIA DE LA CARMENDELIA

CCJ1073682721 |JELIAN SANTIAGO RIVAS QUINTERO |EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO |#######H####|CC 40369176 -
emorendedora seqin El PROCEFSQO DE TOMA CARMENDELIA

CCJ1073682721 |JELIAN SANTIAGO RIVAS QUINTERO JEN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO |#######H####|CC 40369176 -
emorendedora seaiin ESTABIECER CARMENDELIA

TI ]1074131197 |YEFERSON CAMILO ROJAS ROJAS EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #H#H#H#H##H | CC 40369176 -
emorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA F CARMEN DEIIA

Tl |1074131197 |YEFERSON CAMILO ROJAS ROJAS EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###########|CC 40369176 -
emorendedora sealin LA IMPORTANCIA DE LA CARMENDELIA

Tl |1074131197 |YEFERSON CAMILO ROJAS ROJAS EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO | #######HH###|CC 40369176 -
f A CARMEN DELIA

Tl |1074131197 |YEFERSON CAMILO ROJAS ROJAS EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | #######H####|CC 40369176 -
emorendedora seaqin ESTABIECER CARMENDELIA

Tl |1074132914 |LIZETH JOHANA RINCON EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO |#######H####|CC 40369176 -
HERNANDEZ emorendedora seain CAPACIDAD CREATIVA F CARMEN DEILIA

Tl |1074132914 |LIZETH JOHANA RINCON EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | #####Hi##|CC 40369176 -
HERNANDEZ emorendedora seanin LA IMPORTANCIA DE LA CARMENDELIA

TI ]1074132914 |LIZETH JOHANA RINCON EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO | #H#H#H#H#H#HE | CC 40369176 -
HERNANDEZ emorendedora seaiin El PROCFSO DE TOMA CARMEN DEIIA




TI ]1074132914 |LIZETH JOHANA RINCON EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO |###H#HiHi#H#H#|CC 40369176 -
HERNANDEZ emorendedora seaiin ESTABIFCFR CARMEN DEIIA

Tl ]1082925300 [JUAN DAVID PALMERA EN FORMACION [39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #H#H#H#H##H | CC 40369176 -
QRO7CO emorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA F CARMENDELIA

Tl ]1082925300 [JUAN DAVID PALMERA EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR|APROBADO | ######H#####|CC 40369176 -
QRO7CO un LAIMPORTANCIA DE 1A CARMEN DELIA

Tl ]1082925300 [JUAN DAVID PALMERA EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO | #######H####|CC 40369176 -
QRO7CO f A CARMEN DELIA

Tl ]1082925300 [JUAN DAVID PALMERA EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | #######H####|CC 40369176 -
QRO7CO emorendedora seqin ESTABIECER CARMENDELIA

Tl ]1096806160 |BRIHANNA NICOLE GOMEZ ZULUAGA |EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO |#####H##H####|CC 40369176 -
emorendedora seain CAPACIDAD CREATIVAE CARMENDELIA

Tl ]1096806160 [|BRIHANNA NICOLE GOMEZ ZULUAGA |EN FORMACION 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 RELACIONAR JAPROBADO | ####H##HH## | CC 40369176 -
emorendedora seain LA IMPORTANCIA DE LA CARMENDELIA

TI 11096806160 |BRIHANNA NICOLE GOMEZ ZULUAGA |EN FORMACION ]39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR APROBADO | #H#H#H#H##H | CC 40369176 -
emorendedora sealin El PROCFSO DE TOMA CARMENDELIA

Tl ]1096806160 [|BRIHANNA NICOLE GOMEZ ZULUAGA |EN FORMACION 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 APROBADO | #####H#H#H#### | CC 40369176 -
emorendedora seaiin ESTARILECER CARMENDELIA

Tl |1120366077 |BREHINER XAMIR AVILA VALSERO EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #######HH###|CC 40369176 -
o CAPACIDAD CREATIVA F CARMEN DELIA

Tl ]1120366077 |BREHINER XAMIR AVILA VALSERO EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ######H###|CC 40369176 -
emorendedora seqin LAIMPORTANCIA DE LA CARMENDELIA

Tl ]1120366077 |BREHINER XAMIR AVILA VALSERO EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO |#####H##H####|CC 40369176 -
emorendedora seain El PROCEFSQO DE TOMA CARMENDELIA

Tl ]1120366077 |BREHINER XAMIR AVILA VALSERO EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO |#######H####|CC 40369176 -
emorendedora seain ESTABIECER CARMENDELIA

Tl |1120366364 |DIEGO ALEJANDRO CARO GONZALEZ |EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO |#######H####|CC 40369176 -
emorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA F CARMEN DEIIA

Tl 11120366364 |DIEGO ALEJANDRO CARO GONZALEZ |EN FORMACION 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 RELACIONAR JAPROBADOQO | ###tH#H#H#H# |CC 40369176 -
emorendedora seaiin LAIMPORTANCIA DE 1A CARMEN DEILIA

Tl |1120366364 |DIEGO ALEJANDRO CARO GONZALEZ |EN FORMACION 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR APROBADO | #######H###|CC 40369176 -
f A CARMEN DELIA

Tl |1120366364 |DIEGO ALEJANDRO CARO GONZALEZ |EN FORMACION 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 APROBADO | #######H####|CC 40369176 -
emorendedora seaiin ESTABILECER CARMENDELIA

Tl |1120367634 [|JUAN DANIEL VEGA WALTEROS |EN FORMACION [39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #######H#H###|CC 40369176 -
emorendedora seain CAPACIDAD CREATIVAE CARMENDELIA

Tl |1120367634 [|JUAN DANIEL VEGA WALTEROS |EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO |#####Hi#H#H#]|CC 40369176 -
emorendedora seqin LA IMPORTANCIA DE LA CARMENDELIA

Tl ]1120367634 [|JUAN DANIEL VEGA WALTEROS |EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO |#######H####|CC 40369176 -
emorendedora seaiin El PROCEFSQO DE TOMA CARMENDELIA

Tl 11120367634 JJUAN DANIEL VEGA WALTEROS JEN FORMACION [39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | #H#H#H#H##H | CC 40369176 -
emorendedora seaiin ESTABIECER CARMENDELIA

Tl ]1120957316 [NICOLAS DAVID BETANCOURT EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #####H#H#H#### | CC 40369176 -
BEDOYA emprendedora sealin CAPACIDAD CREATIVAE CARMEN DEILIA

Tl ]1120957316 [NICOLAS DAVID BETANCOURT EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR|APROBADO | ######Ht####|CC 40369176 -
BEDQYA o LAIMPORTANCIA DE 1A CARMEN DELIA

Tl ]1120957316 [NICOLAS DAVID BETANCOURT EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO | #######H####|CC 40369176 -
BEDQYA emorendedora seaqin El PROCESQO DE TOMA CARMENDELIA

Tl ]1120957316 [NICOLAS DAVID BETANCOURT EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO |#######H####|CC 40369176 -
BEDQYA emorendedora seain ESTABIEFCER CARMENDELIA

Tl ]1121880123 [LINA MARIA MARTINEZ ORTIZ |EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO |#######H####|CC 40369176 -
emorendedora seanin CAPACIDAD CREATIVAE CARMENDELIA

TI 11121880123 |JLINA MARIA MARTINEZ ORTIZ JEN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ######Hi###|CC 40369176 -

emorendedora seaiin

LAIMPORTANCIA DE LA

CARMEN DELIA




Tl ]1121880123 [LINA MARIA MARTINEZ ORTIZ |EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO |###H#HiHi#H#H#|CC 40369176 -
emorendedora seaiin El PROCEFSQO DE TOMA CARMENDELIA

Tl ]1121880123 [LINA MARIA MARTINEZ ORTIZ ]EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | #H#H#H#H##H | CC 40369176 -
emorendedora seaiin ESTABIFCFR CARMENDELIA

TI [1121885074 |MARIA FERNANDA ARDILA PERDOMO JEN FORMACION [39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ######H#H###|CC 40369176 -
10 CAPACIDAD CREATIVAE CARMEN DELIA

Tl [1121885074 |MARIA FERNANDA ARDILA PERDOMO |EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO |#####H####|CC 40369176 -
10 LAIMPORTANCIA DE | A CARMEN DELIA

Tl [1121885074 |MARIA FERNANDA ARDILA PERDOMO |EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO | #######H####|CC 40369176 -
emorendedora seqin El PROCESQO DE TOMA CARMENDELIA

TI ]1121885074 |MARIA FERNANDA ARDILA PERDOMO JEN FORMACION [39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO |#####H##H####|CC 40369176 -
emorendedora seain ESTABIEFCER CARMENDELIA

Tl ]1121885513 [TALIANA PINZON MARIN EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO |###########|CC 40369176 -
emorendedora seain CAPACIDAD CREATIVA E CARMENDELIA

TI 11121885513 JTALIANA PINZON MARIN EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ######Hi####|CC 40369176 -
emorendedora sealin LAIMPORTANCIA DE 1A CARMEN DEILIA

Tl ]1121885513 [TALIANA PINZON MARIN EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO | #####H#H#H#### | CC 40369176 -
f A CARMEN DELIA

Tl ]1121885513 [TALIANA PINZON MARIN EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | #######HH###|CC 40369176 -
10 ESTABILEFCER CARMEN DELIA

Tl ]1121890506 [|DANIEL ESTEBAN SOLANO TORRES |EN FORMACION 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #######H####|CC 40369176 -
emorendedora seqin CAPACIDAD CREATIVAE CARMENDELIA

Tl ]1121890506 [|DANIEL ESTEBAN SOLANO TORRES |EN FORMACION 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 RELACIONAR JAPROBADO | ####H##H#H## | CC 40369176 -
emorendedora seain LAIMPORTANCIA DE LA CARMENDELIA

Tl ]1121890506 |DANIEL ESTEBAN SOLANO TORRES |EN FORMACION 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR APROBADO |#######H####|CC 40369176 -
emorendedora seain El PROCEFSQO DE TOMA CARMENDELIA

Tl ]1121890506 |DANIEL ESTEBAN SOLANO TORRES |EN FORMACION 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 APROBADO |#######H####|CC 40369176 -
emorendedora seaiin ESTABIECER CARMENDELIA

Tl 1122520304 |LINETH XIOMARA MENDOZA EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #H#tH#H#H#H#H | CC 40369176 -
SOGAMOSQ emorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA F CARMEN DEILIA

Tl |1122520304 [LINETH XIOMARA MENDOZA EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR|APROBADO | ######H#####|CC 40369176 -
SQGAMOSO 1o LAIMPORTANCIA DE | A CARMEN DELIA

Tl |1122520304 [LINETH XIOMARA MENDOZA EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO | #######H####|CC 40369176 -
SOGAMOSO emorendedora seaiin A CARMENDELIA

Tl |1122520304 [LINETH XIOMARA MENDOZA EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | #######H#H###|CC 40369176 -
SOGAMOSO emorendedora seain ESTABIEFCFER CARMENDELIA

Tl |1122520621 [|KAROLL VALENTINA MARIN GUTIERREZ]EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO |#######H####|CC 40369176 -
emorendedora seqin CAPACIDAD CREATIVAE CARMENDELIA

Tl 11122520621 |KAROLL VALENTINA MARIN GUTIERREZ]EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ######HiH##|CC 40369176 -
emorendedora seaiin LAIMPORTANCIA DE 1A CARMEN DEILIA

Tl |1122520621 [|KAROLL VALENTINA MARIN GUTIERREZ]EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO | #H#H#H#H##H | CC 40369176 -
emorendedora seaiin El PROCEFSQO DE TOMA CARMENDELIA

Tl |1122520621 [|KAROLL VALENTINA MARIN GUTIERREZ]EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | #####H#H#H#### | CC 40369176 -
emorendedora sealin ESTABIEFCEFR CARMENDELIA

Tl |1122925172 [INGRID DAYANNA GUZMAN FRANCO |EN FORMACION ]39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #######HH###|CC 40369176 -
10 CAPACIDAD CREATIVAE CARMEN DELIA

Tl |1122925172 [INGRID DAYANNA GUZMAN FRANCO |EN FORMACION 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 RELACIONAR JAPROBADO | ######H###]CC 40369176 -
emorendedora seaqin LAIMPORTANCIA DE LA CARMENDELIA

Tl |1122925172 [INGRID DAYANNA GUZMAN FRANCO |EN FORMACION ]39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR APROBADO |#######H####|CC 40369176 -
emorendedora seain El PROCEFSO DE TOMA CARMENDELIA

Tl |1122925172 [INGRID DAYANNA GUZMAN FRANCO |EN FORMACION 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 APROBADO |#######H####|CC 40369176 -
emorendedora seanin ESTABIECER CARMENDELIA

TI 1122927077 |JUAN FELIPE MORA CESPEDES |EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #H#H#H#H#H#HE | CC 40369176 -

emorendedora seaiin

CAPACIDAD CREATIVA E

CARMEN DELIA




TI 1122927077 |JUAN FELIPE MORA CESPEDES |EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ######Hi###|CC 40369176 -
emorendedora seaiin LAIMPORTANCIA DE 1A CARMEN DEIIA

Tl |1122927077 |JUAN FELIPE MORA CESPEDES |EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO | #H#H#H#H##H | CC 40369176 -
emorendedora seaiin El PROCFSO DEF TOMA CARMENDELIA

Tl |1122927077 [JUAN FELIPE MORA CESPEDES |EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | ######H#H###|CC 40369176 -
un ESTABLECER CARMEN DELIA

Tl |1122927135 [HEIDY GABRIELA NINO CIRO EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #######H####|CC 40369176 -
o CAPACIDAD CREATIVA F CARMEN DELIA

Tl |1122927135 [HEIDY GABRIELA NINO CIRO EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ######Hi###|CC 40369176 -
emorendedora seqin LAIMPORTANCIA DE LA CARMENDELIA

Tl |1122927135 [HEIDY GABRIELA NINO CIRO EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO |#####H##H####|CC 40369176 -
emorendedora seain El PROCEFSO DE TOMA CARMENDELIA

Tl |1122927135 [HEIDY GABRIELA NINO CIRO EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO |###########|CC 40369176 -
emorendedora seain ESTABIECER CARMENDELIA

Tl 11123437138 |SARIT JULIANA ROJAS CASTRO EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #H#H#H#H##H | CC 40369176 -
emorendedora sealin CAPACIDAD CREATIVA F CARMEN DEILIA

Tl |1123437138 [|SARIT JULIANA ROJAS CASTRO EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###########|CC 40369176 -
emorendedara seqiin LAIMPORTANCIA DE 1A CARMENDELIA

Tl |1123437138 [|SARIT JULIANA ROJAS CASTRO EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO | #######HH###|CC 40369176 -
f A CARMEN DELIA

Tl |1123437138 |SARIT JULIANA ROJAS CASTRO EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | #######H####|CC 40369176 -
emorendedora seqin ESTABIECER CARMENDELIA

Tl ]1123438895 [|AYLIN GABRIELA ZAMBRANO RIANO |EN FORMACION [39811 - Fomentar cultura [645389 - 03 EMPLEAR APROBADO |#####H##H####|CC 40369176 -
emorendedora seain CAPACIDAD CREATIVAE CARMENDELIA

Tl ]1123438895 |AYLIN GABRIELA ZAMBRANO RIANO |EN FORMACION [39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR|APROBADO | ##tititit##|CC 40369176 -
emorendedora seain LA IMPORTANCIA DE 1A CARMENDELIA

Tl ]1123438895 |AYLIN GABRIELA ZAMBRANO RIANO [EN FORMACION [39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO |#######H####|CC 40369176 -
emorendedora seaiin El PROCEFSQO DE TOMA CARMENDELIA

TI 11123438895 |AYLIN GABRIELA ZAMBRANO RIANO [EN FORMACION [39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | #H#tH#H#H#H#H | CC 40369176 -
emorendedora seaiin ESTABIEFCFR CARMENDELIA

Tl |1123439270 [|SARAH PAULINA HERNANDEZ EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #######H###|CC 40369176 -
MURILO o CAPACIDAD CREATIVA F CARMEN DELIA

Tl |1123439270 [|SARAH PAULINA HERNANDEZ EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ######HH####|CC 40369176 -
MURILLO emorendedora seaiin LAIMPORTANCIA DE 1A CARMENDELIA

Tl |1123439270 [|SARAH PAULINA HERNANDEZ EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO | #######H#H###|CC 40369176 -
MURIILO emorendedora seain El PROCEFSQO DE TOMA CARMENDELIA

Tl |1123439270 |SARAH PAULINA HERNANDEZ EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO |#######H####|CC 40369176 -
MURILO emorendedora seqin ESTABIECER CARMENDELIA

Tl ]1123805564 [KIANA VANEGAS TRIANA JEN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO |#######H####|CC 40369176 -
emorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA F CARMEN DEILIA

TI ]1123805564 |KIANA VANEGAS TRIANA JEN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR|APROBADO |#####iHiH###|CC 40369176 -
emorendedora seaiin LAIMPORTANCIA DE 1A CARMEN DEIIA

Tl ]1123805564 [KIANA VANEGAS TRIANA JEN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO | #####H#H#H#### | CC 40369176 -
emorendedora sealin El PROCFSO DEF TOMA CARMENDELIA

Tl ]1123805564 [KIANA VANEGAS TRIANA JEN FORMACION [39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | #######HH###|CC 40369176 -
o ESTABLECER CARMEN DELIA

Tl ]1123806205 [ERIK SANTIAGO HERNANDEZ EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #######H####|CC 40369176 -
PARDQ emorendedora seaqin CAPACIDAD CREATIVAE CARMENDELIA

Tl ]1123806205 [ERIK SANTIAGO HERNANDEZ EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ######Hi##H#|CC 40369176 -
PARDQ emorendedora seain LAIMPORTANCIA DE LA CARMENDELIA

Tl ]1123806205 [ERIK SANTIAGO HERNANDEZ EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO |#######H####|CC 40369176 -
PARDQ emorendedora seanin El PROCEFSQO DE TOMA CARMENDELIA

TI ]1123806205 JERIK SANTIAGO HERNANDEZ EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | #H#H#H#H#H#HE | CC 40369176 -

PARDQ

emorendedora seaiin

ESTABIECER

CARMEN DELIA




Tl 11123806417 |SARA SOFIA BUSTOS CONDE EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO |###H#HiHi#H#H#|CC 40369176 -
emorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA F CARMEN DEIIA

Tl |1123806417 |SARA SOFIA BUSTOS CONDE EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR|APROBADO | ###########|CC 40369176 -
emorendedora seaiin LA IMPORTANCIA DE 1A CARMENDELIA

Tl ]1123806417 |SARA SOFIA BUSTOS CONDE EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO | ######H#H###|CC 40369176 -
f A CARMEN DELIA

Tl ]1123806417 |SARA SOFIA BUSTOS CONDE EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | #######H####|CC 40369176 -
10 ESTABILEFCER CARMEN DELIA

Tl |1141118569 [|HEIDER SEBASTIAN CABRA DIAZ EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #######H####|CC 40369176 -
emorendedora seqin CAPACIDAD CREATIVAE CARMENDELIA

Tl |1141118569 [|HEIDER SEBASTIAN CABRA DIAZ EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | #####Hi###|CC 40369176 -
emorendedora seain LAIMPORTANCIA DE LA CARMENDELIA

Tl ]1141118569 [|HEIDER SEBASTIAN CABRA DIAZ EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO |###########|CC 40369176 -
emorendedora seain El PROCEFSQO DE TOMA CARMENDELIA

Tl |1141118569 [|HEIDER SEBASTIAN CABRA DIAZ EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO | #H#H#H#H##H | CC 40369176 -
emorendedora sealin ESTABIEFCEFR CARMENDELIA

Tl ]1150935988 [|MAICOL EDUARDO SOTO GALEANO EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #####H#H#H#### | CC 40369176 -
emorendedara seqiin CAPACIDAD CREATIVAE CARMENDELIA

Tl ]1150935988 [|MAICOL EDUARDO SOTO GALEANO EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645390 - 04 RELACIONAR|APROBADO | ######Ht####|CC 40369176 -
10 LAIMPORTANCIA DE | A CARMEN DELIA

Tl ]1150935988 [|MAICOL EDUARDO SOTO GALEANO EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645391 - 02 APROPIAR APROBADO | #######H####|CC 40369176 -
emorendedora seqin El PROCESQO DE TOMA CARMENDELIA

Tl ]1150935988 [|MAICOL EDUARDO SOTO GALEANO EN FORMACION |39811 - Fomentar cultura |645392 - 01 APROBADO |#####H##H####|CC 40369176 -
emorendedora seain ESTABIEFCFER CARMENDELIA

PP 15100567 JESUS ALBERTO SANABRIA NIEVES |[EN FORMACION 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO |#######H####|CC 40369176 -
I emorendedora seain CAPACIDAD CREATIVAE CARMENDELIA

PP 15100567 JESUS ALBERTO SANABRIA NIEVES |[EN FORMACION 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 RELACIONAR JAPROBADO | ####H#H#H#H# | CC 40369176 -
I emorendedora seaiin LAIMPORTANCIA DE 1A CARMEN DEIIA

PP |5100567 JESUS ALBERTO SANABRIA NIEVES |[EN FORMACION 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR APROBADO | #H#tH#H#H#H#H | CC 40369176 -
L emorendedora seaiin El PROCFSO DE TOMA CARMEN DEILIA

PP 15100567 JESUS ALBERTO SANABRIA NIEVES |[EN FORMACION 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 APROBADO | #######H###|CC 40369176 -
L emorendedora seaiin ESTARILECER CARMENDELIA

35 aprendices

PN P

4 aprendices




Reporte de Juicios de Evaluacion

Fecha del Reporte:
Ficha de
Eégigb:

Version:

Denominacién:

Estado de la Ficha

06/12/2025
3161222
133100

2

CONTABILIZACION DE OPERACIONES COMERCIALES Y FINANCIERAS.

EN EJECUCION

Fecha Inicio: 03/03/2025
Fecha Fin: 15/12/2026
Modalidad de PRESENCIAL
Regional: 50 - REGIONAL META
Centro de 9532 - CENTRO DE INDUSTRIA Y SERVICIOS DEL META
Tipo [NUumero de [Nombre Apellidos Estado Competencia Resultado de Aprendizaje |Juicio de Fechay Hora [Funcionario que
TI 1025542489 JLAURA BERMUDEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ####tH#H#H#H#H |CC 40369176 -
CAMILA PERIIA EQRMACION lemorendedora seqiin CAPACIDAD CREATIVAE CARMEN DEIIA
TI 1025542489 |LAURA BERMUDEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###HH#H#H#H## |CC 40369176 -
CAMILA PERIIA EQRMACION lemorendedora sequin LAIMPORTANCIA DE 1A CARMEN DEIIA
TI 1025542489 |LAURA BERMUDEZ EN 39811 - Fomentar cultura [645391 - 02 APROPIAR EL |JAPROBADO | ###HHHHHH#HE |CC 40369176 -
CAMILA PERIIA EQRMACION lemorendedora seqiin PRQCESQ DE TOMA DE CARMEN DEIIA
TI 1025542489 JLAURA BERMUDEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###H#H##H## |CC 40369176 -
CAMILA PERILLA EQORMACION lemorendedora seaiin CARACTERISTICAS Y CARMEN DELIA
TI 1027527312 |LAURA SOFIA |CANON GUZMAN |[EN 39811 - Fomentar cultura ]645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ####Ht#H#HH#HH |CC 40369176 -
EQRMACION lemorendedora sequin CAPACIDAD CREATIVAE CARMEN DEIIA
TI 1027527312 JLAURA SOFIA JCANON GUZMAN |EN 39811 - Fomentar cultura ]645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ##HiH#HHHH |CC 40369176 -
EORMACION lemorendedora seaiin LA IMPORTANCIA DE LA CARMEN DELIA
TI 1027527312 |LAURA SOFIA |CANON GUZMAN |[EN 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR EL |JAPROBADO | ###HH#HHHH#HE |CC 40369176 -
EQRMACION lemorendedora seaiin PROCEFSQ DFE TOMA DE CARMEN DELIA
TI 1027527312 JLAURA SOFIA JCANON GUZMAN |EN 39811 - Fomentar cultura 1645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###i###t#H | CC 40369176 -
EQRMACION lemprendedaora seqiin CARACTERISTICAS Y CARMEN DELIA
TI 1029960756 |LUIS PEREZ CLAVIJO |EN 39811 - Fomentar cultura ]645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ########H#H## |CC 40369176 -
MAURICIO EQRMACION lemorendedora sequin CAPACIDAD CREATIVAE CARMEN DEIIA
TI 1029960756 JLUIS PEREZ CLAVIJO |EN 39811 - Fomentar cultura ]645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###HtHi#HHHHE |CC 40369176 -
MAURICIO EQRMACION lemorendedora seqiin LAIMPORTANCIA DE 1A CARMEN DEIIA
TI 1029960756 |LUIS PEREZ CLAVIJO |EN 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR EL |JAPROBADO | #####H##H## | CC 40369176 -
MAURICIO EQORMACION lemorendedora seaiin PROCESO DE TOMA DE CARMEN DELIA
TI 1029960756 JLUIS PEREZ CLAVIJO |EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###H#HHHH#HE |CC 40369176 -
MAURICIO EQRMACION lemorendedora seqiin CARACTERISTICAS Y CARMEN DEIIA
TI 1029961495 |[KAROLL JIMENEZ EN 39811 - Fomentar cultura |645389 - 03 EMPLEAR POR -
DANIFLA HERNANDEZ EORMACION lemorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA E _1EVALUAR
TI 1029961495 |KAROLL JIMENEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 RELACIONAR |POR -
DANIEIA HERNANDEZ EQRMACION lemorendedora sequin LAIMPORTANCIADE 1A JFVAI UAR No presento




TI 1029961495 |[KAROLL JIMENEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR EL |POR evidencias -
DANIELA HERNANDEZ EQRMACION lemorendedora seaiin PROCFSO DF TOMA DF EVAILUAR
TI 1029961495 |[KAROLL JIMENEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 ESTABLECER |POR -
DANIELA HERNANDEZ EQRMACION lemorendedora seaiin CARACTERISTICAS Y EVAILUAR
TI 1029990698 |ERIK DUVAN |VERA QUIROGA |EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ####HiHtHHHA#HH |CC 40369176 -
EQORMACION lemorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVAE CARMEN DELIA
TI 1029990698 |ERIK DUVAN |VERA QUIROGA |EN 39811 - Fomentar cultura ]645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ##HtH#H#HHHE |CC 40369176 -
EQRMACION lemorendedora sealin LAIMPORTANCIA DE 1A CARMENDELIA
TI 1029990698 |[ERIK DUVAN JVERA QUIROGA |EN 39811 - Fomentar cultura ]645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ##H#HH###HH#H#H# |CC 40369176 -
EORMACION lemprendedora sean PROCESO DE TOMA DE CARMEN DELIA
TI 1029990698 |ERIK DUVAN |VERA QUIROGA |EN 39811 - Fomentar cultura ]645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###HtHt##HH |CC 40369176 -
EQRMACION lemorendedora seaiin CARACTERISTICAS Y CARMENDELIA
TI 1029991754 |GABRIELA BELTRAN EN 39811 - Fomentar cultura ]645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ###H#H#H#H# | CC 40369176 -
SANCHEZ EORMACION lemprendedora sea(n CAPACIDAD CREATIVAE CARMEN DELIA
TI 1029991754 |GABRIELA BELTRAN EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###t#tHH |CC 40369176 -
SANCHEZ EQRMACION lemorendedora seaiin LAIMPORTANCIA DE 1A CARMEN DELIA
TI 1029991754 |GABRIELA BELTRAN EN 39811 - Fomentar cultura ]645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###HtHi#H#HHHE |CC 40369176 -
SANCHEZ EQRMACION lemorendedora seaiin PROCESQ DE TOMA DE CARMENDELIA
TI 1029991754 |GABRIELA BELTRAN EN 39811 - Fomentar cultura ]645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###H####H#H#H#H# |CC 40369176 -
SANCHEZ, EQORMACION lemorendedora seaiin CARACTERISTICAS Y CARMEN DELIA
TI 1029991778 INIKOL BAQUERO RUBIO|EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ####Ht#H#HH#HH |CC 40369176 -
EQRMACION lemorendedora sealin CAPACIDAD CREATIVAE CARMENDELIA
TI 1029991778 |NIKOL BAQUERO RUBIOJEN 39811 - Fomentar cultura ]645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ##H#HH###HH#H#H# |CC 40369176 -
EORMACION lemprendedora sealin LA IMPORTANCIA DE 1A CARMEN DELIA
TI 1029991778 INIKOL BAQUERO RUBIO|EN 39811 - Fomentar cultura ]645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###HtH###H#H |CC 40369176 -
EQRMACION lemorendedora seaiin PROCESQ DE TOMA DE CARMENDELIA
TI 1029991778 |NIKOL BAQUERO RUBIOJEN 39811 - Fomentar cultura ]645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###t##tH | CC 40369176 -
EORMACION lemprendedora sea(n CARACTERISTICAS Y CARMEN DELIA
TI 1115854850 JJAIDER ROJAS META EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR POR -
DANIF] EQRMACION lemorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVAE IFVAI UAR
TI 1115854850 |JAIDER ROJAS META EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 RELACIONAR |POR -
DANIEI EQRMACION lemnrendedora seqin LAIMPORTANCIADE A IEVAI UAR No presento
TI 1115854850 JJAIDER ROJAS META EN 39811 - Fomentar cultura ]645391 - 02 APROPIAR EL |POR evidencias -
DANIF] EQORMACION lemorendedora seaiin PROCEFSO DE TOMA DE ___IFVAI UAR
TI 1115854850 JJAIDER ROJAS META EN 39811 - Fomentar cultura ]645392 - 01 ESTABLECER |POR -
DANIF] EQRMACION lemorendedora seaiin CARACTERISTICAS Y EVAILUAR
TI 1116858954 | TATIANA DE MORA ROMERO |EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR POR -
1LOS ANGEIES EORMACION lemprendedora sea(n CAPACIDAD CREATIVAE IEVAI UAR
TI 1116858954 |TATIANA DE MORA ROMERO [EN 39811 - Fomentar cultura 1645390 - 04 RELACIONAR |POR -
LOS ANGEIES EQRMACION lemprendedora seqin LAIMPORTANCIADE LA IEVAI UAR No presento
T 1116858954 |TATIANADE |MORA ROMERO [EN 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR EL |POR evidencias -
LOS ANGEIES EORMACION lemprendedora sea(n PROCESO DE TOMA DE___1EVAI UAR
TI 1116858954 |TATIANA DE MORA ROMERO [EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 ESTABLECER |POR -
LOS ANGEIEFS EQRMACION lemorendedora seaiin CARACTERISTICAS Y EVALUAR
TI 1119889222 |[YOMARI SILVA BELTRAN |EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ##H##H#H##H#H | CC 40369176 -
YISELA EQRMACION lemprendedara seqiin CAPACIDAD CREATIVA E CARMENDELIA
TI 1119889222 |YOMARI SILVA BELTRAN |[EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ##HtH#HH#HH |CC 40369176 -
YISEILA EQRMACION lemorendedora seaiin LAIMPORTANCIA DE 1A CARMEN DELIA
TI 1119889222 |YOMARI SILVA BELTRAN |EN 39811 - Fomentar cultura ]645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###HtHt#HHHHE |CC 40369176 -
YISELA EQRMACION lemorendedora seaiin PROCESQ DE TOMA DE CARMENDELIA




TI 1119889222 |YOMARI SILVA BELTRAN |EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###t#tH#H |CC 40369176 -
YISEILA EQRMACION lemorendedora seaiin CARACTERISTICAS Y CARMEN DELIA
TI 1119889259 |RICHARD CLAVIJO PENA |EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ####tHt#H#H#HH |CC 40369176 -
SANTIAGQ EQRMACION lemorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA E CARMENDELIA
TI 1119889259 |RICHARD CLAVIJO PENA |EN 39811 - Fomentar cultura ]645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###H##H#iHH#H### |CC 40369176 -
SANTIAGO EORMACION lemprendedora sealin LA IMPORTANCIADE | A CARMEN DEILIA
TI 1119889259 |RICHARD CLAVIJO PENA |EN 39811 - Fomentar cultura ]645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###HiH#H#HHE |CC 40369176 -
SANTIAGQ EQRMACION lemorendedora sealin PROCESQ DE TOMA DE CARMENDELIA
TI 1119889259 |RICHARD CLAVIJO PENA |EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ##H#HH##HH#H#H# |CC 40369176 -
SANTIAGO EORMACION lemprendedora sean CARACTERISTICAS Y CARMEN DELIA
TI 1119889481 |LAURA SOFIA JROA VEGA EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ####HHt#H#HH#HH |CC 40369176 -
EQRMACION lemorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA E CARMENDELIA
TI 1119889481 |[LAURA SOFIA |ROA VEGA EN 39811 - Fomentar cultura 1645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ##t#t#tiH | CC 40369176 -
EORMACION lemprendedora sea(n LA IMPORTANCIA DE LA CARMEN DELIA
TI 1119889481 |LAURA SOFIA JROA VEGA EN 39811 - Fomentar cultura ]645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ##t#H#H |CC 40369176 -
EQRMACION lemorendedora seaiin PROCEFSQ DE TOMA DE CARMEN DELIA
TI 1119889481 |LAURA SOFIA JROA VEGA EN 39811 - Fomentar cultura ]645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###HH#H#H#H |CC 40369176 -
EQRMACION lemprendedora seqiin CARACTERISTICAS Y CARMEN DEILIA
TI 1119889501 |SHESY DEL HERNANDEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ####HiHtHHHA#HH |CC 40369176 -
SOl DIAZ EORMACION lemprendedora sealin CAPACIDAD CREATIVAE CARMEN DEILIA
TI 1119889501 |SHESY DEL HERNANDEZ EN 39811 - Fomentar cultura ]645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###HHt#H#HHHE |CC 40369176 -
SOl DIAZ EQRMACION lemorendedora sealin LAIMPORTANCIA DE 1A CARMENDELIA
TI 1119889501 |SHESY DEL HERNANDEZ EN 39811 - Fomentar cultura ]645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ##H#HH###HH#H#H# |CC 40369176 -
SOl DIAZ EORMACION lemprendedora sealin PROCESQO DE TOMA DE CARMEN DELIA
TI 1119889501 |SHESY DEL HERNANDEZ EN 39811 - Fomentar cultura ]645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###HtHt##H##H |CC 40369176 -
SOl DIAZ EQRMACION lemorendedora seaiin CARACTERISTICAS Y CARMENDELIA
TI 1119889709 |YULIETH SARMIENTO EN 39811 - Fomentar cultura ]645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ##HH#H#H#H# | CC 40369176 -
ALEJANDRA IBARRA EORMACION lemprendedora sea(n CAPACIDAD CREATIVAE CARMEN DELIA
TI 1119889709 |YULIETH SARMIENTO EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ##t#itH#H |CC 40369176 -
ALEJANDRA IBARRA EQRMACION lemorendedora seaiin LA IMPORTANCIA DE 1A CARMEN DELIA
TI 1119889709 |YULIETH SARMIENTO EN 39811 - Fomentar cultura 1645391 - 02 APROPIAR EL |JAPROBADO | ##it###t#H | CC 40369176 -
ALEJANDRA IBARRA EQRMACION lemprendedara seqiin PROCESQ DE TOMA DE CARMENDELIA
TI 1119889709 |YULIETH SARMIENTO EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ##H##H##HH#HH |CC 40369176 -
ALEJANDRA IBARRA EQORMACION lemorendedora seaiin CARACTERISTICAS Y CARMEN DELIA
TI 1121875890 JJOHAN RUEDA BELTRAN|EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR POR -
ANDRES EQRMACION lemorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA E _1EVALUAR
TI 1121875890 |JOHAN RUEDA BELTRAN|EN 39811 - Fomentar cultura ]645390 - 04 RELACIONAR |POR -
ANDRES EORMACION lemprendedora sea(n JAIMPORTANCIADE 1A _1EVAI UAR No presento
TI 1121875890 JJOHAN RUEDA BELTRAN|EN 39811 - Fomentar cultura 1645391 - 02 APROPIAR EL |POR evidencias -
ANDRES EQRMACION lemorendedora seaiin PROCESQ DE TOMA DE EVAILUAR
TI 1121875890 |JOHAN RUEDA BELTRAN|EN 39811 - Fomentar cultura ]645392 - 01 ESTABLECER |POR -
ANDRES EORMACION lemprendedora sea(n CARACTERISTICAS Y EVAILUAR
TI 1121876731 |HEIDY LIZETH JHERNANDEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR POR -
MURNQ7Z EQRMACION lemorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVAE IFVAI UAR
TI 1121876731 |HEIDY LIZETH JHERNANDEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 RELACIONAR |POR -
MURNQZ EQRMACION lemprendedara seaiin LAIMPORTANCIADEIA IFEVAILUAR No presento
TI 1121876731 |HEIDY LIZETH JHERNANDEZ EN 39811 - Fomentar cultura ]645391 - 02 APROPIAR EL |POR evidencias -
MURNQ7Z EQRMACION lemorendedora seaiin PROCFSO DF TOMA DE __IFVAI UAR
TI 1121876731 |HEIDY LIZETH |HERNANDEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 ESTABLECER |POR -
MURNQZ EQRMACION lemorendedora seaiin CARACTERISTICAS Y EVAILUAR




TI 1121885545 JLAURA GONZALEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ####HiHtH#H#HH |CC 40369176 -
ALEJANDRA PAILOMOQ EQRMACION lemorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA F CARMEN DFEILIA

TI 1121885545 JLAURA GONZALEZ EN 39811 - Fomentar cultura ]645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###HtHi#HHHHE |CC 40369176 -
ALEJANDRA PALOMQ EQRMACION lemorendedora seaiin LAIMPORTANCIA DE 1A CARMENDELIA

TI 1121885545 JLAURA GONZALEZ EN 39811 - Fomentar cultura ]645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ##H##H#iH#H#H### |CC 40369176 -
ALEJANDRA PAIL OMOQO EQORMACION lemorendedora seaiin PROCFSO DF TOMA DE CARMEN DELIA

TI 1121885545 JLAURA GONZALEZ EN 39811 - Fomentar cultura ]645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###HH#H#HHHE |CC 40369176 -
ALEJANDRA PALOMQ EQRMACION lemorendedora sealin CARACTERISTICAS Y CARMENDELIA

TI 1121890420 |MARIANA CASTANEDA EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ##HHt#H#HHHH | CC 40369176 -
RESTREPQ EORMACION lemprendedora sean CAPACIDAD CREATIVAE CARMEN DELIA

TI 1121890420 [MARIANA CASTANEDA EN 39811 - Fomentar cultura ]645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###HtH##H#H |CC 40369176 -
RESTREPQ EQRMACION lemorendedora seaiin LAIMPORTANCIA DE 1A CARMENDELIA

TI 1121890420 |MARIANA CASTANEDA EN 39811 - Fomentar cultura 1645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###t##tH | CC 40369176 -
RESTREPQ EORMACION lemprendedora sea(n PROCESO DE TOMA DE CARMEN DELIA

TI 1121890420 IMARIANA CASTANEDA EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ##t#itH#H |CC 40369176 -
RESTREPQO EQRMACION lemorendedora seaiin CARACTERISTICAS Y CARMEN DELIA

TI 1122519848 JJUAN DIEGO JURIBE CAICEDO |EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ####tHt#H#HH#HH |CC 40369176 -
EQRMACION lemprendedora seqiin CAPACIDAD CREATIVA E CARMEN DEILIA

TI 1122519848 JJUAN DIEGO JURIBE CAICEDO |EN 39811 - Fomentar cultura ]645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###H###iH#H#H#H## |CC 40369176 -
EORMACION lemprendedora sealin LA IMPORTANCIADE | A CARMEN DEILIA

TI 1122519848 JJUAN DIEGO JURIBE CAICEDO |EN 39811 - Fomentar cultura ]645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###HtH#H#HHHE |CC 40369176 -
EQRMACION lemorendedora sealin PROCESQO DE TOMA DE CARMENDELIA

TI 1122519848 |[JUAN DIEGO JURIBE CAICEDO |EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ##H#HH###HH#HH |CC 40369176 -
EORMACION lemprendedora sealin CARACTERISTICAS Y CARMEN DELIA

TI 1122521771 [IMARIANA MONROY EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ####HHt#H#HH#HH |CC 40369176 -
RIVERA EQRMACION lemorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA E CARMENDELIA

TI 1122521771 |MARIANA MONROY EN 39811 - Fomentar cultura 1645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###t#t#tH | CC 40369176 -
RIVERA EORMACION lemprendedora sea(n LA IMPORTANCIA DE LA CARMEN DELIA

TI 1122521771 [IMARIANA MONROY EN 39811 - Fomentar cultura ]645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ##Ht#H#HH |CC 40369176 -
RIVERA EQRMACION lemorendedora seaiin PROCEFSQ DFE TOMA DE CARMEN DELIA

TI 1122521771 |MARIANA MONROY EN 39811 - Fomentar cultura 1645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###t####H | CC 40369176 -
RIVERA EQRMACION lemprendedara seqiin CARACTERISTICAS Y CARMENDELIA

TI 1122522069 JJULIAN GONZALEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ####HiHtH#H#HHE |CC 40369176 -
ANDRES CAMACHOQ EQORMACION lemorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA E CARMEN DELIA

TI 1122522069 JJULIAN GONZALEZ EN 39811 - Fomentar cultura ]645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###HtHt#H#HHHE |CC 40369176 -
ANDRES CAMACHQ EQRMACION lemorendedora seaiin LAIMPORTANCIA DE 1A CARMENDELIA

TI 1122522069 |JULIAN GONZALEZ EN 39811 - Fomentar cultura ]645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###t#i#HtH | CC 40369176 -
ANDRES CAMACHQ EORMACION lemprendedora sea(n PROCESO DE TOMA DE CARMEN DELIA

TI 1122522069 JJULIAN GONZALEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###tHt##H#H |CC 40369176 -
ANDRES CAMACHQ EQRMACION lemorendedora seaiin CARACTERISTICAS Y CARMENDELIA

TI 1122523359 |JEILIN ORIANA [VELASQUEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ##H#H#H#HH# | CC 40369176 -
SEGURA EORMACION lemprendedora sea(n CAPACIDAD CREATIVAE CARMEN DELIA

TI 1122523359 JJEILIN ORIANA JVELASQUEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ##t#tH#H |CC 40369176 -
SEGURA EQRMACION lemorendedora seaiin LAIMPORTANCIA DE 1A CARMEN DELIA

TI 1122523359 |JEILIN ORIANA [VELASQUEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR EL |JAPROBADO | ###t####H | CC 40369176 -
SEGURA EQRMACION lemprendedara seqiin PROCESQ DE TOMA DE CARMENDELIA

TI 1122523359 JJEILIN ORIANA JVELASQUEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ##H#H##HH#H#H |CC 40369176 -
SEGURA EQRMACION lemorendedora seaiin CARACTERISTICAS Y CARMEN DELIA

TI 1122926524 JLAURA CARRION EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ####Ht#H#H#HH |CC 40369176 -
VALENTINA CONZAILEZ EQRMACION lemorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVAE CARMENDELIA




TI 1122926524 JLAURA CARRION EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###t#tH#H |CC 40369176 -
VALENTINA GONZAIFZ EQRMACION lemorendedora seaiin LA IMPORTANCIA DE 1A CARMEN DFEILIA
TI 1122926524 JLAURA CARRION EN 39811 - Fomentar cultura ]645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###HtH#HHHHE |CC 40369176 -
VALENTINA CONZAILEZ EQRMACION lemorendedora seaiin PROCESQ DE TOMA DE CARMENDELIA
TI 1122926524 JLAURA CARRION EN 39811 - Fomentar cultura ]645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###H###iHH#H#H# |CC 40369176 -
VALENTINA GONZAIEZ EQORMACION lemorendedora seaiin CARACTERISTICAS Y CARMEN DELIA
TI 1122928057 |DYLAN BUITRAGO EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | #####Ht#H#H#HH |CC 40369176 -
JERONIMQ MEDINA EQRMACION lemorendedora sealin CAPACIDAD CREATIVA E CARMENDELIA
TI 1122928057 |[DYLAN BUITRAGO EN 39811 - Fomentar cultura ]645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ##H#HH###HH#H#H# |CC 40369176 -
JERONIMO MEDINA EORMACION lemprendedora seqin LA IMPORTANCIA DF | A CARMEN DFEIIA
TI 1122928057 |DYLAN BUITRAGO EN 39811 - Fomentar cultura ]645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###HHt###H#H |CC 40369176 -
JERONIMQ MEDINA EQRMACION lemorendedora seaiin PROCESQ DE TOMA DE CARMENDELIA
TI 1122928057 |[DYLAN BUITRAGO EN 39811 - Fomentar cultura 1645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###t##tH | CC 40369176 -
JERONIMO MEDINA EORMACION lemprendedora seain CARACTERISTICAS Y CARMEN DFEIIA
TI 1122929161 JJUAN RODRIGUEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR POR -
SEBASTIAN VYELA EQRMACION lemorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA F _1FVAI UAR
TI 1122929161 JJUAN RODRIGUEZ EN 39811 - Fomentar cultura ]645390 - 04 RELACIONAR |POR -
SEBRASTIAN _ IVEIA EQRMACION lemprendedora seqin LAIMPORTANCIADE A IEVAI UAR No presento
TI 1122929161 JJUAN RODRIGUEZ EN 39811 - Fomentar cultura ]645391 - 02 APROPIAR EL |POR evidencias -
SEBASTIAN VELA EQORMACION lemorendedora seaiin PROCEFSO DE TOMA DE ___IFEVAI UAR
TI 1122929161 JJUAN RODRIGUEZ EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 ESTABLECER |POR -
SEBASTIAN VYELA EQRMACION lemorendedora sealin CARACTERISTICAS Y EVAILUAR
TI 1123437532 |SMITH LOPEZ BELTRAN |EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR POR -
HERAI DO EORMACION lemprendedora seqin CAPACIDAD CREATIVA F _1FVAI UAR
TI 1123437532 |SMITH LOPEZ BELTRAN |EN 39811 - Fomentar cultura 1645390 - 04 RELACIONAR |POR -
HERAI DO EQRMACION lemprendedora seqin LAIMPORTANCIADE LA IEVAI UAR No presento
T 1123437532 |SMITH LOPEZ BELTRAN |EN 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR EL |POR evidencias -
HERAI DO EORMACION lemprendedora seain PROCFSO DE TOMA DE___IFVAI UAR
TI 1123437532 |SMITH LOPEZ BELTRAN |EN 39811 - Fomentar cultura 645392 - 01 ESTABLECER |POR -
HERAL DO EQRMACION lemorendedora seaiin CARACTERISTICAS Y EVALUAR
TI 1123438934 |JANGIE LOZANO EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ##H##H#H##H#H | CC 40369176 -
TATIANA CASTIIO EQRMACION lemprendedara seqiin CAPACIDAD CREATIVA E CARMENDELIA
TI 1123438934 JANGIE LOZANO EN 39811 - Fomentar cultura 645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ##H#Hit#iHH#HH |CC 40369176 -
TATIANA CASTIIO EQORMACION lemorendedora seaiin LA IMPORTANCIA DE 1A CARMEN DELIA
TI 1123438934 JANGIE LOZANO EN 39811 - Fomentar cultura ]645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###HtH#H#HHHE |CC 40369176 -
TATIANA CASTIIO EQRMACION lemorendedora seaiin PROCESQO DE TOMA DE CARMENDELIA
TI 1123438934 |JANGIE LOZANO EN 39811 - Fomentar cultura 1645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ####it##tH | CC 40369176 -
TATIANA CASTIIIO EORMACION lemprendedora seqin CARACTERISTICAS Y CARMEN DFIIA
TI 1123808017 JMICHEL CALDERON EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR POR -
SAMARA PAVA EQRMACION lemorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVA E _1EVALUAR
TI 1123808017 |[MICHEL CALDERON EN 39811 - Fomentar cultura ]645390 - 04 RELACIONAR |POR -
SAMARA PAVA EORMACION lemprendedora seain LA IMPORTANCIA DE 1A _IFVAI UAR No presento
TI 1123808017 JMICHEL CALDERON EN 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR EL |POR evidencias -
SAMARA PAVA EQRMACION lemorendedora seaiin PROCFSO DFE TOMA DE __IFVAI UAR
TI 1123808017 |[MICHEL CALDERON EN 39811 - Fomentar cultura ]645392 - 01 ESTABLECER |POR -
SAMARA PAVA EQRMACION lemprendedara seqiin CARACTERISTICAS Y EVALUAR
TI 1123808332 JHELLEN ORTEGA OSPINA |EN 39811 - Fomentar cultura 645389 - 03 EMPLEAR APROBADO | ####HiHtH#HA#HHE |CC 40369176 -
XIOMARA EQRMACION lemorendedora seaiin CAPACIDAD CREATIVAE CARMEN DELIA
TI 1123808332 JHELLEN ORTEGA OSPINA |EN 39811 - Fomentar cultura ]645390 - 04 RELACIONAR |APROBADO | ###HtHt#HHHE |CC 40369176 -

XIOMARA

EQRMACION

emprendedara seqin

LAIMPORTANCIA DE A

CARMENDELIA




TI 1123808332 JHELLEN ORTEGA OSPINA |EN 39811 - Fomentar cultura 645391 - 02 APROPIAR EL |APROBADO | ###Ht#H#H |CC 40369176 -
XIOMARA EQRMACION lemorendedora seaiin PROCEFSQ DFE TOMA DE CARMEN DELIA
TI 1123808332 JHELLEN ORTEGA OSPINA |EN 39811 - Fomentar cultura ]645392 - 01 ESTABLECER |APROBADO | ###HH#H#H#HE |CC 40369176 -

XIOMARA

EQRMACION

emprendedara seqin

CARACTERISTICAS Y

CARMENDELIA




Nombre:
Ficha:
Técnico en

ACTIVIDAD DE REFLEXION INICIAL

Descripcion de la actividad:
“Cuesta abajo” es un cortometraje que se encuentra dentro del repositorio de la
biblioteca del SENA en el espacio de Cinescuela, lo invitamos observar el
contenido que se encuentra en el siguiente
enlace https://www.cinescuela.org/es/pelicula/cuesta-abajo-220246

Responda las siguientes preguntas: ¢ Qué caracteristicas definen a Henry Forero?,
écomo el entorno influyé sobre las decisiones de Henry Forero?, écuales tienes
en comun con Henry? y finalmente ¢ cuales cree usted que debe fortalecer?

Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del
instructor y con el equipo genere las conclusiones de la actividad.

ACTIVIDADES DE CONTEXTUALIZACION E IDENTIFICACION DE
CONOCIMIENTOS NECESARIOS PARA EL APRENDIZAJE

Descripcion de la actividad:

Ambiente requerido: Ambiente de formacion
Desde sus conocimientos y saberes previos, defina con sus palabras qué
entienden por emprendimiento. De acuerdo al ambiente de aprendizaje y a los
lineamientos del instructor, registre sus respuestas en unas notas adhesivas
(post-it) y ubiquelas en la pizarra. Esas notas serviran para la construccién de una
definicidén conjunta del término emprendimiento.

Luego con la misma metodologia se realiza el mismo ejercicio, esta vez para la
definicion de la frase comportamiento emprendedor.

SOLUCION

SENA 2025
COMPETENCIA DE EMPRENDIMIENTO
Instructora: Carmen Delia Suescun de Herrera


https://www.cinescuela.org/es/pelicula/cuesta-abajo-220246

TEST. DESCUBRE TU PERFIL EMPRENDEDOR

Contesten el test de las 13 COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS que permite autoevaluar el perfil
del emprendedor, para responder deben saber que 1 es igual a NO, 2 es igual a Tal vez y 3 es igual

asi

Competencia

Etiqueta /pregunta

Puntuacion
lal3

Propésito

1. ¢ Alguna vez han declarado, escrito o le han contado a
alguien el trabajo que requiere la idea de su proyecto?

2. ¢Han hablado con su comunidad, familia o amigos el
para qué hacen lo que hacen o quieren hacer?

Disposicién a
correr riesgos

3. ¢ Tienen disposicion a correr riesgos que puedan
calcular? Entendiendo estos riesgos cémo hacer
actividades diferentes y calculadas.

4. ¢ Apuntan a una opcién de impacto de proyecto
estable, pero de sueldo pequefio?

Poder de
decision

5. ¢ Cuando toman decisiones piden siempre opinion a
otros?

Tolerancia a la
ambigledad

6. ¢ En general se caracterizan por ser tolerantes?

Capacidad de
aprendizaje

7. ¢ Piensan que equivocarse es malo?

8. ¢, Lo que aprenden lo ponen en practica y lo recuerdan
siempre?

9. ¢ Piensan que es necesario cambiar lo que se ha
aprendido antes para aprender algo nuevo ahora?

Capacidad de
identificar
oportunidades

10. ¢ Estan informados de lo que ocurre en su comunidad,
ciudad, pais en términos sociales, econémicos y
politicos?

11. ¢Buscan datos y situaciones para aumentar sus
oportunidades?

Capacidad de
trabajar en
equipo

12. ¢ Les gusta trabajar en equipo?

13. ¢ Son més productivos (trabajan mas) en equipo?

Capacidad de

14. ¢ Piensan que tienen una muy buena capacidad de
administrar recursos (dinero, productos, personas)?

administrar - : -
recursos 15. ¢ Consideran que tienen capacidad para sacar el
maximo provecho de los recursos disponibles?
16. ¢ Les gusta planificar y sistematizar sus tareas,
Planificar y conocimientos e informacion en general?

sistematizar

17. ¢ Se enfocan mas en ver el panorama general y todas
las razones que causan una situacion?

Habilidad
creadora

18. ¢ Frente a un problema buscan varias soluciones?

19. ¢ Tiene la habilidad de mirar donde otros no ven?

Competencia: EMPRENDIMIENTO
Instructora: Carmen Delia Suescun de Herrera
SENA 2025




TEST. DESCUBRE TU PERFIL EMPRENDEDOR

Contesten el test de las 13 COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS que permite autoevaluar el perfil
del emprendedor, para responder deben saber que 1 es igual a NO, 2 es igual a Tal vez y 3 es igual

asi

Competencia

Etiqueta /pregunta

Puntuacion
lal3

20. ¢Unen conceptos y juntan ideas para crear algo
nuevo?

Perseverancia

21. ¢/ Son de los que siguen hasta el final, es decir,
terminan todo lo que se proponen?

22. ;Si se “caen” se levantan?

23. ¢Sino le resulta una idea o solucién a la primera
siguen hasta que les resulte y la solucionen?

Capacidad de
comunicar

24. ¢ Les gusta contar historias?

25. ¢, Se definen como personas comunicativas?

26. ¢Les gusta vender sus ideas a los demas?

Autonomia

27. ¢ Son los Unicos responsables de sus decisiones?

28. ¢ Si se equivocan no hay a nada a qué echarle la
culpa mas alla de ustedes mismos?

Se suman los puntos y se toma la siguiente regla:

Entre 28 y 42 puntos; deben trabajar mas en competencias emprendedoras. La recomendacion es
participar de otros emprendimientos relacionados con la actividad naranja que realizan para

aprender, desarrollar competencias y después crear su emprendimiento propio.

Entre 43y 63 puntos; estan preparados para emprender, pero deben mejorar los puntos mas débiles.
Se recomienda buscar talentos complementarios en las competencias que sean méas débiles. Por
ejemplo, Perseverancia: Si perseverancia obtuvo una puntuacion baja pueden convertir esas
preguntas en actividades cotidianas para convertirlas en habitos y posteriormente en competencias
y continuar con el desarrollo de su emprendimiento.

Entre 64 y 84 puntos; jestdn hechos para emprender hoy mismo! Siempre se debe revisar que
mejoras realizar para ser el mejor y confiar en el espiritu emprendedor.

Competencia: EMPRENDIMIENTO
Instructora: Carmen Delia Suescun de Herrera
SENA 2025




TALLER ANALIZA TU COMPETENCIA

¢, Qué es la competencia?

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=5331jlgFipw

La competencia surge cuando dos o mas negocios que ofrecen productos o servicios similares
coinciden en un mismo lugar y “luchan” por el mismo cliente. Es importante entonces que sepas
quién es tu competencia. Esta informacion te serd Gtil para crear un mejor producto o servicio,
venderlo mejor y disefiar estrategias para el crecimiento de tu negocio.

Para analizar tu competencia es importante que busques informacion de fuentes secundarias,
como lo hiciste para definir tu mercado potencial, pero también puedes usar fuentes primarias,
como encuestas o entrevistas a tus clientes.

Para analizar su competencia y competidores deben responder primero las siguientes preguntas en
la tabla:

¢, Cuéntos personas realizan el mismo producto o servicio, hay en su entorno?
¢;Doénde se ubican?

¢ Qué caracteristicas tienen los productos o servicios artisticos que ofrecen?
¢ Cuanto producen y cuanto venden?

¢ Cuales son sus precios de venta?

¢ Qué estrategias de mercadeo usan?

¢ Cuales son sus puntos fuertes y débiles?

@rpooow

Competidor 1 Competidor 2 Competidor 3

a. Nombre competidor

b. ¢D6énde se ubica?

c. ¢, Qué caracteristicas
tienen los productos o
servicios que ofrecen?

d. ¢Cuénto produceny
cuanto venden?

e. ¢ Cudles son sus precios
de venta?

f. ¢ Qué estrategias de
mercadeo usan?

g. ¢Cuédles son sus puntos
fuertes y débiles?

Competencia: FOMENTAR LA CULTURA EMPRENDEDORA
Instructora: Carmen Delia Suescun de Herrera
SENA 2025


https://www.youtube.com/watch?v=S331j1qFipw

TALLER SCAMPER

¢Qué es y por qué hacerlo?

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=Dj1ZAIOR3Z8

Es una técnica de generacién de ideas que consiste en hacer preguntas pre establecidas sobre
determinado tema. En total el SCAMPER se compone de 7 preguntas, una por cada letra que
compone la palabra.

Para la utilizacion de esta técnica, ademas de seguir el orden establecido por las iniciales a las que
responde la palabra SCAMPER, se establecen tres pasos:

Paso 1. Establecer el tema a tratar (Emprendimiento, creacién de una empresa o emprendimiento
que le gustaria volver realidad)

Paso 2. Teniendo en cuenta el escrito anterior de su idea de negocio deben realizar preguntas
SCAMPER que se relacionen con el tema y que permitan reformular mas cuestionamientos
encaminados a la generacion de ideas, deben ser abiertas y en caso de que no se pueda responder
una se continde con la siguiente.

Paso 3. Después de un tiempo para las respuestas se evalla y decide cuales ideas son las que
mejor se adecuan a la temética planteada

SCAMPER

Substituir.
¢,Qué puede ser sustituido/reemplazado en
nuestro producto o servicio para mejorarlo?

Combinar.

¢, Qué otro producto/servicio/proceso puede ser
combinado con el nuestro para crear algo
diferente y novedoso para los posibles clientes?

Adaptar.

,Qué puede ser adaptado de otro
producto/servicio/entorno  que suponga una
mejora en el nuestro?

Modificar; Magnificar.

¢, Qué elementos de nuestro producto pueden ser
modificados que mejoren su posicionamiento?
¢Hay alguan elemento de este producto que
pensemos que es intocable y sin embargo su
modificacidon pueda permitir obtener una ventaja
frente a otros? ¢Se puede maximizar o incluso
exagerar algin elemento de nuestro producto que
se traduzca en una mejora considerable?

Proponer otros usos.
¢Nuestro producto, puede ser utilizado en otro
contexto diferente a aquel para el que fue creado?

Eliminar.

¢Existe alguna funcién que pueda ser eliminada o
reducida al minimo? ¢Hay algun dispositivo que
dificulte el uso de nuestro producto a algunas
personas y en consecuencia la ampliacion de
nuestro objetivo y que ademéas pueda ser
eliminado?

Reordenar.

.,Se  puede reordenar la secuencia de
instrucciones de manejo de nuestro producto de
tal forma que facilite su uso? ¢Es apropiado el
orden de lo establecido para la utilizacion de
nuestro producto o se puede revertir dicho orden?

Competencia: FOMENTAR LA CULTURA EMPRENDEDORA
Instructora: Carmen Delia Suescun de Herrera
SENA 2025


https://www.youtube.com/watch?v=Dj1ZAlOR3Z8

SENA

N

ACTIVIDAD - LIENZO CANVAS

VIDEO DE APOYO: https://www.youtube.com/watch?v=WI1Fo2 FOvQ

Es una herramienta para construir el modelo de negocio que

nace de la metodologia Lean Startup, fue creada por Eric S
Ries. Se basa en que una “startup” no es una empresa, sino ‘/,\lf IDEA \
una organizacion temporal que debe encontrar un modelo de = f' %
negocio que tenga viabilidad y escalabilidad. Tiene como  PERSEVERAR F " =
principios VALIDACION, PRODUCTO MINIMO VIABLE, PIVOTEAR i
LANZAMIENTO, MEDICION y APRENDIZAJE. Por lo tanto \ CONSTRUIR
esta muy relacionado con el DESIGN THINKING. APRENDER PRODUCTO
- 0 SERVICIO
De la combinacion del Lean Startup y el Business Model 4
Generation nace el LEAN CANVAS, que es un lienzo de %
rapida construccion para saber si existe un modelo de Cs MEDIR
negocio sustentable o no. RESPUESTAS
Teniendo en cuenta su idea de negocios realice el lienzo DE CLIENTES
CANVAS el cual a su vez le servird como herramienta para la
presentacion de un PITCH.
Problema Solucion Proposicion Ventaja Segmentos de
unica de valor |diferencial clientes

4 9
2 s 3 EenuEs 1
S 5

Flujos de ingreso Estructura de costos

V4 6

PRODUCTO MERCADO

1. Segmento de Define cuéles son sus clientes objetivo, tipos de clientes segln sus
Clientes: necesidades, entorno, caracteristicas y clasificarlos si son clientes
potenciales o posibles, ocasionales o que estan conociendo el producto o
servicio. (Utilizar el mapa de empatia)

2. Problemas: Identificar los problemas que tiene el cliente.
3. Proposicion Unica de Propuesta de producto o servicio para los clientes que sea diferente y
valor: mejor entre sus competidores. Ej. Novedad, Desempefio, calidad,
personalizacion, facilitar el trabajo, disefio, marca, precio, menor costo,
menor riesgo, accesibilidad, usabilidad.
4. Solucion: Identificar las soluciones que tiene el producto o servicio, es decir las
caracteristicas principales del producto o servicio.
5. Canales: Son los medios por los cuales se comunicaran y alcanzara a los clientes.
Ej. Ventas fisicas, Ventas por internet, ventas asociadas o con otras
personas, ventas mayoristas. Y evaluar en el cliente su percepcion o idea
del producto, su evaluacion, el proceso de compra, la entrega y
finalmente el soporte de venta o post-venta.
6. Estructura de Son todos los gastos a los que deben incurrir para producir/crear/realizar
costos: su producto o servicio.
7 Flujos de ingreso: Son las fuentes de ingresos que recibiran a través del tiempo, define

cémo vas a ganar dinero. Ej. Ingresos por pagos puntuales de los
clientes, ingresos por pagos periddicos, venta de activos (Bienes de la
empresa), cuota por suscripcion.

8 Métricas Clave: Identifica todas las actividades que se pueden medir, es decir tener
estadisticas de ellas y que sirvan de indicadores para tomar decisiones
sobre la empresa.

9 Ventaja diferencial: Definir la idea principal de porque la idea de negocio es especial frente a
los competidores.

Competencia Transversal: Emprendimiento
Instructora: Carmen Delia Suescun
SENA 2025


https://www.youtube.com/watch?v=Wl1Fo2_FOvQ
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TIEMPO ACT. APOYO A LA FORMACION

INSTRUCTOR: CARMEN DELIA SUESCUN DE HERRERA

CENTRO DE

FORMACION: CENTRO DE INDUSTRIA'Y SERVICIOS DEL META

FECHA INICIAL: 01/12/2025 00:00:00

FECHA FINAL:  11/12/2025 23:59:59

ACTIVIDADES ACADEMICAS

DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

FICHA 3160384 - INTEGRACION DE CONTENIDOS DIGITALES.

ANIMAR EL CONTENIDO DE ACUERDO CON TECNICAS Y
PROYECTO AUDIOVISUAL

APLICACION DE CONOCIMIENTOS DE LAS CIENCIAS
NATURALES DE ACUERDO CON SITUACIONES DEL
CONTEXTO PRODUCTIVO Y SOCIAL.

APLICAR PRACTICAS DE PROTECCION AMBIENTAL,
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE ACUERDO CON
LAS POLITICAS ORGANIZACIONALES Y LA

DESARROLLAR PROCESOS DE COMUNICACION EFICACES
Y EFECTIVOS, TENIENDO EN CUENTA SITUACIONES DE
ORDEN SOCIAL, PERSONAL Y PRODUCTIVO.

Ejercer derechos fundamentales del trabajo en el marco de la
constitucion politica y los convenios internacionales.

8/12/25 11:05
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« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

SOCIAL.

DESARROLLO SOCIAL.

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Enrique Low Murtra-Interactuar en el contexto productivo y social
de acuerdo con principios éticos para la construccion de una
cultura de paz.

GENERAR HABITOS SALUDABLES DE VIDA MEDIANTE LA
APLICACION DE PROGRAMAS DE ACTIVIDAD FiSICA EN LOS
CONTEXTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES.

Gestionar procesos propios de la cultura emprendedora y
empresarial de acuerdo con el perfil personal y los requerimientos
de los contextos productivo y social.

CARACTERIZAR LA IDEA DE NEGOCIO TENIENDO EN CUENTA LAS OPORTUNIDADES Y NECESIDADES DEL SECTOR PRODUCTIVO Y

ESTRUCTURAR EL PLAN DE NEGOCIO DE ACUERDO CON LAS CARACTERISTICAS EMPRESARIALES Y TENDENCIAS DE MERCADO.

INTEGRAR ELEMENTOS DE LA CULTURA EMPRENDEDORA TENIENDO EN CUENTA EL PERFIL PERSONAL Y EL CONTEXTO DE

VALORAR LA PROPUESTA DE NEGOCIO CONFORME CON SU ESTRUCTURA Y NECESIDADES DEL SECTOR PRODUCTIVO Y SOCIAL

Integrar elementos multimedia de acuerdo con técnicas y
herramientas de produccion digital

INTERACTUAR EN LENGUA INGLESA DE FORMA ORAL Y
ESCRITA DENTRO DE CONTEXTOS SOCIALES Y LABORALES
SEGUN LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS POR

Razonar cuantitativamente frente a situaciones susceptibles de
ser abordadas de manera matematica en contextos laborales,
sociales y personales.

Resultado de Aprendizaje de la Induccién.

8/12/25 11:05
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* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA

Utilizar herramientas informaticas de acuerdo con las

« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: . . . i
necesidades de manejo de informacién

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 8,00

FICHA 3161222 - CONTABILIZACION DE OPERACIONES COMERCIALES Y
DE APRENDIZAJE: FINANCIERAS.

APLICAR PRACTICAS DE PROTECCION AMBIENTAL,
« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE ACUERDO CON
LAS POLITICAS ORGANIZACIONALES Y LA

Atender clientes de acuerdo con procedimiento de servicio y

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: .
normativa

DESARROLLAR PROCESOS DE COMUNICACION EFICACES
* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: Y EFECTIVOS, TENIENDO EN CUENTA SITUACIONES DE
ORDEN SOCIAL, PERSONAL Y PRODUCTIVO.

Ejercer derechos fundamentales del trabajo en el marco de la
« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:  constitucion politica y los convenios internacionales.

Enrique Low Murtra-Interactuar en el contexto productivo y social
« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: de acuerdo con principios éticos para la construccién de una
cultura de paz.

8/12/25 11:05 Page 3 of 9



« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

POTENCIALIDADES, OBJETIVOS Y EL ENTORNO.

EMPRENDEDOR.

LA NEGOCIACION.

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Fomentar cultura emprendedora segun habilidades y
competencias personales

01 ESTABLECER CARACTERISTICAS Y COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS PERSONALES DE ACUERDO CON SUS

02 APROPIAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES PERSONALES EN SU COTIDIANIDAD, SEGUN EL COMPORTAMIENTO

03 EMPLEAR CAPACIDAD CREATIVA E INNOVADORA SEGUN ESTRATEGIA EMPRENDEDORA.

04 RELACIONAR LA IMPORTANCIA DE LA NEGOCIACION CON EL EMPRENDIMIENTO SEGUN LAS NECESIDADES Y ELEMENTOS DE

GENERAR HABITOS SALUDABLES DE VIDA MEDIANTE LA
APLICACION DE PROGRAMAS DE ACTIVIDAD FiSICA EN LOS
CONTEXTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES.

INTERACTUAR EN LENGUA INGLESA DE FORMA ORAL Y
ESCRITA DENTRO DE CONTEXTOS SOCIALES Y LABORALES
SEGUN LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS POR

Razonar cuantitativamente frente a situaciones susceptibles de
ser abordadas de manera matematica en contextos laborales,
sociales y personales.

Reconocer recursos financieros de acuerdo con metodologia y

normativa

Resultado de Aprendizaje de la Induccion.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA

8/12/25 11:05
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« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Utilizar herramientas informaticas de acuerdo con las
necesidades de manejo de informacion

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 8,00

DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

FICHA 3161290 - INTEGRACION DE CONTENIDOS DIGITALES.

ANIMAR EL CONTENIDO DE ACUERDO CON TECNICAS Y
PROYECTO AUDIOVISUAL

APLICACION DE CONOCIMIENTOS DE LAS CIENCIAS
NATURALES DE ACUERDO CON SITUACIONES DEL
CONTEXTO PRODUCTIVO Y SOCIAL.

APLICAR PRACTICAS DE PROTECCION AMBIENTAL,
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE ACUERDO CON
LAS POLITICAS ORGANIZACIONALES Y LA

DESARROLLAR PROCESOS DE COMUNICACION EFICACES
Y EFECTIVOS, TENIENDO EN CUENTA SITUACIONES DE
ORDEN SOCIAL, PERSONAL Y PRODUCTIVO.

Ejercer derechos fundamentales del trabajo en el marco de la
constitucion politica y los convenios internacionales.

Enrique Low Murtra-Interactuar en el contexto productivo y social
de acuerdo con principios éticos para la construccion de una
cultura de paz.

8/12/25 11:05
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« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

SOCIAL.

DESARROLLO SOCIAL.

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

GENERAR HABITOS SALUDABLES DE VIDA MEDIANTE LA
APLICACION DE PROGRAMAS DE ACTIVIDAD FiSICA EN LOS
CONTEXTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES.

Gestionar procesos propios de la cultura emprendedora y
empresarial de acuerdo con el perfil personal y los requerimientos
de los contextos productivo y social.

CARACTERIZAR LA IDEA DE NEGOCIO TENIENDO EN CUENTA LAS OPORTUNIDADES Y NECESIDADES DEL SECTOR PRODUCTIVO Y

ESTRUCTURAR EL PLAN DE NEGOCIO DE ACUERDO CON LAS CARACTERISTICAS EMPRESARIALES Y TENDENCIAS DE MERCADO.

INTEGRAR ELEMENTOS DE LA CULTURA EMPRENDEDORA TENIENDO EN CUENTA EL PERFIL PERSONAL Y EL CONTEXTO DE

VALORAR LA PROPUESTA DE NEGOCIO CONFORME CON SU ESTRUCTURA Y NECESIDADES DEL SECTOR PRODUCTIVO Y SOCIAL

Integrar elementos multimedia de acuerdo con técnicas y
herramientas de produccion digital

INTERACTUAR EN LENGUA INGLESA DE FORMA ORAL Y
ESCRITA DENTRO DE CONTEXTOS SOCIALES Y LABORALES
SEGUN LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS POR

Razonar cuantitativamente frente a situaciones susceptibles de
ser abordadas de manera matematica en contextos laborales,
sociales y personales.

Resultado de Aprendizaje de la Induccion.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA

8/12/25 11:05

Page 6 of 9




« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Utilizar herramientas informaticas de acuerdo con las
necesidades de manejo de informacion

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 39,90

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

POTENCIALIDADES, OBJETIVOS Y EL ENTORNO.

FICHA 3161244 - CONTABILIZACION DE OPERACIONES COMERCIALES Y
DE APRENDIZAJE: FINANCIERAS.

APLICAR PRACTICAS DE PROTECCION AMBIENTAL,
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE ACUERDO CON
LAS POLITICAS ORGANIZACIONALES Y LA

Atender clientes de acuerdo con procedimiento de servicio y
normativa

DESARROLLAR PROCESOS DE COMUNICACION EFICACES
Y EFECTIVOS, TENIENDO EN CUENTA SITUACIONES DE
ORDEN SOCIAL, PERSONAL Y PRODUCTIVO.

Ejercer derechos fundamentales del trabajo en el marco de la
constitucion politica y los convenios internacionales.

Enrique Low Murtra-Interactuar en el contexto productivo y social
de acuerdo con principios éticos para la construccion de una
cultura de paz.

Fomentar cultura emprendedora segun habilidades y
competencias personales

01 ESTABLECER CARACTERISTICAS Y COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS PERSONALES DE ACUERDO CON SUS

8/12/25 11:05
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EMPRENDEDOR.

LA NEGOCIACION.

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

02 APROPIAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES PERSONALES EN SU COTIDIANIDAD, SEGUN EL COMPORTAMIENTO

03 EMPLEAR CAPACIDAD CREATIVA E INNOVADORA SEGUN ESTRATEGIA EMPRENDEDORA.

04 RELACIONAR LA IMPORTANCIA DE LA NEGOCIACION CON EL EMPRENDIMIENTO SEGUN LAS NECESIDADES Y ELEMENTOS DE

GENERAR HABITOS SALUDABLES DE VIDA MEDIANTE LA
APLICACION DE PROGRAMAS DE ACTIVIDAD FiSICA EN LOS
CONTEXTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES.

INTERACTUAR EN LENGUA INGLESA DE FORMA ORAL Y
ESCRITA DENTRO DE CONTEXTOS SOCIALES Y LABORALES
SEGUN LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS POR

Razonar cuantitativamente frente a situaciones susceptibles de
ser abordadas de manera matematica en contextos laborales,
sociales y personales.

Reconocer recursos financieros de acuerdo con metodologia y

normativa

Resultado de Aprendizaje de la Induccion.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA

Utilizar herramientas informaticas de acuerdo con las
necesidades de manejo de informacion

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 8,00

8/12/25 11:05
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TOTAL HORAS ACTIVIDADES ACADEMICAS: 63,90

EVENTOS DE DIVULGACION TECNOLOGICA - EDT's

FICHA FECHA INICIO FECHA FINAL EVENTO HORAS

TOTAL TIEMPO EDT's: 0,00

ACTIVIDADES ADICIONALES

FECHA INICIAL FECHA FINAL ACTIVIDAD HORAS

TOTAL ACTIVIDADES ADICIONALES: 0,00

INSTRUCTOR: CARMEN DELIA SUESCUN DE HERRERA

CENTRO DE
FORMACION: CENTRO DE INDUSTRIA Y SERVICIOS DEL META

8/12/25 11:05 Page 9 of 9
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Obligaciéon Especifica 19 Anexo 10

Asistir y entregar los compromisos adquiridos de las reuniones que programe el
ordenador del gasto y/o supervisor con ocasion al desarrollo de su objeto contractual.
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Nombre:
Ficha:
Técnico en

ACTIVIDAD DE REFLEXION INICIAL

Descripcion de la actividad:
“Cuesta abajo” es un cortometraje que se encuentra dentro del repositorio de la
biblioteca del SENA en el espacio de Cinescuela, lo invitamos observar el
contenido que se encuentra en el siguiente
enlace https://www.cinescuela.org/es/pelicula/cuesta-abajo-220246

Responda las siguientes preguntas: ¢ Qué caracteristicas definen a Henry Forero?,
écomo el entorno influyé sobre las decisiones de Henry Forero?, écuales tienes
en comun con Henry? y finalmente ¢ cuales cree usted que debe fortalecer?

Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del
instructor y con el equipo genere las conclusiones de la actividad.

ACTIVIDADES DE CONTEXTUALIZACION E IDENTIFICACION DE
CONOCIMIENTOS NECESARIOS PARA EL APRENDIZAJE

Descripcion de la actividad:

Ambiente requerido: Ambiente de formacion
Desde sus conocimientos y saberes previos, defina con sus palabras qué
entienden por emprendimiento. De acuerdo al ambiente de aprendizaje y a los
lineamientos del instructor, registre sus respuestas en unas notas adhesivas
(post-it) y ubiquelas en la pizarra. Esas notas serviran para la construccién de una
definicidén conjunta del término emprendimiento.

Luego con la misma metodologia se realiza el mismo ejercicio, esta vez para la
definicion de la frase comportamiento emprendedor.

SOLUCION

SENA 2025
COMPETENCIA DE EMPRENDIMIENTO
Instructora: Carmen Delia Suescun de Herrera


https://www.cinescuela.org/es/pelicula/cuesta-abajo-220246

Firefox https://outlook.office.com/mail/sentitems/id/AAQkAGU3Nzk5Y2RiL...

éﬁ Outlook

Juicios evaluativos; Ficha 3161290

Desde Carmen Delia Suescun De Herrera <csuescun@sena.edu.co>

Fecha Mar 9/12/2025 6:49 PM
Para Camilo Alberto Fierro Correa <cfierro@sena.edu.co>; especiales.cism <especiales.cism@sena.edu.co>;
Mauricio Enrique Messa Cabrales <mmessa@sena.edu.co>

ccC Santiago Calderon Perez <scalderonp@sena.edu.co>

i 1 archivo adjunto (89 KB)
Reporte de Juicios Evaluativos(3161290).pdf;

Buen dia compafiero Camilo Fierro.

Adjunto estoy enviando los juicios evaluativos de la ficha en mencién de la transversal de
emprendimiento.

A continuacion, relaciono las novedades presentadas; 3 aprendices quedaron pendientes por evaluar,
no presentaron evidencias.

T 1029960402 | CRISTIAN MARTINEZ GARCIA
ALEJANDRO

Tl 1029991709 | ALLISON DAYANNA | GARZON MURILLO

Tl 1124243522 | KARIME CARDONA RAMIREZ

Quedo atenta,

1del 9/12/2025, 6:51 p. m.



SENA

N

FORMATO INFORME LEGALIZACION DESPLAZAMIENTO - CONTRATISTA

CIUDAD Y FECHA 04/12/2025

PRESENTADO A: Genit Astrid Ledn Currea- subdirectora E.

ORDEN DE VIAJE No: FECHA DE INICIO: FECHA DE FINALIZACION:
67825 24/11/2025 26/11/2025
LUGAR A DONDE REALIZO | REGIONAL / CENTRO DE OTRA: ()
EL DESPLAZAMIENTO FORMACION
CENTRO DE INDUSTRIA Y SERVICIOS | San Juan de Arama - Meta
DEL META

OBJETIVO DEL DESPLAZAMIENTO: Prestar servicios Profesionales temporales para ejercer el rol de
instructor Técnico y/o transversal y/o seguimiento etapa productiva de acuerdo con los disefios
curriculares y actividades contempladas en las diferentes fases del programa Articulacidn del SENA con
la Educacion Media que se ejecute en las Instituciones Educativas articuladas al Centro de Industria y
Servicios del Meta en la especialidad requerida y/o de su perfil. (Fomentar la cultura emprendedora)

ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

1. Ejecutar formacidon Competencia Cultura Emprendedora Ficha 3161290 I.E San Juan de Arama
- Meta

RESULTADOS:

1. Selogro la Formacion en la transversal de Emprendimiento

EVIDENCIAS O SOPORTES: Enuncie los archivos que soportan estos resultados y anexe lo correspondiente en este Informe

1. Registro Fotografico de la Formacion
2. Tiquetes de viaje
3. Juicios Evaluativos

COMPROMISOS

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
1. Emitir Juicios de Evaluacion
de los RAP impartidos de la | Carmen Delia Suescin de 04/12/2025
ficha 3161290 Herrera

CONCLUSIONES:
1. Se logro la formacién y evaluacién de los RAP impartidos de la Competencia de Emprendimiento
con la Ficha 3161290

DATOS DEL CONTRATISTA

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA
Carmen Delia Suescun de Herrera ) 4 L {
J
VISTO BUENO SUPERVISOR
CARGO DEL SUPERVISOR NOMBRE Y  APELLIDO
SUPERVISOR
Coord. Académico de Programas Jorge Daniel Zipa Rodriguez
Especiales

GTH-F-087 V.02




SENA

N

EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS DE LA FORMACION
3161290 INTEGRACION DE CONTENIDOS DIGITALES
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SENA

Reporte de Juicios de Evaluacion

Fecha del Reporte:

Ficha de

P mtmaten s
Cégige:
Version:

Denominacidn:

Eatads de la Ficha

1272025
381290
524704

1

INTEGRALCION DE CONTENIDOS DIGITALES.

EN EJECUCION

Fecha licio: | (03032025
Fecha Fin: 151272026
Modalidad de PRESENCIAL
Regional: 50 - REGIONAL META
Gentro de 8532 - CENTRO DE INDUSTRIA ¥ SERVICIOS DEL META
Tipo [Numero de  |Mombre [Apelidos Estado Compelencia Resultado de Juicio de Fechay |Funcionario que registro el
T |i0zica00az  |SAMUEL VALDERRAMA |EN 36561 - Geslonar 584413 - AFROBADD | UARINIING |GG 40363176 - GARMERN
pLE1ANDRD CRUZ FORMACION |procesos propios dela  [CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
e unia a __
T [T0zicaoiaz  |SAMUEL VALDERRAME |EN 38561 - Geslionar 584414 - APROBADD | ARINIIN |GG 40363176 - CARMEN
pLE1aNDRD CRUZ FORMACION |procesos propios dela  |[ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
i a Si A DIE LEFO ”
T |10zi6800AZ  |SAMUEL VALDERRAMA |EN 38561 - Gesllonar 584415 - INTEGRAR |APROBADD | SAWSNAHN |CC 40363176 - CARMEN
pLEanDRD CRUZ FORMACION |procesos propios dela  [ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
e cl i
T [T0zicaoaz  |SAMUEL VALDERRAMA |EN 36561 - Geslionar 584416 - VALORAR |APROBADD | GRNBHATN |GG 40363176 - GARMEN
pLE1ANDRD CRUZ FORMACION |procescs propios dela  [LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
e unia a __
T1 |12oboebas  |[VALERY SOFA  [CARDODZD  JEM 38561 - Geslionar APROBADD | ARINIIN |GG 40363176 - CARMEN
DRDONEZ  |FORMACION |procesce propios de la DELIA SUESCUN DE
i a ”
T |i02scee0as  |VALERY SOFIA  |CARDDZD  JEM 38561 - Gesllonar APROBADD | SARINEING |CC 40363176 - CARMEN
ORDONEZ  |FORMACION Jprocescs propics dela  |ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
evlburs el et
T |2sbectas  |[VALERY SOFA  [CARDDZD  JEM 36561 - Geslionar 584415 - INTEGRAR |APROBADD | GARBHATN |GG 40363176 - GARMEN
DRDONEZ  |FORMACION |procescs propios dela  |ELEMENTOS DE La DELIA SUESCUN DE
& a ey e
T |iCZecoonas  |VALERY SOFA  |CARDOZD  JEM 36561 - Geslionar 584416 - VALORAR |APROBADD | SAWSNAI |CC 40368176 - CARMEN
DRDONEZ  |FORMACION |procesce propios dela  |LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
evlhuca cl Tetatalal HEBSED
T |T2ooeodnz  |CRISTIAN WARTINEZ  JEM 36561 - Geslionar 5add13 - o -
pLE1ANDRD GARCIA FORMACION |procesos propios dela  |cARACTERIZAR LA |EVALUAR
wuea a I0EQ OE NECATN

GTH-F-087 V.02




SENA

TI |1ozessoscz  |cRISTIAN MARTIMEZ EM 38561 - Gestionar 584414 - FOR .
ALEIANDRO GARCIA FORMACION [procescs propics dela - |ESTRUCTURAREL  [EVALLIAR
B i O e
TI |1029380402  |CROSTIAN MARTINEZ EN o Cestonar 584415 - INTEGRAR [FOR -
JALE IANDRO CARCIA FORMACION [procescs propios dela  |ELEMENTOS DE LA |EVALUAR
s LULTLISN
Tl [1029950402 |CRUSTIAN MARTINEZ EM Sase i Cesiomar 584416 - VALORAR  |FOR -
JALEIANDRO CARCIA FORMACION Jprocesas propios dela - |LAPROPUESTADE  [EVALLIAR
calbig MECOCN
Tl [1029961671  [JUAN ANDRES  |REINA EN o~ Cetonar 584413 - AFROBADD | BMRUNFINS |CLC 40368176 - CARMEN
IIMENEZ FORMACION |proceses propios dela | CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
COCn HEERERA
TI [1029861671  [JUAN ANDRES  |RETHA EN 3B561 - Gestionar 584474 - APROBADD | SRRUNHERN |CL 40368176 - CARMEN
IIMENEZ FORMACION Jprocescs propics dela - |ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
Bl i O e d
Tl [1029951671 [JUAN ANDRES  |REINA EN Frperr— 584415 - INTEGRAR. JAPROBADD | oMma#soss [CC 40369176 - CARMEN
IIMENEZ FORMACION |proceses propios dela  |ELEMEMTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
ST N=TY HEERERL |
TI [1029861871  |[JUAN ANDRES  |RETHA |5 3B561 - Ceslionar 584416 - VALORAR  |APROBADD | NRORFONN |CC 40369176 - CARMEN
IIMENEZ FORMACION [procescs propics dela  |LAPROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
e ...
TI [1029m31708  [ALLISON GARZON EN SRoe - Cestonar 584413 - FOR -
DAY AMMA MURILLO FORMACION |proceses popios dela  |CARACTERIZAR LA [EVALUAR
hoes DE e gmrn
TT [1029931708  [ALLISON CARZON |5 3B561 - Ceslionar 584474 - FOR -
DAY ANMA MURILLO FORMACION [procescs propios deta  |ESTRUCTURAR EL - |EVALUAR
s BLAN DE MECOCIC
TI [1029231708  [ALLISON CARZOM EM Sase i Cesiomar 584415 - INTEGRAR |FOR -
DAY AMMA MURILLO FORMACION |proceses propios dela |ELEMENTOS DE LA [EVALUAR
[T -1 —
TT [1029eaiiod [ALLISON GARZON EN 3B561 - Geslionar 584416 - VALORAR  [FOR -
DAY AMMA MURILLO FORMACION [procescs propios dela  JLA PROPUESTA DE  |EVALUAR
calbics MECCOID
Tl [10545513%6  |DIEGO HERRERA [EN e 584413 - (AFROBADD | BMRONIFENS |CLC 40368176 - CARMEN
FERMANDO CHACOM FORMACION [procesas propics dela  |CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
DA D LErnr d
Tl [10545513%6  |DIEGO HERRERA EN Frperr— 584414 - (APROBADO | smowiiwd |CC 40368176 - CARMEN
FERMANDO CHACON FORMACION |proceses propios dela  |ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
leLan e nEcorD EERERA
TI [1054551398  |DIEGD FAERRERA |5 3B561 - Ceslionar 584415 - INTEGRAR |APROBADD | GNRORFONN |CC 40369176 - CARMEN
FERMANDO CHACOM FORMACION [procescs propics dela  |ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
TG d
Tl [10545513%6  |DIEGO HERRERA EN Frperr— 584416 - VALORAR  JAPRDBADD | owma#soss [CC 40363176 - CARMEN
FERNANDO CHACOM FORMACION |processs propies dela  |LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
ciilbig . MEGOCIO LESDERL
TT [1118122088  |KAREN JULIANA [AVILA |5 3B561 - Ceslionar 584413 - APROBADD | SARONFERT |CC 40368176 - CARMEN
EELTRAM FORMACION [procescs propios dela | CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
Ihirs NS DE RMECOCNY HEDDED L
Tl |[1118122088 |WAREM JULIANA [AVILA EM Cas - Cestiomat 584414 - (APROBADD | sMnowwas |CC 40368176 - CARMEN
EELTRAM FORMACION Jprocesas propios dela  |ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
s BLAN OE NESOSIC LESDERL
T |1113122088  KAREN JuLiaNA  JaviLa EM 3B561 - Gestionar 584415 . INTEGRAR |APROBADD | swstsssons |CC 40369176 - CARMEN
EELTRAN FORMACION |procescs propios dela |ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
[ETET=1% HEERERL
TT [1118122088  JKAREN JULIANA  [AWILA EN 3B561 - Geslionar 584416 - VALORAR  |APROBADD | BWRORRNT |CC 40369176 - CARMEN
EBELTRAN FORMACION [procesos prapics de s |LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
i MECCTIO HEQSERL
Tl |1120362752 |CRISTIAN DAVID |CASTAMEDA |EM R 584413 - (APROBADD | Wiy |CC 40369176 - CARMEN
LECN FORMACION |procesos propios dela | CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
hnea nE wECACN HEEEERA
TI [1120362752  [CRISTIAN DAVID 38561 - Geslionar 584414 - (AFROBADD | BWRORRINR |CC 40369176 - CARMEN
proceses propios dela |ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
oL an oe nECAMn HEEEERL
Tl [1120362752  [CRISTIAN DAVID [CASTAMEDA 38561 - Geslionar 584415 - INTEGRAR [APROBADD | BWRURRINR |CC 40369176 - CARMEN
LEOH FORMACION |procescs propios dela |ELEMEMNTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
- a e i
Tl [1120382752 |CRISTIAN DAMID |CASTANEDA |E 3B561 - Geslionar 584416 - VALDORAR [APROBADD | waiins |CC 40369176 - CARMEN
LEOH FORMACION |procescs pmpibs dela  |LaPROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
T NEGOOIN LEEDEDD
TT [1120365140  [MARCOS JULIAN [CASTILLO EN AR 584413 - APROBADD | BWRORRNT |CC 40369176 - CARMEN
BERMUDEZ  [FORMACION |procesos propios de la | CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
- a s Do M A
Tl [1120385140 [MARCOS JULIAN JCASTILLO EN 3B561 - Geslionar 584414 - APROBADD | iy |CC 40369176 - CARMEN
EERMUDEZ  [FORMACION |procescs prepios dela |ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
eLan ne NECAMn HEERERL
TT [1120365140  [MARCOS JULIAN [CASTILLO 3B561 - Geslionar 584415 - INTEGRAR |APROBADD | BWRORRINT |CC 40369176 - CARMEN
EERMUDEZ FDRMN:IDN procescs propics dela  |ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
i LILTLIC. HEQSERL
Tl [1120365149 [MARCOS JULIAN JCASTILLO EN R 584416 - VALORAR [APROBADD | wemsmws |CC 40369176 - CARMEN
BERMUDEZ  [FORMACION |procescs pmpin-s dela  |LaPROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
calbig MESOSIN LEEDED
Tl [1120365376  JAMA SOFIA CORREA EN EEE e 584413 - (AFROBADD | BWRORRINR |CC 40369176 - CARMEN
EUSTOS FORMACION |procescs propios dela | CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
COCn HEEEERL
Tl [1120365376  JAMA SOFIA CORREA EN 38561 - Geslionar 584414 - (AFROBADD | BWRORRINR |CC 40369176 - CARMEN
EUSTOS FORMACION |procescs propios dela |ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
- a i ik D M i
Tl [1120385376  JAMA SOFIA CORREA EN 3B561 - Geslionar 584415 - INTEGRAR [APROBADD | SWsaiins |CC 40369176 - CARMEN
EUSTOS FORMACION |procescs propios dela |ELEMENTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
[ETET=1% HEERERL
TT [1120365378  JAMA SOFIA CORREA EN 3B561 - Geslionar 584416 - VALORAR  |APROBADD | BWRORRNT |CC 40369176 - CARMEN
BUSTOS FORMACION |procesos propios dela LA PROPUESTA DE DELIA SUESCUN DE
" a e d
Tl [1120365424 JALISON DAYANA |DIAZ GUZMAN JEN 38561 - Geslionar 584413 - (APROBADD | swmsiiys |CC 40369176 - CARMEN
FORMACION |procesos propios dela | CARACTERIZAR LA DELIA SUESCUN DE
hnea nE wECACN HEEEERA
Tl [1120365424  [ALISON DATANA [DIAZ GUZMAN |EM 38561 - Geslionar 584414 - (AFROBADD | BWRORRINR |CC 40369176 - CARMEN
FORMACION [procesos propios dela  [ESTRUCTURAR EL DELIA SUESCUN DE
s BLAN DE MECOCIO HESSERU
Tl [1120355424 JALISON DAYANA |DIAZ GUZMAN JEM Sase: - oo 584415 - INTEGRAR [APROBADD | Wasins |CC 40369176 - CARMEN
FORMACION |procescs propios dela |ELEMEMNTOS DE LA DELIA SUESCUN DE
s il ATRal=1N LEEDEDD
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TIQUETES DE VIAJE DESPLAZAMIENTO TERRESTRE

VILLAVICENCIO - SAN JUAN DE ARAMA - SAN JUAN DE ARAMA- VILLAVICENCIO
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Quedan 3 aprendices por evaluar; ya fue informado el instructor lider de ficha

TI 1029960402 | CRISTIAN ALEJANDRO | MARTINEZ GARCIA
TI 1029991709 | ALLISON DAYANNA GARZON MURILLO
TI 1124243522 | KARIME CARDONA RAMIREZ

juicios 3161290 carreo.pdf - Adobe Acrobat Pro DC = X
Archive Edicién Ver Ventana Ayuda
Inicio Herramientas Reporte de Juicios juicios 3161290 cor... X @ A Iniciar sesi6n

B e&BEaQ ®0 v KPOO = R P|B L&D

Juicios evaluativos; Ficha 3161290

Desde Carmen Delia Suescun De Herrera <cSUescUn@sena.cdu.co>

Fecha Mar 3/12/2025 6:49 PM

Para  Camilo Alberto Fierro Correa edu.cox; especiales.cism <especiales.ci
Mauricio Enrique Messz Cabrales <mmessa@sena.edu.co>

€C  Santiago Calderon Perez <scalderonp@sena.edu.co>

0 1 archiva acgunto (29 kB)

Reporte de Juicios Evaluativos(3161200).pd.

Buen dia compafiero Camilo Fierro.

Adjunto estay enviando los juicios evaluatives de la ficha en mencién de la transversal de
emprendimiento.

A continuacidn, relaciono las
no presentaron evidencias.

p 3 ices quedaron i por evaluar,

1029960402 | CRISTIAN
ALEJANDRO
T 1029991709 | ALLISON DAYANNA | GARZON MURILLO

1124243522 | KARIME CARDONA RAMIREZ

MARTINEZ GARCIA

Quedo atenta,

GTH-F-087 V.02
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Publica X

GESTION CONTRACTUAL

INFORME FINAL DE SUPERVISION

Publica Clasificada

Publica Reservada

INFORME FINAL DE SUPERVISION
CO1.PCCNTR.7444036
En mi calidad de supervisor del contrato de la referencia, me permito presentar el informe final del mismo,

de acuerdo con la siguiente informacion:

1. ASPECTOS GENERALES

CONTRATANTE

Servicio Nacional de Aprendizaje
Centro de Industria y Servicios del Meta

TIPO DE CONTRATO

Prestacién de servicios

CONTRATO NRO.

CO1.PCCNTR.7444036

OBJETO

Prestar servicios Profesionales temporales
para ejercer el rol de instructor Técnico y/o
transversal y/o seguimiento etapa productiva
de acuerdo con los disefios curriculares y
actividades contempladas en las diferentes
fases del programa Articulacién del SENA con
la Educacion Media que se ejecute en las
Instituciones Educativas articuladas al Centro
de Industria y Servicios del Meta en la
especialidad requerida y/o de su perfil

LUGAR DE EJECUCION

FECHA DE SUSCRIPCION DEL NEGOCIO JURIDICO | 08/02/2025
FECHA DE INICIO 10/02/2025
PLAZO INICIAL 300 dfas.
FECHA DE TERMINACION INICIAL 11/12/2025
RAZON SOCIAL Carmen Delia Suescun de Herrera
CCoNIT 40369176
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL No aplica.
NUMERO DE IDENTIFICACION DEL .
No aplica.
REPRESENTANTE LEGAL
En las Instituciones Educativas  del

departamento del Meta,

GCCON-F-030 V05
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articuladas al Centro de Industria y Servicios
del Meta.

VALOR INICIAL

45.995.110 COP

FORMA DE PAGO

a) Un primer pago de diecinueve (19) dias
correspondiente al mes de febrero de 2025 por
valor de DOS MILLONES NOVECIENTOS TRECE
MIL  VEINTICUATRO PESOS M/CTE. (S
2.913.024).

b) Nueve (09) pagos iguales por los meses de
marzo a noviembre de 2025, por valor de
CUATRO MILLONES QUINIENTOS NOVENTA'Y
NUEVE MIL QUINIENTOS ONCE PESOS M/CTE.
(S 4.599.511) cada uno.

c.) Un dltimo pago correspondiente a los once
(11) dias correspondientes al mes de diciembre
de 2025 por valor de UN MILLON SEISCIENTOS
OCHENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS
OCHENTA Y SIETE PESOS M/CTE. ($1.686.487).

CERTIFICADO
PRESUPUESTAL

DE DISPONIBILIDAD

No: 3825 de fecha 2025-01-09. Dependencia
36-02-00-050-953210 Centro de Industria y
Servicios del Meta

CERTIFICADO DE REGISTRO PRESUPUESTAL

RP 10525

VALOR FINAL DEL NEGOCIO JURIDICO

Cuarentay cinco millones novecientos noventa
y cinco mil ciento diez pesos m/cte45.995.110
cop

FECHA DE TERMINACION FINAL

11/12/2025

FECHA DE TERMINACION ANTICIPADA (Si aplica)

No aplica.

Cuarenta y cuatro millones trecientos ocho mil

VALOR TOTAL PAGADO seiscientos veintitrés pesos m/cte $44.308.623
Cuarenta y cuatro millones trecientos ocho mil

VALOR TOTAL EJECUTADO seiscientos veintitrés pesos m/cte $44.308.623

SUPERVISOR JORGE DANIEL ZIPA RODRIGUEZ

APOYO A LA SUPERVISION Andrea Vivas Cardenas

MODIFICACION NRO. No aplica.

CDP QUE RESPALDA EL MODIFICATORIO No aplica.

CRP QUE RESPALDA EL MODIFICATORIO No aplica.

SUSPENSION No aplica.

CESION DE CONTRATO No aplica.

FECHA DE SUSCRIPCION DE LA CESION No aplica.

FECHA DE INICIO DE LA CESION No aplica.

GCCON-F-030 V05




2.  ASPECTOS TECNICOS

2.1 Obligaciones

SENMNA

N

En virtud de la suscripciéon del contrato, el contratista adquirié las siguientes obligaciones:

OBLIGACIONES
[Incluya todas las
obligaciones
contractuales]

¢CUMPLIO?
[Seleccione: SI /
NO /
Parcialmente /
No se requirid el
cumplimiento]

PRODUCTO O EVIDENCIA
[Referir la ubicacion de los soportes de las
actividades desarrolladas para cumplir cada
obligacion especifica durante el periodo del
informe]

1. Participar en la
planeacion de los
procesos formativos de

acuerdo con los
lineamientos
institucionales, de

acuerdo con su perfil.

SI

Las actividades ejecutadas por el contratista
se encuentran detalladas en los informes
mensuales de ejecucién contractual (GTH-F-
062 V10), cargados en el Sistema Electrénico
para la Contratacién Publica (SECOP 1), en la
seccion "Ejecucion del Contrato”, y puede ser
consultado a través del siguiente enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Ten

dering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=

CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&
isModal=False

2.Participar en la
generacion y desarrollo
de diseifio curricular,
proyectos de
investigacion aplicada,
innovacion pedagogica,
desarrollo tecnolégico,
publicaciones y estudios
de vigilancia tecnoldgica
y competitiva para
establecer de manera
prospectiva las
tendencias de desarrollo
de las diversas redes de
conocimiento de interés
institucional y cuando el

S|

Las actividades ejecutadas por el contratista
se encuentran detalladas en los informes
mensuales de ejecucién contractual (GTH-F-
062 V10), cargados en el Sistema Electrénico
para la Contratacién Publica (SECOP 1), en la
seccion "Ejecucion del Contrato”, y puede ser
consultado a través del siguiente enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Ten

dering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=
CO1.NTC.75708228&isFromPublicArea=True&
isModal=False
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&isModal=False

SENMNA

N

Centro de formacion asi
lo requiera.

3. Aplicar el
procedimiento de
aprendizajes previos,
realizar reconocimiento
de estilos y ritmos de
aprendizaje de las fichas
asignadas, de acuerdo
con los procedimientos,
plazos y herramientas
tecnolégicas que la
entidad defina.

Las actividades ejecutadas por el contratista
se encuentran detalladas en los informes
mensuales de ejecucién contractual (GTH-F-
062 V10), cargados en el Sistema Electrénico
para la Contratacién Publica (SECOP 1), en la
seccion "Ejecucion del Contrato”, y puede ser
consultado a través del siguiente enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Ten

dering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=

CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&

4. Orientar la formacion
profesional integral de
acuerdo el modelo
pedagdgico de la
entidad, el disefio vy
desarrollo curricular de
los programas del drea
tematica de las fichas

asignadas;
propendiendo por la
permanencia y

certificacion de los
aprendices en el
desarrollo de la
formacidon profesional
integral.

Las actividades ejecutadas por el contratista
se encuentran detalladas en los informes
mensuales de ejecucién contractual (GTH-F-
062 V10), cargados en el Sistema Electrénico
para la Contratacién Publica (SECOP 1), en la
seccion "Ejecucion del Contrato”, y puede ser
consultado a través del siguiente enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Ten

dering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=

CO1.NTC.75708228&isFromPublicArea=True&

5. Emitir juicio de
evaluacion de los

resultados de
aprendizaje, de las
competencias del
programa, en el
desarrollo de su

formacion, aplicando los
procedimientos, plazos
y herramientas
tecnolégicas que la
entidad defina. Emitir
juicio de evaluacion de

Las actividades ejecutadas por el contratista
se encuentran detalladas en los informes
mensuales de ejecucién contractual (GTH-F-
062 V10), cargados en el Sistema Electrénico
para la Contratacién Publica (SECOP 1), en la
seccién "Ejecucion del Contrato”, y puede ser
consultado a través del siguiente enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Ten

dering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=

CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&

Sl

isModal=False
Sl

isModal=False
Sl

isModal=False
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&isModal=False
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los resultados de
aprendizaje, de las

competencias del
programa, en el
desarrollo de su

formacion, aplicando los
procedimientos, plazos
y herramientas
tecnolégicas que la
entidad defina.

6. Registrar en el
sistema de gestion
académica establecido
por la entidad en un
plazo maximo de tres (3)

Las actividades ejecutadas por el contratista
se encuentran detalladas en los informes
mensuales de ejecucién contractual (GTH-F-
062 V10), cargados en el Sistema Electrénico
para la Contratacién Publica (SECOP 1), en la

dias, todas las Sl seccion "Ejecucion del Contrato”, y puede ser
actividades que se consultado a través del siguiente enlace:
relacionan en el https://community.secop.gov.co/Public/Ten
procedimiento de la dering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=
ejecucion de la CO1.NTC.75708228&isFromPublicArea=True&
formacion profesional. isModal=False
7. Reportar . . .
P Las actividades ejecutadas por el contratista

oportunamente al .

. . se encuentran detalladas en los informes
coordinador académico, . ..

. . mensuales de ejecucidén contractual (GTH-F-
a través de medios . -

062 V10), cargados en el Sistema Electrénico
formales, las novedades s
para la Contratacién Publica (SECOP 1), en la
que se generen durante o nes L M
. ., Sl seccion "Ejecucidn del Contrato”, y puede ser
la ejecucién de la , .

.. . consultado a través del siguiente enlace:
formacién de las fichas . .
asienadas: hacer https://community.secop.gov.co/Public/Ten
c guimien’to ¥ 2 las dering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=

.g CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&
mismas. ;
isModal=False
Las actividades ejecutadas por el contratista
se encuentran detalladas en los informes
8. Verificar que los mensuales de ejecucién contractual (GTH-F-
participantes a su 062 V10), cargados en el Sistema Electrénico
formacion se para la Contratacién Publica (SECOP 1), en la
encuentren en estado Sl seccion "Ejecucion del Contrato”, y puede ser
"en formacién" en el consultado a través del siguiente enlace:
sistema de gestion https://community.secop.gov.co/Public/Ten
académica de la entidad. dering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=
CO1.NTC.75708228&isFromPublicArea=True&
isModal=False
9. Apoyar en el acopio S| Las actividades ejecutadas por el contratista

de los documentos del

se encuentran detalladas en los informes
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N

procedimiento de
Ingreso de aprendices
cuando las condiciones
de la poblacion lo
requieran.

mensuales de ejecucién contractual (GTH-F-
062 V10), cargados en el Sistema Electrénico
para la Contratacién Publica (SECOP 1), en la
seccién "Ejecucion del Contrato”, y puede ser
consultado a través del siguiente enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Ten
dering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=
CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&
isModal=False

10. Participar cuando el
centro lo requiera en el
proceso de seleccidn,
disefio de talleres e

instrumentos que
alimenten los bancos de
pruebas para la

seleccion de aprendices.

No se requirié el
cumplimiento

N/A

11. Participar e informar

las situaciones
presentadas con
aprendices en los

comités de evaluacién y
seguimiento ordinario y
extraordinario que se
programen, de acuerdo
con la citacion realizada.

S|

Las actividades ejecutadas por el contratista
se encuentran detalladas en los informes
mensuales de ejecucién contractual (GTH-F-
062 V10), cargados en el Sistema Electrénico
para la Contratacién Publica (SECOP 1), en la
seccion “Ejecucién del Contrato”, y puede ser
consultado a través del siguiente enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Ten

dering/O“portunityDetail/Index?noticeUID=

CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&
isModal=False

12. Aplicar las medidas
formativas establecidas
en el reglamento del
aprendiz.

No se requirié el
cumplimiento

13. Participar y aportar
en la construccién de los
entregables de las fases
de Registro calificado y
Autoevaluacién para los
programas en nivel
tecnolégico, cuando el
centro lo requiera.

No se requirio el
cumplimiento

N/A

14. Apoyar al centro de
formacion en la
promocién de la oferta
institucional.

Sl

Las actividades ejecutadas por el contratista
se encuentran detalladas en los informes
mensuales de ejecucién contractual (GTH-F-
062 V10), cargados en el Sistema Electrénico
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para la Contratacién Publica (SECOP 1), en la
seccion “Ejecucién del Contrato”, y puede ser
consultado a través del siguiente enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Ten
dering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=
CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&
isModal=False

15. Realizar seguimiento
a la etapa productiva,
documentar %
acompanar al aprendiz
en reunion(es) con el

conformador, registrar
las evidencias del
proceso y aplicar
instrumentos que
evalten la etapa
productivay aportenala
mejora del proceso
formativo.

Realizar seguimientoala
etapa productiva,
documentar y
acompafar al aprendiz
en reunion(es) con el

conformador, registrar
las evidencias del
proceso y aplicar
instrumentos que
evalten la etapa
productivay aportenala
mejora del proceso
formativo.

No se requirié el
cumplimiento

N/A

16. Acompanar a los
aprendices en las
actividades

contempladas en el Plan
Nacional de Bienestar al
Aprendiz.

S

Las actividades ejecutadas por el contratista
se encuentran detalladas en los informes
mensuales de ejecucién contractual (GTH-F-
062 V10), cargados en el Sistema Electrénico
para la Contratacién Publica (SECOP 1), en la
seccion “Ejecucién del Contrato”, y puede ser
consultado a través del siguiente enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Ten

dering/O“portunityDetail/Index?noticeUID=

CO1.NTC.75708228&isFromPublicArea=True&
isModal=False
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17. Ejecutar un minimo
de 160 horas mensuales
de formacion directa de
acuerdo con la
programacion de la
formacién del Centro.

Sl

Las actividades ejecutadas por el contratista
se encuentran detalladas en los informes
mensuales de ejecucién contractual (GTH-F-
062 V10), cargados en el Sistema Electrénico
para la Contratacién Publica (SECOP 1), en la
seccién “Ejecucion del Contrato”, y puede ser
consultado a través del siguiente enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Ten

dering/OpportunityDetail/Index?noj”ceUl’=C
O1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&is
Modal=False

18. Apoyar las etapas
precontractual y
contractual (apoyos
técnicos) dentro de los
procesos contractualesy

de cooperacion
asignados por el
supervisor o el

ordenador del gasto.

No se requirid el
cumplimiento

N/A

19. Asistir y entregar los
compromisos
adquiridos
reuniones

de las

que

Las actividades ejecutadas por el contratista
se encuentran detalladas en los informes
mensuales de ejecucién contractual (GTH-F-
062 V10), cargados en el Sistema Electrénico
para la Contratacién Publica (SECOP 1), en la

programe el ordenador Sl seccion “Ejecucién del Contrato”, y puede ser
del gasto y/o supervisor consultado a través del siguiente enlace:
con ocasion al desarrollo https://community.secop.gov.co/Public/Ten
de su objeto dering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=
contractual. CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&
isModal=False

20. Atender las Las actividades ejecutadas por el contratista
orientaciones del se encuentran detalladas en los informes
equipo técnico- mensuales de ejecucién contractual (GTH-F-
pedagdgico del Centro 062 V10), cargados en el Sistema Electrénico
de formacion y de la para la Contratacién Publica (SECOP 1), en la
regional Meta. Atender Sl seccién “Ejecucion del Contrato”, y puede ser
las orientaciones del consultado a través del siguiente enlace:
equipo técnico- https://community.secop.gov.co/Public/Ten
pedagdgico del Centro dering/OpportunityDetail/Index?noj”ceUl’=C
de formacion y de la 0O1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&is
regional Meta. Modal=False

21. Realizar la solicitud Las actividades ejecutadas por el contratista
de las necesidades de Sl se encuentran detalladas en los informes

materiales de formacion

mensuales de ejecucién contractual (GTH-F-

GCCON-F-030 V05
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con todas las
caracteristicas y
especificaciones segun

proyectos de formacidn
de acuerdo con la
especialidad y demas
procedimientos, en los
momentos que  se
requiera

062 V10), cargados en el Sistema Electrénico
para la Contratacién Publica (SECOP 1), en la
seccién “Ejecucion del Contrato”, y puede ser
consultado a través del siguiente enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Ten

dering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=

CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&
isModal=False

22. Promover, divulgar y
participar cada mes las
actividades y el material
bibliografico
digital/fisico a los
aprendices enviado por
el Sistema de Bibliotecas
SENA. (incluir
referencias
bibliograficas, participar
de talleres y eventos,
entre otros).

SI

Las actividades ejecutadas por el contratista
se encuentran detalladas en los informes
mensuales de ejecucién contractual (GTH-F-
062 V10), cargados en el Sistema Electrénico
para la Contratacién Publica (SECOP 1), en la
seccion “Ejecucién del Contrato”, y puede ser
consultado a través del siguiente enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Ten

dering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=

CO1.NTC.75708228&isFromPublicArea=True&
isModal=False

23. Elaborar informe de
ejecucion del proyecto
formativo y cierre de

No se requirio el

N/A

etapa lectiva y | cumplimiento
productiva.

24, Diligenciar  los

formatos del archivo de

gestion segun los

lineamientos de gestidn
documental acorde a la
historia académica de
cada aprendiz y cada
ficha mensual. Migrar la
informacién de las
historias académicas al
archivo/espacio digital
orientado por la
Coordinacion del Grupo
de Formacién Integral,
Gestion  Educativa vy
promocién y Relaciones
Corporativas del Centro.

Sl

Las actividades ejecutadas por el contratista
se encuentran detalladas en los informes
mensuales de ejecucién contractual (GTH-F-
062 V10), cargados en el Sistema Electrénico
para la Contratacién Publica (SECOP 1), en la
seccién "Ejecucion del Contrato”, y puede ser
consultado a través del siguiente enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Ten

dering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=

CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&
isModal=False
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25. Realizar las demas
actividades propias vy
necesarias para el
cumplimiento del objeto
contractual.

Las actividades ejecutadas por el contratista
se encuentran detalladas en los informes
mensuales de ejecucién contractual (GTH-F-
062 V10), cargados en el Sistema Electrénico
para la Contratacién Publica (SECOP 1), en la
Sl seccién "Ejecucion del Contrato”, y puede ser
consultado a través del siguiente enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Ten

dering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=

CO1.NTC.7570822&isFromPublicArea=True&
isModal=False

3. ASPECTOS LEGALES

3.1 Garantias contractuales

Como garantias se establecieron las siguientes:

GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO

ASEGURADORA SEGUROS DEL ESTADO S.A.
NRO. DE POLIZA 30-46-101016731
CERTIFICADO O ANEXO 0
FECHA EXPEDICION 08/02/2025
FECHA APROBACION 10/02/2025
AMPARO VIGENCIA VALOR
DESDE HASTA
Cumplimiento 10/02/2025 12/04/2026 $4.599.511

Devolucion del pago
anticipado

Salarios y prestaciones
sociales

Calidad del servicio

GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

ASEGURADORA No aplica.
NRO. DE POLIZA No aplica.
CERTIFICADO O DE ANEXO | No aplica.
FECHA EXPEDICION No aplica.

GCCON-F-030 V05
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GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

FECHA APROBACION No aplica.
VIGENCIA
AMPARO VALOR
DESDE HASTA
Responsabilidad civil No aplica. No aplica. No aplica.
extracontractual

3.2 Cumplimiento del objeto

Las actividades desarrolladas por el contratista en el periodo descrito anteriormente, relacionadas con

cada una de las obligaciones especificas, se evidencia cada soporte adjuntado a este informe junto con la

evaluacion gestionada en el aplicativo Sofia-Plus, con lo cual se verifica el cumplimiento a satisfaccidn de

las obligaciones establecidas.

2912043| 2911737| 2912015 2911954 2911954 2911977|2911829 (2912038 (2912005 | 3161290
2911890| 2919707| 2919697 2912611] 2912611 2912013|2911711|2912041|2912037| 3161222
3161268 | 3160384| 2912011] 2912603] 2912603 2912635|2911992|2912639|2911790| 3166948
CARMEN DELIA |3165721 | 2926536| 2911980 2912640 2912640, 2912649|2911837|2912623|3161222| 3165721
SUESCUN 3165874 |2912643 [2912642 [2936337 [2936337 |2912040 [2911838|2912039|3161244| 3165874
3.3 Cumplimiento de los aspectos del Sistema Integrado de Gestiéon y Autocontrol — SIGA
No aplica.
3.4 Multas y sanciones
De conformidad con la ejecucién del contrato NO se presentaron multas y/o sanciones.
3.5 Certificado de pagos de seguridad social
11
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Mediante los informes presentados por la supervisidon durante la ejecucion del contrato, los cuales fueron
entregados para el proceso de pago, se evidencid que el contratista cumplié a cabalidad con el objeto y
las obligaciones contractuales.

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.75708

22&isFromPublicArea=True&isModal=False

12
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3.6 Designacion de la supervision
Que el ordenador del gasto realizé la designacidn de supervisién asi:

El 08/02/2025 1:34:56 PM Al funcionario Jorge Daniel Zipa Rodriguez

3.7 Liquidacién del negocio juridico

Que respecto de la liquidacidn del contrato se establecié:

De conformidad con el articulo 217 del Decreto Ley 19 de 2012, que modificé el articulo 60 de la Ley 80 de
1993, no serd liquidado el presente contrato cuando el Supervisor de este, certifique a su finalizacién que
el objeto y todas las obligaciones del contrato fueron cumplidas a satisfaccion por el Contratista y que a
éste se le canceld el valor total de los honorarios pactados. En caso contrario, o cuando el contratista
presente reclamacién que impida considerar que las partes han terminado el contrato a paz y salvo, el
presente contrato serd liquidado de mutuo acuerdo entre las partes, dentro de los cuatro (4) meses
siguientes a la fecha de su terminacidn por cualquier causa; en el evento de que las partes no lleguen a un
acuerdo, el SENA procedera a liquidarlo unilateralmente en las condiciones y términos establecidos en los
articulos 60 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007.

4, OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD

Ademas de las obligaciones consagradas en la Ley 80 de 1993 y 1150 de 2007, asi como las que se deriven
del Decreto 1082 de 2015 y las demds normas que regulen la materia, el SENA se obliga a:

Las contempladas en el formato GTH-F-077 V.18.
5. ASPECTOS FINANCIEROS

5.1 Pagos realizados

No aplica.

5.2 Estado financiero

CONCEPTO VALOR
Valor inicial del negocio juridico $45.995.110.00
Adiciones o disminuciones del negocio juridico $0,00
Valor de las reducciones $0,00

13
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Valor final del negocio juridico $45.995.110.00
Valor ejecutado $44.308.623.00
Valor pagado $44.308.623.00
Valor por pagar S 1.686.487,00
Valor a liberar $0,00

Conforme a lo anteriormente expuesto, se debe: En virtud de las condiciones contractuales, el SENA
pagara al contratista el saldo a favor del contratista previsto en el balance financiero, una vez se cumplan
con las condiciones de pago.

irm#) ef11 de diciembre de 2025.

JORGE DAN RODRIGUEZ

Supervisor Contrato NO. CO1.PCCNTR.7444036
Coordinador académico de Programas Especiales
Centro de Industria y Servicios del Meta

i .

Ao 1 W / s
Elabord: Andrea Vivas Cardena;;g”] Y |t.,5rr_°f.‘1|x'|b1’)1\)'
Apoyo a la Supervision - o

CONTROL DE CAMBIOS

p FECHA DE ENTRADA EN
VERSION NATURALEZA DEL CAMBIO
VIGENCIA

Se realizan modificaciones en el Punto Il Aspectos Técnicos, numeral
1 obligaciones: En la tabla que se relaciona se eliminaron las
columnas:

No cumplio,

Columna no se requirié el cumplimiento

V2 29/03/2023
En el punto IV, numeral 1 pagos realizados, se eliminaron las
columnas:

NUMERO DE CUENTA POR PAGAR,

NUMERO DE OBLIGACION,

VALOR BRUTO VALOR,
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SENMNA

N

VERSION

FECHA DE ENTRADA EN

NATURALEZA DEL CAMBIO

VIGENCIA

DEDUCCIONES
Igualmente se modifica la columna valor neto pagado por Valor pago
Se incluyen numerales en las generalidades,

\Z 08/11/2024 Se incluyen notas internas para dar contexto a la informacién
contenida en el formato.
El documento ha sido actualizado para incluir la clasificacion de la
informacion, la cual debe realizarse conforme a las directrices
establecidas en el documento GOR-G-015 Guia Etiquetado de
Informacidn, disponible en la herramienta de gestion del SIGA.

V5 30/09/2025

Se adecua el documento para que sirva también como informe final
de persona natural.

Se incluye el numeral de obligaciones de la entidad, a efectos de
garantizar la adecuada conservacion de bienes u obras.

GCCON-F-030 V05

15





