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4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Nimero documento de identidad

DIEGO VILLAQUIRAN LIS CC

10296159

7. Objeto del contrato
CAUCA

8. Lugar de ejecucion

SANTADER DE QUILICHAO

Prestar con autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la Reincorporacion

yl

a Normalizacion ARN - Direccién Programatica de Reintegracién - Subdireccion Territorial para apoyar la

implementacion de las rutas de atencion conforme a la normativa vigente, los lineamientos y métodos operativos

establecidos por la entidad, brindando acompafiamiento y atencion a las personas en los procesos de
Reintegracion, Reintegracion Especial de Justicia y Paz, y Atencidn Diferencial.

GT CAUCA

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO

OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL

CUMPLIMIENTO

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecion a condiciones distintas a
aguellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras
actividades impliguen conflictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision.

Si

Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato.

No aplica

Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato.

Si

Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del
pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion del contrato o sus adicciones,
conforme a la normatividad vigente.

No aplica

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso en
el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la tabla
de gastos definida por la ARN.

Si

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser
acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del ultimo pago del contrato, se debera acreditar la totalidad de
los aportes a dichos sistemas, inclusive el del ultimo mes de ejecucion.

Si

Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacion que le sea entregada y/o que deba gestionar,
de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion.

Si

Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la informacion, a través de la gestion
segura de los activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacion.

Si

Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la
ARN.

Si

10

Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de
Gestion-SIG.

Si

11

Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de conformidad con
lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.

No aplica

12

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestibn Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de
peligros y planos de evacuaciones.

Si

13

Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

No aplica

14

Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de
sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.

Si

15

Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se
ejecuten en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo.

Si

16

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestibn Ambiental, de conformidad con los programas, politicas,
planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion
Ambiental de la ARN.

Si

17

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion de la informacion en el Sistema de Informacion
para la Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que
haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo
cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no
cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/ILA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el
saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacién descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones
civiles y penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago. La supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo
Territorial respectivo, deberd oficial a la Subdireccion Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el
reembolso o descuento.

No aplica

18

Entregar a la finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion del
contrato.

Si

19

Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el
uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario
individual, asi como el carnet de identificacién y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de
dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de
manera previa y expresa con la suscripcién del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos adeudados.

Si

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administraciéon de la planeacién y gestién."
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Final
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10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

NRO

OBLIGACION ESPECIFICA

CUMPLIMIENTO

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

diferencial.

Orientar a las personas sujetas de atencion de las rutas de
Reintegracién, Reintegracion Especial de Justicia y Paz, y Atencion
Diferencial asignadas en la aplicacion de los lineamientos técnicos y
métodos operativos relacionados con su progreso, caracteristicas Si
individuales y familiares, el entorno comunitario, y las dinamicas
socioecondmicas y culturales del territorio, con un enfoque

PPR

PAD

ACTIVOS 25

34

INACTIVOS 1

0

MUJERES 9

5

HOMBRES 17

29

GRUPO ETNICO 17

25

con las cuales se cumplié el 98% de atencion.
Durante el actual periodo contractual se realizaron acciones como, enviar
mensajes via WhatsApp y texto, llamadas telefénicas a los nUmeros
suministrados en SIRR para concertar las atenciones con la poblacion
asignada.

Con el fin de realizar atenciones presenciales se realizaron
desplazamientos desde el mes de marzo al mes de diciembre a los
municipios de Caloto, Corinto, Miranda, Puerto Tejada y Suarez. Asi
mismo se llevd a cabo atencion en el PA Santander de Quilichao.

MUNICIPIO

PPR | PAD |PPR-E

CALOTO

5 3

CORINTO

2 5

MIRANDA

1

PUERTO TEJADA 1

SUAREZ

~ anor

P N

Porcentaje de atencion en municipios asignados

a S oa

Durante el actual periodo contractual el promedio de participantes
asignados fue de 62 personas en estado activo con las cuales se logro
una atencién del 95%
62 activos en promedio
2 inactivos en promedio
De enero a noviembre se cumplié con el 100% de la atencion de 1 PPR-
E asignada quien se culmino exitosamente de la ruta de justicia 'y paz en
el mes de noviembre de 2025

A diciembre 2025 se tienen asignadas 59 personas divididas asi

95% de atenciones presenciales y 5% de telefénicas o virtuales, los
porcentajes corresponden a las atenciones mensuales

Se realizaron llamadas telefonicas y enviaron mensajes via WhatsApp
con el fin de contactar a las personas inactivas.

diferenciales.

Llevar a cabo la aplicacion y validacion de datos obtenidos mediante
los instrumentos y herramientas metodoldgicas creadas por la ARN
en las rutas de Reintegracion, Reintegracion Especial de Justicia y
Paz, y Atencion Diferencial para impulsar el progreso en el
acomparfiamiento a las personas asignadas, integrando los enfoques

Durante el actual periodo contractual se aplicaron los siguientes
instrumentos:

INSTRUMENTOS
DE HABITAT

PAD

LINEA BASE

LINEA BASE
PPR

EMP EMPLEABILIDAD

PRODUCTIVIDAD

TRATAMIENTOS
DE DATOS DE LA
POBLACION

25

15

16 9

36 10

30

Durante el afio 2025 se aplicaron los ISUN:

ISUN 2025

DESCRIPCION

VISITA

Si

IE-PDN-38389

Comprade
maquinaria e
insumos para la
siembra de café

IE-PDN-38546 |Ceba de ganado pd 2,3,4

Montaje de una
IE-PDN-38615 | . . 2,3,4
tienda de barrio

Montaje de una
IE-PDN-38659 | . ) 1,2,3
tienda de barrio

IE-PDN-38863 |Ceba de ganado pd 1,2

Llevar a cabo el acompafiamiento y seguimiento para asegurar el
cumplimiento de los acuerdos establecidos en los planes de trabajo o
accion de las personas asignadas y sus grupos familiares, mediante
actividades de atencién, gestion, coordinacién e intervencion.

Si

Durante el actual periodo contractual se abordaron los acuerdos: Se
abordaron 340 acuerdos durante el periodo comprendido entre febrero y
diciembre a través de visitas domiciliarias, atenciones en municipios de
residencia y atencion en el PA Santander de Quilichao. Donde se
trabajaron dimensiones como la personal, educativa, productiva,
seguridad, salud, familiar y se desarrollaron temas relacionados con
identificaciéon de fortalezas y debilidades personales, buenas relaciones
dentro del hogar, conocimiento y manejo de sus finanzas al interior del
hogar, acceso y continuidad en procesos educativos, activos personales,
familiares, busqueda del mejoramiento de la calidad de vida, se hizo
énfasis en el desarrollo de ideas de negocio y emprendimiento.

ACUERDOS

/MES PPR PAD PPR-E

FEBRERO 10 7
MARZO 15 10
ABRIL 13 14
MAYO 16 15
JUNIO 12 9
JULIO 14 13
AGOSTO 10 14
SEPTIEMBRE 8 24
OCTUBRE 14 24
NOVIEMBRE 21 22
DICIEMBRE 21 22
Se presentaron 18 nuevos ingresos asi:

PPR 8

PAD 10

A diciembre de 2025 se presentaron los siguientes estados de plan de

trabajo:

Mprlr|Rr|r|R|R|R]|R

ESTADO/PROCESO PPR PAD
ELABORACION 12 9
EJECUCION 9 21
EVALUADO 2 3

Se realiz6 seguimiento PPR y PAD vinculados a la formacion Maestro
Itinerante y Tejiendo Saberes asi:

PPAD 10

PPR 3

Tejiendo Saberes

PPAD 2

PPR 1

Se informé a la poblacién que cursé en el modelo Maestro Itinerante y
Tejiendo saberes las fechas de los encuentros programados durante los
meses de abril a noviembre en los diferentes municipios.

Durante el actual periodo contractual se realizo la postulacion y
culminacion exitosa del proceso de reintegracion de 1 PPR y del proceso
de reintegracion especial de 1 PPR-E

Se presentaron los siguientes estados de PAD y PDT

PAD

EVALUACIONES EVALUACIO
MES ELABORACION [CARACTERIZACIONES| EJECUCION | TERMINACION CICLO | N CAMBIO
PDA DEGT

6 4
3 9 4 1
10 4
12
12 2
11
15
13
19
20
21

FEBRERO 8
MARZO 5
ABRIL 4
MAYO 6
8

4

4

[

N

JUNIO

JUuLlO
AGOSTO
SEPTIEMBRE 18
OCTUBRE 17
NOVIEMBRE 10
DICIEMBRE 9

ANV |R|S|S
WIW[kR |k

PPR

EVALUACIO | EVALUACION
CAMBIO
SITUACIONAL

EVALUACIONES
MES ELABORACION [CARACTERIZACIONES| EJECUCION | TERMINACION CICLO | N CAMBIO
PDT DEGT

6 6 4
4 10
10 4
14
12 1 1
14
10 1
10
10
11
9

FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE|
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

£

(=Y

R |IN|n|h|ID|
B

=
(=]

NINIRIRIN

[y
[=

=
N
N D[

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administraciéon de la planeacién y gestién."
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Promover la estabilidad de la poblacién asignada y sus familias
mediante la vinculacion, gestion y articulacién de actividades que
desarrollen alternativas sostenibles para la generacion de ingresos,
acceso a Beneficios de Insercion Economica, proyectos productivos y
servicios de inclusion laboral y financiera, considerando sus
capacidades, el contexto econémico, el enfoque diferencial y la
normativa vigente, asi como la implementacion de ejercicios
pedagogicos de sensibilizacion.

Durante el actual periodo contractual se formulé 1 BIE y 2 BES asi:

BIE/BES DESCRIPCION MES
BIE-PDN-38863 [Ceba de ganado porcicola MAYO
Compra de bienes e insumos
BES-PP-39034 para el montaje de una AGOSTO
Barberia
Compra de bienes e insumos
BES-PP-39211 para el montaje de una OCTUBRE
tienda de ropa

Durante el afio 2025 se aplicaron 5 seguimientos ISUN asi:

ISUN 2025 DESCRIPCION VISITA

Compra de maquinariae

BIE-PDN-38389 |insumos para la siembra de 3
café

BIE-PDN-38546 [Ceba de ganado porcicola 2,3,4
Montaje de unatienda de

BIE-PDN-38615 ] 2,3,4
barrio
Montaje de unatienda de

BIE-PDN-38659 . 1,2,3
barrio

BIE-PDN-38863 |Ceba de ganado porcicola 1,2

En las visitas realizadas se encontraron unidades de negocio en etapa
productiva y con buen manejo de los bienes, equipos e insumos
entregados

Se llevo a cabo entrega de bienes e insumos de:

BIE-BES MES ENTREGA DESCRIPCION

Bienes e insumos para el
BIE-PDN-38659 FEBRERO montaje de unatienda de
barrio

Bienes e insumos parala
ceba de ganado porcino

BIE-PDN-38863 AGOSTO

Bienes e insumos para el

BES-PP-39034 NOVIEMBRE . .
montaje de una barberia

Bienes e insumos parala

BIE-PDN-39003 NOVIEMBRE .
ceba de ganado porcino

Se orientd a 1 PPR Y 2 PAD sobre proceso, documentos y tiempos
necesarios para iniciar la formulacion de BIE Y BES

Se apoyo y orientd a profesionales reintegradores en la formulacion,
entrega y seguimiento ISUN de los bienes e insumos de beneficios de
insercién econdmica y beneficios de apoyo al sometimiento

Se elaboraron 3 hojas de vida de 3 PPAD para ser postulados a vacantes
en construccién, asesore comercial y construccion de vias

Se inscripcion a 1 PPR a oferta educativa de educacion superior de la

pnininveidad TINIAD

Llevar a cabo la articulacidon necesaria con las redes socio
comunitarias e institucionales del territorio para fortalecer la
participacion de la poblacion sujeto de atencion en actividades de
servicio social y comunitario, enfocadas en la convivencia,
construccion de paz y reconciliacion, considerando sus
caracteristicas y enfoques diferenciales.

Si

Durante el actual periodo contractual se vinculé a 1 PPR en acciones de
servicio social

Se realiz6 la formulacién y seguimiento de 1 servicio social
autogestionado por una PPR denominada Espacios de Sabiduria
Ancestral para la Paz quien llevo a cabo acciones de adecuacion de la
Tulpa de Santander de Quilichao

Realizar mensualmente la verificacién de los desembolsos
econdmicos recibidos por los participantes asignados, conforme al
cronograma de la ARN, y gestionar los tramites necesarios en caso
de detectar alguna irregularidad.

Si

Durante el periodo comprendido entre los meses de febrero a diciembre
se realizo la revision de la base de pagos y del estado de los
desembolsos de que las personas en proceso de reintegracion especial,
reintegracion y atencion diferencial objeto de apoyo econémico por
acompafiamiento psicosocial recibieran el desembolso correspondiente a
las actividades de los meses de febrero a diciembre.

Se realizé envio de 1 caso de gestion interna de la PPAD a quien en el
mes de septiembre no le fue desembolsado apoyo econémico. El caso
fue aprobado por la mesa de apoyo a procesos misionales.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administraciéon de la planeacién y gestién."
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Apoyar en la articulacion con las dependencias de la entidad para Durante el actual periodo contractual se realizé articulacién con las
implementar programas, directrices y orientaciones relacionadas con dependencias de la entidad tales como:
la ruta de Reintegracion, Reintegracién Especial de Justicia y Paz, y
Atencion Diferencial, de acuerdo con los lineamientos emitidos por la Grupo de sostenibilidad economica con el fin de conocer lineamientos
ARN para la relacionados con envio y radicacién formulacion de BIE, BES y
seguimientos a proyectos productivos.
Grupo de articulacion territorial con el fin de recibir orientaciones sobre
ejecucion, elaboracion y evaluacion de los PDA y PDT, asi mismo los
procesos de culminacion y terminaciones procesos de reintegracion y
7 S| reintegracion especial.
Con el objetivo de realizar la formulacion de los BIE y BES, se realizo
contacto con los proveedores para gestionar las cotizaciones y firma de
los contratos.
Se participé en fortalecimiento técnico y operativo de los procesos de
reintegracién, proceso de atencion diferencial y reintegracion especial.
De igual forma se particip6 de diferentes capacitaciones virtuales
convocadas por areas y dependencias de nivel central
Llevar a cabo protocolos de atencién junto con otros profesionales Junto a profesional juridico del PA Santander de Quilichao se radicaron 4 casos
del Grupo Territorial, siguiendo las rutas institucionales establecidas de riesgo de 1 PPR y 3PPAD. De igual forma se radicaron 1 actas de
a nivel territorial, para atender casos que pongan en riesgo la salud e desistimiento de caso de riesgo de 1 PPAD o _
integridad de las personas en las rutas de atencion o sus familias. Con apoyo d(_a,profe_smnal .pS|cosomaI se aplicaron 6 Cuestionario Multiescalar
para Evaluacién Psicosocial-EMP.
Se envi6 a juridico del GT Cauca para revision y aprobacion informes de avance
1 participante del proceso de Justicia y Paz.
En articulacién con el enlace de género del GT Cauca se socializaron diferentes
espacios de participacion dirigidos a las mujeres de los procesos de
reintegracion y PPAD
8 Si Con apoyo de profesional psicosocial se llevo a cabo atencion a una PPAD y a
familiar de 1 PPR
Junto a enlace de coordinacion del PA Santander de Quilichao, enlace de género
y profesional de seguimiento se realizé articulacién con secretaria de Gobierno
del municipio de Santander de Quilichao y Fundacion Tierra de Paz, con el fin de
realizar atencion a una PPR por situacion de riesgo presentada en el municipio
de Toribio.
Junto a enlace de coordinacién del PA Santander de Quilichao se orient6 a
familiar de PPR debido a situacién de nuevo reclutamiento en el municipio de
Caloto.
Preparar y entregar los informes y materiales requeridos, y colaborar Durante el actual periodo contractual elaboré y entregé de manera
en la creacidon de documentos relevantes al objeto contratado, oportuna:
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos de planificacion 11 informes de actividades mensuales con sus respectivos soportes
estratégica establecidos por la entidad elimine las filas que requiera certificados de Supervision y los Certificados de Pago de Seguridad
Social de cada mes
Se hizo entrega de las bases solicitadas por diferentes colaboradores del
GT Cauca.
Se realizo envi6 de solicitud de los desplazamientos de febrero a
diciembre
Se realiz6 legalizacion de desplazamientos correspondientes a los meses
de febrero a diciembre
9 Si Se realiz6 entrega de informe final de actividades correspondiente a la
vigencia enero-diciembre 2025
Se envi6 al asistente de Informacion el Acta de Devolucion de Bienes por
terminacion de contrato.
Se realiz6 entrega a técnico de archivo de 1 carpeta BIE y 2 carpetas
BES
Se entreg6 al técnico de digitacion 25 planillas de atencion psicosocial
asi:
10 planillas de PPR y 15 planillas de PPAD
Se entreg6 para revision 1 informes de avance de la poblacion de Justicia
y Paz
Se entregaron 4 actas de entrega de bienes e insumos.
Ingresar datos en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y Se registr6 en ARPA los instrumentos
Reincorporacion (SIRR) de la poblacion asignada, relacionados con
las atenciones, el progreso en su proceso, la estrategia de TRATAMIENTOS DE
" .. ., .. INSTRUMENTOS | LINEA BASE |LINEA BASE
corresponsabilidad y la participacion en actividades locales de DE HABITAT PAD ppr | EMP |EMPLEABILIDAD | PRODUCTIVIDAD |  DATOS DE LA
convivencia, construccién del tejido social y reconciliacion, siguiendo POBLACION
los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad. 25 15 16 9 36 10 30
Se registré en ARPA los acuerdos
ACUERDOS
CESO/MES PPR PAD PPR-E
FEBRERO 10 7 1
MARZO 15 10 1
ABRIL 13 14 1
MAYO 16 15 1
JUNIO 12 9 1
JULIO 14 13 1
AGOSTO 10 14 1
SEPTIEMBRE 8 24 1
OCTUBRE 14 24 4
NOVIEMBRE 21 22
DICIEMBRE 21 22
Se registro en ARPA las cauterizaciones, evaluaciones y ejecucion de
PDA y PDT asi —
10 SI MES CARACTERIZACIONES EJECUCION TE:I\\IA?;KI\'-:\%‘:ZT:LO cE/:/n:l;:ggng
FEBRERO 6 PZA
MARZO 3 9 4 1
ABRIL 1 10 a4
MAYO 2 12
JUNIO 12 2
JULIO a 11 5
AGOSTO a 15
SEPTIEMBRE 1 13 1
OCTUBRE 5 19 1
NOVIEMBRE| 2 20 3
DICIEMBRE a4 21 3
PPR _
MES CARACTERIZACIONES EJECUCION TE:.\\IA?.::I:S;’ZT;O ;XQ:;’QE?QT Evé\:;’:l:gm
FEBRERO 6 6 = a TSR
MARZO 4 10 4
ABRIL 10 4
MAYO a4 14
JUNIO 12 1 1
JULIO 2 14 1 2
AGOSTO 1 10 1
SEPTIEMBRE 1 10 1
OCTUBRE 2 10 1 1
NOVIEMBRE| 2 11 4
DICIEMBRE 9 2
Se cargaron en SIR modulo documentos adjuntos
38 resumenes de planes de trabajo
4 actas de entrega de bienes e insumos
Se registro en ARPA 30 Formato finalidad uso y privacidad de uso de
datos de la poblacién vinculada a los programas y rutas de atencion
Se registro en el aplicativo de viaticos 23 solicitudes de desplazamiento
con su respectiva legalizacion.
11. CERTIFICACIONES
En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:
a. El(la) contratista durante el periodo, desarroll6 y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato Sl: NO: |
b. El(la) contratista efectu6 el pago de salud, pension y riesgos laborales (adjuntar comprobante) Sl: NO:
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo Sl: NO:
d. Se realiz6 el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) Sl: |X | NO:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacion y debe ser entregado al Grupo de Gestiéon
Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista Aprobacion supervision (firma electrénica)
Diego Villaquiran  Firmado digitalmente Luis Alejandro Delgado ~ Firmado digitalmente por Luis
. . . . . Restrepo Alejandro Delgado Restrepo
Lis por Diego Villaquiran Lis
Luis Alejandro Delgado Restrepo
Nombre: Diego Villaquiran Lis Coordinador
Fecha 31/12/2025
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"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administraciéon de la planeacién y gestién."
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