
Evidencia 1 

Se presenta la propuesta de cronograma de actividades para el desarrollo de sus 
capacitaciones Cronograma de Actividades a Desarrollar Eventos de Capacitación 
ESAP Territorial CALDAS. 

�ZKEK'Z�D� 
 

FECHA 

 

TEMA 

 

MODALIDAD 

 

MUNICIPIO 

 

HORAS 

 
ϭ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ϮϬϮϱ 

IA aplicada a 
la gestiyn 
p~blica  

 

WƌĞƐĞŶĐŝĂů DĂŶŝǌĂůĞƐ ϴ 

ϰ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ϮϬϮϱ 

IA aplicada a 
la gestión 
pública  

 

WƌĞƐĞŶĐŝĂů DĂŶŝǌĂůĞƐ ϴ 

ϱ�ĚĞ��
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ͘�
ϮϬϮϱ 

IA aplicada a 
la gestión 
pública  

 

WƌĞƐĞŶĐŝĂů DĂŶŝǌĂůĞƐ ϴ 

ϵ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�
ĚĞ�ϮϬϮϱ 

IA aplicada a 
la gestión 
publica  

 

WƌĞƐĞŶĐŝĂů DĂŶŝǌĂůĞƐ ϰ� 

ϭϬ�ĚĞ�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ϮϬϮϱ 

IA aplicada a 
la gestión 
pública  

 

WƌĞƐĞŶĐŝĂů DĂŶŝǌĂůĞƐ ϰ 

ϭϭ�ĚĞ�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ϮϬϮϱ 

IA aplicada a 
la gestión 
publica  

 

sŝƌƚƵĂů DĂŶŝǌĂůĞƐ ϱ 

ϭϮ�ĚĞ�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ϮϬϮϱ 

IA aplicada a 
la gestión 
pública  

 

sŝƌƚƵĂů DĂŶŝǌĂůĞƐ ϱ 

ϭϱ�ĚĞ�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ϮϬϮϱ 

IA aplicada a 
la gestión 
pública  

 

sŝƌƚƵĂů DĂŶŝǌĂůĞƐ ϰ 



ϭϲ�ĚĞ�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ϮϬϮϱ 

IA aplicada a 
la gestión 
pública  

 

sŝƌƚƵĂů DĂŶŝǌĂůĞƐ ϰ 

dKd�>    ϱϬ 

 
 
 
�ŽĐĞŶƚĞ� 
 
 
 
 
��Z>K^��͘�Z�D/Z���^�>/E� 
 
 
 
 
WĞĚĂŐŽŐĂ�zĞŝŵǇ�WĂƵůŝŶĂ�sŝůůĂ� 



























/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ 
 
�Ŷ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĂĚĞůĂŶƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ��^�W�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů��ĂůĚĂƐ͕�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�ƵŶ�ĐŝĐůŽ�
ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ƟƉŽ�ƐĞŵŝŶĂƌŝŽʹƚĂůůĞƌ͕ �ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ��ƌƟĮĐŝĂů�ĂƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ůĂ�
ŐĞƐƟſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘ 
 
>ŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϭ�Ǉ�Ğů�ϭϲ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͕�ĐŽŵďŝŶĂŶĚŽ�
ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ǉ�ǀŝƌƚƵĂů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟſ�ĂŵƉůŝĂƌ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐŝƐƚĞŶƚĞƐ͘�>ĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�
ĚĞ�DĂŶŝǌĂůĞƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘ 
 
�Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌŽŶ�ŶƵĞǀĞ�;ϵͿ�ũŽƌŶĂĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ŚŽƌĂƌŝĂ�
ĂĐƵŵƵůĂĚĂ�ĚĞ�ϱϬ�ŚŽƌĂƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚĂƐ�ĞŶ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ϰ͕�ϱ�Ǉ�ϴ�ŚŽƌĂƐ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�
ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ƐĞ�ĂďŽƌĚĂƌŽŶ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐŽƐ͕�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�
/��ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͕�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
ƉƷďůŝĐŽ͘ 
 
>ĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƚƵǀŝĞƌŽŶ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�ĂŶĂůşƟĐĂƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ĨŽŵĞŶƚĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂ�Ǉ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�
ƉƷďůŝĐĂ͕�ĂůŝŶĞĂĚĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů͘�dŽĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăů�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘ 
 
�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽŵƉĂƌƚĞ�ůĂƐ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ͗ 
 
>ƵŐĂƌ͗��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ��ĂƌĂďŝŶĞƌŽƐ͘�ϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͘�ϴ�Ă�ϭϮ�ŵ͘� 
 

 
 
 

Carlos  Ramírez
ESTUDIANTES  A PATRULLEROS 



 
 
 
>ƵŐĂƌ͗��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ��ĂƌĂďŝŶĞƌŽƐ͘�ϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͘�Ϯ�Ă�ϲ�Ɖ͘ŵ͘� 
 

 
 
>ƵŐĂƌ͗��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ��ĂƌĂďŝŶĞƌŽƐ͘�ϰ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͘�ϴ�Ă�ϲ�Ɖ͘ŵ͘� 
 

 
 
 

Carlos  Ramírez
ESTUDIANTES  A PATRULLEROS 

Carlos  Ramírez
ESTUDIANTES  A PATRULLEROS



 
>ƵŐĂƌ͗��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ��ĂƌĂďŝŶĞƌŽƐ͘�ϱ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͘�ϴ�Ă�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘� 
 

 
 
 
 
>ƵŐĂƌ͗��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ��ĂƌĂďŝŶĞƌŽƐ͘�ϱ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͘�Ϯ�Ă�ϲ�Ɖ͘ŵ͘� 
 
 

 
 
 
 

Carlos  Ramírez
ESTUDIANTES  A PATRULLEROS

Carlos  Ramírez
ESTUDIANTES  A PATRULLEROS



>ƵŐĂƌ͗��ƐĂŵďůĞĂ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ��ĂůĚĂƐ͘�ϵ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͘�Ϯ�Ă�ϲ�Ɖ͘ŵ͘� 
 
 
 

 
 
 
>ƵŐĂƌ͗��ƐĂŵďůĞĂ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ��ĂůĚĂƐ͘�ϭϬ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͘�ϴ�Ă�ϭϮ�ŵ͘� 
 
 
 

 
 
 
 
 

Carlos  Ramírez
FUNCIONARIOS ASAMBLEA DEPARTAMENTAL

Carlos  Ramírez
FUNCIONARIOS ASAMBLEA DEPARTAMENTAL



 
>ƵŐĂƌ͗�sŝƌƚƵĂů͘�ϭϭ�ĚŝĐ͘�ϮϬϮϱ͘� 
 
 

 
 
 
>ƵŐĂƌ͗�sŝƌƚƵĂů͘�ϭϮ�ĚŝĐ͘�ϮϬϮϱ͘� 
 
 

 
 
 
 
 
 

Carlos  Ramírez
PUBLICO GENERAL 

Carlos  Ramírez
PUBLICO GENERAL



>ƵŐĂƌ͗�sŝƌƚƵĂů͘�ϭϱ�ĚŝĐ͘�ϮϬϮϱ͘� 
 

 
 
 
>ƵŐĂƌ͗�sŝƌƚƵĂů͘�ϭϲ�ĚŝĐ͘�ϮϬϮϱ͘ 
 

 
 
 

Carlos  Ramírez
PUBLICO GENERAL

Carlos  Ramírez
PUBLICO GENERAL



/ŶĨŽƌŵĞ�ďƌĞǀĞ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ʹ�hƐŽ�ĚĞ�<ĂŚŽŽƚ�ĞŶ�ĐƵƌƐŽ�ƐŽďƌĞ�/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�
�ƌƟĮĐŝĂů 
 
dŝƉŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͗��ĐƟǀŝĚĂĚ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĂ�;ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ�
ŐĂŵŝĮĐĂĚĂͿ 
 
,ĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƵƟůŝǌĂĚĂ͗�<ĂŚŽŽƚ 
 
DŽĚĂůŝĚĂĚ͗�sŝƌƚƵĂů�;ƐŝŶĐƌſŶŝĐĂͿ 
 
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͗ 
 
�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ƐŽďƌĞ�/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ��ƌƟĮĐŝĂů�ƐĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŽŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�<ĂŚŽŽƚ͕�
ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĂďŽƌĚĂĚŽƐ͕�ĞǀĂůƵĂƌ�ůĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƵŶ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚŝŶĄŵŝĐŽ�Ǉ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ͘�>ŽƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽƐ�ƐĞ�ĚŝƐĞŹĂƌŽŶ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�/�͕�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ͕�
ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĠƟĐĂƐ�Ǉ�ƵƐŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘ 
 
>Ă�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉĞƌŵŝƟſ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ƟĞŵƉŽ�ƌĞĂů͕�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂŵŝĮĐĂĐŝſŶ�ĨĂĐŝůŝƚſ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ŵŽƟǀĂĚŽƌ͕ �ĨĂǀŽƌĞĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘�
>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ƐŝƌǀŝĞƌŽŶ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƵŵŽ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ͕�
ĂĐůĂƌĂƌ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�Ǉ�ĂũƵƐƚĂƌ�Ğů�ƌŝƚŵŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ͘ 
 
��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĨŽƚŽŐƌĂİĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ͘ 
 
 
 



 

 



 



 
 

FORMATO 
ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACIÓN PRESTACIÓN DE 

SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTIÓN 

CÓDIGO: BS-FO-046 

VERSIÓN: 2 

FECHA: 15/11/2024 

Proceso: Adquisición de Bienes y Servicios 

Documento de referencia: Procedimiento de contratación BS-PT-002 

  
 

ESTUDIOS PREVIOS Fecha: octubre 30 de 2025 

Área solicitante: Subdirección Nacional de Proyección Institucional ± Dirección de Capacitación Territorial Caldas 

Responsable del área solicitante: Profesional Especializado grado 19 

Objeto: Línea 177 - Prestar servicios profesionales para desarrollar los eventos de capacitación en las temáticas de 
Fortalecimiento requeridos por la Dirección de Capacitación, en la Territorial Caldas 

 

 
1. JUSTIFICACIÓN Y DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD. 

La Escuela Superior de Administración Pública, institución de educación superior de la orden nacional creada mediante la 
Ley 19 de 1958, es un establecimiento público adscrito al Departamento Administrativo de la Función Pública, dotado de 
personería jurídica, autonomía académica, administrativa y financiera con patrimonio independiente, de conformidad con 
las normas que regulan el sector educativo en general y el servicio público de educación superior en particular. 

La ESAP Integra el sector administrativo de la Función Pública, y tiene como objeto la capacitación, formación y desarrollo 
desde el contexto de la investigación, docencia y extensión universitaria de los valores, capacidades y conocimientos de 
la administración y gestión de lo público, propendiendo por el fortalecimiento del Estado y de la ciudadanía. 

La ESAP tiene como misión la investigación, la formación y la difusión de los conocimientos, valores y competencias del 
saber administrativo público en el orden nacional. Para cumplir con este precepto, la institución desarrolla sus actividades 
misionales a través de la docencia, la cual involucra programas de pregrado y posgrado, la investigación, y la proyección 
institucional, los cuales se desarrollan mediante el complemento de procesos estratégicos y de apoyo. 

Mediante Decreto 164 de 16 de febrero de 2021 se modificó la estructura de la Escuela Superior de Administración Pública 
± ESAP para dar cumplimiento a las responsabilidades asignadas en normas legales vigentes, con el fin de fortalecer los 
procesos de formación, investigación e innovación, proyección institucional, internacionalización, así como su gestión 
institucional a partir del fortalecimiento de las tecnologías de la información y las comunicaciones, con el propósito de 
consolidarse como centro de gestión académica y científica en Administración Pública en el ámbito nacional y territorial. 

 
De la estructuración de la ESAP se destacan 22 procesos definidos en el Mapa de Procesos, donde 5 son estratégicos: 
Direccionamiento Estratégico, Gestión Integrada, Gestión Internacional, Gestión de la Comunicación, Gestión Tecnológica, 
6 son misionales: Formación, Investigación, Fortalecimiento a la Gestión Estatal, Capacitación Procesos de Selección, 
Fortalecimiento del Alto Gobierno y la Alta Gerencia Pública; 9 son de apoyo o transversales: Gestión Administrativa, 
Gestión Financiera, Gestión de la Contratación, Gestión Jurídica, Gestión del Talento Humano, Atención a las Personas, 
Bienestar Universitario, Gestión de Entornos Virtuales, Gestión Documental, y 2 son de evaluación: Evaluación 
Independiente y Autoevaluación para la Acreditación Académica. 

La ESAP tiene cobertura en todo el territorio nacional a través de dieciséis (16) Direcciones Territoriales conformadas 
cada una por varios departamentos, como es el caso de la Dirección Territorial Caldas Al interior de cada territorial se 
tienen definidos dos grupos, uno misional denominado ³JUXSR $FDGpPLFR´ y otro de apoyo denominado ³$GPLQLVWUDWLYR y 
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)LQDQFLHUR´� El grupo Administrativo y Financiero presta servicios de apoyo al grupo Misional con la finalidad de que los 
servicios que presta la ESAP sean realizados en condiciones de eficacia, eficiencia y efectividad. 

 
De conformidad con el artículo 41 del Decreto 164 de 2021, son funciones de las Direcciones Territoriales, entre otras, las 
siguientes: 

³�«� 

2. Dirigir y controlar la ejecución de los procesos, funciones, planes, programas y proyectos de la 
ESAP en la Sede Territorial. 

3. Dirigir y controlar la ejecución de las políticas, programas y proyectos destinados a fomentar la 
creación, invención e investigación de alternativas de innovación y mejoramiento de los 
conocimientos científicos y habilidades tecnológicas en el campo de la administración pública. 

4. Dirigir y controlar la ejecución de las políticas, planes, programas, proyectos y actividades de los 
procesos misionales en la Sede Territorial, con el fin de contribuir a la formación y cualificación del 
talento humano; el fortalecimiento y modernización de las entidades territoriales; la creación e 
innovación en la gestión pública departamental, distrital y municipal; y la participación cualificada de 
las personas en el ejercicio del control social a la gestión estatal y la administración del patrimonio 
público. 

5. Dirigir y controlar la ejecución de las políticas, planes, programas y proyectos de desarrollo 
académico y administrativo de la Escuela en la Sede Territorial. 

6. Dirigir, orientar y controlar los procesos institucionales de formación, servicios académicos, 
investigación y proyección institucional a su cargo, bajo las orientaciones del Despacho del Director 
Nacional y las Subdirecciones Nacionales. 

³�«� 

8. Dirigir y promover la articulación, coordinación y apoyo entre las entidades estatales, en el territorio 
de su jurisdicción, para el fortalecimiento de la Administración Pública, y la prestación eficiente de la 
Función Pública y la Función Administrativa. 

9. Dirigir, orientar y promover, en su jurisdicción, la prestación de los servicios en materia de asesoría, 
asistencia técnica, consultoría y capacitación. 

³�«� 

11. Dirigir el desarrollo de actividades de investigación e innovación en el campo de sus 
competencias tendientes a mejorar la capacidad resolutiva y de apoyo al mejoramiento de los 
servicios que presta la ESAP en el territorio. 
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12. Dirigir y controlar la ejecución de actividades relacionadas con administración de bienes muebles 
e inmuebles, recaudo, contratación y gestión administrativa y de talento humano, de conformidad con 
las políticas establecidas. 

³�«� 

14. Representar a la Escuela en los procesos de concertación, negociación y celebración de 
convenios o contratos interadministrativos con las autoridades territoriales, de conformidad con las 
directrices del Director Nacional. 

15. Consolidar, reportar y brindar los datos, estadísticas e información relacionadas con la gestión 
adelantada en materia académica, de proyección institucional, administrativa y financiera en el marco 
de sus competencias. 

16. Proponer e implementar esquemas flexibles para la conformación de los CETAP, con el fin de 
ampliar la cobertura y masificar la oferta del portafolio de servicios, para hacer presencia en territorios 
lejanos o de difícil acceso, fortaleciendo el uso de servicios y entornos virtuales. 

³�«� 

En virtud de lo anterior, y de conformidad al artículo 34 del Decreto 164 de 2021 son funciones de la Dirección de 
Capacitación, entre otras, las siguientes: 

 
³�«� 
1. Proponer y ejecutar las políticas, planes, programas y proyectos en materia de capacitación de los 
servidores públicos. 
�«� 
2. Diseñar y ejecutar programas de capacitación destinados a fomentar la creación, invención e 
investigación de alternativas de innovación y mejoramiento de los conocimientos científicos y 
habilidades tecnológicas, de los servidores públicos y personas que capacita, en el campo de la 
Administración Pública. 
�«� 
3. Ejecutar las actividades de capacitación de la ESAP, teniendo en cuenta las políticas estatales 
relacionadas con la formación de los servidores públicos. 
�«� 

4. Proponer y desarrollar los contenidos, metodologías y temáticas de los cursos, diplomados, 
seminarios y eventos de formación y capacitación, de manera articulada con el plan nacional de 
formación y capacitación. 
�«� 
5. Desarrollar actividades de innovación en el campo de sus competencias, con el fin de generar 
conocimientos y tecnologías administrativas encaminadas a mejorar los conocimientos, 
competencias, habilidades y desempeño de los servidores públicos. 
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7. Participar en la elaboración y coordinar la ejecución del Plan Nacional de Capacitación. 
�«� 
8. Elaborar y ejecutar los programas y actividades de capacitación y formación destinadas a las 
personas interesadas en la defensa de sus derechos, la atención de sus deberes y el control social 
al cumplimiento de los fines del Estado. 
�«� 
10. Definir, en coordinación con la Subdirección Nacional de Proyección Institucional, los criterios 
pedagógicos y técnicas de capacitación. 
�«� 
11. Apoyar a la Subdirección Nacional de Proyección Institucional en el diseño, formulación, 
seguimiento, evaluación y control de los programas de capacitación que desarrollen las Direcciones 
Territoriales 
�«��´ 

12. Elaborar informes sobre la gestión realizada y los resultados obtenidos en materia de capacitación 
de los servidores públicos y las personas atendidas, con el fin de proveer información para la toma 
de decisiones. 
�«� 
13. Apoyar el desarrollo y sostenimiento del sistema integrado de gestión institucional y cumplir sus 
recomendaciones. 
�«� 

 
La Dirección Territorial-Dirección de Capacitación apoya el proyecto de inversión denominado ³Fortalecimiento y apoyo 
a la gestión de las entidades estatales, la capacitación y los procesos de selección nacional´��SRU�OR�FXDO�VH�UHTXLHUH�
contar con apoyos a la gestión, profesionales y profesionales especializados, idóneos para adelantar actividades 
relacionadas con el desarrollo del procedimiento de capacitación, las metas de la dirección y dar cumplimiento a los 
objetivos y ejes de transformación del plan nacional de desarrollo, los cuales comprenden; Ordenamiento del territorio 
alrededor del agua, Seguridad humana y justicia social, Derecho humano a la alimentación, Transformación productiva, 
internacionalización y acción climática y Convergencia regional, ejes que se alinean con la visión y misionalidad de la 
ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PUBLICA. 

Para la ejecución y evaluación del Proyecto o Programa ³)RUWDOHFLPLHQWR y apoyo a la gestión de las entidades estatales, 
OD�FDSDFLWDFLyQ�\�ORV�SURFHVRV�GH�VHOHFFLyQ�QDFLRQDO´�con Código BPIN 2021011000035, que tiene como objetivo el 
fortalecer los conocimientos, competencias, habilidades y desempeño de los servidores públicos y las personas en 
general y como meta de la Dirección Territorial el capacitar a Caldas ciudadanos y servidores públicos, se requiere la 
contratación de un profesional especializado para que preste sus servicios que permitan el desarrollo de actividades tales 
como: diseñar, desarrollar y ejecutar eventos de capacitación en las temáticas contratadas. Como parte de sus 
actividades, deberá presentar un cronograma detallado para la ejecución de las capacitaciones, asegurando que se 
realicen en modalidades presencial, sincrónica, virtual o mixta, según las necesidades de la programación. Además, llevará 
a cabo eventos de capacitación en el territorio, entregará propuestas metodológicas alineadas con el sistema integrado 
de gestión de la calidad de la ESAP y garantizará el acceso a material bibliográfico y didáctico validado pedagógicamente. 
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También será responsable de la recolección y entrega de registros de asistencia, encuestas de satisfacción y evaluaciones, 
así como de su participación en reuniones, mesas de trabajo y jornadas de inducción y capacitación. Adicionalmente, 
brindará acompañamiento continuo a los participantes, supervisando su progreso desde la acogida hasta la evaluación 
final 

La Dirección Técnica de Capacitación, en circular del 08 de enero del 2025 emitió los ³/LQHDPLHQWRV para la Vigencia 2025 
- Proyección de Metas, Presupuesto, Equipos y Priorización de Enfoques Diferenciales y de Escuelas del Saber para 
'LUHFFLRQHV�7HUULWRULDOHV´�� igualmente, en ella se indican las metas de Capacitación que debe cumplir la territorial para la 
vigencia 2025. 

 
 

 
 

Para el cumplimiento de la meta anteriormente señalada, la Dirección Territorial Caldas, entre otras, debe adelantar las 
siguientes actividades: 

 
x Desarrollar los eventos de capacitación enfocados a servidores públicos y ciudadanos. 
x Construir y actualizar los contenidos temáticos enfocados a servidores públicos y ciudadanos. 
x Definir el plan de trabajo que incluya las metas del proyecto y los lineamientos de la Dirección Territorial. 
x Programar y desarrollar eventos de capacitación en temas del saber administrativo público en la Dirección 

Territorial. 
x Implementar la estrategia de la ³0DOHWD para 3HQVDU´ en la Dirección Territorial. 
x Trabajar por el Fortalecimiento de las escuelas del saber. 

 
Igualmente, resulta fundamental, que los requerimientos y necesidades de las direcciones territoriales estén en sinergia 
con los distintos núcleos temáticos desarrollados en los diferentes eventos de capacitación realizados por la Dirección de 
Capacitación, a saber: 

1. Estado y Poder 
2. Desarrollo y Gestión Territorial 
3. Problemática Pública 
4. Economía Pública 
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5. Organizaciones Públicas y Gestión 

 
Con el propósito de optimizar los procesos de capacitación y garantizar el cumplimiento eficiente de los objetivos de la 
Dirección Territorial, se hace imprescindible la contratación de este profesional para fortalecer los conocimientos, 
habilidades y competencias de los servidores públicos y la ciudadanía en general. La Dirección de Capacitación de la 
Dirección Territorial busca garantizar una oferta formativa de alta calidad, asegurando que las capacitaciones sean 
pertinentes y respondan a las necesidades del contexto territorial e institucional. La implementación de estas 
capacitaciones requiere de un experto con experiencia en pedagogía y metodologías innovadoras, capaz de adaptar los 
contenidos a diferentes modalidades de enseñanza y de fomentar la apropiación efectiva del conocimiento. Asimismo, la 
diversidad de participantes y la necesidad de garantizar procesos formativos eficientes hacen indispensable contar con un 
profesional con las competencias y la capacidad para liderar estos espacios de aprendizaje. 

Por lo anterior y teniendo en cuenta que, aun existiendo personal en la planta, mediante certificación expedida por la 
directora territorial de la ESAP Caldas, se dejó constancia que: éste no es suficiente para desarrollar el objeto de la 
presente contratación, la Dirección Territorial requiere contratar una persona, que preste por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa, sus servicios de acuerdo con el siguiente objeto: ³Prestar servicios profesional quien 
deberá cumplir con el siguiente perfil: 

En virtud de dar cumplimiento a estas metas, se hace necesario la contratación de docentes capacitadores a la luz de las 
Resoluciones No. 0385 de 2015 y 474 del 17 de abril del 2023, estableciendo los requisitos para la vinculación de 
capacitadores y tutores virtuales para los programas de capacitación. 

Teniendo en cuenta el objeto a contratar y las obligaciones a desarrollar en ejecución del contrato, se requiere entonces 
que el perfil de Capacitador ll deba cumplir con el siguiente perfil: 

 
Por tratarse de un contrato de prestación de servicios profesionales de conformidad con lo establecido en la 
normativa vigente, se podrá contratar directamente, para lo cual el candidato demostrará que está en capacidad 
de ejecutar el objeto del contrato y que posee la idoneidad y experiencia profesional, mediante la acreditación 
de las condiciones de formación académica y experiencia señaladas a continuación: 

Categoría* Nivel* Requisitos* Contenido del Requisito 
 
 
 

Capacitador 

 
 
 

ll 

 
Profesional 

Título profesional en cualquiera de las disciplinas 
académicas del núcleo básico del conocimiento 
requerido 

Posgrado Título de posgrado en la modalidad de maestría en el 
conocimiento requerido 

Experiencia 60 meses de Experiencia profesional relacionada + 300 
horas de labor docente universitaria o de capacitación 

 
Con la contratación de este profesional, la Dirección Territorial logrará fortalecer las competencias y el desempeño de los 
servidores públicos y ciudadanos en diferentes temáticas del saber administrativo, permitiendo una mayor efectividad en 
la gestión y aplicación de políticas públicas. A través de estas capacitaciones, se fomentará una administración pública 
más eficiente, inclusiva y con enfoque en la mejora continua. Además, la formación impartida contribuirá a la toma de 
decisiones informadas y a la aplicación de buenas prácticas en el ejercicio de la función pública. De esta manera, la ESAP 
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reafirma su compromiso con la capacitación de actores estratégicos, promoviendo el desarrollo de habilidades que generen 
un impacto positivo en la gestión institucional y en la ciudadanía. 

1.1. Indique el Código UNSPSC y la línea o numeral del Plan Anual de Adquisiciones al que corresponde la 
presente necesidad: 

 Código UNSPSC Línea del Plan Anual de Adquisiciones.  

93151500 
Línea 177 - Prestar servicios profesionales para desarrollar los eventos 
de capacitación en las temáticas de Fortalecimiento requeridos por la 

Dirección de Capacitación, en la Territorial Caldas 
 

2. PLAZO, LUGAR DE EJECUCIÓN Y DOMICILIO CONTRACTUAL. 

2.1. Plazo de ejecución: 
 

El plazo de ejecución del contrato será de (30) días, sin exceder el 31 de diciembre de 2025 o hasta agotar los recursos 
asignados, contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución del contrato. 

 
2.2. Lugar de ejecución: 

 
El lugar de ejecución del contrato será en la ciudad de Manizales. No obstante, cuando se requiera que el contratista en 
cumplimiento del objeto del contrato deba desplazarse fuera de la ciudad de Manizales, por la jurisdicción de la Territorial 
Caldas u otra Dirección Territorial o Sede Central, la ESAP reconocerá los gastos de desplazamiento y permanencia. Se 
reconocerá como gastos de desplazamiento el valor del transporte aéreo o terrestre, según el caso y, como gastos de 
permanencia la suma diaria establecida en el Decreto que emita el gobierno nacional para fijar las escalas de viáticos y 
demás normas concordantes, de acuerdo con los honorarios mensuales asignados al contratista, sin que pueda exceder 
del valor de los viáticos diarios asignados al director nacional de la ESAP. Siempre se requerirá la previa existencia del 
certificado de disponibilidad presupuestal. 

2.3. Domicilio Contractual: 
 

Para todos los efectos contractuales se tendrán como domicilio la ciudad de Manizales ± Caldas. 
 

3. IDENTIFICACIÓN DEL CONTRATO A CELEBRAR Y MODALIDAD DE SELECCIÓN. 
 

3.1  Identificación del contrato a celebrar: 
 

El contrato que se suscriba será de Prestación de Servicios, regulado por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, y 
demás normas que las modifiquen, adicionen o deroguen. En las materias no reguladas en dichas leyes, las disposiciones 
civiles y comerciales, de conformidad con el Decreto 1082 de 2015. 
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3.2 Modalidad de selección: 

 
El contratista se escogerá mediante la modalidad de selección denominada contratación directa, con fundamento en lo 
dispuesto en el literal h), numeral 4, del artículo segundo de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con lo señalado en el 
artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 para: 

I. Prestación de servicios profesionales: X 
II. Prestación de servicios de apoyo a la gestión.   

4. ANALISIS DEL SECTOR 

Teniendo en cuenta que en el marco del sector de contratación de prestación de servicios personales se presentan varias 
modalidades, a saber, el contrato de trabajo, la contratación por obra y la prestación de servicios personales, se precisa 
que para el presente contrato aplica éste último, por cuanto la contratación que nos ocupa hace referencia a la necesidad 
de la entidad de obtener la prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión en temas específicos para obtener 
productos, de acuerdo al objeto contractual, el cual debe estar relacionado de manera directa o indirecta con la actividad 
misional de la Entidad. 

La contratación de prestación de servicios personales en las Entidades públicas en Colombia se ha utilizado como un 
mecanismo necesario para cumplir con la misión institucional que la Constitución y la ley les señalan; al respecto, es de 
tener en cuenta que en esta modalidad no se está hablando de una laboralización, sino de un llamado al particular para 
que con sus conocimientos y experiencias desarrolle de manera independiente una o varias actividades vinculadas a la 
actividad misional de la entidad que lo contrata. Por lo tanto, para analizar el sector que nos ocupa, debemos separar todo 
lo relacionado con las relaciones laborales y tener en cuenta que se trata de contratos de prestación de servicios 
personales que son propios de la contratación estatal y bajo esta directriz actúan todos. 

En cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la guía para la elaboración de 
estudios del sector, publicada por Colombia Compra Eficiente, y con el propósito de materializar los principios de 
planeación, responsabilidad y transparencia, se identificó que el sector relacionado con el objeto del presente proceso de 
contratación está integrado por el conjunto de profesionales o apoyos a la gestión que prestan sus servicios en las 
diferentes Entidades Públicas y Privadas. 

La contratación de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión no está sujeta a requisitos particulares de 
índole legal, salvo las propias del ejercicio mismo del oficio, y esta se puede desarrollar de manera determinada en cada 
entidad estatal de acuerdo con sus necesidades. La determinación del perfil del posible contratista y de quien lo cumple, 
está relacionada con el conocimiento previo de las condiciones académicas, profesionales y de experiencia. 

Por lo tanto, no es necesario contratar el servicio pretendido a través de una persona jurídica, toda vez que el conocimiento, 
experiencia y habilidad de la persona natural es suficiente y no requiere de una estructura administrativa y/o organizacional  
específica. 

Por tratarse de un contrato de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión (Artículo 2.2.1.2.1.4.9 del 
Decreto 1082 de 2015) la entidad puede contratar directamente con la persona natural o jurídica que esté en capacidad 
de ejecutar el objeto del contrato y que haya demostrado la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el área 
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en que se trate, siendo importante recalcar que la persona a contratar en la presente contratación debe cumplir con el 
perfil descrito en el numeral 1 del presente documento. 

Como quiera que el objeto a ejecutar se encuentra excluido de la aplicación de la Resolución No. SC-2364 del 29 de 
noviembre de 2024 expedida por la ESAP, se procedió a realizar un estudio del sector para poder determinar los valores 
de referencia a tener en cuenta para el valor de la hora de capacitación dictada. 

Así pues, en aras de determinar el valor adecuado a cancelar por hora de capacitación dictada, se tuvo en cuenta el tope 
máximo determinado en las resoluciones No. 0385 de 2015 y su respectiva resolución modificatoria No. 474 del 17 de abril 
del 2023 y a su vez en concordancia con la guía de elaboración de estudios de sector en su versión 2 del 24 de junio de 
2022 de la Agencia Nacional de Contratación Pública ± Colombia Compra Eficiente, la Dirección de Capacitación procedió 
a realizar estudio de mercado (ver anexo No. 1) en donde, se pudo concluir que el precio por hora a pagar para el Docente 
Capacitador ll, será de CIENTO CINCUENTA MIL PESOS M/CTE ($150.000), el cual se ajusta a la realidad del mercado 
y a la optimización de recursos asignados a esta Dirección. 

De conformidad con lo anterior y verificados los requisitos sobre formación y experiencia necesarios para la ejecución del 
contrato, se determina que el perfil cumple con la idoneidad requerida para esta contratación. 

5. ANÁLISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO. 

5.1. ANÁLISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO 

Teniendo en cuenta la tabla de honorarios aprobada por la ESAP para la presente vigencia y el perfil requerido para esta 
contratación, de acuerdo con el análisis efectuado por el área donde surge esta necesidad, el valor del contrato será hasta 
por la suma DE SEIS MILLONES DE PESOS M/CTE ($6.000.000), el cual incluye IVA (Si aplica), gastos e impuestos, 
tasas y contribuciones a que haya lugar y en las que deba incurrir el contratista para el cumplimiento del contrato 

PARÁGRAFO: El valor del presente contrato será el que resulte de la prestación efectiva del servicio desde el 
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución hasta la finalización del plazo contractual. 

5.2. FORMA DE PAGO. 

El valor del contrato se pagará de la siguiente manera: 

Se efectuarán pagos mensuales en razón al cálculo total de las horas efectivamente prestadas y ejecutadas en el periodo 
objeto del pago, con sujeción a la disponibilidad de recursos del Programa Anual Mensualizado de Caja PAC, previa 
presentación de la cuenta de cobro o factura, junto con el informe de actividades que detalle las adelantadas por el 
contratista para cada período respectivo, acompañado de los soportes, documentos o productos que se hayan generado 
en el correspondiente periodo y copia del pago al sistema de seguridad social (salud, pensión y ARL), así como el recibo 
a satisfacción del servicio por parte de la supervisión del contrato. 

Para efectos del último pago deberá entregar al supervisor, el informe final de la ejecución y el back up con la información 
completa de las actividades que le fueron asignadas y ejecutadas durante el plazo del contrato. 
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Del estudio del sector y del mercado elaborado por la Dirección Técnica de Capacitación, se determinó que, el precio por 
hora para el Capacitador ll será de CIENTO CINCUENTA MIL PESOS M/CTE ($150.000). 

Parágrafo primero: Para cumplir con las obligaciones fiscales de ley, LA ESAP efectuará las retenciones que surjan del 
contrato, las cuales estarán a cargo de EL CONTRATISTA. Si EL CONTRATISTA pertenece al régimen de responsables 
del IVA, deberá presentar para el pago la correspondiente factura, donde discrimine el IVA. 

Parágrafo segundo: Cuando el contrato termine anticipadamente, deberá suscribirse el Acta de terminación anticipada y 
liquidación del mismo, para efectos del último pago. 

Parágrafo tercero: Para efectos fiscales y contractuales todos los meses se contabilizarán de 30 días. 

Parágrafo cuarto: En todo caso y para efectos de pagos, EL CONTRATISTA deberá atender las instrucciones impartidas 
por la Dirección Financiera a través de la Circular que emita la ESAP para el efecto. 

6. FUENTE DE LOS RECURSOS 

El valor de la presente contratación se encuentra respaldado presupuestalmente con el Certificado de Disponibilidad 
presupuestal No. 19525 del 22 de septiembre del 2025 

7.  OBLIGACIONES. 

7.1. Obligaciones Generales del Contratista. 

1. Obrar con lealtad y responsabilidad durante la ejecución del contrato. 
2. Cumplir con las obligaciones contratadas en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad; para 

ello deberá disponer de equipo de cómputo y demás elementos requeridos para la ejecución de sus obligaciones. 
3. No acceder a peticiones o amenazas de quienes actúen por fuera de la Ley con el fin de obligar a hacer u omitir 

algún acto o hecho. Cuando se presenten peticiones o amenazas, EL CONTRATISTA deberá informar 
inmediatamente de su ocurrencia a la entidad contratante y a las demás autoridades competentes para que ellas 
adopten las medidas y correctivos que fueren necesarios. 

4. Apoyar la acción del Estado colombiano, y particularmente la ESAP, para fortalecer la transparencia y la 
responsabilidad de rendir cuentas, y en este contexto deberá asumir explícitamente los siguientes compromisos, 
sin perjuicio de su obligación de cumplir la Constitución y la Ley, tales como: a) No ofrecer ni dar dadivas ni 
ninguna otra forma de halago a ningún funcionario público, ni pariente en cuarto grado de consanguinidad y 
segundo de afinidad y primero civil. b) No efectuar acuerdos o realizar actos o conductas que tengan por objeto 
la colusión en la ejecución del presente contrato. 

5. Aplicar los procesos y procedimientos del Sistema de Gestión de Calidad de la ESAP, para el cumplimiento de 
sus obligaciones y desarrollo del objeto contractual. 

6. Registrar y mantener actualizado en el Sistema de Información y Gestión del Empleo Público -SIGEP 
administrado por el Departamento Administrativo de la Función Pública, la información de hoja de vida, de 
conformidad con el artículo 227 del Decreto 019 de 2012. 

7. Guardar, conservar y responder por los documentos, elementos y materiales que se pongan a su disposición para 
el cumplimiento de sus actividades, y entregarlos al supervisor del contrato, a la finalización de este, debidamente 
identificados, organizados y foliados. 
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8. Adelantar las actividades de seguimiento, vigilancia y control de los contratos para los cuales sea designado como 

apoyo a la supervisión. 
9. Presentar los informes mensuales y/o periódicos, el informe final y los demás que le solicite el supervisor. El 

CONTRATISTA deberá entregar con el informe mensual todos los soportes y entregables generados, además al 
final un back up de la información generada durante la ejecución del contrato. 

10. Pagar los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, de forma cumplida y de manera equivalente a los 
honorarios pactados, de acuerdo con la normatividad que regula la materia. 

11. Registrar mensualmente en la plataforma SECOP II los informes para pago y soportes correspondientes de cada 
uno de los pagos realizados por la ESAP, previo a la presentación de la cuenta de cobro o factura en el aplicativo 
dispuesto por la entidad para tal fin, de acuerdo con las indicaciones definidas por el Supervisor. 

12. Participar en las actividades promovidas por la ESAP, relacionadas con seguridad y salud en el trabajo, 
incluyendo la inducción definida por la Dirección de Talento Humano. 

13. Cumplir con los lineamientos ambientales de la entidad, descritos en el PIGA. 
14. Dar estricto cumplimiento a las medidas y protocolos de bioseguridad establecidos por la Escuela Superior de 

Administración Pública ± ESAP, el gobierno nacional y los diferentes gobiernos locales. 
15. Dar cumplimiento al parágrafo 1 del artículo 20 de la Resolución 2662 del 30 de diciembre de 2024, en el cual 

debe presentar dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes a la terminación del desplazamiento, el trámite de 
legalización de los anticipos, en caso de incumplimiento se remitirá a artículo 26 de la Resolución enunciada de 
acuerdo con el proceso administrativo sancionatorio pertinente. 

7.2. Obligaciones Específicas del Contratista: 

1. Presentar la propuesta de cronograma de actividades para el desarrollo de sus capacitaciones. 
2. Orientar 5 seminarios de 8 horas para un total de 40 horas en las temáticas de fortalecimiento. 
3. Desarrollar capacitaciones acordes con las temáticas que disponga la Territorial Caldas de la ESAP. Los eventos 

pueden ser en modalidad presencial, sincrónica, virtual o mixta, acorde a la programación y priorización de la 
Dirección Territorial de la ESAP, asegurando la implementación de las herramientas virtuales y de comunicación 
necesarias para la correcta realización de los eventos. 

4. Realizar los eventos de capacitación programados en territorio. 
5. Entregar cuando se requiera al coordinador de cada evento, con mínimo diez (10) días de antelación a cada una 

de las actividades acordadas, la presentación de la propuesta metodológica del programa de capacitación a 
desarrollar acorde a los documentos establecidos en sistema integrado de gestión de la calidad de la ESAP. 

6. Entregar a la Dirección de Capacitación, dentro de los tres (3) días calendario, una vez terminada cada jornada 
de Capacitación, los registros de asistencia debidamente diligenciados, la encuesta de satisfacción a los 
ciudadanos capacitados, las evaluaciones y demás documentos establecidos en sistema integrado de gestión de 
la calidad de la ESAP. 

7. Legalizar los términos establecidos por la ESAP, las comisiones de Servicios que sean realizadas para el 
cumplimiento del objeto contractual en la cuidades fuera del lugar de ejecución 

8. Asistir a las jornadas de inducción, capacitación y demás actividades programadas por la Dirección Territorial, así 
como a las reuniones, mesas de trabajo y demás espacios de discusión y retroalimentación de los procesos 
desarrollados, en los que se le requiera. 

9. Garantizar el acceso al material de lectura y videográfico, así como la jurisprudencia, doctrina y bibliografía, de 
apoyo a los ejes temáticos desarrollados. Dicho material debe tener una validación pedagógica. 
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10. Realizar acompañamiento, apoyo y seguimiento continuo al grupo de participantes asignado conforme a la 

estructura curricular definida, desde la acogida hasta la evaluación final y supervisar el progreso de los 
participantes y revisar las actividades realizadas. 

11. Elaborar y presentar los informes que le sean requeridos y que tengan relación con el objeto contractual, además 
de presentar un informe final sobre el acompañamiento a los participantes que evidencie el proceso de 
fortalecimiento de capacidades impartido, los resultados, experiencias y buenas prácticas para el mejoramiento 
de procesos futuros, así como recomendaciones y oportunidades de mejora de la Dirección de capacitación 
respecto al tema desarrollado. 

12. Utilizar herramientas innovadoras en la planeación y desarrollo de los eventos de capacitación, las cuales puedan 
ser socializadas con los demás expertos, en el marco de la construcción de buenas prácticas de capacitación. 

13. Cumplir con las demás actividades y obligaciones que le sean asignadas, las cuales deberán tener relación directa 
con el objeto del presente contrato. 

7.3. Obligaciones de la ESAP. 

1. Suministrar la información que previamente requiera EL CONTRATISTA en relación con el objeto del presente 
contrato. 

2. Exigir a EL CONTRATISTA la ejecución idónea y oportuna de las obligaciones del presente contrato. 
3. Efectuar la supervisión y seguimiento del presente contrato. 
4. Garantizar el cubrimiento de los gastos de desplazamiento, transporte aéreo y terrestre que EL CONTRATISTA 

requiera para su traslado, en cumplimiento del objeto contractual, de conformidad con el acto administrativo que 
regula la materia. 

5. Realizar el pago de conformidad con lo pactado en la forma de pago. 

8. SUPERVISIÓN 

La supervisión del contrato estará a cargo del Profesional Especializado grado 19 de ESAP Caldas. En todo caso, el 
ordenador del gasto podrá variar unilateralmente la designación del supervisor, comunicando por escrito al 
designado, con copia a la Dirección de Contratación territorial o quien haga sus veces de conformidad con la competencia 
internas de la Entidad. 

El supervisor ejercerá sus obligaciones conforme a lo establecido en el Manual de supervisión e interventoría de la ESAP 
y las condiciones específicas establecidas en el contrato. Adicionalmente, debe tener en cuenta lo establecido en el 
Capítulo VII de la Ley 1474 de 2011 y lo dispuesto en el Manual de Contratación de la ESAP. 

El supervisor estará obligado a vigilar permanentemente la correcta ejecución del objeto contratado, deberá realizar un 
seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y jurídico sobre el cumplimiento del objeto del contrato. Para tal 
fin, deberá cumplir con las facultades y deberes establecidos en la ley y normas concordantes vigentes. Así mismo, velará 
porque el expediente del contrato esté completo y actualizado de acuerdo con la información resultante de la ejecución de 
este. En ningún caso, el supervisor del contrato podrá delegar la supervisión en un tercero. 

9. ESTIMACION DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS. 

De conformidad con el artículo 4 de la Ley 1150 de 2007, y el artículo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 en 
concordancia con lo establecido en el ³0DQXDO para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de 
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Contratación M-ICR-��´ de Colombia Compra Eficiente, la tipificación, asignación y estimación de los riesgos previsibles 
en la contratación se efectuó en el documento anexo ³0DWUL] de ULHVJRV´� 

10. ANÁLISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE LAS GARANTÍAS. 

El contratista deberá constituir a favor de la ESAP Garantía de que tratan la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, y el 
Decreto 1082 de 2015, considerando el objeto a contratar, las obligaciones contractuales y el valor del contrato, dicha 
garantía deberá constituirse con los siguientes amparos1: 

*CUMPLIMIENTO: En cuantía equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato, por el término de ejecución de 
este y seis (6) meses más. 

El contratista presentará la garantía constituida a favor de la ESAP, mediante la plataforma transaccional SECOP II máximo 
dentro de los dos días hábiles siguientes a la suscripción del contrato para su respectiva aprobación. 

11. AFILIACIÓN AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES 
 

Conforme con lo establecido en el artículo 2, literal a), numeral 1 de la Ley 1562 de 2012 y el Decreto Nacional 723 de 
2013, el contratista debe afiliarse a la ARL según lo descrito en el documento Manifestación de Administradora de Riesgos 
Laborales. (Ver ANEXO) 

12. SUJECIÓN A ACUERDO COMERCIAL 

A esta contratación no le es aplicable ningún acuerdo comercial, acuerdo Internacional, o un tratado de libre comercio 
vigente para Colombia. 

13. ANEXOS. 
x Documentos del contratista según lista de chequeo 
x Certificado de Idoneidad 
x Formato de autorización de tratamiento de datos personales 
x Certificado de Disponibilidad Presupuestal 
x Certificado de inexistencia de personal de planta 
x Matriz de Riesgos 
x Manifestación de Administradora de Riesgos Laborales 
x Anexo No. 1 Estudio de Mercado Capacitador l y ll 
14. APROBACIONES. 

 Cargo Nombre Firma  

 
 
 

1 www.colombiacompra.gov.co ² Guía para el manejo de garantías en procesos de contratación. 
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DIRECTOR TERRITORIAL CRISTINA OTÁLVARO 
IDARRAGA 
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PERDOMO 
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CARDENAS 
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&/É868/$�����275$6�2%/,*$&,21(6 
&/É868/$�����9$/25�<�)250$�'(�3$*2 
&/É868/$�����*$5$17Ë$6 
&/É868/$�����6863(16,Ï1 
&/É868/$������,17(535(7$&,Ï1��02',),&$&,Ï1��7(50,1$&,Ï1�81,/$7(5$/�<�&$'8&,'$' 
&/É868/$������6$1&,21(6�325�,1&803/,0,(172 
&/É868/$������62/8&,Ï1�'(�&217529(56,$6 
&/É868/$������(;&/86,Ï1�'(�5(/$&,Ï1�/$%25$/� 
&/É868/$������3523,('$'�,17(/(&78$/ 
&/É868/$������,0$*(1�&25325$7,9$�<�(675$7(*Ë$6�'(�&2081,&$&,Ï1 
&/É868/$������7(50,1$&,Ï1�$17,&,3$'$ 
&/É868/$������6,67(0$�*(1(5$/�'(�5,(6*26�/$%25$/(6 
&/É868/$������683(59,6,Ï1 
&/É868/$������*$6726�'(�'(63/$=$0,(172�<�3(50$1(1&,$ 
&/É868/$������,1'(3(1'(1&,$ 
&/É868/$������5(63216$%,/,'$'�'(/�&2175$7,67$ 
&/É868/$������9,2/(1&,$�%$6$'$�(1�*(1(52 
&/É868/$������/,48,'$&,Ï1 
&/É868/$������,1'(01,'$' 
&/É868/$������&(6,Ï1�<�68%&2175$726 
&/É868/$������/8*$5�'(�(-(&8&,Ï1�<�'20,&,/,2�&2175$&78$/ 
&/É868/$������5(48,6,726�'(�3(5)(&&,21$0,(172�<�(-(&8&,Ï1 
&/É868/$������&203520,62 
&/É868/$������'2&80(1726�'(/�&2175$72 
 
&/É868/$���'(&/$5$&,21(6�'(/�&2175$7,67$��(/�&2175$7,67$�KDFH� ODV�VLJXLHQWHV�GHFODUDFLRQHV�����
&RQRFH�\�DFHSWD�ORV�'RFXPHQWRV�GHO�3URFHVR��ORV�FXDOHV�KDFHQ�SDUWH�LQWHJUDO�GHO�FRQWUDWR�TXH�VH�DSUXHED�D�WUDYpV�GH�
6(&23�,,�����7XYR�OD�RSRUWXQLGDG�GH�VROLFLWDU�DFODUDFLRQHV�\�PRGLILFDFLRQHV�D�ORV�'RFXPHQWRV�GHO�3URFHVR�\�UHFLELy�
GH�OD�(6$3�UHVSXHVWD�RSRUWXQD�D�FDGD�XQD�GH�ODV�VROLFLWXGHV�����6H�HQFXHQWUD�GHELGDPHQWH�IDFXOWDGR�SDUD�DFHSWDU�HO�
SUHVHQWH�&RQWUDWR�����4XH�DO�PRPHQWR�GH�OD�FHOHEUDFLyQ�GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR�QR�VH�HQFXHQWUD�HQ�QLQJXQD�FDXVDO�GH�
LQKDELOLGDG�� LQFRPSDWLELOLGDG� R� SURKLELFLyQ� OHJDO� SDUD� FHOHEUDU� \� HMHFXWDU� HO� SUHVHQWH� FRQWUDWR�� ��� $FRUGH� FRQ� OD�
HVWDEOHFLGR�HQ�HO�$UWtFXOR����GH�OD�/H\������GH�������QR�VH�HQFXHQWUD�HQ�FRQIOLFWR�GH�LQWHUpV�����(VWi�D�SD]�\�VDOYR�FRQ�
VXV�REOLJDFLRQHV�IUHQWH�DO�VLVWHPD�GH�VHJXULGDG�VRFLDO�LQWHJUDO�����(O�YDORU�GHO�FRQWUDWR�LQFOX\H�WRGRV�ORV�JDVWRV��FRVWRV��
GHUHFKRV��LPSXHVWRV��WDVDV�\�GHPiV�FRQWULEXFLRQHV�UHODFLRQDGDV�FRQ�HO�FXPSOLPLHQWR�GHO�REMHWR�GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR��
���4XH�HV�UHVSRQVDEOH�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�\�GRFXPHQWRV�TXH�KD�DOOHJDGR�\�R�VXPLQLVWUDGR�D�OD�(6$3��DO�LJXDO�TXH�HV�
UHVSRQVDEOH�GH�OD�LQWHJULGDG�\�DXWHQWLFLGDG�GH�HVWRV�� 
 
3$5É*5$)2�� (/� &2175$7,67$� UHVSRQGHUi� SRU� KDEHU� RFXOWDGR� X� RPLWLGR� DO� FRQWUDWDU� LQKDELOLGDGHV��
LQFRPSDWLELOLGDGHV�R�SURKLELFLRQHV�R�SRU�KDEHU�VXPLQLVWUDGR�LQIRUPDFLyQ�HUUyQHD�R�IDOVD� 
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&/É868/$���&$3$&,'$'�(�,'21(,'$'��(Q�FXPSOLPLHQWR�GH�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�QXPHUDO����GHO�DUWtFXOR����GH�OD�
/H\����GH�������GHO�OLWHUDO�K��GHO�QXPHUDO����GHO�DUWtFXOR���GH�OD�/H\������GH�������HQ�FRQFRUGDQFLD�FRQ�HO�DUWtFXOR�
����������������GHO�'HFUHWR������GH�������/D�(6$3��KD�YHULILFDGR�OD�KRMD�GH�YLGD�FRQ�ORV�GRFXPHQWRV�TXH�OD�VRSRUWDQ��
FHUWLILFDFLRQHV�\�DQWHFHGHQWHV�GLVFLSOLQDULRV�\�ILVFDOHV�GHO�FRQWUDWLVWD��HVWDEOHFLHQGR�DGHPiV�VX�FDSDFLGDG�H�LGRQHLGDG�
SDUD�HMHFXWDU�HO�SUHVHQWH�FRQWUDWR�GH�SUHVWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV��FRPR�VH�UHIOHMD�HQ�HO�FHUWLILFDGR�GH�LGRQHLGDG�VXVFULWR�
SRU�HO�UHVSHFWLYR�'LUHFWRU��-HIH�R�&RRUGLQDGRU�GH�ÈUHD�TXLHQ�HPLWH�FRQFHSWR�WpFQLFR�\�VH�DGMXQWD�HQ�OD�SODWDIRUPD�GHO�
6(&23�,,��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�SHUILO�HVWDEOHFLGR�HQ�ORV�HVWXGLRV�SUHYLRV��6LQ�SHUMXLFLR�GH�OR�DQWHULRU��HO�FRQWUDWLVWD�
HV�UHVSRQVDEOH�GH�OD�DXWHQWLFLGDG�\�YHUDFLGDG�GH�ORV�GRFXPHQWRV�DOOHJDGRV��\��HQ�WRGR�FDVR��UHVSRQGHUi�SRU�OD�GHELGD�
HMHFXFLyQ�GH�VXV�REOLJDFLRQHV�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�ORV�UHTXLVLWRV�DFUHGLWDGRV�DQWH�OD�(6$3� 
 
&/É868/$���2%/,*$&,21(6�*(1(5$/(6�'(�/$�(6$3��/DV�REOLJDFLRQHV�JHQHUDOHV�GH�OD�(6$3�VH�HQFXHQWUDQ�
HVWLSXODGDV�HQ�ORV�(VWXGLRV�SUHYLRV�GH�OD�SUHVHQWH�FRQWUDWDFLyQ�\�KDFHQ�SDUWH�LQWHJUDO�GHO�FRQWUDWR�TXH�VH�DSUXHED�HQ�
OD�SODWDIRUPD�GHO�6(&23�,,� 
 
&/É868/$���2%/,*$&,21(6�*(1(5$/(6�'(/�&2175$7,67$��/DV�REOLJDFLRQHV�JHQHUDOHV�GHO�FRQWUDWLVWD�VH�
HQFXHQWUDQ�HVWLSXODGDV�HQ�ORV�(VWXGLRV�SUHYLRV�GH�OD�SUHVHQWH�FRQWUDWDFLyQ�\�KDFHQ�SDUWH�LQWHJUDO�GHO�FRQWUDWR�TXH�VH�
DSUXHED�HQ�OD�SODWDIRUPD�GHO�6(&23�,,� 
 
&/É868/$���2%/,*$&,21(6�(63(&Ì),&$6�'(/�&2175$7,67$��/DV�REOLJDFLRQHV�HVSHFtILFDV�GHO�FRQWUDWLVWD�VH�
HQFXHQWUDQ�HVWLSXODGDV�HQ�ORV�(VWXGLRV�SUHYLRV�GH�OD�SUHVHQWH�FRQWUDWDFLyQ�\�KDFHQ�SDUWH�LQWHJUDO�GHO�FRQWUDWR�TXH�VH�
DSUXHED�HQ�OD�SODWDIRUPD�GHO�6(&23�,,� 
 
&/É868/$���275$6�2%/,*$&,21(6��(/�/$��&2175$7,67$�GHEHUi�FXPSOLU� FRQ� ODV�GLVSRVLFLRQHV� OHJDOHV�� OD�
SROtWLFD�GH�VHJXULGDG�GH�OD�LQIRUPDFLyQ��SROtWLFD�GH�WUDWDPLHQWR�\�SURWHFFLyQ�GH�GDWRV�SHUVRQDOHV�\� ORV�GHUHFKRV�GH�
DXWRU��DVt�FRPR�D�ORV�OLQHDPLHQWRV��SROtWLFDV�\�PDQXDOHV�LQWHUQRV�GH�OD�HQWLGDG�VREUH�OD�PDWHULD��'H�LJXDO�IRUPD��VH�
GHEH�ILUPDU�HO�DFXHUGR�GH�FRQILGHQFLDOLGDG�FXDQGR�DSOLTXH�� 
 
&/É868/$���9$/25�<�)250$�'(�3$*2��(O�YDORU�GHO�FRQWUDWR�\�OD�IRUPD�GH�SDJR�DO�FRQWUDWLVWD�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�
ORV�(VWXGLRV�SUHYLRV�GH�OD�SUHVHQWH�FRQWUDWDFLyQ�\�KDFHQ�SDUWH�LQWHJUDO�GHO�FRQWUDWR�TXH�VH�DSUXHED�HQ�OD�SODWDIRUPD�
GHO�6(&23�,,� 
 
3$5É*5$)2�35,0(52��(/�&2175$7,67$�SDUD�FDGD�SDJR�GHEHUi�DFUHGLWDU�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�VXV�REOLJDFLRQHV�
FRQ�HO�6LVWHPD�GH�6HJXULGDG�6RFLDO�,QWHJUDO� 
 
3$5É*5$)2�6(*81'2��8QD�YH]�UHDOL]DGR�HO�5HJLVWUR�3UHVXSXHVWDO�TXH�DPSDUD�HO�YDORU�GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR��OD�
'LUHFFLyQ� &RQWUDWDFLyQ� FRPXQLFDUi� DO� VXSHUYLVRU�� LQGLFDQGR� OD� IHFKD� GH� FXPSOLPLHQWR� GH� ORV� UHTXLVLWRV� GH�
SHUIHFFLRQDPLHQWR�\�HMHFXFLyQ�GHO�FRQWUDWR� 
 
3$5É*5$)2�7(5&(52��6L�HV�SURFHGHQWH� OLEHUDU� UHFXUVRV�GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR�� OH�FRUUHVSRQGHUi�DO�VXSHUYLVRU�
GHQWUR�GHO�SOD]R�GH�HMHFXFLyQ�PLVPR��VROLFLWDU�D�OD�'LUHFFLyQ�GH�&RQWUDWDFLyQ�OD�UHVSHFWLYD�PRGLILFDFLyQ�FRQWUDFWXDO� 
 
&/É868/$����*$5$17Ì$6��(O�&2175$7,67$�VH�FRPSURPHWH�D�FRQVWLWXLU�D�IDYRU�GH�OD�(6$3��OD�JDUDQWtD�GH�TXH�
WUDWD�OD�/H\����GH�������OD�/H\������GH������\�HO�'HFUHWR������GH�������FRQ�XQD�HQWLGDG�ILQDQFLHUD�R�GH�VHJXURV�
DXWRUL]DGD�SRU�OD�6XSHULQWHQGHQFLD�)LQDQFLHUD��D�SDUWLU�GHO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�UHTXLVLWRV�GH�SHUIHFFLRQDPLHQWR��FRQ�HO�
ILQ�GH�DPSDUDU�HO� ULHVJR�TXH�VH�GHWHUPLQD�D�FRQWLQXDFLyQ�����&803/,0,(172��(Q�FXDQWtD�HTXLYDOHQWH�DO�GLH]�SRU�
FLHQWR�������GHO�YDORU�GHO�FRQWUDWR��SRU�HO�WpUPLQR�GH�HMHFXFLyQ�GHO�PLVPR�\�VHLV�����PHVHV�PiV�� 
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3$5É*5$)2�35,0(52��(O�&2175$7,67$�GHEHUi�PDQWHQHU�OD�JDUDQWtD�HQ�SOHQD�YLJHQFLD�\�YDOLGH]�HQ�ORV�WpUPLQRV�
H[SUHVDGRV�HQ�HVWD�FOiXVXOD�\�HQ�HO�HVWXGLR�SUHYLR�TXH�IRUPD�SDUWH�LQWHJUDO�GHO�FRQWUDWR� 
 
&/É868/$� ��6863(16,Ð1�� /DV� SDUWHV� SRGUiQ� GH�PXWXR� DFXHUGR� VXVSHQGHU� HO� SUHVHQWH� FRQWUDWR��PHGLDQWH� OD�
VXVFULSFLyQ�GH�XQ�DFWD�HQ�GRQGH�FRQVWH� WDO�HYHQWR��(O�SOD]R�GH�VXVSHQVLyQ�QR�DPSOLDUi�HO�SOD]R�GH�HMHFXFLyQ�GHO�
FRQWUDWR�� QL� GDUi� GHUHFKR� D� H[LJLU� LQGHPQL]DFLyQ�� VREUHFRVWRV� R� UHDMXVWHV�� QL� D� UHFODPDU� JDVWRV� GLIHUHQWHV� D� ORV�
SDFWDGRV�HQ�HO�FRQWUDWR� 
 
&/É868/$����,17(535(7$&,Ð1��02',),&$&,Ð1��7(50,1$&,Ð1�81,/$7(5$/�<�&$'8&,'$'��6RQ�DSOLFDEOHV�
DO�SUHVHQWH�FRQWUDWR�ODV�GLVSRVLFLRQHV�FRQWHQLGDV�HQ�ORV�DUWtFXORV����DO����GH�OD�/H\����GH������ 
 
&/É868/$����6$1&,21(6�325�,1&803/,0,(172��/D�(6$3�SRGUi�LPSRQHU�PXOWDV�\�GHFODUDU�HO�LQFXPSOLPLHQWR�
GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�HVWDEOHFLGR�SRU�HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\������GH�������HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\������GH�������HO�
DUWtFXOR����������������GH�'HFUHWR������GH������\�GHPiV�QRUPDV�DSOLFDEOHV��DVt�� 
 
������08/7$6�325� ,1&803/,0,(172��$��&RQ�HO� REMHWR� GH� FRQPLQDU� DO�&2175$7,67$�DO� FXPSOLPLHQWR� GH� ODV�
REOLJDFLRQHV� TXH� VH� HQFXHQWUHQ� HQ�PRUD� R� UHWUDVR�� OD�(6$3�SRGUi� LPSRQHUOH� DO�&2175$7,67$�PXOWDV� GLDULDV� \�
VXFHVLYDV�KDVWD�GHO�FHUR�SXQWR�XQR�SRU�FLHQWR��������GHO�YDORU�GHO�FRQWUDWR�SRU�FDGD�GtD�GH�DWUDVR�R�UHWDUGR�KDVWD�TXH�
VH�YHULILTXH�VX�FXPSOLPLHQWR��%��3DUD�WDO�HIHFWR��OD�(6$3�REVHUYDUi�HO�SURFHGLPLHQWR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�DUWtFXOR����GH�
OD�/H\������GH�������&��(O�YDORU�DFXPXODGR�GH�ODV�PXOWDV�LPSXHVWDV�DO�&2175$7,67$�QR�SRGUi�VXSHUDU�HO�GLH]�SRU�
FLHQWR�������GHO�YDORU�GHO�FRQWUDWR��'��/D�LPSRVLFLyQ�GH�PXOWDV�QR�LPSHGLUi�OD�DSOLFDFLyQ�GH�RWUDV�VDQFLRQHV�D�TXH�KD\D�
OXJDU� SRU� HO� LQFXPSOLPLHQWR��(�� (O� &2175$7,67$�DXWRUL]D� TXH� OD� (6$3� GHVFXHQWH� GHO� VDOGR� D� VX� IDYRU�� HO� YDORU�
FRUUHVSRQGLHQWH� D� ODV� PXOWDV� TXH� VH� OOHJDUHQ� D� FDXVDU�� )�� 3DUD� HIHFWRV� GH� HVWD� FOiXVXOD�� VH� HQWHQGHUi� TXH� HO�
&2175$7,67$�HVWi�HQ�PRUD�R�UHWUDVR�FXDQGR�LQFXPSOD�XQD�R�YDULDV�GH�ODV�REOLJDFLRQHV�D�VX�FDUJR�� 
 
����� &/È868/$� 3(1$/� 3(&81,$5,$�� $�� (Q� FDVR� GH� GHFODUDWRULD� GH� FDGXFLGDG� R� LQFXPSOLPLHQWR� WRWDO� GH� ODV�
REOLJDFLRQHV�D�FDUJR�GHO�&2175$7,67$�� OD�(6$3�SRGUi�KDFHU�HIHFWLYD� OD�FOiXVXOD�SHQDO�SHFXQLDULD�HQ�XQ�PRQWR�
HTXLYDOHQWH�DO�GLH]�SRU�FLHQWR�������GHO�YDORU�WRWDO�GHO�&RQWUDWR��D�WtWXOR�GH�SHQD��OD�FXDO�VH�WHQGUi�FRPR�HVWLPDFLyQ�\�
SDJR�DQWLFLSDGR�\�SDUFLDO�GH�ORV�SHUMXLFLRV�FDXVDGRV�D�OD�(6$3��%��(O�YDORU�YDULDUi�SURSRUFLRQDOPHQWH�DO�LQFXPSOLPLHQWR�
SDUFLDO�GHO�&RQWUDWR�TXH�QR�VXSHUH�HO�SRUFHQWDMH�VHxDODGR��&��(Q�FRQFRUGDQFLD�FRQ�HO�DUWtFXOR������GHO�&yGLJR�&LYLO��
HO�FREUR�GH�OD�FOiXVXOD�SHQDO�SHFXQLDULD�QR�LPSHGLUi�TXH�OD�(6$3�OH�VROLFLWH�DO�&2175$7,67$�OD�WRWDOLGDG�GHO�YDORU�GH�
ORV�SHUMXLFLRV�FDXVDGRV�HQ�OR�TXH�H[FHGD�GHO�YDORU�GH�OD�FOiXVXOD�SHQDO�SHFXQLDULD��'��(O�&2175$7,67$�DXWRUL]D�TXH�
OD�(6$3�GHVFXHQWH�GH�ODV�VXPDV�TXH�OH�DGHXGH��ORV�YDORUHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�OD�FOiXVXOD�SHQDO�SHFXQLDULD��(��/D�
FOiXVXOD�SHQDO�SHFXQLDULD�WDPELpQ�VH�KDUi�HIHFWLYD�HQ�HO�FDVR�HQ�TXH�VH�OOHJXH�R�VH�VXSHUH�HO�PRQWR�Pi[LPR�DFXPXODGR�
GH� LPSRVLFLyQ� GH� PXOWDV�� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� OR� SDFWDGR� HQ� HVWH� FRQWUDWR�� )�� 3DUD� HIHFWRV� GH� HVWD� FOiXVXOD�� VH�
HQWHQGHUi�SRU� LQFXPSOLPLHQWR� WRWDO�GH� ODV�REOLJDFLRQHV�D�FDUJR�GHO�&2175$7,67$�FXDQGR�HVWH�QR�FXPSOD�FRQ� OD�
WRWDOLGDG�GH�ODV�REOLJDFLRQHV�D�VX�FDUJR�R�FXDQGR�QR�FXPSOD�FRQ�HO�ILQ�\�REMHWR�FRQWUDFWXDO�SDFWDGR��OR�FXDO�SRGUi�VHU�
YHULILFDGR�SRU�SDUWH�GH�OD�(6$3�XQD�YH]�WHUPLQDGR�HO�&RQWUDWR��DXQ�KDELpQGRVH�KHFKR�SDJRV�SDUFLDOHV�� 
 
3$5É*5$)2�35,0(52��(O�&2175$7,67$�DXWRUL]D�TXH�OD�(6$3�GHVFXHQWH�GH�ODV�VXPDV�TXH�OH�DGHXGH��ORV�YDORUHV�
FRUUHVSRQGLHQWHV�D�ODV�VDQFLRQHV�LPSXHVWDV�TXH�VH�HQFXHQWUHQ�HQ�ILUPH��(O�SDJR�GH�ODV�VXPDV�DQWHV�VHxDODGDV�QR�
H[WLQJXH�ODV�REOLJDFLRQHV�HPDQDGDV�GHO�FRQWUDWR��QL�H[LPH�DO�&2175$7,67$�GH�LQGHPQL]DU�ORV�SHUMXLFLRV�FDXVDGRV� 
 
&/É868/$����62/8&,Ð1�'(�&217529(56,$6��/DV�SDUWHV�GLVSRQHQ�TXH��HQ�FDVR�GH�FRQWURYHUVLDV�FRQWUDFWXDOHV��
HVWDV�VHUiQ�UHVXHOWDV�HQ�SULQFLSLR�GH�PXWXR�DFXHUGR��\�HQ�FDVR�GH�QR�OOHJDUVH�D�XQ�DFXHUGR��DFXGLUiQ�D�ODV�LQVWDQFLDV�
\�SURFHGLPLHQWRV�FRQWHPSODGRV�HQ�HO�'HFUHWR������GH�������/H\������GH������\�GHPiV�QRUPDV�FRQFRUGDQWHV� 
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&/É868/$����(;&/86,Ð1�'(�5(/$&,Ð1�/$%25$/��(O�SUHVHQWH�FRQWUDWR�QR�JHQHUD�UHODFLyQ�R�YtQFXOR�ODERUDO�
DOJXQR�HQWUH�OD�(6$3�\�HO�FRQWUDWLVWD��VHJ~Q�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�QXPHUDO���GHO�$UWtFXOR����GH�OD�/H\����GH������ 
 
&/É868/$����3523,('$'�,17(/(&78$/��/RV�GRFXPHQWRV��PDWHULDO�DXGLRYLVXDO��HVFULWR�R�JUiILFR�TXH�VXUMDQ�HQ�
GHVDUUROOR�GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR�VHUiQ�SURSLHGDG�GH�OD�(6$3��DFRUGH�D�OR�FRQVDJUDGR�HQ�HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\������
GH������TXH�HVWDEOHFH�OD�SURSLHGDG�LQWHOHFWXDO�GH�REUDV�HQ�FXPSOLPLHQWR�GH�XQ�FRQWUDWR�GH�SUHVWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV��
SRU�OR�WDQWR��SRGUiQ�VHU�XWLOL]DGRV�FRPR�FRQWHQLGRV�GHO�HQWRUQR�GLJLWDO�GH�OD�(6$3� 
 
&/É868/$����,0$*(1�&25325$7,9$�<�(675$7(*Ì$6�'(�&2081,&$&,Ð1��&XDQGR�(/�&2175$7,67$�HQ�
GHVDUUROOR�GHO�REMHWR�\�REOLJDFLRQHV�GHED�HIHFWXDU�DOJ~Q�WLSR�GH�LGHQWLILFDFLyQ�H[WHULRU�YLVXDO��DYLVRV��SHQGRQHV��YDOODV��
HWF��� HVWUDWHJLD� R� SLH]D� GH� FRPXQLFDFLyQ� �IROOHWRV�� FDUWLOODV�� JXtDV�� IRWRJUDItDV�� SLH]DV� DXGLRYLVXDOHV�� SUHQGDV� GH�
LGHQWLILFDFLyQ�HWF���GHEHUi�VHJXLU� WRGDV� ODV�GLUHFWULFHV�TXH�HPLWD�HO�HTXLSR�GH�&RPXQLFDFLRQHV�UHODFLRQDGDV�FRQ�HO�
SURFHVR�GH�FRPXQLFDFLyQ�HVWUDWpJLFD� 
 
&/É868/$����7(50,1$&,Ð1�$17,&,3$'$��/DV�SDUWHV�SRGUiQ�WHUPLQDU�DQWLFLSDGDPHQWH�HO�SUHVHQWH�FRQWUDWR�GH�
PXWXR�DFXHUGR�\�XQLODWHUDOPHQWH�SRU�PXHUWH�GHO�FRQWUDWLVWD� 
 
&/É868/$����6,67(0$�*(1(5$/�'(�5,(6*26�/$%25$/(6��(/�&2175$7,67$�GHEH�FXPSOLU�FRQ�ODV�QRUPDV�
GHO�6LVWHPD�*HQHUDO�GH�5LHVJRV�/DERUDOHV��HQ�HVSHFLDO��ODV�VLJXLHQWHV�����3URFXUDU�HO�FXLGDGR�LQWHJUDO�GH�VX�VDOXG�����
&RQWDU�FRQ�ORV�HOHPHQWRV�GH�SURWHFFLyQ�SHUVRQDO�QHFHVDULRV�SDUD�HMHFXWDU�OD�DFWLYLGDG�FRQWUDWDGD��SDUD�OR�FXDO�DVXPLUi�
VX�FRVWR�����,QIRUPDU�D�ORV�FRQWUDWDQWHV�OD�RFXUUHQFLD�GH�LQFLGHQWHV��DFFLGHQWHV�GH�WUDEDMR�\�HQIHUPHGDGHV�ODERUDOHV��
���3DUWLFLSDU�HQ�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�3UHYHQFLyQ�\�3URPRFLyQ�RUJDQL]DGDV�SRU�ORV�FRQWUDWDQWHV��ORV�&RPLWpV�3DULWDULRV�GH�
6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR�R�9LJtDV�2FXSDFLRQDOHV�R� OD�$GPLQLVWUDGRUD�GH�5LHVJRV�/DERUDOHV�����&XPSOLU� ODV�
QRUPDV��UHJODPHQWRV�H�LQVWUXFFLRQHV�GHO�6LVWHPD�GH�*HVWLyQ�GH�OD�6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR�6*�667�����,QIRUPDU�
RSRUWXQDPHQWH�D�ORV�FRQWUDWDQWHV�WRGD�QRYHGDG�GHULYDGD�GHO�FRQWUDWR� 
 
&/É868/$����683(59,6,Ð1��/D�VXSHUYLVLyQ�GHO�FRQWUDWR�HVWDUi�D�FDUJR�GHO� IXQFLRQDULR�GHVLJQDGR�HQ�HO�HVWXGLR�
SUHYLR�GH�OD�SUHVHQWH�FRQWUDWDFLyQ�R�SRU�TXLHQ�GHVLJQH�HO�2UGHQDGRU�GHO�*DVWR��(Q�WRGR�FDVR��HO�RUGHQDGRU�GHO�JDVWR�
SRGUi�YDULDU�XQLODWHUDOPHQWH�OD�GHVLJQDFLyQ�GHO�VXSHUYLVRU��FRPXQLFDQGR�SRU�HVFULWR�DO�GHVLJQDGR�\�DO�FRQWUDWLVWD� 
 
3$5É*5$)2� 35,0(52�� &XDQGR� HO� VXSHUYLVRU� HQWUH� HQ� SHULRGR� GH� YDFDFLRQHV�� OLFHQFLD� R� FXDOTXLHU� WLSR� GH�
VXVSHQVLyQ�GH�IXQFLRQHV��DQWHV�GH�HPSH]DU�GLFKR�SHULRGR��WHQGUi�TXH�KDFHU�OD�JHVWLyQ�DQWH�HO�RUGHQDGRU�GHO�JDVWR��
SDUD�TXH�VX� ODERU�FRPR�VXSHUYLVRU�GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR�VHD�DVXPLGD�SRU�RWUD�SHUVRQD��6HUi� UHVSRQVDELOLGDG�GHO�
VXSHUYLVRU�WLWXODU�UHPLWLU�D�OD�'LUHFFLyQ�GH�&RQWUDWDFLyQ�OD�VROLFLWXG�GH�GHVLJQDFLyQ�GHO�VXSHUYLVRU�WHPSRUDO�FRQ�HO�ILQ�GH�
TXH�OD�PLVPD�VHD�ILUPDGD�SRU�HO�RUGHQDGRU�GHO�JDVWR�\�VHD�FDUJDGD�DO�H[SHGLHQWH�GHO�6(&23�,,� 
 
3$5É*5$)2�6(*81'2��/D�VXSHUYLVLyQ�GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR�VH�VXMHWD�HQ�IRUPD�SULQFLSDO�DO�FDUJR�GHVLJQDGR�\�QR�
D�OD�SHUVRQD�\�WHQGUi�TXH�FRQRFHU�WRGRV�ORV�GRFXPHQWRV�GHO�H[SHGLHQWH�HOHFWUyQLFR�GH�6(&23�,,� 
 
&/É868/$����*$6726�'(�'(63/$=$0,(172�<�3(50$1(1&,$��&XDQGR�VH�UHTXLHUD�TXH�(/�&2175$7,67$��
HQ�FXPSOLPLHQWR�GHO�REMHWR�GHO�FRQWUDWR��VH�GHVSODFH�IXHUD�GHO�OXJDU�GH�HMHFXFLyQ�FRQWUDFWXDO��OD�(6$3�UHFRQRFHUi�ORV�
JDVWRV�GH�GHVSOD]DPLHQWR�\�SHUPDQHQFLD��6H�UHFRQRFHUi�FRPR�JDVWRV�GH�GHVSOD]DPLHQWR�HO�YDORU�GHO�WUDQVSRUWH�DpUHR�
R� WHUUHVWUH�� VHJ~Q�HO� FDVR�\��FRPR�JDVWRV�GH�SHUPDQHQFLD� OD� VXPD�GLDULD�HVWDEOHFLGD�HQ�HO�'HFUHWR� TXH�HPLWD�HO�
JRELHUQR�QDFLRQDO�SDUD� ILMDU� ODV�HVFDODV�GH�YLiWLFRV�\�GHPiV�QRUPDV�FRQFRUGDQWHV��GH�DFXHUGR�FRQ� ORV�KRQRUDULRV�
PHQVXDOHV� DVLJQDGRV� DO� FRQWUDWLVWD�� VLQ� TXH� SXHGD� H[FHGHU� GHO� YDORU� GH� ORV� YLiWLFRV� GLDULRV� DVLJQDGRV� DO� GLUHFWRU�
QDFLRQDO�GH�OD�(6$3��6LHPSUH�VH�UHTXHULUi�OD�SUHYLD�H[LVWHQFLD�GHO�FHUWLILFDGR�GH�GLVSRQLELOLGDG�SUHVXSXHVWDO� 
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6HGH�SULQFLSDO 
&DOOH���������������&$1��%RJRWi�'�&� 
&yGLJR�SRVWDO�������� 
/tQHD�FRQPXWDGRU�3%;��������������� 
/tQHD�QDFLRQDO�JUDWXLWD�3%;��������������� 
 

3$5É*5$)2�� 'H� DFXHUGR� FRQ� ODV� FRPSHWHQFLDV�� GLVWULEXFLyQ� JHRJUiILFD� \� QHFHVLGDGHV� GH� ODV� 'LUHFFLRQHV�
7HUULWRULDOHV��ORV�JDVWRV�GH�GHVSOD]DPLHQWR�\�SHUPDQHQFLD�DSOLFDUiQ�FXDQGR�HO�FRQWUDWLVWD�GHED�WUDVODGDUVH�D�OXJDUHV�
GLVWLQWRV�GH�OD�VHGH�KDELWXDO�GH�WUDEDMR�HQ�OD�TXH�SUHVWD�VXV�VHUYLFLRV��3DUD�HO�HIHFWR��HQ�HO�OXJDU�GH�HMHFXFLyQ�FRQWHQLGR�
HQ�HO�HVWXGLR�SUHYLR�VH�GLVFULPLQDUi�OD�VHGH�KDELWXDO�GH�WUDEDMR�\�ORV�OXJDUHV�HQ�ORV�FXDOHV�GHEH�SUHVWDU�VXV�VHUYLFLRV�\�
VREUH�ORV�FXDOHV�DSOLFDUtDQ�ORV�JDVWRV�GH�GHVSOD]DPLHQWR�\�SHUPDQHQFLD�� 
 
&/É868/$����,1'(3(1'(1&,$��(O��OD��&2175$7,67$�HV�LQGHSHQGLHQWH�D�OD�(6$3��\�HQ�FRQVHFXHQFLD�QR�HV�VX�
UHSUHVHQWDQWH�� DJHQWH� R� PDQGDWDULR�� (O� �OD�� &2175$7,67$� QR� WLHQH� OD� IDFXOWDG� GH� KDFHU� GHFODUDFLRQHV��
UHSUHVHQWDFLRQHV� R� FRPSURPLVRV� HQ� QRPEUH� GH� OD� (6$3�� QL� GH� WRPDU� GHFLVLRQHV� R� LQLFLDU� DFFLRQHV� TXH� JHQHUHQ�
REOLJDFLRQHV�D�VX�FDUJR��D�PHQRV�TXH�H[SUHVDPHQWH�DVt�VH�LQGLTXH�HQ�HO�REMHWR�\�REOLJDFLRQHV�GHO�FRQWUDWR��(O��OD��
&2175$7,67$�DFHSWD�OD�SRVLELOLGDG�GH�TXH�OD�(6$3��IDFLOLWH�HO�XVR�GH�VXV�LQVWDODFLRQHV��HTXLSRV�\�ELHQHV�SDUD�OD�
HMHFXFLyQ�GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR��VLQ�TXH�HVWR�VLJQLILTXH�PRGLILFDU�OD�QDWXUDOH]D�GH�OD�UHODFLyQ�FRQWUDFWXDO�TXH�H[LVWH�
HQWUH�ODV�SDUWHV��SXHV�HO��OD��&2175$7,67$�PDQWHQGUi�VX�DXWRQRPtD�H�LQGHSHQGHQFLD�HQ�HO�FXPSOLPLHQWR�GHO�REMHWR�
FRQWUDWDGR��(Q�FDVR�GH�TXH�/D�(6$3�HQWUHJXH�D�HO�OD�&2175$7,67$�HOHPHQWRV��pVWH�GHEHUi�VXVFULELU�DFWD�GH�UHFLER�
\�GHYROXFLyQ�GH�ORV�PLVPRV� 
 
&/É868/$����5(63216$%,/,'$'�'(/�&2175$7,67$�(/�&2175$7,67$�(O�&RQWUDWLVWD�HV�UHVSRQVDEOH�SRU�HO�
FXPSOLPLHQWR� GH� ODV� REOLJDFLRQHV� SDFWDGDV� HQ� HO� &RQWUDWR�� $GHPiV�� UHVSRQGHUi� FLYLO� \� SHQDOPHQWH� WDQWR� SRU� HO�
LQFXPSOLPLHQWR�GH�ODV�REOLJDFLRQHV�GHULYDGDV�GHO�FRQWUDWR��FRPR�SRU�ORV�KHFKRV�X�RPLVLRQHV�TXH�OH�IXHUHQ�LPSXWDEOHV�
\�TXH�FDXVHQ�GDxR�R�SHUMXLFLR�D�/$�(6$3��WRGR�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�GLVSXHVWR�SRU�ORV�DUWtFXORV���������PRGLILFDGR�
SRU�HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\������GH�������\����GH�OD�/H\����GH������ 
 
&/É868/$����9,2/(1&,$�%$6$'$�(1�*(1(52��(O��OD��&2175$7,67$�VH�REOLJD�D�QR�LQFXUULU�HQ�QLQJXQD�IRUPD�
GH�YLROHQFLD�FRQWUD�ODV�PXMHUHV��EDVDGDV�HQ�JpQHUR��DFWRV�GH�UDFLVPR�\�R�FXDOTXLHU�IRUPD�GH�GLVFULPLQDFLyQ��GDQGR�
FXPSOLPLHQWR�\�DSOLFDFLyQ�D�OD�QRUPDWLYD�YLJHQWH�GH�OD�(6$3 '(� 35(9(1&,Ï1�� '(7(&&,Ï1�� $7(1&,Ï1� '(�
9,2/(1&,$6�<�&8$/48,(5�7,32�'(�',6&5,0,1$&,Ï1�%$6$'$6�(1�*e1(52�3$5$�/$�(6&8(/$�683(5,25�
'(�$'0,1,675$&,Ï1�3Ò%/,&$��� 
 
&/É868/$����/,48,'$&,Ð1��3RU�UHJOD�JHQHUDO��ORV�FRQWUDWRV�GH�SUHVWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV�QR�UHTXLHUHQ�VHU�OLTXLGDGRV��
GH�DFXHUGR�FRQ�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�DUWtFXOR�����GHO�'HFUHWR�����GH�������6LQ�HPEDUJR��HQ�HO�HYHQWR�HQ�TXH�H[LVWDQ�
UHFXUVRV�D�OLEHUDU��ODV�SDUWHV�VH�FRPSURPHWHQ�D�OLTXLGDUOR�GHQWUR�GH�ORV�FXDWUR�����PHVHV�VLJXLHQWHV�D�OD�WHUPLQDFLyQ�
GHO�SOD]R�GHO�FRQWUDWR�R�D�OD�H[SHGLFLyQ�GHO�DFWR�DGPLQLVWUDWLYR�TXH�RUGHQH�VX�WHUPLQDFLyQ��R�D�OD�IHFKD�GHO�DFWR�TXH�OD�
GLVSRQJD� 
 
&/É868/$����,1'(01,'$'��(/�&2175$7,67$��PDQWHQGUi�LQGHPQH�D�OD�(6$3�OLEUH�GH�FXDOTXLHU�GDxR�R�SHUMXLFLR�
RULJLQDGR� HQ� UHFODPDFLRQHV� GH� WHUFHURV� TXH� VH� GHULYHQ� GH� VXV� DFWXDFLRQHV� \� UHDOL]DGDV� GXUDQWH� OD� HMHFXFLyQ� GHO�
FRQWUDWR� 
 
&/É868/$����&(6,Ð1�<�68%&2175$726��(O�FRQWUDWLVWD�QR�SRGUi�FHGHU�HO�SUHVHQWH�FRQWUDWR�D�SHUVRQD�DOJXQD��R�
VXEFRQWUDWDU�WRWDO�R�SDUFLDOPHQWH�HO�REMHWR�GH�HVWH��VLQ�OD�DXWRUL]DFLyQ�SUHYLD��H[SUHVD�\�HVFULWD�GH�OD�(6$3��D�H[FHSFLyQ�
GHO�FDVR�SUHYLVWR�HQ�HO�DUWtFXOR���GH�OD�/H\����GH����� 
 
&/É868/$����/8*$5�'(�(-(&8&,Ð1�<�'20,&,/,2�&2175$&78$/��(O�OXJDU�GH�HMHFXFLyQ�\�GRPLFLOLR�FRQWUDFWXDO�
VH�HQFXHQWUDQ�HVWDEOHFLGRV�HQ�ORV�(VWXGLRV�SUHYLRV�GH�OD�SUHVHQWH�FRQWUDWDFLyQ�\�KDFHQ�SDUWH�LQWHJUDO�GHO�FRQWUDWR�TXH�
VH�DSUXHED�HQ�OD�SODWDIRUPD�GHO�6(&23�,,� 
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6HGH�SULQFLSDO 
&DOOH���������������&$1��%RJRWi�'�&� 
&yGLJR�SRVWDO�������� 
/tQHD�FRQPXWDGRU�3%;��������������� 
/tQHD�QDFLRQDO�JUDWXLWD�3%;��������������� 
 

&/É868/$����5(48,6,726�'(�3(5)(&&,21$0,(172�<�(-(&8&,Ð1��(O�SUHVHQWH�FRQWUDWR�VH�SHUIHFFLRQD�FRQ�
OD�DSUREDFLyQ�GH�ODV�SDUWHV�HQ�OD�SODWDIRUPD�GH�6(&23�,,��3DUD�VX�HMHFXFLyQ�VH�UHTXHULUi�OD�H[SHGLFLyQ�GHO�5HJLVWUR�
3UHVXSXHVWDO��DSUREDFLyQ�GH�JDUDQWtDV�\�OD�$ILOLDFLyQ�D�OD�$5/� 
 
&/É868/$����&203520,62��(/�&2175$7,67$�DFHSWD�FRQ�OD�DSUREDFLyQ�HQ�6(&23�,,�GHO�FRQWUDWR�TXH�KD�OHtGR�
\�HQWHQGLGR�ORV�ULHVJRV�WLSLILFDGRV��HVWLPDGRV�\�DVLJQDGRV�D�ODV�SDUWHV�LQWHUYLQLHQWHV��FRQWHQLGRV�HQ�ORV�HVWXGLRV�SUHYLRV�
VRSRUWH�GH�HVWD�FRQWUDWDFLyQ��ORV�FXDOHV�KDFHQ�SDUWH�LQWHJUDO�GHO�FRQWUDWR 
 
&/É868/$����'2&80(1726�'(/�&2175$72��+DFHQ�SDUWH�GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR�WRGRV�ORV�GRFXPHQWRV�GH�OD�
HWDSD�SUHFRQWUDFWXDO��FRQWUDFWXDO�\�GH�OD�OLTXLGDFLyQ�GH�HVWH��FXDQGR�KD\D�OXJDU�D�HOOR� 
 
 
127$�� /RV� OLQHDPLHQWRV� HVSHFLDOHV� GH� FDGD� FRQWUDWR�� WDOHV� FRPR� REMHWR�� REOLJDFLRQHV� HVSHFtILFDV�� REOLJDFLRQHV�
JHQHUDOHV�GHO�FRQWUDWLVWD��REOLJDFLRQHV�JHQHUDOHV�GH�OD�(6$3��SOD]R�GH�HMHFXFLyQ��YDORU�GHO�FRQWUDWR�\�IRUPD�GH�SDJR�
VH� HQFXHQWUDQ� HQ� ORV� HVWXGLRV� SUHYLRV�� ORV� FXDOHV� IRUPDQ�SDUWH� LQWHJUDO� GHO� FRQWUDWR� HOHFWUyQLFR� GH� SUHVWDFLyQ� GH�
VHUYLFLRV�SURIHVLRQDOHV�\�R�GH�DSR\R�D�OD�JHVWLyQ�TXH�VH�DSUXHED�HQ�6(&23�,,��OD�DXWHQWLFDFLyQ�GHO�6(&23�,,��HV�GHFLU�
ODV�DSUREDFLRQHV�UHDOL]DGDV�FRQ�ORV�XVXDULRV�DVLJQDGRV�FRQVWLWX\HQ�XQD�ILUPD�HOHFWUyQLFD�HQ�ORV�WpUPLQRV�GHO�DUWtFXOR�
��GH�OD�OH\�����GH������\�ODV�QRUPDV�TXH�OD�UHJODPHQWDQ� 
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CÓDIGO: PE-FO-072

VERSIÓN:1

FECHA:10/12/2024

Caldas 
Manizales

Nombre del evento 
Modalidad Presencial Escuela (si aplica) N/A

Fecha(s) del evento  1- 5 de Diciembre Código SIRECEC S4CA010377

Descripción del contexto

La Escuela de Carabineros Alejandro 
Gutiérrez es un centro de formación 
policial de la Policía Nacional de 
Colombia ubicado en Manizales. Su 
misión es formar y capacitar 
integralmente a futuros policías a través 
de un proyecto educativo institucional 
enfocado en la disciplina, la ética, el 
respeto a los derechos humanos y el 
desarrollo de competencias para el 
desempeño policial. La escuela ofrece 
programas técnicos y de educación 
continua en modalidades presencial y 
virtual, buscando mejorar el desempeño 
profesional y contribuir a la seguridad 
ciudadana. Esta capacitación esta 
orientada a estudiantes. 

Entidad aliada (si aplica) Escuela Alejandro Gutiérrez 

Nombre de la unidad Objetivo específico de la unidad Tema(s) de la unidad

Introducción a la Inteligencia artificial en 
la gestión pública 

Adquirir conocimientos sobre los 
fundamentos de la IA y comprender su 
importancia en el contexto de la gestión 
pública. 

Fundamentos de la inteligencia artificial 

Ética y gobernanza de la inteligencia 
artificial en el sector público 

Comprender los principios éticos que 
deben guiar el uso de la IA en la gestión 
pública y analizar los desafíos éticos y 
sociales que surgen en este contexto. 

Desafíos éticos y sociales asociados 
con la IA, como la privacidad, la 
discriminación algorítmica y el impacto 
en el empleo 

 Aplicaciones prácticas de la 
Inteligencia artificial en la gestión
pública

Analizar casos reales de aplicación de la 
IA en la gestión pública y evaluar los 
beneficios y desafíos asociados con 
estas implementaciones. 

Casos de estudio en la gestión pública
Oportunidades de aplicación de la IA en 
la gestión pública 

 Implementación y despliegue de 
proyectos de Inteligencia Artificial en el 
sector público

Desarrollar competencias para evaluar y 
dar seguimiento a proyectos de IA en la 
gestión pública, con el fin de asegurar su 
éxito y maximizar su impacto positivo. 

  Planificación y diseño
 de proyectos de IA

Resultado de aprendizaje

Metodología

Sesión 1 Tiempo (duración) Actividades en aula Recursos educativos 

Inicio
(Activación y exploración)

1 hora
[īŪŽĖÍώîôώĖîôÍŜώЊϧ�ŪõώŕŪôîôώēÍèôŘώŪĲώ
chatbot o una IA creativa en mi 
ôĲťĖîÍîϦЋϏ

 Pizarra, Padlet, marcadores.

Desarrollo
(Explicación y aplicación)

1 hora

Conceptos básicos: IA, Machine 
Learning, IA generativa. Casos de uso 
globales y en América Latina en gestión 
pública (chatbots, análisis de datos 
sociales, generación de informes).

 Presentación multimedia, videos cortos 
de casos.

Cierre
(Retroalimentación saberes 

adquiridos)
30 MIn

Redactar un informe de gestión. Generar 
un plan de acción para un territorio. 
Identificar riesgos de automatización. 
Construcción colaborativa de un mapa 
de oportunidades de uso de IA generativa 
en entidades públicas.

 Listado inicial de áreas de aplicación.

Inicio
(Activación y exploración)

1 hora Quiz interactivo (Kahoot) sobre mitos y 
dilemas éticos de la IA. 

 Presentación interactiva,

Desarrollo
(Explicación y aplicación) 1 hora

Herramientas prácticas: ChatGPT, 
Copilot, DALL·E, MidJourney, Gemini. 
Retos éticos: sesgos, privacidad, 
soberanía de datos, responsabilidad 
pública. Marcos normativos: UNESCO, 
Unión Europea, Colombia. 

Guiones de roles, fichas de debate. 

Cierre
(Retroalimentación saberes 

adquiridos)
30 MIn

�ôîÍèèĖĻĲώèĺīÍæĺŘÍťĖŽÍώîôώŪĲώЊ"ôèÎīĺČĺώ
Ético para la IA Generativa en lo 
�ūæīĖèĺЋϟϏ

Documento base para futuras prácticas 
institucionales. 

Inicio
(Activación y exploración)

1 hora

Historieta colectiva: cada grupo usa una 
IA generativa para crear una narrativa 
visual o textual sobre un problema 
público (ej: inclusión social, medio 
ambiente). 

ChatGPT, DALL·E, Canva. 

Desarrollo
(Explicación y aplicación) 1 hora

Introducción al Design Thinking para 
innovación pública. Cada grupo define 
un reto (ej: mejorar participación 
ciudadana, reducir tiempos de trámites, 
monitorear indicadores ambientales).

Plantillas de ideación, laptops, 
papelógrafos. 

Cierre
(Retroalimentación saberes 

adquiridos)
1 hora >ôŘĖÍώîôώŕŘĺťĺťĖŕĺŜώϳώèÍîÍώČŘŪŕĺώ

presenta su solución en 5 minutos. 
Síntesis del facilitador + feedback 
cruzado entre grupos. 

 Nombre completo Firma Fecha de elaboración/revisión

Gestora/gestor Mateo Álvarez Mejía 26 de noviembre

Experta/o o capacitador/a Carlos Alberto Ramirez S CRS 25 nov. 2025 

Pedagoga/o territorial  Paulina Villa Fonseca  25 de noviembre 

Proceso: Proyección y Extensión

Documento de referencia: Procedimiento de Capacitación PE-PT-024

CREADORES RESPONSABLES 

FORMATO
PLANEADOR DE EVENTOS DTC

Inteligencia artificial aplicada a la gestión pública

Contenido temático

Contenido temático

Ruta pedagógica

Los participantes podrán explicar las bases conceptuales de la IA generativa y sus aplicaciones en la gestión pública.

El curso se desarrollará bajo un enfoque de metodologías activas, que promueven la participación, la reflexión crítica y la 
aplicación práctica

Datos del evento de capacitación

Sede ESAP Caldas Lugar

Código: PE - FO - 072 Fecha:10/12/2024 Página: 1 de 1 Versión: 1



Fecha Registro:

Estado:

Razón Social:

Banco: Ahorro

Nombre:

CONTRATO DE 
PRESTACION 
DE SERVICIOS - 
PROFESIONAL
ES

6.000.000,00 6.000.000,00 NINGUNO

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

FIRMA(S) RESPONSABLE(S)

006 REGIONAL CALDAS 9-1 INVERSION PROPIOS CSF 2025-12-23

Objeto:
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA DESARROLLAR LOS EVENTOS DE CAPACITACIÓN EN LAS TEMÁTICAS DE FORTALECIMIENTO REQUERIDOS POR LA DIRECCIÓN DE CAPACITACIÓN, EN LA TERRITORIAL 
CALDAS.

PLAN DE PAGOS

DEPENDENCIA DE AFECTACION DE PAC POSICION DEL CATALOGO DE PAC FECHA VALOR A PAGAR SALDO POR OBLIGAR LINEA DE PAGO

Total: 6.000.000,00 0,00 6.000.000,00 6.000.000,00

6.000.000,00 0,00

FECHA OPERACIÓN VALOR INICIAL VALOR 
OPERACIÓN VALOR ACTUAL SALDO X OBLIGAR0202DC  DIRECCIÓN DE 

CAPACITACIÓN

C-0505-1000-4-20306D-0505023-02 
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE 
EDUCACIÓN INFORMAL A 
SERVIDORES PÚBLICOS DEL ESTADO 
Y A LA SOCIEDAD EN GENERAL - 
FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA 
GESTIÓN DE LAS ENTIDADES 
ESTATALES, LA CAPACITACIÓN Y LOS 
PROCESOS DE SELECCIÓN  
NACIONAL

Propios 21 CSF

ÍTEM PARA AFECTACIÓN DE GASTO

DEPENDENCIA POSICIÓN CATÁLOGO DE GASTO FUENTE RECURSO SITUAC.

CAJA MENOR VIÁTICOS DOCUMENTO SOPORTE

Identificación: Fecha de Registro: Genera Viáticos: No Num. Solicitud de 
Comisión: Número: ESAP-CAL-PS-135- 2025 Tipo: Fecha: 2025-11-24

ORDENADOR DEL GASTO

Identificación: 24828266 CRISTINA  OTALVARO IDARRAGA Cargo: DIRECTOR REGIONAL CALDAS

CUENTA BANCARIA

Número: 0550488425745046 BANCO DAVIVIENDA S.A. Tipo: Estado: Activa

TERCERO ORIGINAL
Identificación: Cédula de 
Ciudadanía 85465574 CARLOS A RAMIREZ SALINA Medio de Pago: Abono en cuenta

COP-Pesos Tasa de Cambio: 0,00

Valor Inicial: 6.000.000,00 Valor Total Operaciones: 0,00 Valor Actual: 6.000.000,00 Saldo x Obligar: 6.000.000,00

Vigencia Presupuestal Actual Generado Tipo de Moneda:

REGISTRO PRESUPUESTAL DEL COMPROMISO

Con base en el CDP No: 19525  de fecha 2025-09-22. Se hizo el registro presupuestal con el siguiente detalle

Número: 99825 2025-11-24 Unidad / Subunidad Ejecutora: 05-03-00-06  REGIONAL ESAP CALDAS

&RPSURPLVR�3UHVXSXHVWDO�GH�*DVWR�±�&RPSUREDQWH� Usuario Solicitante: MHjrojasq JAVIER ANTONIO ROJAS QUITIAN
Unidad ó Subunidad 
Ejecutora Solicitante:

05-03-00-06 REGIONAL ESAP CALDAS

Fecha y Hora Sistema: 24/11/2025 12:00:00 p. m.
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CÓDIGO: PE-FO-072

VERSIÓN:1

FECHA:10/12/2024

Caldas 
Manizales

Nombre del evento 
Modalidad Presencial Escuela (si aplica) N/A

Fecha(s) del evento  1- 5  de Diciembre Código SIRECEC S4CA010375

Descripción del contexto

La Escuela de Carabineros Alejandro 
Gutiérrez es un centro de formación 
policial de la Policía Nacional de 
Colombia ubicado en Manizales. Su 
misión es formar y capacitar 
integralmente a futuros policías a través 
de un proyecto educativo institucional 
enfocado en la disciplina, la ética, el 
respeto a los derechos humanos y el 
desarrollo de competencias para el 
desempeño policial. La escuela ofrece 
programas técnicos y de educación 
continua en modalidades presencial y 
virtual, buscando mejorar el desempeño 
profesional y contribuir a la seguridad 
ciudadana. Esta capacitación esta 
orientada a estudiantes. 

Entidad aliada (si aplica) Escuela Alejandro Gutiérrez 

Nombre de la unidad Objetivo específico de la unidad Tema(s) de la unidad

Introducción a la Inteligencia artificial en 
la gestión pública 

Adquirir conocimientos sobre los 
fundamentos de la IA y comprender su 
importancia en el contexto de la gestión 
pública. 

Fundamentos de la inteligencia artificial 

Ética y gobernanza de la inteligencia 
artificial en el sector público 

Comprender los principios éticos que 
deben guiar el uso de la IA en la gestión 
pública y analizar los desafíos éticos y 
sociales que surgen en este contexto. 

Desafíos éticos y sociales asociados 
con la IA, como la privacidad, la 
discriminación algorítmica y el impacto 
en el empleo 

 Aplicaciones prácticas de la 
Inteligencia artificial en la gestión
pública

Analizar casos reales de aplicación de la 
IA en la gestión pública y evaluar los 
beneficios y desafíos asociados con 
estas implementaciones. 

Casos de estudio en la gestión pública
Oportunidades de aplicación de la IA en 
la gestión pública 

 Implementación y despliegue de 
proyectos de Inteligencia Artificial en el 
sector público

Desarrollar competencias para evaluar y 
dar seguimiento a proyectos de IA en la 
gestión pública, con el fin de asegurar su 
éxito y maximizar su impacto positivo. 

  Planificación y diseño
 de proyectos de IA

Resultado de aprendizaje

Metodología

Sesión 1 Tiempo (duración) Actividades en aula Recursos educativos 

Inicio
(Activación y exploración)

1 hora
[īŪŽĖÍώîôώĖîôÍŜώЊϧ�ŪõώŕŪôîôώēÍèôŘώŪĲώ
chatbot o una IA creativa en mi 
ôĲťĖîÍîϦЋϏ

 Pizarra, Padlet, marcadores.

Desarrollo
(Explicación y aplicación)

1 hora

Conceptos básicos: IA, Machine 
Learning, IA generativa. Casos de uso 
globales y en América Latina en gestión 
pública (chatbots, análisis de datos 
sociales, generación de informes).

 Presentación multimedia, videos cortos 
de casos.

Cierre
(Retroalimentación saberes 

adquiridos)
30 MIn

Redactar un informe de gestión. Generar 
un plan de acción para un territorio. 
Identificar riesgos de automatización. 
Construcción colaborativa de un mapa 
de oportunidades de uso de IA generativa 
en entidades públicas.

 Listado inicial de áreas de aplicación.

Inicio
(Activación y exploración)

1 hora Quiz interactivo (Kahoot) sobre mitos y 
dilemas éticos de la IA. 

 Presentación interactiva,

Desarrollo
(Explicación y aplicación) 1 hora

Herramientas prácticas: ChatGPT, 
Copilot, DALL·E, MidJourney, Gemini. 
Retos éticos: sesgos, privacidad, 
soberanía de datos, responsabilidad 
pública. Marcos normativos: UNESCO, 
Unión Europea, Colombia. 

Guiones de roles, fichas de debate. 

Cierre
(Retroalimentación saberes 

adquiridos)
30 MIn

�ôîÍèèĖĻĲώèĺīÍæĺŘÍťĖŽÍώîôώŪĲώЊ"ôèÎīĺČĺώ
Ético para la IA Generativa en lo 
�ūæīĖèĺЋϟϏ

Documento base para futuras prácticas 
institucionales. 

Inicio
(Activación y exploración)

1 hora

Historieta colectiva: cada grupo usa una 
IA generativa para crear una narrativa 
visual o textual sobre un problema 
público (ej: inclusión social, medio 
ambiente). 

ChatGPT, DALL·E, Canva. 

Desarrollo
(Explicación y aplicación) 1 hora

Introducción al Design Thinking para 
innovación pública. Cada grupo define 
un reto (ej: mejorar participación 
ciudadana, reducir tiempos de trámites, 
monitorear indicadores ambientales).

Plantillas de ideación, laptops, 
papelógrafos. 

Cierre
(Retroalimentación saberes 

adquiridos)
1 hora >ôŘĖÍώîôώŕŘĺťĺťĖŕĺŜώϳώèÍîÍώČŘŪŕĺώ

presenta su solución en 5 minutos. 
Síntesis del facilitador + feedback 
cruzado entre grupos. 

 Nombre completo Firma Fecha de elaboración/revisión

Gestora/gestor Mateo Álvarez Mejía 26 de noviembre

Experta/o o capacitador/a Carlos Alberto Ramirez S CRS 25 nov. 2025 

Pedagoga/o territorial  Paulina Villa Fonseca  25 de noviembre 

Proceso: Proyección y Extensión

Documento de referencia: Procedimiento de Capacitación PE-PT-024

CREADORES RESPONSABLES 

FORMATO
PLANEADOR DE EVENTOS DTC

Inteligencia artificial aplicada a la gestión pública

Contenido temático

Contenido temático

Ruta pedagógica

Los participantes podrán explicar las bases conceptuales de la IA generativa y sus aplicaciones en la gestión pública.

El curso se desarrollará bajo un enfoque de metodologías activas, que promueven la participación, la reflexión crítica y la 
aplicación práctica

Datos del evento de capacitación

Sede ESAP Caldas Lugar

Código: PE - FO - 072 Fecha:10/12/2024 Página: 1 de 1 Versión: 1



    

FORMATO 
SOLICITUD DE MODIFICACIÓN CONTRACTUAL  

CÓDIGO: BS-FO-059 
VERSIÓN: 2 

FECHA: 27/01/2025 

Proceso: Adquisición de Bienes y Servicios 
Documento de referencia: Procedimiento de la contratación BS-PT-002 

                                 

Página 1 de 4 
 

 

)HFKD�GH�OD�VROLFLWXG� 01/12/2025 

'HSHQGHQFLD� Capacitaciones 
 
 

�� ,1)250$&,21�*(1(5$/�'(/�&2175$72 

7LSR Contrato de Prestación de Servicios 

1XPHUR ESAP-CAL-PS-135-2025 

2EMHWR 
Prestar servicios profesionales para desarrollar los eventos de capacitación en las 
temáticas de Fortalecimiento requeridos por la Dirección de Capacitación, en la 
Territorial Caldas. 

1RPEUH�GHO�&RQWUDWLVWD�� 
WLSR�\�1~PHUR�GH�LGHQWLILFDFLyQ Carlos Alberto Ramirez Salina 

6XSHUYLVRU� Jhon Jairo Castaño 
9DORU�LQLFLDO�GHO�FRQWUDWR $6.000.000 
3OD]R�LQLFLDO 30 días 
)HFKD�GH�VXVFULSFLyQ 23/11/2025 
)HFKD�GH�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�
UHTXLVLWRV�GH�HMHFXFLyQ�R�GH�
DFWD�GH�LQLFLR��VHJ~Q�
FRUUHVSRQGD�DO�LQLFLR�GH�OD�
HMHFXFLyQ�GHO�FRQWUDWR� 

24/11/2025 

)HFKD�GH�WHUPLQDFLyQ�LQLFLDO 23/12/2025 
&'3�\�IHFKD�GH�H[SHGLFLyQ�� 19525 del 22/09/2025 
53�\�IHFKD�GH�H[SHGLFLyQ 99825 del 24/11/2025 

 
�� 02',),&$&,21(6�$17(5,25(6�5($/,=$'$6��(1�&$62�'(�48(�$3/,48(� 

$GLFLyQ �1LQJXQD� )HFKD� 1LQJXQD 
3UyUURJD 'HVGH�� 1LQJXQD +DVWD� 1LQJXQD 
6XVSHQVLyQ 3OD]R�� 1LQJXQD ,QLFLR 1LQJXQD )LQ 1LQJXQD 5HLQLFLR 1LQJXQD 

&HVLyQ &HGHQWH��1LQJXQD )HFKD�� 1LQJXQD &HVLRQDULR��1LQJXQD 
2WUD�PRGLILFDFLyQ�
¢FXiO" 1LQJXQD )HFKD� 1LQJXQD 

 
�� %$/$1&(�),1$1&,(52�$�/$�)(&+$�'(�/$�35(6(17(�62/,&,78' 

BALANCE FINANCIERO 
Valor inicial del contrato / convenio: $6.000.000      



    

FORMATO 
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CÓDIGO: BS-FO-059 
VERSIÓN: 2 

FECHA: 27/01/2025 

Proceso: Adquisición de Bienes y Servicios 
Documento de referencia: Procedimiento de la contratación BS-PT-002 
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Valor adicionado: $0          
Valor reducción: $0                   

Valor total del contrato/convenio incluidas adiciones o reducciones: $6.000.000   

Anticipo: $0                    

Valor pagado al contratista/convinente: $0                  

Valor en trámite de pago: $0 

Valor por ejecutar: $0 
 

 
�� (67$'2�'(�$9$1&(�'(/�&2175$72 

(Este numeral NO se debe diligenciar para contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión) 
 
Avance físico: 20%  
 
Avance financiero: 20% 
 

 
�� /$�02',),&$&,Ð1�5(48,(5(�$352%$&,Ð1�'(/�&20,7e�'(�&2175$7$&,Ð1 

(Este numeral NO se debe diligenciar para contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión) 

SI ___                        NO___                   NO APLICA__X___ 
 

  



    

FORMATO 
SOLICITUD DE MODIFICACIÓN CONTRACTUAL  

CÓDIGO: BS-FO-059 
VERSIÓN: 2 

FECHA: 27/01/2025 

Proceso: Adquisición de Bienes y Servicios 
Documento de referencia: Procedimiento de la contratación BS-PT-002 

                                 

Página 3 de 4 
 

�� 7,32�'(�02',),&$&,Ð1�62/,&,7$'$�(1�(67$�2&$6,Ð1 

Marque con una X el tipo de modificación a solicitar y diligencie la información correspondiente en la descripción 
6HOHFFLRQH 62/,&,78' '(6&5,3&,Ð1 

 Adición 

N/A 

N/A 

N/A 

� Prórroga  N/A 

 Cesión 
Cedente: N/A 
cesionario(a): N/A 
fecha a partir de cuando se hace efectiva la cesión: N/A 

 Suspensión 
3OD]R�GH�VXVSHQVLyQ��N/A 
)HFKD�GH�,QLFLR�VXVSHQVLyQ� N/A 
)HFKD�GH�ILQ�VXVSHQVLyQ� N/A 
)HFKD�GH�UHLQLFLR�GH�HMHFXFLyQ� N/A 

 Otra modificación N/A 
 

�� -867,),&$&,Ð1�'(�/$�02',),&$&,Ð1�62/,&,7$'$ 

La supervisión deberá justificar y argumentar el trámite a solicitar y allegar los documentos que lo soportan, así como los 
demás que considere necesarios para argumentar la solicitud.  

 
En mi calidad de supervisor, manifiesto que a la fecha el contratista SI (_X_)  NO (___) ha cumplido con las obligaciones 
pactadas en el contrato, desde su inicio hasta la fecha de la presente solicitud, y en este sentido SI (_X__)  NO (___) 
apruebo y solicito la modificación contractual de conformidad con los siguientes argumentos: 
 
Debido a un error involuntario en el valor de la hora mencionado en los estudios previos del contrato, se hace necesario 
corregir el valor de la hora por el valor correspondiente, siendo el contratista Perfil I, corresponde el valor de ciento veinte 
mil pesos ($120.000) por hora dictada. Las demás cláusulas contractuales, así como el valor del contrato de Prestación 
de Servicios No. ESAP-CAL-PS-135-2025, permanecerán iguales.  
 
Por lo anterior se aclara que el perfil del contratista es: 
 

Por tratarse de un contrato de prestación de servicios profesionales de conformidad con lo establecido en la normativa 
vigente, se podrá contratar directamente, para lo cual el candidato demostrará que está en capacidad de ejecutar el objeto 
del contrato y que posee la idoneidad y experiencia profesional, mediante la acreditación de las condiciones de formación 
académica y experiencia señaladas a continuación: 

Categoría* Nivel* Requisitos* Contenido del Requisito  

Capacitador  l 

Profesional Título profesional en cualquiera de las disciplinas académicas 
del núcleo básico del conocimiento con el tema requerido. 

Posgrado Título de posgrado en la modalidad de especialización.  

Experiencia Treinta y seis (36) meses de experiencia profesional 
relacionada con el tema requerido.  

 



    

FORMATO 
SOLICITUD DE MODIFICACIÓN CONTRACTUAL  

CÓDIGO: BS-FO-059 
VERSIÓN: 2 

FECHA: 27/01/2025 

Proceso: Adquisición de Bienes y Servicios 
Documento de referencia: Procedimiento de la contratación BS-PT-002 
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�� '2&80(1726�48(�623257$1�/$�62/,&,78' 
$OOHJXH�ORV�VLJXLHQWHV�GRFXPHQWRV�GH�DFXHUGR�FRQ�HO�WUiPLWH�TXH�HVWH�VROLFLWDQGR 

No. Documentos mínimos para cada trámite 

Ad
ici

ón
 

Pr
ór

ro
ga

 

Ce
sió

n 

Su
sp

en
sió

n 

Ot
ra

 
Mo

di
fic

ac
ió

n 

1 Solicitud de Modificación contractual, Formato BS-FO-059 X X X X X 

2 
Memorando de solicitud del trámite suscrita por el supervisor del 
contrato/convenio/orden de compra dirigida al ordenador del 
gasto y a la Dirección de contratación 

X X X X X 

3 Solicitud del contratista (*cuando aplique) X* X* X X X* 
4 Certificado de Disponibilidad Presupuestal X     
5 Balance presupuestal del contrato X  X  X* 

6 

Consultas de Antecedentes (Judiciales, Fiscales, Disciplinarios, 
RNMC, Delitos sexuales según aplique) con expedición no mayor 
a 30 días a la presentación de la documentación y REDAM 
vigente. 

X X    

7 
Ultima planilla de pagos. Expedición no mayor a 30 días a la 
presentación de la documentación o Certificación expedida por 
Representante legal o Revisor fiscal, según aplique. 

X X    

8 Documentos contenidos en la Lista de Chequeo BS-FO-008    X   

9 Enliste otros documentos que aporta según particularidades de su 
trámite 

X* X* X* X* X* 

* Cuando aplique 
 

�� &(57,),&$&,Ð1 

Con la firma de la presente solicitud certifico que considero pertinente el trámite de la modificación contractual. 
 

 
)LUPD����� 
Nombre Jhon Jairo Castaño 
Cargo: Profesional Universitario 
Dependencia: Proyección Institucional 

SUPERVISOR(A) / INTERVENTOR(A) 
 

 
Proyectó: 

 
Nombre, cargo, dependencia: Mateo Alvarez Mejia ± Gestor Capacitaciones  

Reviso: Nombre, cargo, dependencia: Carlos Arturo Puerta Cardenas ± Líder Capacitaciones  
Valido: Nombre, cargo, dependencia: 

Paola Andrea Vargas Perdomo ± Asesora Jurídica  
 



UTC -5 21:54:18
CARLOS ALBERTO RA...

Aumentar el contraste

¿Se requieren emisiones de

códigos de autorización?

Pago 001 18764095389891 12 horas de
tiempo
transcurrido
(17/12/2025 9:44:00
AM(UTC-05:00)
Bogotá, Lima, Quito)

- 6.000.000 COP Enviado
a la
Entidad
Estatal

Crear

Escritorio ➙➙ Menú ➙➙ Administración de contratos ➙➙ Ver contrato

Cancelar < Evaluación de la Entidad Estatal >

VER CONTRATO

Ejecución del Contrato

Porcentaje Recepción de artículos

Plan de Pagos

Sí No

Id de pago Número de factura Fecha de emisión Fecha de recepción Valor total de la factura Estado

Detalle

Documentos de ejecución del contrato

Descripción Nombre del archivo Cargado por

arl.pdf arl.pdf Comprador Descargar Detalle

20251124_RP99825.pdf 20251124_RP99825.pdf Comprador Descargar Detalle

BS-FO-004 APROBACION DE
GARANTIA-135.pdf

BS-FO-004 APROBACION DE
GARANTIA-135.pdf

Comprador Descargar Detalle

135. DESIGNACIÓN SUPERVISION
CARLOS ALBERTO RAMIREZ SALINAS.pdf

135. DESIGNACIÓN SUPERVISION
CARLOS ALBERTO RAMIREZ SALINAS.pdf

Comprador Descargar Detalle

Borrar Cargar nuevo

Cancelar < Evaluación de la Entidad Estatal >

Búsqueda Mis procesos Menú Ir a Buscar...

Información general

Condiciones

Bienes y servicios

Documentos del Proveedor

Documentos del contrato

Información presupuestal

Ejecución del Contrato

Modificaciones del Contrato

Incumplimientos

1

2

3

4

5

6

7

8

9

© VORTAL 2019 Términos de uso Normativa Soporte Remoto Ayuda Español (Colombia) 018000-52-0808 www.colombiacompra.gov.co/soporte Lunes a Viernes 7:00 a.m. a 7:00 p.m.

Editar https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/SalesC...

1 de 1 17/12/25, 9:54 p. m.
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Usuario Solicitante:

8QLGDG�y�6XEXQLGDG�
Ejecutora Solicitante:

REGIONAL ESAP CALDAS

Fecha y Hora Sistema: 22/09/2025 12:00:00 p. m.

05-03-00-06

MHjrojasq JAVIER ANTONIO ROJAS QUITIANCertificado de Disponibilidad Presupuestal ±�Comprobante.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

(O�VXVFULWR�-HIH�GH�3UHVXSXHVWR�&(57,),&$�TXH�H[LVWH�DSURSLDFLyQ�SUHVXSXHVWDO�GLVSRQLEOH�\�OLEUH�GH�DIHFWDFLyQ�HQ�ORV�VLJXLHQWHV�³ËWHPV�GH�DIHFWDFLyQ�GH�JDVWRV�

Numero: 19525 Fecha Registro: 2025-09-22 Unidad / Subunidad 
ejecutora:

05-03-00-06  REGIONAL ESAP CALDAS

Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor Ninguno

Valor Inicial: 6.000.000,00 Valor Total Operaciones: 0,00 Valor Actual.: 6.000.000,00 Saldo x 
Comprometer: 6.000.000,00 Vr. 

Bloqueado 0,00

SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

1~PHUR� 20225 Fecha Registro: 2025-09-22 1~PHUR� Modalidad de 
FRQWUDWDFLyQ� Tipo de contrato:

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE RECURSO
RECURSO SITUAC.

����'&��',5(&&,Ï1�'(�
&$3$&,7$&,Ï1

C-0505-1000-4-20306D-0505023-02 ADQUIS. DE 
%<6���6(59,&,2�'(�('8&$&,Ï1�,1)250$/�$�
6(59,'25(6�3Ò%/,&26�'(/�(67$'2�<�$�/$�
SOCIEDAD EN GENERAL - FORTALECIMIENTO Y 
$32<2�$�/$�*(67,Ï1�'(�/$6�(17,'$'(6�
(67$7$/(6��/$�&$3$&,7$&,Ï1�<�/26�
352&(626�'(�6(/(&&,Ï1��1$&,21$/

Propios 21 CSF

FECHA 
OPERACION

VALOR INICIAL VALOR OPERACION VALOR ACTUAL SALDO X  
COMPROMETER

VALOR BLOQUEADO

Total: 6.000.000,00 0,00 6.000.000,00 6.000.000,00 0,00

Objeto: 35(67$5�6(59,&,26�352)(6,21$/(6�3$5$�'(6$552//$5�/26�(9(1726�'(�&$3$&,7$&,Ï1�(1�/$6�7(0È7,&$6�'(�)257$/(&,0,(172�5(48(5,'26�325�/$�',5(&&,Ï1�'(�&$3$&,7$&,Ï1��(1�/$�
TERRITORIAL CALDAS.

Firma Responsable

1 de 13iJLQD
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CÓDIGO: PE-FO-072

VERSIÓN:1

FECHA:10/12/2024

Caldas 
Manizales

Nombre del evento 
Modalidad Presencial Escuela (si aplica) N/A

Fecha(s) del evento  4 de Diciembre Código SIRECEC S4CA010376

Descripción del contexto

La Escuela de Carabineros Alejandro 
Gutiérrez es un centro de formación 
policial de la Policía Nacional de 
Colombia ubicado en Manizales. Su 
misión es formar y capacitar 
integralmente a futuros policías a través 
de un proyecto educativo institucional 
enfocado en la disciplina, la ética, el 
respeto a los derechos humanos y el 
desarrollo de competencias para el 
desempeño policial. La escuela ofrece 
programas técnicos y de educación 
continua en modalidades presencial y 
virtual, buscando mejorar el desempeño 
profesional y contribuir a la seguridad 
ciudadana. Esta capacitación esta 
orientada a estudiantes. 

Entidad aliada (si aplica) Escuela Alejandro Gutiérrez 

Nombre de la unidad Objetivo específico de la unidad Tema(s) de la unidad

Introducción a la Inteligencia artificial en 
la gestión pública 

Adquirir conocimientos sobre los 
fundamentos de la IA y comprender su 
importancia en el contexto de la gestión 
pública. 

Fundamentos de la inteligencia artificial 

Ética y gobernanza de la inteligencia 
artificial en el sector público 

Comprender los principios éticos que 
deben guiar el uso de la IA en la gestión 
pública y analizar los desafíos éticos y 
sociales que surgen en este contexto. 

Desafíos éticos y sociales asociados 
con la IA, como la privacidad, la 
discriminación algorítmica y el impacto 
en el empleo 

 Aplicaciones prácticas de la 
Inteligencia artificial en la gestión
pública

Analizar casos reales de aplicación de la 
IA en la gestión pública y evaluar los 
beneficios y desafíos asociados con 
estas implementaciones. 

Casos de estudio en la gestión pública
Oportunidades de aplicación de la IA en 
la gestión pública 

 Implementación y despliegue de 
proyectos de Inteligencia Artificial en el 
sector público

Desarrollar competencias para evaluar y 
dar seguimiento a proyectos de IA en la 
gestión pública, con el fin de asegurar su 
éxito y maximizar su impacto positivo. 

  Planificación y diseño
 de proyectos de IA

Resultado de aprendizaje

Metodología

Sesión 1 Tiempo (duración) Actividades en aula Recursos educativos 

Inicio
(Activación y exploración)

1 hora
[īŪŽĖÍώîôώĖîôÍŜώЊϧ�ŪõώŕŪôîôώēÍèôŘώŪĲώ
chatbot o una IA creativa en mi 
ôĲťĖîÍîϦЋϏ

 Pizarra, Padlet, marcadores.

Desarrollo
(Explicación y aplicación)

1 hora

Conceptos básicos: IA, Machine 
Learning, IA generativa. Casos de uso 
globales y en América Latina en gestión 
pública (chatbots, análisis de datos 
sociales, generación de informes).

 Presentación multimedia, videos cortos 
de casos.

Cierre
(Retroalimentación saberes 

adquiridos)
30 MIn

Redactar un informe de gestión. Generar 
un plan de acción para un territorio. 
Identificar riesgos de automatización. 
Construcción colaborativa de un mapa 
de oportunidades de uso de IA generativa 
en entidades públicas.

 Listado inicial de áreas de aplicación.

Inicio
(Activación y exploración)

1 hora Quiz interactivo (Kahoot) sobre mitos y 
dilemas éticos de la IA. 

 Presentación interactiva,

Desarrollo
(Explicación y aplicación) 1 hora

Herramientas prácticas: ChatGPT, 
Copilot, DALL·E, MidJourney, Gemini. 
Retos éticos: sesgos, privacidad, 
soberanía de datos, responsabilidad 
pública. Marcos normativos: UNESCO, 
Unión Europea, Colombia. 

Guiones de roles, fichas de debate. 

Cierre
(Retroalimentación saberes 

adquiridos)
30 MIn

�ôîÍèèĖĻĲώèĺīÍæĺŘÍťĖŽÍώîôώŪĲώЊ"ôèÎīĺČĺώ
Ético para la IA Generativa en lo 
�ūæīĖèĺЋϟϏ

Documento base para futuras prácticas 
institucionales. 

Inicio
(Activación y exploración)

1 hora

Historieta colectiva: cada grupo usa una 
IA generativa para crear una narrativa 
visual o textual sobre un problema 
público (ej: inclusión social, medio 
ambiente). 

ChatGPT, DALL·E, Canva. 

Desarrollo
(Explicación y aplicación) 1 hora

Introducción al Design Thinking para 
innovación pública. Cada grupo define 
un reto (ej: mejorar participación 
ciudadana, reducir tiempos de trámites, 
monitorear indicadores ambientales).

Plantillas de ideación, laptops, 
papelógrafos. 

Cierre
(Retroalimentación saberes 

adquiridos)
30 Min >ôŘĖÍώîôώŕŘĺťĺťĖŕĺŜώϳώèÍîÍώČŘŪŕĺώ

presenta su solución en 5 minutos. 
Síntesis del facilitador + feedback 
cruzado entre grupos. 

 Nombre completo Firma Fecha de elaboración/revisión

Gestora/gestor Mateo Álvarez Mejía 26 de noviembre

Experta/o o capacitador/a Carlos Alberto Ramirez S CRS 25 nov. 2025 

Pedagoga/o territorial  Paulina Villa Fonseca  25 de noviembre 

Proceso: Proyección y Extensión

Documento de referencia: Procedimiento de Capacitación PE-PT-024

CREADORES RESPONSABLES 

FORMATO
PLANEADOR DE EVENTOS DTC

Inteligencia artificial aplicada a la gestión pública

Contenido temático

Contenido temático

Ruta pedagógica

Los participantes podrán explicar las bases conceptuales de la IA generativa y sus aplicaciones en la gestión pública.

El curso se desarrollará bajo un enfoque de metodologías activas, que promueven la participación, la reflexión crítica y la 
aplicación práctica

Datos del evento de capacitación

Sede ESAP Caldas Lugar

Código: PE - FO - 072 Fecha:10/12/2024 Página: 1 de 1 Versión: 1



CERTIFICADO DE PAZ Y SALVO DE ACTIVOS FIJOS

El coordinador del Grupo de Almacén e Inventarios, CERTIFICA que consultadas las 
bases de datos institucionales, el o la señor(a) CARLOS ALBERTO RAMIREZ 
SALINA, identificado con cédula de ciudadanía No. 85465574 y relacionado mediante 
contrato de prestación de servicios No. CAL-135-2025, NO CUENTA CON ACTIVOS 
FIJOS A SU CARGO  encontrándose a  PAZ Y SALVO a la fecha.

   

El presente certificado se expide en la ciudad de Bogotá D.C.; a los diecinueve (19) 

días de  diciembre de  2025.

Subdirector Nacional Gestion Corporativa

JAIRO ALONSO BAUTISTA

Sede principal
Calle 44 No. 53 - 37 CAN, Bogotá D.C.
Línea de atencion al ciudadano / Anticorrupción en Bogotá: (+57)601 7956110
Línea de atencion al ciudadano / Anticorrupción para el resto del país PBX: 018000 423713
Línea conmutador PBX: 018000 423713
Línea nacional gratuita PBX: 018000 423713 
Correo Electrónico: ventanillaunica@esap.edu.co  www.esap.edu.co  
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CERTIFICACIÓN DE PAZ Y SALVO POR LEGALIZACIÓN 
DE VIÁTICOS Y/O GASTOS DE DESPLAZAMIENTO 

EXPEDIDOS A CONTRATISTAS 

CÓDIGO: RE-A-GF-051 

VERSIÓN: 1 

FECHA:  

 
 
 

LA DIRECCIÓN FINANCIERA 
GRUPO DE CONTABILIDAD  

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
 
 
 
 
 
 

C E R T I F I C A   Q U E: 
 
 

Que CARLOS ALBERTO RAMIREZ SALINAS de identificación No 
85.465.574 Contrato No. ESAP-CAL-PS-135- 2025 dependencia DIRECCIÓN 
DE CAPACITACIÓN-Territorial Caldas, supervisor del contrato   Jhon Jairo 
Castaño, fecha de terminación del contrato 23/12/2025, a la fecha se encuentra 
a paz y salvo por el concepto relacionado con la legalización de viáticos y/o 
gastos de desplazamiento autorizados y a los cuales se les concedió avance. 
 
 
 
Se expide a solicitud del interesado el día 19 de diciembre de 2025 
 
 
 
Cordialmente, 
 
 
 
 
Sorany Quiceno Arce 
Contadora - Contratista  
Regional Esap Caldas 
 
 
Elaboró:  Sorany Quiceno Arce 
Revisó: Sorany Quiceno Arce 



CÓDIGO: PE-FO-072

VERSIÓN:1

FECHA:10/12/2024

Caldas 
Manizales

Nombre del evento 
Modalidad Presencial Escuela (si aplica) N/A

Fecha(s) del evento 9-10 de Diciembre Código SIRECEC S4CA010395

Descripción del contexto

Manizales es una ciudad ubicada en la 
Cordillera Central de Colombia, en el Eje 
Cafetero, caracterizada por su geografía 
montañosa y a 2.150 metros sobre el 
nivel del mar. Culturalmente, es 
conocida como la "Ciudad de las 
Puertas Abiertas" por la amabilidad de 
su gente, está fuertemente influenciada 
por la cultura cafetera y ha sido 
nombrada referente del patrimonio 
cultural andino". este evento esta 
orientado a funcionarios de la asamblea  
Departamental de Caldas es un órgano 
político-administrativo y de 
representación popular que ejerce 
funciones de coadministración y control 
sobre el gobierno departamental, 
buscando representar los intereses de 
la comunidad. Sus principales funciones 
incluyen la aprobación de ordenanzas, el 
control político a secretarios y gerentes, 
y la elección de su mesa directiva. Es un 
pilar de la democracia colombiana a 
nivel intermedio. 

Entidad aliada (si aplica) Asamblea departamental 

Nombre de la unidad Objetivo específico de la unidad Tema(s) de la unidad

Introducción a la Inteligencia artificial en 
la gestión pública 

Adquirir conocimientos sobre los 
fundamentos de la IA y comprender su 
importancia en el contexto de la gestión 
pública. 

Fundamentos de la inteligencia artificial 

Ética y gobernanza de la inteligencia 
artificial en el sector público 

Comprender los principios éticos que 
deben guiar el uso de la IA en la gestión 
pública y analizar los desafíos éticos y 
sociales que surgen en este contexto. 

Desafíos éticos y sociales asociados 
con la IA, como la privacidad, la 
discriminación algorítmica y el impacto 
en el empleo 

 Aplicaciones prácticas de la 
Inteligencia artificial en la gestión
pública

Analizar casos reales de aplicación de la 
IA en la gestión pública y evaluar los 
beneficios y desafíos asociados con 
estas implementaciones. 

Casos de estudio en la gestión pública
Oportunidades de aplicación de la IA en 
la gestión pública 

 Implementación y despliegue de 
proyectos de Inteligencia Artificial en el 
sector público

Desarrollar competencias para evaluar y 
dar seguimiento a proyectos de IA en la 
gestión pública, con el fin de asegurar su 
éxito y maximizar su impacto positivo. 

  Planificación y diseño
 de proyectos de IA

Resultado de aprendizaje

Metodología

Sesión 1 Tiempo (duración) Actividades en aula Recursos educativos 

Inicio
(Activación y exploración)

30 minutos 
[īŪŽĖÍώîôώĖîôÍŜώЊϧ�ŪõώŕŪôîôώēÍèôŘώŪĲώ
chatbot o una IA creativa en mi 
ôĲťĖîÍîϦЋϏ

 Pizarra, Padlet, marcadores.

Desarrollo
(Explicación y aplicación)

1 hora

Conceptos básicos: IA, Machine 
Learning, IA generativa. Casos de uso 
globales y en América Latina en gestión 
pública (chatbots, análisis de datos 
sociales, generación de informes).

 Presentación multimedia, videos cortos 
de casos.

Cierre
(Retroalimentación saberes 

adquiridos)
30 Minutos 

Redactar un informe de gestión. Generar 
un plan de acción para un territorio. 
Identificar riesgos de automatización. 
Construcción colaborativa de un mapa 
de oportunidades de uso de IA generativa 
en entidades públicas.

 Listado inicial de áreas de aplicación.

Inicio
(Activación y exploración)

30 minutos Quiz interactivo (Kahoot) sobre mitos y 
dilemas éticos de la IA. 

 Presentación interactiva,

Desarrollo
(Explicación y aplicación) 1 hora 

Herramientas prácticas: ChatGPT, 
Copilot, DALL·E, MidJourney, Gemini. 
Retos éticos: sesgos, privacidad, 
soberanía de datos, responsabilidad 
pública. Marcos normativos: UNESCO, 
Unión Europea, Colombia. 

Guiones de roles, fichas de debate. 

Cierre
(Retroalimentación saberes 

adquiridos)
30 minutos 

�ôîÍèèĖĻĲώèĺīÍæĺŘÍťĖŽÍώîôώŪĲώЊ"ôèÎīĺČĺώ
Ético para la IA Generativa en lo 
�ūæīĖèĺЋϟϏ

Documento base para futuras prácticas 
institucionales. 

Sesión 2 Tiempo (duración) Actividades en aula Recursos educativos 

Inicio
(Activación y exploración)

1 hora

Historieta colectiva: cada grupo usa una 
IA generativa para crear una narrativa 
visual o textual sobre un problema 
público (ej: inclusión social, medio 
ambiente). 

ChatGPT, DALL·E, Canva. 

Desarrollo
(Explicación y aplicación) 2 hora

Introducción al Design Thinking para 
innovación pública. Cada grupo define 
un reto (ej.: mejorar participación 
ciudadana, reducir tiempos de trámites, 
monitorear indicadores ambientales).

Plantillas de ideación, laptops, 
papelógrafos. 

Cierre
(Retroalimentación saberes 

adquiridos)
1 hora >ôŘĖÍώîôώŕŘĺťĺťĖŕĺŜώϳώèÍîÍώČŘŪŕĺώ

presenta su solución en 5 minutos. 
Síntesis del facilitador + feedback 
cruzado entre grupos. 

 Nombre completo Firma Fecha de elaboración/revisión

Gestora/gestor Mateo Álvarez Mejía 26 de noviembre

Experta/o o capacitador/a Carlos Alberto Ramirez S CRS 25 nov. 2025 

Pedagoga/o territorial  Paulina Villa Fonseca  25 de noviembre 

Proceso: Proyección y Extensión

Documento de referencia: Procedimiento de Capacitación PE-PT-024

CREADORES RESPONSABLES 

FORMATO
PLANEADOR DE EVENTOS DTC

Inteligencia artificial aplicada a la gestión pública

Contenido temático

Contenido temático

Ruta pedagógica

Los participantes podrán explicar las bases conceptuales de la IA generativa y sus aplicaciones en la gestión pública.

El curso se desarrollará bajo un enfoque de metodologías activas, que promueven la participación, la reflexión crítica y la 
aplicación práctica

Datos del evento de capacitación

Sede ESAP Caldas Lugar

Código: PE - FO - 072 Fecha:10/12/2024 Página: 1 de 1 Versión: 1
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CÓDIGO: PE-FO-072

VERSIÓN:1

FECHA:10/12/2024

Caldas 
Manizales

Nombre del evento 
Modalidad Online Escuela (si aplica) N/A

Fecha(s) del evento  11-12-15-16 de Diciembre Código SIRECEC S4CA010696

Descripción del contexto

Colombia es un país sudamericano 
diverso, único por sus costas en el Caribe 
y el Pacífico, que alberga la cordillera de 
los Andes y la Amazonía, resultando en 
una rica biodiversidad y múltiples climas. 
Culturalmente, es una mezcla vibrante de 
tradiciones indígenas, europeas y 
africanas, expresada en su música 
(cumbia, vallenato), gastronomía, 
carnavales, literatura (García Márquez) y 
un fuerte regionalismo, unido por el 
fútbol y una sociedad diversa, esta 
capacitación esta orientada a 
funcionarios y ciudadanía en general.

Entidad aliada (si aplica) N/A

Nombre de la unidad Objetivo específico de la unidad Tema(s) de la unidad

Introducción a la Inteligencia artificial en 
la gestión pública 

Adquirir conocimientos sobre los 
fundamentos de la IA y comprender su 
importancia en el contexto de la gestión 
pública. 

Fundamentos de la inteligencia artificial 

Ética y gobernanza de la inteligencia 
artificial en el sector público 

Comprender los principios éticos que 
deben guiar el uso de la IA en la gestión 
pública y analizar los desafíos éticos y 
sociales que surgen en este contexto. 

Desafíos éticos y sociales asociados con 
la IA, como la privacidad, la 
discriminación algorítmica y el impacto 
en el empleo 

 Aplicaciones prácticas de la Inteligencia 
artificial en la gestión
pública

Analizar casos reales de aplicación de la 
IA en la gestión pública y evaluar los 
beneficios y desafíos asociados con estas 
implementaciones. 

Casos de estudio en la gestión pública
Oportunidades de aplicación de la IA en 
la gestión pública 

 Implementación y despliegue de 
proyectos de Inteligencia Artificial en el 
sector público

Desarrollar competencias para evaluar y 
dar seguimiento a proyectos de IA en la 
gestión pública, con el fin de asegurar su 
éxito y maximizar su impacto positivo. 

  Planificación y diseño
 de proyectos de IA

Resultado de aprendizaje

Metodología

Sesión 1 Tiempo (duración) Actividades en aula Recursos educativos 

Inicio
(Activación y exploración) 1 hora

[īŪŽĖÍώîôώĖîôÍŜώЊϧ�ŪõώŕŪôîôώēÍèôŘώŪĲώ
èēÍťæĺťώĺώŪĲÍώI�ώèŘôÍťĖŽÍώôĲώıĖώôĲťĖîÍîϦЋϏ  Pizarra, Padlet, marcadores.

Desarrollo
(Explicación y aplicación)

3 hora

Conceptos básicos: IA, Machine Learning, 
IA generativa. Casos de uso globales y en 
América Latina en gestión pública 
(chatbots, análisis de datos sociales, 
generación de informes).

 Presentación multimedia, videos cortos 
de casos.

Cierre
(Retroalimentación saberes 

adquiridos)
1 hora 

Redactar un informe de gestión. Generar 
un plan de acción para un territorio. 
Identificar riesgos de automatización. 
Construcción colaborativa de un mapa de 
oportunidades de uso de IA generativa en 
entidades públicas.

 Listado inicial de áreas de aplicación.

Sesión 2 Tiempo (duración) Actividades en aula Recursos educativos 

Inicio
(Activación y exploración)

1 hora Quiz interactivo (Kahoot) sobre mitos y 
dilemas éticos de la IA. 

 Presentación interactiva,

Desarrollo
(Explicación y aplicación) 3 hora

Herramientas prácticas: ChatGPT, 
Copilot, DALL·E, MidJourney, Gemini. 
Retos éticos: sesgos, privacidad, 
soberanía de datos, responsabilidad 
pública. Marcos normativos: UNESCO, 
Unión Europea, Colombia. 

Guiones de roles, fichas de debate. 

Cierre
(Retroalimentación saberes 

adquiridos)
1 hora �ôîÍèèĖĻĲώèĺīÍæĺŘÍťĖŽÍώîôώŪĲώЊ"ôèÎīĺČĺώ

)ťĖèĺώŕÍŘÍώīÍώI�ώ@ôĲôŘÍťĖŽÍώôĲώīĺώ�ūæīĖèĺЋϟϏ
Documento base para futuras prácticas 
institucionales. 

Sesión 3 Tiempo (duración) Actividades en aula Recursos educativos 

Inicio
(Activación y exploración)

1 hora

Historieta colectiva: cada grupo usa una 
IA generativa para crear una narrativa 
visual o textual sobre un problema 
público (ej.: inclusión social, medio 
ambiente). 

ChatGPT, DALL·E, Canva. 

Desarrollo
(Explicación y aplicación) 3 hora

Introducción al Design Thinking para 
innovación pública. Cada grupo define un 
reto (ej.: mejorar participación ciudadana, 
reducir tiempos de trámites, monitorear 
indicadores ambientales).

Plantillas de ideación, laptops, 
papelógrafos. 

Cierre
(Retroalimentación saberes 

adquiridos)
1 hora

>ôŘĖÍώîôώŕŘĺťĺťĖŕĺŜώϳώèÍîÍώČŘŪŕĺώŕŘôŜôĲťÍώ
su solución en 5 minutos. 

Síntesis del facilitador + feedback 
cruzado entre grupos. 

Sesión 4 Tiempo (duración) Actividades en aula Recursos educativos 

Inicio
(Activación y exploración) 1 hora

Grupos pequeños clasifican tarjetas con 
afirmaciones sobre IA (algunas 
verdaderas, otras falsas, otras 
discutibles). Se socializa brevemente para 
activar pensamiento crítico desde el 
comienzo.

«ĖîôĺώèĺŘťĺώĖĲťŘĺîŪèťĺŘĖĺώϼ͒ϳ͔ώıĖĲϽώŜĺæŘôώ
historia y aplicaciones actuales de IA.

Desarrollo
(Explicación y aplicación) 1 hora

Cada grupo debe presentar en un post-it 
îĖČĖťÍīώŪĲÍώċŘÍŜôώŗŪôώîôŜèŘĖæÍώЊŕÍŘÍώŗŪõώ
sirve realmente la IA en lo público o lo 
ŜĺèĖÍīЋϟ

Plantillas para ejercicios de prompt 
engineering.

Cierre
(Retroalimentación saberes 

adquiridos)
1 hora

Cada persona escribe una acción 
concreta que implementará en las 
próximas dos semanas (por ejemplo, 
mejorar un flujo de trabajo, diseñar un 
prototipo, aprender una herramienta).

Plantilla de compromisos personales 
(física o digital).

 Nombre completo Firma Fecha de elaboración/revisión

Gestora/gestor Mateo Álvarez Mejía 26 de noviembre

Experta/o o capacitador/a Carlos Alberto Ramirez S 25 nov. 2025 

Pedagoga/o territorial  Paulina Villa Fonseca  25 de noviembre 

Proceso: Proyección y Extensión

Documento de referencia: Procedimiento de Capacitación PE-PT-024

CREADORES RESPONSABLES 

FORMATO
PLANEADOR DE EVENTOS DTC

Inteligencia artificial aplicada a la gestión pública

Contenido temático

Contenido temático

Ruta pedagógica

Los participantes podrán explicar las bases conceptuales de la IA generativa y sus aplicaciones en la gestión pública.

El curso se desarrollará bajo un enfoque de metodologías activas, que promueven la participación, la reflexión crítica y la 
aplicación práctica

Datos del evento de capacitación

Sede ESAP Caldas Lugar

Código: PE - FO - 072 Fecha:10/12/2024 Página: 1 de 1 Versión: 1



2%-(72�'(/�6(*852

),50$�720$'25

$03$526

$&/$5$&,21(6

',675,%8&,21�&2$6(*852,17(50(',$5,2

�120%5(����������������������������������������������������������������������������������������&/$9(��������������������������������'(�3$57� ��120%5(�&203$fË$����������������������������������������������������������������������������������3$57���������������������9$/25�$6(*85$'2

'$726�'(/�720$'25���*$5$17,=$'2

'$726�'(/�$6(*85$'2���%(1(),&,$5,2

&,8'$'�'(�(;3(',&,Ï1 68&856$/ &2'�68& 12�3Ï/,=$ $1(;2

7,32�029,0,(172
$�/$6
+25$6

�����9,*(1&,$�+$67$
'Ë$��������0(6��������$f2

$�/$6
+25$6

�����9,*(1&,$�'(6'(
'Ë$��������0(6��������$f2

)(&+$�(;3(',&,Ï1
'Ë$��������0(6��������$f2

120%5(�2�5$=21
62&,$/

',5(&&,Ï1� &,8'$'�

,'(17,),&$&,Ï1

7(/e)212�

$6(*85$'2��
%(1(),&,$5,2�

&,8'$'�',5(&&,Ï1�

,'(17,),&$&,Ï1

7(/e)212

$',&,21$/�

9$/25�35,0$�1(7$ *$6726�(;3(',&,Ï1 ,9$ 727$/�$�3$*$5 9$/25�$6(*85$'2�727$/ 3/$1�'(�3$*2

2),&,1$�35,1&,3$/��$8723,67$�1257(�������������3,62���7(/()212��������������������������

),50$�$8725,=$'$��-RVH�/XLV�2MHGD���9LFHSUHVLGHQWH�GH�)LDQ]DV

867('�38('(�&2168/7$5�(67$�3Ï/,=$�(1�:::�6(*8526'(/(67$'2�&20

3$5$�()(&726�'(�127,),&$&,21(6�/$�',5(&&,Ï1�'(�6(*8526�'(/�(67$'2�6�$��(6�&$55(5$����12������������7(/()212������������%2*27$��'�&�

��'/)������%

32/,=$�'(�6(*852�'(�&803/,0,(172�(17,'$'�(67$7$/

'(&5(72������'(�����

%2*27$ ��%2*27$��'�&�

�� �� ���� �� �� ���� ����� �� �� ���� ����� (0,6,21�25,*,1$/

5$0,5(=�6$/,1$��&$5/26�$/%(572 &&������������

&/�������������� 0$1,=$/(6��&$/'$6 �������

(6&8(/$�683(5,25�'(�$'0,1,675$&,21�38%/,&$���(6$3���7(55,725,$/�&$/'$6

&/�����152���������� 0$1,=$/(6��&$/'$6

1,7���������������

�������

48('$�(;35(6$0(17(�&219(1,'2�48(�/$6�2%/,*$&,21(6�'(�6(*8526�'(/�(67$'2�6�$��6(�5(),(5(�81,&$0(17(�$/�2%-(72�<�2%6(59$&,21(6�'(�/$�6�
*$5$17,$�6��48(�6(�(63(&,),&$1�(1�(67(�&8$'52�

127$��6(*8526�'(�(67$'2�6�$�6(�5(6(59$�(/�'(5(&+2�'(�5(9,6$5�<�+$&(5�$&203$f$0,(172�$/�5,(6*2�$680,'2�'85$17(�/$�9,*(1&,$�'(�/$�35(6(17(
3Ï/,=$��325�/2�7$172�(/�$6(*85$'25�&202�(/�720$'25��35(67$5$1�68�&2/$%25$&,Ï1

��









������������





��������� ��






�������� ��






�������� ��











��������� &217$'2

���������������

���������������



',675,%8&,21�&2$6(*852,17(50(',$5,2

�120%5(����������������������������������������������������������������������������������������&/$9(��������������������������������'(�3$57� ��120%5(�&203$fË$����������������������������������������������������������������������������������3$57���������������������9$/25�$6(*85$'2

'$726�'(/�720$'25���*$5$17,=$'2

'$726�'(/�$6(*85$'2���%(1(),&,$5,2

&,8'$'�'(�(;3(',&,Ï1 68&856$/ &2'�68& 12�3Ï/,=$ $1(;2

7,32�029,0,(172
$�/$6
+25$6

�����9,*(1&,$�+$67$
'Ë$��������0(6��������$f2

$�/$6
+25$6

�����9,*(1&,$�'(6'(
'Ë$��������0(6��������$f2

)(&+$�(;3(',&,Ï1
'Ë$��������0(6��������$f2

120%5(�2�5$=21
62&,$/
',5(&&,Ï1� &,8'$'�

,'(17,),&$&,Ï1

7(/e)212�

$6(*85$'2��
%(1(),&,$5,2�

&,8'$'�',5(&&,Ï1�

,'(17,),&$&,Ï1

7(/e)212

$',&,21$/�

9$/25�35,0$�1(7$ *$6726�(;3(',&,Ï1 ,9$ 727$/�$�3$*$5 9$/25�$6(*85$'2�727$/ 3/$1�'(�3$*2

5()(5(1&,$
3$*2�
���������������

3$5$�()(&726�'(�127,),&$&,21(6�/$�',5(&&,Ï1�'(�6(*8526�'(/�(67$'2�6�$��(6�&$55(5$����12������������7(/()212������������%2*27$��'�&�

32/,=$�'(�6(*852�'(�&803/,0,(172�(17,'$'�(67$7$/

'(&5(72������'(�����

%2*27$ ��%2*27$��'�&�

�� �� ���� �� �� ���� ����� �� �� ���� ����� (0,6,21�25,*,1$/

5$0,5(=�6$/,1$��&$5/26�$/%(572 &&������������

&/�������������� 0$1,=$/(6��&$/'$6 �������

(6&8(/$�683(5,25�'(�$'0,1,675$&,21�38%/,&$���(6$3���7(55,725,$/�&$/'$6

&/�����152���������� 0$1,=$/(6��&$/'$6

1,7���������������

�������

48('$�(;35(6$0(17(�&219(1,'2�48(�/$6�2%/,*$&,21(6�'(�6(*8526�'(/�(67$'2�6�$��6(�5(),(5(�81,&$0(17(�$/�2%-(72�<�2%6(59$&,21(6�'(�/$�6��*$5$17,$�6��48(�6(
(63(&,),&$1�(1�(67(�&8$'52�

127$��6(*8526�'(�(67$'2�6�$�6(�5(6(59$�(/�'(5(&+2�'(�5(9,6$5�<�+$&(5�$&203$f$0,(172�$/�5,(6*2�$680,'2�'85$17(�/$�9,*(1&,$�'(�/$�35(6(17(�3Ï/,=$��325�/2
7$172�(/�$6(*85$'25�&202�(/�720$'25��35(67$5$1�68�&2/$%25$&,Ï1

��









������������





��������� ��






�������� ��






�������� ��











��������� &217$'2

&23,$�3$5$�3$*2�(1�%$1&26�12�1(*2&,$%/(

���������������



),50$�$8725,=$'$��-RVH�/XLV�2MHGD���9LFHSUHVLGHQWH�GH�)LDQ]DV

��

&2167$1&,$�'(�12�5(92&$725,$�1,�&$1&(/$&,21
325�)$/7$�'(�3$*2�'(�/$�35,0$

+DFHPRV FRQVWDU� TXH OD SyOL]D 1� ���������� DQH[R
�� QR H[SLUDUD SRU IDOWD GH SDJR GH OD SULPD� QL SRU
UHYRFDWRULD XQLODWHUDO GHO WRPDGRU GH OD SyOL]D R GH OD DVHJXUDGRUD�

/R DQWHULRU GH FRQIRUPLGDG FRQ OR HVWDEOHFLGR HQ HO GHFUHWR ���� GH ����
HO�FXDO�UHJXOD�ODV�JDUDQWtDV�DQWH�HQWLGDGHV�HVWDWDOHV

'DGR HQ %2*27$� '�&� D ORV �� GtDV GHO PHV GH 129,(0%5( GH ����

���������������



Carlos  Ramírez
8

Carlos  Ramírez
8:00 am

Carlos  Ramírez
12:00

























�ŜĖŜťôĲèĖÍϙIĲťôīĖČôĲèĖÍϙ�ŘťĖƱèĖÍīϙÍŕīĖèÍîÍϙÍϙīÍϙČôŜťĖĻĲϙŕūæīĖèÍϙϱ�͓��͏͐͏͕͕͘ 
 
 

 

Id Hora de inicio NOMBRE COMPLETO  No de DOCUMENTO  
1 11/12/2025 15:13 WILSON ARMANDO LANCHEROS CAÑON 7310973 

2 11/12/2025 15:13 Leonor De Los Ríos Dorronsoro 66847996 

3 11/12/2025 15:13 JESUS ALEXIS MALAVER SOLER 1073508908 

4 11/12/2025 15:13 JUAN SEBASTIAN JARAMILLO 1053802731 

5 11/12/2025 15:14 Leidy Johana Toro Jaramillo 34002576 

6 11/12/2025 15:13 Luz Helena Mera Alvarado  66916063 

7 11/12/2025 15:14 Juan David Roa  1128626508 

8 11/12/2025 15:13 Juan Camilo Molina Hinestroza 1053870137 

9 11/12/2025 15:16 JOSE REINEL VARGAS SANCHEZ 9923519 

10 11/12/2025 15:16 Elkin Enrique Mendoza Maestre  84104752 

11 11/12/2025 15:14 Andrea Yulieth Rojas Montañez 1004842020 

12 11/12/2025 15:18 Joan David Ferrer Jiménez  1014222182 

13 11/12/2025 15:21 carlos eduardo cardona prada 94319318 

14 11/12/2025 15:22 Mabel Andrea Zabala Pérez 38640245 

15 11/12/2025 15:25 Diandra Gaviria 1143361140 

16 11/12/2025 15:25 YENNY JARAMILLO MUÑOZ 24332036 

17 11/12/2025 15:26 Lida Pilar del Rosario Guevara Mora 20475613 

18 11/12/2025 15:26 Juan camilo patiño Espinosa 9977115 

19 11/12/2025 15:25 PAOLA ANDREA GARCIA GONZALEZ 39451008 

20 11/12/2025 15:26 Ingrid Dayana Cobo Sardoth 60268049 

21 11/12/2025 15:34 Yeimi Katherin Sánchez Leiva  1000622279 

22 11/12/2025 15:39 Andrés Mauricio Enriquez Narvaez 1085256885 

23 11/12/2025 15:41 Herman Andres Ocampo Llano  9.859.985  

24 11/12/2025 15:13 PAULA SERNA  30232751 

25 11/12/2025 15:46 Juan Sebastian Morales Ruiz 71274590 
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26 11/12/2025 16:01 Isaac David Bautista Leal  1065828492 

27 11/12/2025 16:03 Luz Helena Mera Alvarado  66916063 

28 11/12/2025 16:12 Blanca Luz Muñoz Muñoz 29125714 

29 11/12/2025 16:22 Sandy Maldonado guerra  1039461711 

30 11/12/2025 16:27 Natalia Zapata Rios  1053806570 

31 11/12/2025 16:26 Yeferson Pérez Rocha 1143353923 

32 11/12/2025 16:29 yulieth katherine lea maestre 49717023 

33 11/12/2025 16:36 LORENA GAVIRIA PULIDO  1053777296 

34 11/12/2025 16:40 ANGELA MARIA MAHECHA BEDOYA 30316907 

35 11/12/2025 16:48 SONIA ROSA MENDOZA SANCHEZ 65555402 

36 11/12/2025 16:48 Carolina Escobar Mejia 30399886 

37 11/12/2025 16:48 Joelmy Herrera Rojas  80311390 

38 11/12/2025 17:03 DONALDO HENAO OSORIO 1110458859 

39 11/12/2025 17:04 Juan Martin Duran  1193135412 

40 11/12/2025 17:11 Sindy Johanna Ávila García  1012351983 

41 11/12/2025 17:12 ANGELICA MARIA RODRIGUEZ JIMENEZ  1110487373 

42 11/12/2025 17:11 Marina Dolores Bran de Majano  01379103-4  

43 11/12/2025 17:11 Tulio cesar gonzalez lotero 75087890 

44 11/12/2025 17:12 Raúl Armando Delgado Gamboa  91079598 

45 11/12/2025 17:12 Juan Camilo Molina Hinestroza 1053870137 

46 11/12/2025 17:13 Leidy johana toro jaramillo 34002576 

47 11/12/2025 17:13 John Alexander Garzón Triana 80156173 

48 11/12/2025 17:15 DUBIS ASTRID MARTINEZ PEREZ 22493579 

49 11/12/2025 17:19 Luisa Maria Arana Bohorquez  1020785290 

50 11/12/2025 17:20 Danilo Enrique Cano 1053777258 

51 11/12/2025 17:19 LERYS CECILIA ARIZA ARRIETA  49763831 
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52 11/12/2025 17:44 Sandra Lorena Martinez Diaz 1053783813 

53 11/12/2025 17:44 Rocio Castañeda Loaiza 24825432 

54 11/12/2025 17:45 BIBIANA PATRICIA PEREZ CORREA 34000936 

55 11/12/2025 17:45 Fredy Alberto Funes Erazo 02254738-7 

56 11/12/2025 17:45 ALVEIRO MURCIA OME  16775476 

57 11/12/2025 17:45 Blanca Luz Muñoz Muñoz 29125714 

58 11/12/2025 17:47 Alejandra Pulgarín Tabares 1053841149 

59 11/12/2025 17:47 Erika Marcela ardila Pérez  32160404 

60 11/12/2025 19:52 LUIS CARLOS RIOS BEDOYA 1053851478 
 

Carlos  Ramírez
CARLOS ALBERTO RAMIREZ SALINA - 
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61 12/12/2025 9:27 Herman Andres Ocampo Llano  9.859.985   
62 12/12/2025 9:34 YEIMI KATHERIN SANCHEZ LEIVA  1000622279  
63 12/12/2025 9:40 WILSON ARMANDO LANCHEROS CAÑÓN 7310973  
64 12/12/2025 9:41 ANGELICA MARIA RODRIGUEZ  1110487373  
65 12/12/2025 9:41 NELSON EVELIO DELGADO FLOREZ 79963225  
66 12/12/2025 9:41 Elkin Enrique Mendoza Maestre  84104752  
67 12/12/2025 9:42 Blanca Luz Muñoz Muñoz  29125714  
68 12/12/2025 9:44 Yeimi Katherin Sánchez Leiva  1000622279  
69 12/12/2025 9:44 Diandra Carolina Gaviria Gómez  1143361140  
70 12/12/2025 9:43 Irma ortiz velasco  52169605  
71 12/12/2025 9:46 jairo alonso pedraza chaparo 91514043  
72 12/12/2025 9:47 Juan Sebastián Jaramillo Ocampo 1053802731  
73 12/12/2025 9:47 RICARDO FRANCISCO IBAÑEZ GUZMAN 1010193375  
74 12/12/2025 9:47 marcela prieto guzman 52437078  
75 12/12/2025 9:47 paola andrea mena revelo 1020728658  
76 12/12/2025 9:47 Isaac David Bautista Leal  1065828492  
77 12/12/2025 9:47 Juan Camilo Urriago Lozano 1116278389  
78 12/12/2025 9:47 Juan Camilo Molina Hinestroza 1053870137  
79 12/12/2025 9:47 Leidy johana toro jaramillo  34002576  
80 12/12/2025 9:47 Fredy Alberto Funes Erazo 02254738-7  
81 12/12/2025 9:47 John Fernando Buitrago Orozco  80283800  
82 12/12/2025 9:48 John Alexander Garzon Triana 80156173  
83 12/12/2025 9:47 ALEJANDRA PULGARIN TABARES 1053841149  
84 12/12/2025 9:47 Viviana Perez Sanabria 1057583063  
85 12/12/2025 9:48 PAOLA ANDREA GARCIA GONZALEZ 39451008  
86 12/12/2025 9:48 ROCIO CASTAÑEDA LOAIZA 24825432  
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87 12/12/2025 9:49 Sandra Lorena Martínez Díaz 1053783813  
88 12/12/2025 9:51 Danilo Enrique Cano 1053777258  
89 12/12/2025 9:50 Yadira Eucaris Zuñiga Rosales 1006788883  
90 12/12/2025 9:50 Luz Helena Mera Alvarado 66916063  
91 12/12/2025 9:53 Efrain Moncada Sánchez  80310912  
92 12/12/2025 9:53 Carolina Escobar Mejia  30399886  
93 12/12/2025 9:53 Juan Manuel Salazar Idárraga  1128226774  
94 12/12/2025 9:54 lerys cecilia ariza arrieta 49763831  
95 12/12/2025 9:57 Yeferson Pérez Rocha 1143353923  
96 12/12/2025 9:57 Joan David Ferrer Jiménez  1014222182  
97 12/12/2025 9:56 Andrea Yulieth Rojas Montañez 1004842020  
98 12/12/2025 10:00 Ingrid Dayaana Cobo Sardoth 60268049  
99 12/12/2025 10:04 FELIPE ANDRES CORRALES MENDEZ 1144071380  

100 12/12/2025 10:05 Juan Camilo Patiño Espinosa 9977115  
101 12/12/2025 9:39 PAULA ANDREA SERNA CASTRILLON 30232751  
102 12/12/2025 10:08 DUBIS ASTRID MARTINEZ PEREZ 22493579  
103 12/12/2025 10:14 VALERIA SIERRA MONTOYA  1002856376  
104 12/12/2025 10:23 Andres Mauricio Enriquez Narváez  1085256885  
105 12/12/2025 10:57 HELGE ANTONIO DOMINGUEZ GIRALDO 78292256  
106 12/12/2025 11:02 SANDRA MILENA RINCON BAQUERO 29105802  
107 12/12/2025 11:04 Margarita Moreno Garciua 40025349  
108 12/12/2025 11:05 JOSE REINEL VARGAS SANCHEZ 9923519  
109 12/12/2025 11:05 HELGE ANTONIO DOMINGUEZ GIRALDO 78292256  
110 12/12/2025 11:06 JORGE ANDRES TARAZONA TORRES 1116798932  
111 12/12/2025 11:06 jairo alonso pedraza chaparro 91514043  
112 12/12/2025 11:04 Daniela Sierra Duarte 1000146317  



�ŜĖŜťôĲèĖÍϙIĲťôīĖČôĲèĖÍϙ�ŘťĖƱèĖÍīϙÍŕīĖèÍîÍϙÍϙīÍϙČôŜťĖĻĲϙŕūæīĖèÍϙϱ�͓��͏͐͏͕͕͘ 
 
 

 

113 12/12/2025 11:07 Juan Martin Duran  1193135412  
114 12/12/2025 11:08 Victor Hugo De La Pava 15930919  
115 12/12/2025 11:12 Wilder Diaz Velasquez 1113673705  
116 12/12/2025 11:16 Juan David Roa Sánchez  1128626508  
117 12/12/2025 11:04 JUAN SEBASTIAN MORALES RUIZ 71274590  
118 12/12/2025 11:39 Tulio cesar gonzalez lotero 75087880  
119 12/12/2025 11:45 SONIA MENDOZA 65555402  
120 12/12/2025 11:44 SANDRA MILENA RINCON BAQUERO 29105802  
121 12/12/2025 11:48 JESUS ALEXIS MALAVER SOLER 1073508908  
122 12/12/2025 11:51 Juan Carlos Inampues Borda 7184239  
123 12/12/2025 11:54 Danilo Enrique Cano 1053777258  
124 12/12/2025 11:54 YASHIRA MARIETH CAUSIL NOYA 1104428619  
125 12/12/2025 11:55 Juan Sebastian Cardona Campuzano 1007694397  
126 12/12/2025 11:58 Isaac David Bautista Leal  1065828492  
127 12/12/2025 12:29 FARA LOPEZ 32106006  

 

Carlos  Ramírez
CARLOS ALBERTO RAMIREZ SALINA
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128 15/12/2025 14:14 Lorena Gaviria Pulido 1053777296  
129 15/12/2025 14:14 Erika Marcela ardila Pérez  32160404  
130 15/12/2025 14:14 PAULA ANDREA SERNA CASTRILLON 30232751  
131 15/12/2025 14:14 Luz Helena Mera Alvarado  66916063  
132 15/12/2025 14:15 DONALDO HENAO OSORIO 1110458859  
133 15/12/2025 14:14 Daniela Sierra Duarte 1000146317  
134 15/12/2025 14:14 Wilder Díaz Velásquez 1113673705  
135 15/12/2025 14:14 SANDRA MILENA RINCON BAQUERO 29105802  
136 15/12/2025 14:17 JOSE REINEL VARGAS SANCHEZ 9923519  
137 15/12/2025 14:17 NELSON EVELIO DELGADO FLOREZ 79963225  
138 15/12/2025 14:17 Laura Carolina Pardo Rojas 1032464043  
139 15/12/2025 14:17 Margarita Moreno Garcia 40025349  
140 15/12/2025 14:17 Yadira Eucaris Zuñiga Rosales  1006788883  
141 15/12/2025 14:18 jairo alonso pedraza chaparro 91514043  
142 15/12/2025 14:17 YENNY JARAMILLO MUÑOZ 24332036  
143 15/12/2025 14:18 Fredy Alberto Funes Erazo 022547387  
144 15/12/2025 14:25 Diandra Carolina Gaviria Gómez  1143361140  
145 15/12/2025 14:26 Blanca Luz Muñoz Muñoz 29125714  
146 15/12/2025 14:30 Ingrid Dayana Cobo Sardoth 60268049  
147 15/12/2025 14:31 Mabel Andrea Zabala Perez 38640245  
148 15/12/2025 14:31 Irma Ortiz velasco 52169605  
149 15/12/2025 14:31 PAOLA ANDREA GARCIA GONZALEZ 39451008  
150 15/12/2025 14:31 ALEJANDRA PULGARIN TABARES 1053841149  
151 15/12/2025 14:31 JUAN CARLOS INAMPUES BORDA  7184239  
152 15/12/2025 14:31 Valeria sierra Montoya  1002856376  
153 15/12/2025 14:31 DELCY JULIETA CASTILLO OCHOA 34992447  
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154 15/12/2025 14:31 Juan Sebastian Jaramillo Ocampo 1053802731  
155 15/12/2025 14:32 John Alexander Garzon Triana 80156173  
156 15/12/2025 14:32 María claudina Ortiz orduña  52999028  
157 15/12/2025 14:34 Carolina Escobar Mejia 30399886  
158 15/12/2025 14:35 Joan David Ferrer Jiménez  1014222182  
159 15/12/2025 14:36 Juan Camilo Molina 1053870137  
160 15/12/2025 14:54 Annie Giraldo Arboleda 1054989267  
161 15/12/2025 14:59 YASHIRA MARIETH CAUSIL NOYA 1104428619  
162 15/12/2025 15:00 Herman Andres Ocampo Llano  9.859.985   
163 15/12/2025 15:06 MARNE TORRES TABARES 30404736  
164 15/12/2025 15:25 LEIDY JOHANA TORO JARAMILLO 34002576  
165 15/12/2025 15:30 HELGE ANTONIO DOMINGUEZ GIRALDO 78292256  
166 15/12/2025 15:30 ANGELICA MARIA RODRIGUEZ JIMENEZ  1110487373  
167 15/12/2025 15:35 Juan Camilo Urriago Lozano 1116278389  
168 15/12/2025 15:32 jairo alonso pedraza chaparro 91514043  
169 15/12/2025 15:35 Yamile Toro Jaramillo  34000294  
170 15/12/2025 15:35 Juan Manuel Salazar Idarraga  1128226774  
171 15/12/2025 15:35 Duvan Alexander Marín  75097422  
172 15/12/2025 15:39 FARA LOPEZ 32106006  
173 15/12/2025 15:39 Sandra Lorena Martinez Diaz 1053783813  
174 15/12/2025 15:53 Andrés Felipe Collazos 1032394452  
175 15/12/2025 15:56 Marco Arturo Prieto Cruz 86064121  
176 15/12/2025 15:46 DUBIS ASTRID MARTINEZ PEREZ 22493579  
177 15/12/2025 16:01 Danilo Enrique Cano 1053777258  
178 15/12/2025 16:11 Ingrid Dayana Cobo Sardoth 60268049  
179 15/12/2025 16:11 JORGE ANDRES TARAZONA TORRES 1116798932  
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180 15/12/2025 16:11 Raúl Armando Delgado Gamboa  91079598  
181 15/12/2025 16:18 Yeimi Katherin Sánchez Leiva  1000622279  
182 15/12/2025 16:24 Viviana Perez sanabria 1057583063  
183 15/12/2025 16:30 LEIDY JOHANA TORO  34002576  
184 15/12/2025 16:38 LERYS CECILIA ARIZA ARRIETA  49763831  
185 15/12/2025 16:40 Juan Sebastian Cardona Campuzano 1007694397  
186 15/12/2025 16:46 Joan David Ferrer Jiménez  1014222182  
187 15/12/2025 16:49 Elkin Enrique Mendoza Maestre  84104752  
188 15/12/2025 15:37 Andrea Yulieth Rojas Montañez 1004842020  
189 15/12/2025 17:06 ROCIO CASTAÑEDA LOAIZA 24825432  
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190 16/12/2025 9:26 Ferley Santiago Patiño Ríos 15387965 
191 16/12/2025 9:26 JOSE REINEL VARGAS SANCHEZ 9923519 
192 16/12/2025 9:26 WILSON ARMANDO LANCHEROS CAÑON 7310973 
193 16/12/2025 9:27 Margarita Moreno Garcia 40025349 
194 16/12/2025 9:26 Natalia Zapata Rios 1053806570 
195 16/12/2025 9:26 VICTOR HUGO DE LA PAVA LINARES 15930919 
196 16/12/2025 9:26 Diandra Carolina Gaviria Gómez 1143361140 
197 16/12/2025 9:27 Yamile Toro Jaramillo 34000294 
198 16/12/2025 9:29 ANGELICA MARIA RODRIGUEZ JIMENEZ  1110487373 
199 16/12/2025 9:29 VALERIA SIERRA MONTOYA  1002856376 
200 16/12/2025 9:26 Daniela Sierra Duarte 1000146317 
201 16/12/2025 9:31 Luz Helena Mera Alvarado  66916063 
202 16/12/2025 9:31 leidy johana toro jaramillo 34002576 
203 16/12/2025 9:31 Marina Dolores Bran de Majano  01379103-4  
204 16/12/2025 9:31 Andres Mauricio Enriquez Narvaez 1085256885 
205 16/12/2025 9:32 Juan Martin Duran  1193135412 
206 16/12/2025 9:32 PAOLA ANDREA GARCIA GONZALEZ 39451008 
207 16/12/2025 9:30 jairo alonso pedraza chaparro 91514043 
208 16/12/2025 9:32 Marina Dolores Bran de Majano  01379103-4  
209 16/12/2025 9:33 Sindy Johanna Ávila García  1012351983 
210 16/12/2025 9:35 Marcela Prieto Guzmán  52437078 
211 16/12/2025 9:34 Andrea Yulieth Rojas Montañez 1004842020 
212 16/12/2025 9:35 Wilder Díaz Velásquez  1113673705 
213 16/12/2025 9:34 ALEJANDRA PULGARIN TABARES 1053841149 
214 16/12/2025 9:35 lerys Cecilia Ariza Arrieta  49763831 
215 16/12/2025 9:39 Yeimi Katherin Sánchez Leiva  1000622279 
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216 16/12/2025 9:39 Juan Camilo Molina 1053870137 
217 16/12/2025 9:39 LORENA GAVIIA PULIDO  1053777296 
218 16/12/2025 9:40 Blanca Luz Muñoz Muñoz  29125714 
219 16/12/2025 9:41 Danilo Enrique Cano  1053777258 
220 16/12/2025 9:41 Viviana Perez Sanabria 1057583063 
221 16/12/2025 9:41 Irma Ortiz Velasco 52169605 
222 16/12/2025 9:42 Ingrid Dayana Cobo Sardoth  60268049 
223 16/12/2025 9:31 DUBIS ASTRID MARTINEZ PEREZ 22493579 
224 16/12/2025 9:48 JUAN CARLOS INAMPUES BORDA 7184239 
225 16/12/2025 9:49 PAULA ANDREA SERNA  30232751 
226 16/12/2025 9:49 MARNE TORRES TABARES 30404736 
227 16/12/2025 9:49 Sandra Lorena Martínez Díaz 1053783813 
228 16/12/2025 9:47 Mabel Andrea Zabala Perez 38640245 
229 16/12/2025 9:50 Juan Sebastián Jaramillo Ocampo  1053802731 
230 16/12/2025 9:50 Herman Andres Ocampo Llano  9.859.985  
231 16/12/2025 9:52 Jorge Andres Tarazona Torres 1116798932 
232 16/12/2025 10:05 John Alexander Garzon Triana 80156173 
233 16/12/2025 10:11 NELSON EVELIO DELGADO FLOREZ 79963225 
234 16/12/2025 10:14 Raúl Armando Delgado Gamboa  91079598 
235 16/12/2025 10:17 Irma Ortiz Velasco 52169605 
236 16/12/2025 10:19 FARA LOPEZ 32106006 
237 16/12/2025 10:26 YASHIRA MARIETH CAUSIL NOYA 1104428619 
238 16/12/2025 10:33 Fredy Alberto Fu es Erazo 022547387 
239 16/12/2025 10:35 Yamile Toro Jaramillo 34000294 
240 16/12/2025 10:36 Joan David Ferrer Jiménez  1014222182 
241 16/12/2025 10:39 Leonor De Los Rios Dorronsoro 66847996 
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242 16/12/2025 10:48 JESUS ALEXIS MALAVER SOLER 1073508908 
243 16/12/2025 10:56 Isaac David Bautista Leal  1065828492 
244 16/12/2025 11:00 Carolina Escobar Mejia 30399886 
245 16/12/2025 11:00 Efraín Moncada Sánchez  80310912 
246 16/12/2025 10:38 Juan Camilo Urriago Lozano 1116278389 
247 16/12/2025 11:05 SONIA ROSA MENDOZA SANCHEZ 65555402 
248 16/12/2025 11:06 Elkin Enrique Mendoza Maestre  84104752 
249 16/12/2025 11:11 Felipe Corrales 1144071380 
250 16/12/2025 11:12 DONALDO HENAO OSORIO 1110458859 
251 16/12/2025 11:21 ROCIO CASTAÑEDA LOAIZA 24825432 
252 16/12/2025 11:37 YENNY JARAMILLO MUÑOZ 24332036 
253 16/12/2025 11:54 LEIVY ARGENIS HOYOS MUÑOZ 34637943 
254 16/12/2025 11:54 SANDRA MILENA RINCON BAQUERO 29105802 
255 16/12/2025 11:55 Yadira Eucaris Zuñiga Rosales 1006788883 
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Exportadores

Para uso exclusivo de la DIAN

5. Número de Identificación Tributaria (NIT) 6. DV

    

984. Nombre

51. Código

38. País

  

56. Tipo

985. Cargo

50. Código

  

4. Número de formulario

36. Nombre comercial 37. Sigla

53. Código

59. Anexos          SI NO

55. Forma

57. Modo

58. CPC

60. No. de Folios:

Ocupación

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Actividad secundaria Otras actividades

49. Fecha inicio actividad48. Código 1 2

Lugar de expedición 28.  País

Actividad principal

Actividad económica

47. Fecha inicio actividad46. Código

1 2 3

35. Razón social

31. Primer apellido  32. Segundo apellido 33. Primer nombre

52. Número 
establecimientos

24. Tipo de contribuyente

12. Dirección seccional 14. Buzón electrónico

34. Otros nombres

25. Tipo de documento

29. Departamento

26. Número de Identificación

39. Departamento

Firma del solicitante:

2. Concepto

19 20 21 22 23 24 25 26

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

54. Código

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Responsabilidades, Calidades y Atributos

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripción en el Registro Único Tributario -RUT-, tendrá vigencia indefinida y en consecuencia no se exigirá su renovación

    

40. Ciudad/Municipio

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.  

Firma autorizada:

IDENTIFICACIÓN

41. Dirección principal

ExportadoresUsuarios aduaneros

UBICACIÓN

30. Ciudad/Municipio

42. Correo electrónico

44. Teléfono 143. Código postal 45. Teléfono 2

CLASIFICACIÓN

Actualización0 2

141162142925

      8 5 4 6 5 5 7 4 0 Impuestos y Aduanas de Manizales 1 0

Persona natural o sucesión ilíquida 2 Cédula de Ciudadanía 1 3 8 5 4 6 5 5 7 4                     

COLOMBIA 1 6 9 Magdalena 4 7    Santa Marta 0 0 1

RAMIREZ SALINA CARLOS ALBERTO

COLOMBIA 1 6 9 Caldas 1 7 Manizales 0 0 1

CL 93   29   100 CONJ SANTANA  CASA 14
fe_carlosr@yahoo.com

                3 0 0 2 3 4 4 6 3 3       6 0 6 8 8 7 8 1 3 2

7 4 9 0 2 0 1 2 0 2 0 1 5 9 1 1 2 0 2 1 0 9 0 1 4 7 2 4     3 4 2 9      

05- Impto. renta y compl.  régimen  ordinar
5  

22- Obligado a cumplir deberes formales a

2 2

48 - Impuesto sobre las ventas - IVA

4 8

52 - Facturador electrónico

5 2                                             

                              

                              
  

   

      

 X   0
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3UHVHQWDU� OD� SURSXHVWD� GH� FURQRJUDPD� GH� DFWLYLGDGHV� SDUD� HO� GHVDUUROOR� GH� VXV�
FDSDFLWDFLRQHV� ³ 

 

'HVDUUROODU� FDSDFLWDFLRQHV� DFRUGHV� FRQ� ODV� WHPiWLFDV� HVWDEOHFLGDV� SRU� OD� (VDS�
7HUULWRULDO� &DOGDV�� /RV� HYHQWRV� SXHGHQ� VHU� HQ� PRGDOLGDG� SUHVHQFLDO�� VLQFUyQLFD��
YLUWXDO�R�PL[WD��DFRUGH�D�OD�SURJUDPDFLyQ�\�SULRUL]DFLyQ�GH�OD�'LUHFFLyQ�7HUULWRULDO�GH�
OD� (6$3�� DVHJXUDQGR� OD� LPSOHPHQWDFLyQ� GH� ODV� KHUUDPLHQWDV� YLUWXDOHV� \� GH�
FRPXQLFDFLyQ�QHFHVDULDV�SDUD�OD�FRUUHFWD�UHDOL]DFLyQ�GH�ORV�HYHQWRV� 

³ 

 

5HDOL]DU�ORV�HYHQWRV�GH�FDSDFLWDFLyQ�SURJUDPDGRV�HQ�WHUULWRULR ³  

(QWUHJDU�FXDQGR�VH�UHTXLHUD�DO�FRRUGLQDGRU�GH�FDGD�HYHQWR��FRQ�PtQLPR�GLH]������
GtDV�GH�DQWHODFLyQ�D�FDGD�XQD�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�DFRUGDGDV��OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�OD�
SURSXHVWD�PHWRGROyJLFD� GHO� SURJUDPD� GH� FDSDFLWDFLyQ� D� GHVDUUROODU� DFRUGH� D� ORV�
GRFXPHQWRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�VLVWHPD�LQWHJUDGR�GH�JHVWLyQ�GH�OD�FDOLGDG�GH�OD�(VDS 

³ 

 

(QWUHJDU�D�OD�'LUHFFLyQ�GH�&DSDFLWDFLyQ��GHQWUR�GH�ORV�WUHV�����GtDV�FDOHQGDULR��XQD�
YH]�WHUPLQDGD�FDGD�MRUQDGD�GH�&DSDFLWDFLyQ��ORV�UHJLVWURV�GH�DVLVWHQFLD�GHELGDPHQWH�
GLOLJHQFLDGRV�� OD� HQFXHVWD� GH� VDWLVIDFFLyQ� D� ORV� FLXGDGDQRV� FDSDFLWDGRV�� ODV�
HYDOXDFLRQHV�\�GHPiV�GRFXPHQWRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�VLVWHPD�LQWHJUDGR�GH�JHVWLyQ�GH�
OD�FDOLGDG�GH�OD�(VDS� 

³ 

 

/HJDOL]DU� ORV� WpUPLQRV�HVWDEOHFLGRV�SRU� OD�(6$3�� ODV�FRPLVLRQHV�GH�6HUYLFLRV�TXH�
VHDQ�UHDOL]DGDV�SDUD�HO�FXPSOLPLHQWR�GHO�REMHWR�FRQWUDFWXDO�HQ�OD�FXLGDGHV�IXHUD�GHO�
OXJDU�GH�HMHFXFLyQ� 

³ 
 

$VLVWLU�D�ODV�MRUQDGDV�GH�LQGXFFLyQ��FDSDFLWDFLyQ�\�GHPiV�DFWLYLGDGHV�SURJUDPDGDV�
SRU� OD�'LUHFFLyQ�7HUULWRULDO�� DVt� FRPR�D� ODV� UHXQLRQHV��PHVDV� GH� WUDEDMR� \�GHPiV�
HVSDFLRV�GH�GLVFXVLyQ�\�UHWURDOLPHQWDFLyQ�GH�ORV�SURFHVRV�GHVDUUROODGRV��HQ�ORV�TXH�
VH�OH�UHTXLHUD� 

³ 

 

*DUDQWL]DU�HO�DFFHVR�DO�PDWHULDO�GH�OHFWXUD�\�YLGHRJUiILFR��DVt�FRPR�OD�MXULVSUXGHQFLD��
GRFWULQD�\�ELEOLRJUDItD��GH�DSR\R�D�ORV�HMHV�WHPiWLFRV�GHVDUUROODGRV��'LFKR�PDWHULDO�
GHEH�WHQHU�XQD�YDOLGDFLyQ�SHGDJyJLFD 

³ 
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5HDOL]DU�DFRPSDxDPLHQWR��DSR\R�\�VHJXLPLHQWR�FRQWLQXR�DO�JUXSR�GH�SDUWLFLSDQWHV�
DVLJQDGR� FRQIRUPH� D� OD� HVWUXFWXUD� FXUULFXODU� GHILQLGD�� GHVGH� OD� DFRJLGD� KDVWD� OD�
HYDOXDFLyQ�ILQDO�\�VXSHUYLVDU�HO�SURJUHVR�GH�ORV�SDUWLFLSDQWHV�\�UHYLVDU�ODV�DFWLYLGDGHV�
UHDOL]DGDV 

³ 

 

(ODERUDU�\�SUHVHQWDU�ORV�LQIRUPHV�TXH�OH�VHDQ�UHTXHULGRV�\�TXH�WHQJDQ�UHODFLyQ�FRQ�
HO�REMHWR�FRQWUDFWXDO��DGHPiV�GH�SUHVHQWDU�XQ�LQIRUPH�ILQDO�VREUH�HO�DFRPSDxDPLHQWR�
D� ORV� SDUWLFLSDQWHV� TXH� HYLGHQFLH� HO� SURFHVR� GH� IRUWDOHFLPLHQWR� GH� FDSDFLGDGHV�
LPSDUWLGR��ORV�UHVXOWDGRV��H[SHULHQFLDV�\�EXHQDV�SUiFWLFDV�SDUD�HO�PHMRUDPLHQWR�GH�
SURFHVRV� IXWXURV�� DVt� FRPR� UHFRPHQGDFLRQHV� \� RSRUWXQLGDGHV� GH� PHMRUD� GH� OD�
'LUHFFLyQ�GH�FDSDFLWDFLyQ�UHVSHFWR�DO�WHPD�GHVDUUROODGR�� 

³ 

 

8WLOL]DU�KHUUDPLHQWDV� LQQRYDGRUDV�HQ� OD�SODQHDFLyQ�\�GHVDUUROOR�GH� ORV�HYHQWRV�GH�
FDSDFLWDFLyQ�� ODV� FXDOHV� SXHGDQ� VHU� VRFLDOL]DGDV� FRQ� ORV� GHPiV� H[SHUWRV�� HQ� HO�
PDUFR�GH�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�EXHQDV�SUiFWLFDV�GH�FDSDFLWDFLyQ� 

³ 
 

&XPSOLU�FRQ�ODV�GHPiV�DFWLYLGDGHV�\�REOLJDFLRQHV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV��ODV�FXDOHV�
GHEHUiQ�WHQHU�UHODFLyQ�GLUHFWD�FRQ�HO�REMHWR�GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR� ³ 
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TOTALES PARAFISCALES

Valor Aporte Días Mora Valor Mora Aporte Total a Pagar No. Afiliados

SENA

0 0 0 0 0

ICBF

0 0 0 0 0

ESAP

MEN

TOTALES POR SUBSISTEMA

Tipo Administradora No. Administradoras 
Reportadas

Valor antes de IGE, LMA, 
IRP y Mora Total a Pagar

Salud 1 400.000 400.000

Pensión 1 512.000 512.000

Riesgos Laborales 1 16.800 16.800

CCF 0 0 0

ESAP 0 0 0

ICBF 0 0 0

MEN 0 0 0

SENA 0 0 0

TOTALES 3 928.800 928.800

TOTALES SALUD

Código EPS Nombre NIT Cotización Obligatoria UPC Adicional Incapacidades Licencia Maternidad Días Mora
Valor Mora

Valor Mora 
UPC

Total a Pagar No. Afiliados

No. Autorización Valor No. Autorización Valor Cotización

EPS005 Sanitas EPS 800251440-6 400.000 0 0 0 0 0 0 400.000 1

TOTALES PENSIÓN

Código AFP Nombre NIT Cotización 
Obligatoria

Aporte Voluntario 
Afiliado

Aporte Voluntario 
Aportante

Aporte FSP - 
Solidaridad

Aporte FSP - 
Subsistencia Días Mora Valor Mora 

Cotización
Valor Mora 

FSP Total a Pagar No. 
Afiliados

25-14 Colpensiones 900336004-7 512.000 0 0 0 0 0 0 512.000 1

TOTALES RIESGOS LABORALES

Código ARL Nombre NIT Cotización Incapacidades Aportes Otros Valor Neto Días Valor Mora Subtotal No. Radicado Valor Saldo a Fondo Total a Pagar No. Afiliados

Obligatoria No. Autorización Valor Sistemas Cotización Mora Cotización Cotización Saldo a Favor Favor Solidaridad

14-23 Positiva Seguros 860011153-6 16.800 16.800 0 0 16.800 168 16.800 1

TOTALES POR SUBSISTEMAS

TOTALES CAJAS

Código CCF Nombre NIT Valor Aporte Días Mora Valor Mora Aporte Total a Pagar No. Afiliados

Este documento está clasificado como PRIVADO por parte de Compensar Operador de Información
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DATOS DEL APORTANTE

TIPO NÚMERO NOMBRE APORTANTE  DIRECCIÓN TELÉFONO CORREO

EXONERADO PAGO
PARAFISCALES Y 

SALUD

CC 85465574 CARLOS ALBERTO RAMIREZ 
SALINA Calle 43 1n 179 3002344633 carmirez@gmail.com

FORMA
PRESENTACIÓN

CLASE
APORTANTE

NOMBRE
SUCURSAL DEPARTAMENTO CIUDAD / MUNICIPIO

ÚNICA I ±�Independiente CALDAS MANIZALES NO

CÓDIGO

DATOS DE LA PLANILLA

PLANILLA 
ASOCIADA

TIPO
PLANILLA

FECHA PAGO
(DIA/MES/AÑO)

NÚMERO 
PLANILLA

TOTAL A PAGARPERIODO  SALUD PERIODO  PENSIONES

2025-12 2025-12 I 16/12/2025 92395228 $928.800

CANTIDAD

UPC

0

EMPLEADOS

1

FECHA PAGO ASOCIADA
(DIA/MES/AÑO)



DETALLE POR COTIZANTE

INFORMACIÓN COTIZANTE INFORMACIÓN NOVEDADES PENSIÓN SALUD RIESGOS LABORALES CCF PARAFISCALES

No. Tipo No. de
Identificación Apellidos y Nombres
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D

P
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S
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L
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A

V
A

C

A
V

P

V
C

T

IR
L

C
O

R
R

E
C

C
IÓ

N

Cód. 
AFP IBC AFP Cotización Voluntari

o Afiliado
Voluntario 
Aportante

Fondo 
pensional 

de 
solidaridad

Fondo 
pensional de 
subsistencia

Cód. EPS IBC EPS Cotización / 
Valor UPC

Cód. 
ARL IBC ARL

C
la

se
 d

e 
R

ie
sg

o

Cotización Código 
CCF IBC CCF Aporte 

CCF
IBC otros 

parafiscales
Aporte 
SENA

Aporte 
ICBF

Aporte 
ESAP

Aporte 
MEN

1 CC 85465574 RAMIREZ SALINA CARLOS ALBERTO 59 0 N 25-14 3.200.000 512.000 0 0 0 0 EPS005 3.200.000 400.000 14-23 3.200.000 1 16.800 0 0 0 0 0 0 0
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DATOS DEL APORTANTE

TIPO NÚMERO NOMBRE APORTANTE  DIRECCIÓN TELÉFONO CORREO

EXONERADO PAGO
PARAFISCALES Y 

SALUD

CC 85465574 CARLOS ALBERTO RAMIREZ 
SALINA Calle 43 1n 179 3002344633 carmirez@gmail.com

FORMA
PRESENTACIÓN

CLASE
APORTANTE

NOMBRE
SUCURSAL DEPARTAMENTO CIUDAD / MUNICIPIO

ÚNICA I ±�Independiente CALDAS MANIZALES NO

CÓDIGO

DATOS DE LA PLANILLA

PLANILLA 
ASOCIADA

TIPO
PLANILLA

FECHA PAGO
(DIA/MES/AÑO)

NÚMERO 
PLANILLA

TOTAL A PAGARPERIODO  SALUD PERIODO  PENSIONES

2025-12 2025-12 I 16/12/2025 92395228 $928.800

CANTIDAD

UPC

0

EMPLEADOS

1

FECHA PAGO ASOCIADA
(DIA/MES/AÑO)



Redactar

Etiquetas

Más

Recibidos 2.680

Pospuestos

Importantes

Enviados

Borradores 279

Compras 3

Social 160

Noti!caciones 2.551

Foros 4

Promociones 10

Más

[Gmail]Spam 1

[Imap]/Dra!s

[Imap]/Outbox

[Imap]/Sent

[Imap]/Trash

DOCTORADO UTADEO

IA 6

MIN CULTURA 2025

MIN VIVIENDA 2025

Notes

P.A AEROCAFÉ

TESIS MAESTRÍA

ZIMA 26

Planeador Recibidos ×

Yeimy Paulina Villa Fonseca
para mí, Mateo

Cordial saludo; Respetado Carlos a continuación envió la ficha 39 que se encuentra elabor

capacitación para los dos grupos objeto estudiantes de la escuela Alejandro Gutiérrez y fun

Fechas programadas

Escuela Alejandro Gutiérrez

1 de diciembre de 8a 6

2 – 3 de diciembre jornada de la tarde

4 de diciembre jornada de la mañana

5 de diciembre de 8ª 6pm

6 de diciembre por confirmar media jornada

Asamblea

9-10 de diciembre jornada de la tarde

Muchas gracias quedo atenta

Yeimy Paulina Villa Fonseca
Apoyo Capacitacion
Territorial Caldas
yeimi.villa@esap.edu.co

Teléfono: 018000423713
Dirección: Calle 44 N° 53-37
www.esap.edu.co

yeimi.villa@esap.edu.co 

Planeador - carmirez@gmail.com - Gmail https://mail.google.com/mail/u/0/#search/yeimi.villa%40esap.edu.co/F...
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Carlos Alberto Ramirez Salina <carmirez@gmail.com>

RV: LINEAMIENTOS FACTURACION ELECTRONICA

Mateo Alvarez Mejia <mateo.alvarez@esap.edu.co> 10 de diciembre de 2025 a las 9:59
Para: Carlos Alberto Ramirez Salina <carmirez@gmail.com>
Cc: Carlos Arturo Puerta Cardenas <carlosa.puerta@esap.edu.co>

Buenos días, Carlos.

Por favor revisar el presente correo para subsanar la facturacion electronica.

Cordial Saludo,

De acuerdo con los cambios originados en el usuario aprobador y en cumplimiento con la
circular dispositiva ESAP No 015 de 2021, informamos a responsables de facturar
electrónicamente que deben realizar las siguientes modificaciones antes de emitir la factura:

1. Los contratistas y proveedores responsables de facturar electrónicamente deberán
actualizar el correo registrando en la sección de la factura Datos del Adquiriente en el
campo “Correo” el buzón electrónico siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.gov.co

2. Registrar en la sección de Notas Finales de la factura lo siguiente: #$ luego el código de
identificación de la entidad PCI a la cual le va a enviar la factura, datos del contrato, y
correo de la entidad finalizando con #$, se sugiere no dejar espacios y no registrar
símbolos diferentes a los indicados, para la territorial la información será de la siguiente
forma dependiendo del concepto a pagar:

#$05-03-00-06; ESAP-CAL-PS-073-2025;facturacion.caldas@esap.edu.co#$
 

3. Por favor no incluir digito de verificación en campo NIT del Adquiriente con el fin de lograr
validación de factura en plataforma SIIF Nacion.

Adicional a lo anterior, Por favor tener en cuenta el cumplimento de todos los requisitos de la factura
de venta estipulados en el artículo 617 del estatuto tributario:

a. Estar denominada expresamente como factura de venta. 

b. Apellidos y nombre o razón y NIT del vendedor o de quien presta el servicio. 

c. *Modificado* Apellidos y nombre o razón social y NIT del adquirente de los bienes o servicios, junto
con la discriminación del IVA pagado. 

d. Llevar un número que corresponda a un sistema de numeración consecutiva de facturas de venta.

e. Fecha de su expedición. 

f. Descripción específica o genérica de los artículos vendidos o servicios prestados.

g. Valor total de la operación.

h. El nombre o razón social y el NIT del impresor de la factura. 

Gmail - RV: LINEAMIENTOS FACTURACION ELECTRONICA https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=9265e71c0d&view=pt&search=a...
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i. Indicar la calidad de retenedor del impuesto sobre las ventas

 j. *- Declarado Inexequible Corte Constitucional

Adicionalmente, se debe enviar en otro correo los soporte adicionales para el tramite de pago,
los cuales se encuentran relacionados en la invitación pública y carta de aceptación.

Profesional de Apoyo
Mateo Alvarez Mejia
Academica
[mateo.alvarez@esap.edu.co]mat
eo.alvarez@esap.edu.co

Teléfono: 018000423713
Dirección: Calle 44 N° 53-37
www.esap.edu.co

 

NOTA CONFIDENCIAL: La información contenida en este E-mail es confidencial y sólo puede ser utilizada por el
individuo o la compañía o entidad a la cual está dirigido. Si no es el receptor autorizado, cualquier retención, difusión,
distribución o copia de este mensaje es prohibida y será sancionada por la ley. Si por error recibe este mensaje, favor
reenviarlo y borrar el mensaje recibido inmediatamente. This message and any attached files may contain information
that is confidential and/or subject of legal privilege intended only for use by the intended recipient. If you are not the
intended recipient or the person responsible for delivering the message to the intended recipient, be advised that you
have received this message in error and that any dissemination, copying or use of this message or attachment is
strictly forbidden, as is the disclosure of the information therein. If you have received this message in error please
notify the sender immediately and delete the message.
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�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͗ 
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ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ͕�Ǉ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�
ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ĨŽƌŵĂƟǀĂƐ͕�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĮŶĂů͘ 
 
�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ͕�Ğů�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĐůƵǇſ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ�
ĚĞů�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ǀĞƌŝĮĐĂŶĚŽ�ƐƵ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ƐĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŽŶ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĂƉŽǇĂĚĂƐ�ĞŶ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͕�ĚĞƐƚĂĐĄŶĚŽƐĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�<ĂŚŽŽƚ�ĐŽŵŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ͕�ĞǀĂůƵĂƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ƟĞŵƉŽ�
ƌĞĂů�Ǉ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�Ǉ�ŵŽƟǀĂĚŽƌĂ� 
 
>Ă�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĐŽŶ�<ĂŚŽŽƚ�ƉĞƌŵŝƟſ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�
ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�
ĂƌƟĮĐŝĂů͕�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ͕�ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĠƟĐĂƐ�Ǉ�ƵƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�/��ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘�>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�
ƐŝƌǀŝĞƌŽŶ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƵŵŽ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ĂũƵƐƚĂƌ�Ğů�ƌŝƚŵŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ͕�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�Ǉ�ďƌŝŶĚĂƌ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�Ă�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞŶĚŽ�ĂƐş�
Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĐŽŶƟŶƵŽ͘ 
 
�Ğ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ͕�ƐĞ�ďƌŝŶĚſ�ĂƉŽǇŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�
ĚĞ�ĚƵĚĂƐ͕�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĂďŽƌĚĂĚŽƐ͕�ŐĂƌĂŶƟǌĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�
ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ůĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞũĞĐƵƚĂĚĂƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ŐƌƵƉĂůĞƐ͕�ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�ƐƵ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ͕�
ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌƵƚĂ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ĚĞĮŶŝĚĂ͘ 
 
>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĞƌŵŝƟĞƌŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĂǀĂŶĐĞƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ͕�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�Ǉ�ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ�
Ăů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�Ǉ�Ăů�ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�
ĂƉŽǇŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�Ǉ�ƵƐŽ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĂƐ�ĐŽŵŽ�<ĂŚŽŽƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚſ�ƵŶĂ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ�Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĚĞů�
ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘ 
 
 



 
 



 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ 
 
�Ŷ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĂĚĞůĂŶƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ��^�W�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů��ĂůĚĂƐ͕�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�ƵŶ�ĐŝĐůŽ�
ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ƟƉŽ�ƐĞŵŝŶĂƌŝŽʹƚĂůůĞƌ͕ �ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ��ƌƟĮĐŝĂů�ĂƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ůĂ�
ŐĞƐƟſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘ 
 
>ŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϭ�Ǉ�Ğů�ϭϲ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͕�ĐŽŵďŝŶĂŶĚŽ�
ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ǉ�ǀŝƌƚƵĂů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟſ�ĂŵƉůŝĂƌ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐŝƐƚĞŶƚĞƐ͘�>ĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�
ĚĞ�DĂŶŝǌĂůĞƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘ 
 
�Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌŽŶ�ŶƵĞǀĞ�;ϵͿ�ũŽƌŶĂĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ŚŽƌĂƌŝĂ�
ĂĐƵŵƵůĂĚĂ�ĚĞ�ϱϬ�ŚŽƌĂƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚĂƐ�ĞŶ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ϰ͕�ϱ�Ǉ�ϴ�ŚŽƌĂƐ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�
ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ƐĞ�ĂďŽƌĚĂƌŽŶ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐŽƐ͕�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�
/��ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͕�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
ƉƷďůŝĐŽ͘ 
 
>ĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƚƵǀŝĞƌŽŶ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�ĂŶĂůşƟĐĂƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ĨŽŵĞŶƚĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂ�Ǉ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�
ƉƷďůŝĐĂ͕�ĂůŝŶĞĂĚĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů͘�dŽĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăů�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘ 
 
�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽŵƉĂƌƚĞ�ůĂƐ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ͗ 
 
>ƵŐĂƌ͗��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ��ĂƌĂďŝŶĞƌŽƐ͘�ϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͘�ϴ�Ă�ϭϮ�ŵ͘� 
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Carlos  Ramírez
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>ƵŐĂƌ͗��ƐĂŵďůĞĂ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ��ĂůĚĂƐ͘�ϵ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͘�Ϯ�Ă�ϲ�Ɖ͘ŵ͘� 
 
 
 

 
 
 
>ƵŐĂƌ͗��ƐĂŵďůĞĂ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ��ĂůĚĂƐ͘�ϭϬ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͘�ϴ�Ă�ϭϮ�ŵ͘� 
 
 
 

 
 
 
 
 

Carlos  Ramírez
FUNCIONARIOS ASAMBLEA DEPARTAMENTAL

Carlos  Ramírez
FUNCIONARIOS ASAMBLEA DEPARTAMENTAL



 
>ƵŐĂƌ͗�sŝƌƚƵĂů͘�ϭϭ�ĚŝĐ͘�ϮϬϮϱ͘� 
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LA CAVERNA DIGITAL:
IMPLICACIONES DE LA IA EN LA 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

Presentación
Carlos Alberto Ramírez Salina



MÓDULO 1. 
¿Qué es la Inteligencia Artificial y por qué es 

importante? 





1.El Poder de la Piedra (c. 2.5 millones a.C.)

¨Quien dominaba la técnica, dominaba la caza, la defensa, la comida¨.



2. El Poder del Fuego (c. 1 millón a.C.) 

Poder: Control de la energía = transformación del entorno 



3. El Poder de la Escritura 
(c. 3200 a.C., Mesopotamia) 
Poder: Memoria externa = 
control sobre el tiempo y el espacio 



El Poder de  la Imprenta 

La imprenta es uno de los inventos más revolucionarios en 
la historia de la humanidad, cuya aparición transformó 
profundamente las bases de la comunicación y el 
intercambio de información  (1440). 



4. El Poder de la Máquina (Revolución Industrial, siglo 
XVIIIϳXIX) 
Poder: Mecanización = dominio sobre el cuerpo humano y la 
naturaleza 
�Las máquinas reemplazaron músculos. 
�Los dueños de las fábricas tenían poder porque controlaban 
las herramientas que movían el mundo. 
�Nace la idea: А�ĖϟīÍϟıÎŗŪĖĲÍϟŕŪôîôϟēÍèôŘϟīĺϟŗŪôϟēÍèôϟôīϟ
ēĺıæŘôϦϟϭŕĺŘϟŗŪõϟĲĺϟēÍèôŘϟīĺϟŗŪôϟēÍèôϟīÍϟıôĲťôϬБ 



5. El Poder del Cerebro Artificial (siglo XX: Lógica, Electrónica, 
Computadoras) 
Poder: Algoritmo = nuevo lenguaje del poder 
��ŪŘĖĲČϙŕŘĺŕŪŜĺϙŪĲÍϙıÎŗŪĖĲÍϙèÍŕÍƏϙîôϙŜĖıŪīÍŘϙèŪÍīŗŪĖôŘϙŕŘĺèôŜĺϙīĻČĖèĺϙҌϙ
la máquina universal. 
�[ÍϙèĺıŕŪťÍîĺŘÍϙîôĤĻϙîôϙŜôŘϙŪĲÍϙèÍīèŪīÍîĺŘÍϣϙƅϙŜôϙèĺĲŽĖŘťĖĻϙôĲϙŪĲÍϙ
máquina de pensamiento simulado. 
�[ÍϙČŪôŘŘÍϙċŘĘÍϙÍèôīôŘĻϙôŜťĺϡϙôīϙŕĺîôŘϙƅÍϙĲĺϙôŘÍϙŜĺīĺϙĲŪèīôÍŘϣϙôŘÍϙ
informático. 
�uring desarrolló en 1936 el concepto de la "máquina de Turing", un 
modelo teórico que describe cómo una máquina puede realizar cualquier 
cálculo lógico siguiendo instrucciones precisas.



6. El Poder de la Red (siglo XXϳXXI: Internet, 
Datos, Conectividad) 
Poder: Datos = petróleo del siglo XXI 
�bĺϙĖıŕĺŘťÍϙèŪÎĲťĺϙŜôŕÍŜϣϙŜĖϙĲĺϙťĖôĲôŜϙ
acceso a los datos, eres débil. 
�@ĺĺČīôϠϙ>ÍèôæĺĺħϠϙ�ıÍƏĺĲϣϙĲĺϙŽôĲîôĲϙ
productos: venden modelos predictivos de tu 
comportamiento. 
�(īϙŕĺîôŘϙƅÍϙĲĺϙôŜťÎϙôĲϙťôĲôŘϙôīϙôĤõŘèĖťĺϣϙŜĖĲĺϙ
en tener el modelo que predice quién votará, 
qué comprará, qué creerá. 



7. El Poder de la Generación (2010ϳ2025: IA 
Generativa) 
Poder: Generación automática = control sobre la 
realidad percibida 
� Í́ϙĲĺϙŜĺīĺϙŜôϙŕŘĺèôŜÍϙĖĲċĺŘıÍèĖĻĲϣϙŜôϙèŘôÍϙîôŜîôϙ
cero: imágenes, audios, textos, videos. 
�La IA puede fabricar consensos, manipular 
ôıĺèĖĺĲôŜϠϙČôĲôŘÍŘϙЊēôèēĺŜϙċÍīŜĺŜЋϙèĺĲϙôŜťĖīĺϙ
periodístico. 
�(īϙŕĺîôŘϙƅÍϙĲĺϙôŜϙŜĺīĺϙŜÍæôŘϙīÍϙŽôŘîÍîϣϙôŜϙîôèĖîĖŘϙ
qué versión de la verdad se difunde. 



¿QUÉ ES LA IA?





Es la capacidad de las 
máquinas para imitar el 
comportamiento y el 
pensamiento humano de 
manera autónoma. Desde 
sistemas que reconocen 
imágenes hasta chatbots 
que pueden mantener 
conversaciones, la IA ha 
demostrado ser 
sorprendentemente 
versátil en una amplia 
gama de aplicaciones.



Un prompt es la instrucción, 
pregunta 
o indicación que una persona 
da a un modelo de 
inteligencia artificial (como 
ChatGPT o DALL·E) 
para guiar la generación de una 
respuesta.





Módulo 2: Beneficios de la IA en la 
sociedad





Módulo 3: Riesgos y dilemas éticos de la IA



¿Por qué creemos en lo que creemos?
John Millburgh

TEDxBariloche

https://youtu.be/PE18Dnyp0vo

https://youtu.be/PE18Dnyp0vo

https://youtu.be/PE18Dnyp0vo
https://youtu.be/PE18Dnyp0vo


https://dx.doi.org/10.5209/TEKN.98102 

dĞŬŶŽŬƵůƚƵƌĂ͘ZĞǀŝƐƚĂĚĞ�ƵůƚƵƌĂ�ŝŐŝƚĂůǇDŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ^ŽĐŝĂůĞƐ�
Z�s/ /̂KE�^�d�D�d/�� �̂/^^EĞ͗�ϭϱϰϵͲϮϮϯϬ�



Yiwen Cao. What´s Next? (2024)



Asistentes virtuales y locutores de IA

Producción de contenidos y anuncios

Personalización de experiencias

Programación musical automatizada

Análisis de audiencia y optimización

Reconocimiento de canciones y contenidos









https://www.youtube.com/watch?v=YbOYc8Tg340


DM�h>K�ϰ͘��ů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞ�ůĂ�/��ʹ�͎,ĂĐŝĂ�ĚſŶĚĞ�ǀĂŵŽƐ͍



Vamos hacia un mundo en el 
que la IA será ubícua, 

multimodal y regulada por la 
tensión entre poder económico 

y demandas sociales. No se 
trata solo de adónde vamos, 

sino de quién llevará el volante.



¿La inteligencia artificial debe ser considerada un bien público 
global o un producto privado de mercado?

¿Hasta qué punto los algoritmos pueden sustituir el juicio humano 
en la toma de decisiones críticas (salud, justicia, educación)?

¿Quién debería regular la IA: los Estados, los organismos 
internacionales, o el propio mercado?



¡Gracias por su
participación!
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´ĺϠϙ �ÍŘīĺŜϙ �ŘťŪŘĺϙ �ŪôŘťÍϙ �ÎŘîôĲÍŜϠϙ ĖîôĲťĖƱèÍîĺϙ èĺĲϙ èôîŪīÍϙ îôϙ èĖŪîÍîÍĲĘÍϙ bĺϟϙ
͐͏͖͔͓͑͗͘ϙ ôƄŕôîĖîÍϙ ôĲϙ aÍĲĖƏÍīôŜϠϙ �ÍīîÍŜϠϙ ôĲϙ èÍīĖîÍîϙ îôϙ èĺĲťŘÍťĖŜťÍϙ îôϙ īÍϙ (ŜèŪôīÍϙ
�ŪŕôŘĖĺŘϙîôϙÍîıĖĲĖŜťŘÍèĖĻĲϙ�ūæīĖèÍϠϙıôîĖÍĲťôϙôīϙèĺĲťŘÍťĺϙîôϙŕŘôŜťÍèĖĻĲϙîôϙŜôŘŽĖèĖĺŜϙ
ŕŘĺċôŜĖĺĲÍīôŜϙbĺϟϙ(���ϱ��[ϱ��ϱ͏͐͐ϱ͑͏͔͑ϙîôīϙŕŘĺČŘÍıÍϙîôϙèÍŕÍèĖťÍèĖĻĲϠϙŕŘĺċôŜĖĺĲÍīϙ
īĘîôŘϙîôϙÎŘôÍϠϙēÍČĺϙèĺŜťÍŘϙŗŪôϙôīϙèÍŕÍèĖťÍîĺŘϙ�ÍŘīĺŜϙ�īæôŘťĺϙ�ÍıĘŘôƏϙ�ÍīĖĲÍϙèĺĲϙèõîŪīÍϙ
îôϙèĖŪîÍîÍĲĘÍϙbĺϟϙ͔͗ϟ͓͕͔ϟ͔͖͓ϠϙôĲϙŜŪϙèÍīĖîÍîϙîôϙèĺĲťŘÍťĖŜťÍϙîôϙīÍϙ(ŜèŪôīÍϙ�ŪŕôŘĖĺŘϙîôϙ
�îıĖĲĖŜťŘÍèĖĻĲϙ �ūæīĖèÍϠϙıôîĖÍĲťôϙ ôīϙ èĺĲťŘÍťĺϙ îôϙ ŕŘôŜťÍèĖĻĲϙ îôϙ ŜôŘŽĖèĖĺŜϙbĺϟϙ (���ϱ
��[ϱ��ϱ͐ ͔͒ϱ͑͏͔͑Ϡϙ îĖèťĻϙ ͔͏ϙ ēĺŘÍŜϙ îôϙ èÍŕÍèĖťÍèĖĻĲϙ ôĲϙ îĖèĖôıæŘôϢϙ ÍîôıÎŜϙ ŘôÍīĖƏĻϙ
ôĲťŘôČÍϙîôϙīÍϙŜĖČŪĖôĲťôϙĖĲċĺŘıÍèĖĻĲϠϙîôϙÍèŪôŘîĺϙèĺĲϙôīϙèŘĺĲĺČŘÍıÍϙôŜťÍæīôèĖîĺϙƅϙīÍŜϙ
ĖĲŜťŘŪèèĖĺĲôŜϙĖıŕÍŘťĖîÍŜϙŕĺŘϙôīϙČŘŪŕĺϙîôϙôĲīÍèôϙťôŘŘĖťĺŘĖÍīϟ 

 

i�[I@��Ijb �ŪıŕīĖĻ bĺϙ
èŪıŕīĖĻ 

3UHVHQWDU� OD� SURSXHVWD� GH� FURQRJUDPD� GH� DFWLYLGDGHV� SDUD� HO� GHVDUUROOR� GH� VXV�
FDSDFLWDFLRQHV� ³ 

 

'HVDUUROODU� FDSDFLWDFLRQHV� DFRUGHV� FRQ� ODV� WHPiWLFDV� HVWDEOHFLGDV� SRU� OD� (VDS�
7HUULWRULDO� &DOGDV�� /RV� HYHQWRV� SXHGHQ� VHU� HQ� PRGDOLGDG� SUHVHQFLDO�� VLQFUyQLFD��
YLUWXDO�R�PL[WD��DFRUGH�D�OD�SURJUDPDFLyQ�\�SULRUL]DFLyQ�GH�OD�'LUHFFLyQ�7HUULWRULDO�GH�
OD� (6$3�� DVHJXUDQGR� OD� LPSOHPHQWDFLyQ� GH� ODV� KHUUDPLHQWDV� YLUWXDOHV� \� GH�
FRPXQLFDFLyQ�QHFHVDULDV�SDUD�OD�FRUUHFWD�UHDOL]DFLyQ�GH�ORV�HYHQWRV� 

³ 

 

5HDOL]DU�ORV�HYHQWRV�GH�FDSDFLWDFLyQ�SURJUDPDGRV�HQ�WHUULWRULR ³  

(QWUHJDU�FXDQGR�VH�UHTXLHUD�DO�FRRUGLQDGRU�GH�FDGD�HYHQWR��FRQ�PtQLPR�GLH]������
GtDV�GH�DQWHODFLyQ�D�FDGD�XQD�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�DFRUGDGDV��OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�OD�
SURSXHVWD�PHWRGROyJLFD� GHO� SURJUDPD� GH� FDSDFLWDFLyQ� D� GHVDUUROODU� DFRUGH� D� ORV�
GRFXPHQWRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�VLVWHPD�LQWHJUDGR�GH�JHVWLyQ�GH�OD�FDOLGDG�GH�OD�(VDS 

³ 

 

(QWUHJDU�D�OD�'LUHFFLyQ�GH�&DSDFLWDFLyQ��GHQWUR�GH�ORV�WUHV�����GtDV�FDOHQGDULR��XQD�
YH]�WHUPLQDGD�FDGD�MRUQDGD�GH�&DSDFLWDFLyQ��ORV�UHJLVWURV�GH�DVLVWHQFLD�GHELGDPHQWH�
GLOLJHQFLDGRV�� OD� HQFXHVWD� GH� VDWLVIDFFLyQ� D� ORV� FLXGDGDQRV� FDSDFLWDGRV�� ODV�
HYDOXDFLRQHV�\�GHPiV�GRFXPHQWRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�VLVWHPD�LQWHJUDGR�GH�JHVWLyQ�GH�
OD�FDOLGDG�GH�OD�(VDS� 

³ 

 

/HJDOL]DU� ORV� WpUPLQRV�HVWDEOHFLGRV�SRU� OD�(6$3�� ODV�FRPLVLRQHV�GH�6HUYLFLRV�TXH�
VHDQ�UHDOL]DGDV�SDUD�HO�FXPSOLPLHQWR�GHO�REMHWR�FRQWUDFWXDO�HQ�OD�FXLGDGHV�IXHUD�GHO�
OXJDU�GH�HMHFXFLyQ� 

³ 
 

$VLVWLU�D�ODV�MRUQDGDV�GH�LQGXFFLyQ��FDSDFLWDFLyQ�\�GHPiV�DFWLYLGDGHV�SURJUDPDGDV�
SRU� OD�'LUHFFLyQ�7HUULWRULDO�� DVt� FRPR�D� ODV� UHXQLRQHV��PHVDV� GH� WUDEDMR� \�GHPiV�
HVSDFLRV�GH�GLVFXVLyQ�\�UHWURDOLPHQWDFLyQ�GH�ORV�SURFHVRV�GHVDUUROODGRV��HQ�ORV�TXH�
VH�OH�UHTXLHUD� 

³ 

 

*DUDQWL]DU�HO�DFFHVR�DO�PDWHULDO�GH�OHFWXUD�\�YLGHRJUiILFR��DVt�FRPR�OD�MXULVSUXGHQFLD��
GRFWULQD�\�ELEOLRJUDItD��GH�DSR\R�D�ORV�HMHV�WHPiWLFRV�GHVDUUROODGRV��'LFKR�PDWHULDO�
GHEH�WHQHU�XQD�YDOLGDFLyQ�SHGDJyJLFD 

³ 
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5HDOL]DU�DFRPSDxDPLHQWR��DSR\R�\�VHJXLPLHQWR�FRQWLQXR�DO�JUXSR�GH�SDUWLFLSDQWHV�
DVLJQDGR� FRQIRUPH� D� OD� HVWUXFWXUD� FXUULFXODU� GHILQLGD�� GHVGH� OD� DFRJLGD� KDVWD� OD�
HYDOXDFLyQ�ILQDO�\�VXSHUYLVDU�HO�SURJUHVR�GH�ORV�SDUWLFLSDQWHV�\�UHYLVDU�ODV�DFWLYLGDGHV�
UHDOL]DGDV 

³ 

 

(ODERUDU�\�SUHVHQWDU�ORV�LQIRUPHV�TXH�OH�VHDQ�UHTXHULGRV�\�TXH�WHQJDQ�UHODFLyQ�FRQ�
HO�REMHWR�FRQWUDFWXDO��DGHPiV�GH�SUHVHQWDU�XQ�LQIRUPH�ILQDO�VREUH�HO�DFRPSDxDPLHQWR�
D� ORV� SDUWLFLSDQWHV� TXH� HYLGHQFLH� HO� SURFHVR� GH� IRUWDOHFLPLHQWR� GH� FDSDFLGDGHV�
LPSDUWLGR��ORV�UHVXOWDGRV��H[SHULHQFLDV�\�EXHQDV�SUiFWLFDV�SDUD�HO�PHMRUDPLHQWR�GH�
SURFHVRV� IXWXURV�� DVt� FRPR� UHFRPHQGDFLRQHV� \� RSRUWXQLGDGHV� GH� PHMRUD� GH� OD�
'LUHFFLyQ�GH�FDSDFLWDFLyQ�UHVSHFWR�DO�WHPD�GHVDUUROODGR�� 

³ 

 

8WLOL]DU�KHUUDPLHQWDV� LQQRYDGRUDV�HQ� OD�SODQHDFLyQ�\�GHVDUUROOR�GH� ORV�HYHQWRV�GH�
FDSDFLWDFLyQ�� ODV� FXDOHV� SXHGDQ� VHU� VRFLDOL]DGDV� FRQ� ORV� GHPiV� H[SHUWRV�� HQ� HO�
PDUFR�GH�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�EXHQDV�SUiFWLFDV�GH�FDSDFLWDFLyQ� 

³ 
 

&XPSOLU�FRQ�ODV�GHPiV�DFWLYLGDGHV�\�REOLJDFLRQHV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV��ODV�FXDOHV�
GHEHUiQ�WHQHU�UHODFLyQ�GLUHFWD�FRQ�HO�REMHWR�GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR� ³ 

 

 
[ÍϙŕŘôŜôĲťôϙèĺĲŜťÍĲèĖÍϙŜôϙƱŘıÍϙÍϙŜĺīĖèĖťŪîϙîôīϙŜŪŕôŘŽĖŜĺŘϙÍϙīĺŜϙîĖôèĖŜĖôťôϙϼ͖͐ϽϙîĘÍŜϙîôīϙ
ıôŜϙîôϙîĖèĖôıæŘôϙîôϙ͑͏͔͑ϟ 
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ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĂďŽƌĚĂĚŽƐ͕�ĞǀĂůƵĂƌ�ůĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƵŶ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚŝŶĄŵŝĐŽ�Ǉ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ͘�>ŽƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽƐ�ƐĞ�ĚŝƐĞŹĂƌŽŶ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�/�͕�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ͕�
ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĠƟĐĂƐ�Ǉ�ƵƐŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘ 
 
>Ă�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉĞƌŵŝƟſ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ƟĞŵƉŽ�ƌĞĂů͕�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂŵŝĮĐĂĐŝſŶ�ĨĂĐŝůŝƚſ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ŵŽƟǀĂĚŽƌ͕ �ĨĂǀŽƌĞĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘�
>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ƐŝƌǀŝĞƌŽŶ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƵŵŽ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ͕�
ĂĐůĂƌĂƌ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�Ǉ�ĂũƵƐƚĂƌ�Ğů�ƌŝƚŵŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ͘ 
 
��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĨŽƚŽŐƌĂİĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ͘ 
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E
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IBC TARIFA 
APORTE

COTIZACIÓN 
Y/O APORTE

FSP
SOLIDARIDAD

FSP 
SUBSISTENCIA PERIODO NÚMERO DE 

PLANILLA
FECHA DE 

PAGO

E
X

O
N

E
R

A
D

O

25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

3               0 30 $1,423,5
00

0.16000 $227,800 $0 $0 Enero - 
2025

84202354 17/02/2025 NO

EPS005 Sanitas EPS 3               0 30 $1,423,5
00

0.12500 $178,000 $0 $0 Enero - 
2025

84202354 17/02/2025 NO

25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

3               0 30 $1,423,5
00

0.16000 $227,800 $0 $0 Febrero - 
2025

85028069 17/03/2025 NO

EPS005 Sanitas EPS 3               0 30 $1,423,5
00

0.12500 $178,000 $0 $0 Febrero - 
2025

85028069 17/03/2025 NO

25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

3               0 30 $1,423,5
00

0.16000 $227,800 $0 $0 Marzo - 
2025

85519012 16/04/2025 NO

EPS005 Sanitas EPS 3               0 30 $1,423,5
00

0.12500 $178,000 $0 $0 Marzo - 
2025

85519012 16/04/2025 NO

25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

3               0 30 $1,423,5
00

0.16000 $227,800 $0 $0 Abril - 2025 86351670 15/05/2025 NO

EPS005 Sanitas EPS 3               0 30 $1,423,5
00

0.12500 $178,000 $0 $0 Abril - 2025 86351670 15/05/2025 NO

EPS005 Sanitas EPS 3               0 30 $1,423,5
00

0.12500 $178,000 $0 $0 Mayo - 
2025

87134755 17/06/2025 NO

EPS005 Sanitas EPS 3               0 30 $1,423,5
00

0.12500 $178,000 $0 $0 Junio - 
2025

87902716 15/07/2025 NO

25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

3               0 C 30 $1,423,5
00

0.16000 $227,800 $0 $0 Mayo - 
2025

89044115 19/08/2025 NO

25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

3               0 C 30 $1,423,5
00

0.16000 $227,800 $0 $0 Junio - 
2025

89044159 19/08/2025 NO

25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

5
9

              0 30 $1,423,5
00

0.16000 $227,800 $0 $0 Julio - 2025 88976677 25/08/2025 NO

14-23 POSITIVA 
COMPANIA DE 
SEGUROS

5
9

              0 30 $1,423,5
00

0.00522 $7,500 $0 $0 Julio - 2025 88976677 25/08/2025 NO

EPS005 Sanitas EPS 5
9

              0 30 $1,423,5
00

0.12500 $178,000 $0 $0 Julio - 2025 88976677 25/08/2025 NO

25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

5
9

              0 30 $1,423,5
00

0.16000 $227,800 $0 $0 Agosto - 
2025

89532801 17/09/2025 NO

La empresa CARLOS ALBERTO RAMIREZ SALINA, identificada con CC número 85465574, aportó por CARLOS 
ALBERTO RAMIREZ SALINA identificado(a) con CC número 85465574 quien se encuentra registrado(a) a la fecha por 
concepto de aportes obligatorios al sistema General de Seguridad Social mediante la Planilla Integrada de Liquidación de 
aportes, para los periodos de pensión comprendidos entre 01 - 2025 y 12 - 2025 de la siguiente forma.

Este documento está clasificado como privado por parte de Compensar Operador de Información.

El presente certificado se expide a los 17  días del mes Diciembrede 2025

CERTIFICADO DE APORTES AL
SISTEMA DE PROTECCIÓN SOCIAL



14-23 POSITIVA 
COMPANIA DE 
SEGUROS

5
9

 R             0 30 $1,423,5
00

0.00522 $7,500 $0 $0 Agosto - 
2025

89532801 17/09/2025 NO

EPS005 Sanitas EPS 5
9

              0 30 $1,423,5
00

0.12500 $178,000 $0 $0 Agosto - 
2025

89532801 17/09/2025 NO

25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

5
9

              0 A 30 ($1,423,
500)

(0.16000) ($227,800) $0 $0 Agosto - 
2025

89985355 22/09/2025 NO

25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

5
9

              0 C 30 $3,200,0
00

0.16000 $512,000 $0 $0 Agosto - 
2025

89985355 22/09/2025 NO

14-23 POSITIVA 
COMPANIA DE 
SEGUROS

5
9

 R             0 A 30 ($1,423,
500)

(0.00522) ($7,500) $0 $0 Agosto - 
2025

89985355 22/09/2025 NO

14-23 POSITIVA 
COMPANIA DE 
SEGUROS

5
9

 R             0 C 30 $3,200,0
00

0.00522 $16,800 $0 $0 Agosto - 
2025

89985355 22/09/2025 NO

EPS005 Sanitas EPS 5
9

              0 A 30 ($1,423,
500)

(0.12500) ($178,000) $0 $0 Agosto - 
2025

89985355 22/09/2025 NO

EPS005 Sanitas EPS 5
9

              0 C 30 $3,200,0
00

0.12500 $400,000 $0 $0 Agosto - 
2025

89985355 22/09/2025 NO

25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

5
9

              0 30 $3,200,0
00

0.16000 $512,000 $0 $0 Septiembre 
- 2025

90353784 20/10/2025 NO

14-23 POSITIVA 
COMPANIA DE 
SEGUROS

5
9

              0 30 $3,200,0
00

0.00522 $16,800 $0 $0 Septiembre 
- 2025

90353784 20/10/2025 NO

EPS005 Sanitas EPS 5
9

              0 30 $3,200,0
00

0.12500 $400,000 $0 $0 Septiembre 
- 2025

90353784 20/10/2025 NO

25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

5
9

              0 30 $3,200,0
00

0.16000 $512,000 $0 $0 Octubre - 
2025

91225698 06/11/2025 NO

14-23 POSITIVA 
COMPANIA DE 
SEGUROS

5
9

              0 30 $3,200,0
00

0.00522 $16,800 $0 $0 Octubre - 
2025

91225698 06/11/2025 NO

EPS005 Sanitas EPS 5
9

              0 30 $3,200,0
00

0.12500 $400,000 $0 $0 Octubre - 
2025

91225698 06/11/2025 NO

25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

5
9

              0 30 $3,200,0
00

0.16000 $512,000 $0 $0 Noviembre 
- 2025

91852623 01/12/2025 NO

14-23 POSITIVA 
COMPANIA DE 
SEGUROS

5
9

              0 30 $3,200,0
00

0.00522 $16,800 $0 $0 Noviembre 
- 2025

91852623 01/12/2025 NO

EPS005 Sanitas EPS 5
9

              0 30 $3,200,0
00

0.12500 $400,000 $0 $0 Noviembre 
- 2025

91852623 01/12/2025 NO

25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

5
9

              0 30 $3,200,0
00

0.16000 $512,000 $0 $0 Diciembre - 
2025

92395228 16/12/2025 NO

14-23 POSITIVA 
COMPANIA DE 
SEGUROS

5
9

              0 30 $3,200,0
00

0.00522 $16,800 $0 $0 Diciembre - 
2025

92395228 16/12/2025 NO

EPS005 Sanitas EPS 5
9

              0 30 $3,200,0
00

0.12500 $400,000 $0 $0 Diciembre - 
2025

92395228 16/12/2025 NO

Este documento está clasificado como privado por parte de Compensar Operador de Información.

El presente certificado se expide a los 17  días del mes Diciembrede 2025

CERTIFICADO DE APORTES AL
SISTEMA DE PROTECCIÓN SOCIAL



 
/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ��ƌƟĮĐŝĂů�ĂƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƉƷďůŝĐĂ 

 
KďũĞƟǀŽ�ĚĞů�ĞǀĞŶƚŽ 
 
&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ͕�ĠƟĐŽƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů͕�ĐŽŶ�
ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘��ů�ĐƵƌƐŽ�ďƵƐĐſ�
ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�/��ŐĞŶĞƌĂƟǀĂ͕�ƐƵƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ĠƟĐŽƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ŽƉĞƌĂƟǀŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ƐƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ� 
 
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů 
 
�ů�ĞǀĞŶƚŽ�ĞƐƚƵǀŽ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ă�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�
�ĂƌĂďŝŶĞƌŽƐ��ůĞũĂŶĚƌŽ�'ƵƟĠƌƌĞǌ͕�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ�ƵďŝĐĂĚĂ�
ĞŶ�DĂŶŝǌĂůĞƐ�;�ĂůĚĂƐͿ͘�>ŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ŚĂĐĞŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ǉ�ĚĞ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�Ăů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĐŽŶ�
ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ĠƟĐĂ͕�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�
ƉƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚƵǀŽ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ă�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�
ĚĞ�ůĂ��ƐĂŵďůĞĂ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ��ĂůĚĂƐ͕�Ǉ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ͘� 
 
dĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ 
 
�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ƐĞ�ĂďŽƌĚĂƌŽŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ͗ 
 

ϭ͘ &ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ��ƌƟĮĐŝĂů 
Ϯ͘ �ŽŶĐĞƉƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�/�͕�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ğ�/��ŐĞŶĞƌĂƟǀĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐƵ�

ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘ 
ϯ͘ �ƟĐĂ�Ǉ�ŐŽďĞƌŶĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�/��ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ 

 
�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĚŝůĞŵĂƐ�ĠƟĐŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ăů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�/�͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ͕�ƐĞƐŐŽƐ�
ĂůŐŽƌşƚŵŝĐŽƐ͕�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ͕�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�Ǉ�ƐŽďĞƌĂŶşĂ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͕�ĐŽŶ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ŵĂƌĐŽƐ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�;hE�^�K͕�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�
Ǉ��ŽůŽŵďŝĂͿ͘ 
 
�ƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�/��ĞŶ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƉƷďůŝĐĂ 
 
�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ƌĞĂůĞƐ�Ǉ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�/��ŐĞŶĞƌĂƟǀĂ�ĞŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͕�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͘ 
 
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐƉůŝĞŐƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�/� 
 



/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�/��ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ƉƷďůŝĐŽ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĂĐƟǀĂƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ƉƌŽƚŽƟƉĂĚŽ�Ǉ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĐŝſŶ͘ 
 
>ĂƐ�ĨĞĐŚĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ͗ 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


