cADIGO: F-CT-021

ALCALDIA MUNICIPAL SABANALARGA | VERSION: 2
DEPARTAMENTO CASANARE FECHA DE ACTUALIZACION: 14/01/2020
MATRIZ DE RIESGOS

RESPONSABLES: Todos las dependencias \

ANEXO 01. ESTUDIO PREVIO

OBJETO: PRESTAR LOS SERVICIOS LOGI'STICOS,Y OPERATIVOS NECESARIOS PARA EL
DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE PROMOCION, FOMENTO Y COMERCIALIZACION
DE LA CADENA GANADERA EN EL MUNICIPIO DE SABANALARGA, DEPARTAMENTO
DE CASANARE.

1. MATRIZ DE IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS
(CONPES 3714 DE 2011).-

r AFECTACION
TIPO DE IDENTIFICACION DEL
RIESGO DEL RIESGO Eollialc | TSN H
Sl NO
RIESGOS Cambios en la tasa de X
ECONOMICOS | cambio.
Desabastecimiento X
Especulacion comercial X
RIESGOS Paros y huelgas X
SOCIALES O | Modificacién de politicas X
POLITICOS publicas por cambios de
obierno
Danos materiales y lesiones
personales causados a X
terceros
RIESGOS Ofertas carentes de X
OPERACIONALE | capacidad  técnica vy
S financiera suficiente y/o el
adjudicatario no celebra el
contrato
Monto insuficiente de la X
inversion.
Plazo insuficiente X
CONTRATISTA
No pago de salarios o (Tropsferirel fiestio
prestaciones sociales ¢ nagiendo
responsable a ofra
Entidad)
Deficiencia de equipos X
tecnoldgicos y software
Riesgo predial X
Incumplimiento del X CONTRATISTA
conftratista (Transferir el riesgo
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haciendo
responsable a otra
Entidad)

Mala calidad del bien o
servicio

CONTRATISTA
(Transferir el riesgo
haciendo
responsable a otra
Entidad)

Responsabilidad frente a
terceros

CONTRATISTA
(Transferir el riesgo
haciendo
responsable a otra
Entidad)

RIESGO
FINANCIERO

Restriccion  del crédito
externo

Restriccion crédito externo

Incrementos en las tasas
de interés.

XX

Negacion de proérrogas al
plazo de obligaciones
financieras

Incumplimiento de
obligaciones financieras

Rompimiento del equilibrio
financiero del contrato

Uso indebido del anticipo

RIESGOS
REGULATORIOS

Cambios en tarifas de
mercados regulados.

Cambios en régimen de
regalias

Cambios en régimen de
pensiones

Cambios en régimen de
Zonas Francas

Cambios en normas sobre
POT - EOT

Expedicidn de normas
técnicas.

RIESGOS DE LA
NATURALEZA

Temblores, inundaciones,
avalanchas, sequias,
deslizamientos,  erupcion
volcdnica
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RIESGOS Mayores costos (pasivos) X
AMBIENTALES por afectaciones
ambientales y sobretasas
RIESGOS Fallos (Caidas) de los X
TECNOLOGICOS | sistemas
Cambios de sistemas © X
plataformas operativas.

2. EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS DETERMINADOS.

Riesgo 1: No pago de salarios o prestaciones sociales (R1)
Riesgo 2: Incumplimiento del contratista (R2)
Riesgo 3: Mala calidad del servicio (R3)

Riesgo 4: Mala calidad del bien (R4)
Riesgo 5: Responsabilidad frente a terceros (R5)

TABLA DE VALORACION DEL RIESGO

IMPACTO
Obstruy | Dificulta la|Afecta | Obstruye la |Perturba la
e la | ejecucidn |la ejecucidn | ejecucion
ejecucid | del ejecuc |del del
n del | contrato idn del|contrato contrato
contrato | de manera | contra |sustancialm |de manera
de baja, to sinjente pero|grave
et . o g manera |aplicando |alterar |aun asi | imposibilita
Cdiificacion Cudliiamya intfrasce | medidas el permite la|ndo la
ndente |minimas se |benefi |consecucid |consecuci
pueden cio n del objeto| én del
lograr  el|para |contractual |objeto
objeto las contractu
contractu |partes al.
al
Gener
Los a un
sobreco |Los impac
stos  no|sobrecosto |to QCLeOT;fn(;g‘ Impacto
represen | s no |sobre e sobre el
tan mas |representa | el valor snire ol valor  del
- o : del uno|n mdas del|del : contrato
Calificacion Monstaria por cinco por|contra (q]Lg(r;c):e el| €N mas del
ciento |ciento (5%) |to Treincfo Y o | freinta por
(1%) del|del valor|entre : PO ciento
valor del | del el %8{;*)0 (30%).
contrato | contfrato. | cinco ol
(5%) vy
el
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quince
por
ciento
(15%).

VALORACI
CATEGORIA AN 1
Raro (puede
ocurrir
excepcional
mente) 1
Improbable
(puede ocurrir
ocasionalme
nte) 2
Posible
(puede ocurrir
en cualqguier

momento (R1) =5 L
futuro) 3 (R5) =5 R3) =7

3

Probable
(probableme
nte va a
ocurrir) 4

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria  de
circunstancia

s) 5

3. CATEGORIA DELOS RIESGOS VALORADOS.

VALORACION DEL
RIESGO CATEGORIA
Riesgo Extremo
by 7 Riesgo Alto
5 Riesgo Medio
3N A |Riesgo Bajo

De conformidad con la anterior tabla, se determina la siguiente categorizacién de

los riesgos determinados:

RIESGO CATEGORIA
No pago de salarios o prestaciones sociales (R1) Riesgo Medio
Incumplimiento del contratista (R2) Riesgo Medio
Mala calidad del servicio (R3) Riesgo Alto
Mala calidad del bien (R4) Riesgo Alto
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| Responsabilidad frente a terceros (R5) \ Riesgo Medio ]

4. PRIORIZACION DEL RIESGO.-

De conformidad con la metodologia sefalada por la Agencia Colombia Compra
Eficiente, se asigna el nivel de prioridad que corresponda a la accion que decide
asumir la administracién.

PRIORIZACION DEL RIESGO

ESCENARIO DE DECISION PRIORIDAD | ASIGNACION
Evitar el Riesgo 1
Tronsferir el Riesgo haciendo responsable a otra 9 (R]“)Qi})u“)%')?:s)
Sniided Contratista
Aceptar el Riesgo 3
Reducir la probabilidad de la ocurrencia del
evento que genera riesgo
Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo 5
a través de planes de contingencia,

Para el caso del presente estudio, y teniendo en cuenta la naturaleza del riesgo
determinado y su bajo impacto, a pesar de haberse asignado preliminarmente al
contratista, se considera viable asumir una prioridad de nivel 2, que corresponde a
“TRANSFERIR EL RIESGO", por cuanto que es probable un incumplimiento del
contratista y mala calidad del bien o servicio.

5. MATRIZ CONSOLIDADA DE RIESGOS.

RIESGO - 2 3 4 5
No.
CLASE Especifico General Especifico Especifico Generadl
FUENTE Externa Externa Externa Externa Externa
ETAPA Ejecucién Ejecucién Ejecucion ejecucion Ejecucion
Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Legal/
TIPO . . : : :
Operacional | Operacional | Operacional | Operacional | Operacional
No pago de | Incumplimien - .
DESCRIPCI | salarios o to del Mala calidad |, cqligag | REsPonsabilid
. . del servicio . ad frente a
ON prestaciones contratista del bien (R4)
: (R3) terceros (RS)
sociales (R1) (R2)
Incumplimient IFelmplinich Deficiente |Impacto
o) de to P del calidad y/o |Negativo en
CONSECUE obligaciones Eontranisia De_fIC|enTe dor.\os enlos |el proyecto
laborales y . calidad del bienes a por la
NCIA en el objeto y iy o
contractuales o servicio. utilizar. probable
actividades .
por parte del ocurrencia
. pactadas.
contratista, de
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ocasionando accidentes
atrasos en la de
ejecucion  del participantes
confrato. al evento vy
trabajadores.
PROBABILI 3
DAD 3 ] 3 2
IMPACTO 2 4 4 5 2
VALORACI
ON DEL 5 5 7 7 5
RIESGO
iATEGORI Riesgo Medio | Riesgo Medio | Riesgo Alto Riesgo Alto | Riesgo Medio
is?gLE: SE Contratista Contratista Contratista Contratista Contratista
Pago Pago
Suscripcion de Suscripcién
garantia de garantia
salarios, de
prestaciones responsabilid
sociales ad civil
legales e Pago extracontract
TRATAMIEN | indemnizacion Suscripcion ual.
TO O es laborales y Pago Pago de garantia El Supervisor
CONTROLE Mediante Suscripcién Suscripcidén . debe exigir el
.. ) , calidady )
S A SER solicitudes por | de garantia | de garantia eofecto estricto
IMPLEMENT parte del cumplimiento | calidad del ¢ . . cumplimiento
ADOS supervisor, del | del contrato. servicio. WICIGNCSE de la
to de los o
pago de . normatividad
bienes. .
aportes a vigente sobre
seguridad senalizacion.
social como
soporte para
realizar los
pagos del
conftrato.
PR
IMPA | OB
CTO | ABI ] ] ] ] |
DESP |LID
UES |AD
DEL |IMP
TRAT |AC 2 ] 2 2 2
AMIE [TO
NTO | VAL
OR 3 2 3 3 3
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ACI
ON
DEL
RIES
GO
CA
TEG . . . . . . . . . .
OR| Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo
A
¢Afecta la
elecucion S| S| sl S| S|
del
contrato?
Persona
responsabl Area de Area de Area de Area de Area de
e por . -, -, -, -,
. contratacion / | contratacidn | contratacion | contratacion | contratacion
implement . ) - . )
ar el Supervisor del | / Supervisor / Supervisor / Supervisor / Supervisor
conftrato del contrato | del contrato | del contrato | del contrato
tratamient
0
asirda Fecha de
andieise Fecha de Fecha de Fecha de adjudicacion
N 9 Acta de Inicio | adjudicacién | adjudicacion | adjudicacion | del Contrato,
inicia el . .,
del Contrato | del Confrato | del Contrato | y ejecucion
tratamient
- del contrato.
Fecha
estimada . ., . .. . .,
: ., Terminacién | Terminacidon | Terminacion
en que se Terminacion . L
del contrato | del contrato | del contrato | Terminacion
completa | del confratoy
= ; y 4 meses y 4 meses y 6 meses del contrato.
el 3 anos mdas. ; . ,
. mas. mas. mdas.
tratamient
0
. Revisidon de la | Revision de la | Revision de la | Revisidn de la
p Revision de la vigencia vigencia vigencia vigencia
¢CO |vigencia yg.. y |vigencl Y genciay genciay
.. condiciones | condiciones condiciones | condiciones
MO | condiciones L L e .
MO i de la pdliza|de la pdliza| dela pdliza de la pdliza
SE de la pdliza en
NIT . en ellen el en el en el
REALI | el expediente . . . .
ORE expediente expediente expediente expediente
LA EL |del confrato /
oY i del contrato / | del contrato / | del contrato / | del contrato /
MON | Seguimiento o o - o
REVI Seguimiento |Seguimiento | Seguimiento | Seguimiento
ITORE | durante la
SIO : ~, durante la | durante la| durante la durante la
o? ejecucion del| . > : s \ i ; s
N ejecucion del | ejecucion del | ejecucidon del | ejecucion del
contrato.
contrato. contrato. conftrato. contrato.
¢(PERI | Permanente | Permanente | Permanente | Permanente | Permanente
oDIC durante la durante la durante la durante la durante la
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IDAD | ejecucion del | ejecucion del | ejecucidn del | ejecucion del | ejecucion del
contrato. conftrato. contrato. confrato. contrato.

6. GARANTIAS REQUERIDAS. Conforme al andlisis de riesgos realizado y de acuerdo
a lo establecido en los articulos 2.2.1.2.3.1.7, 2.2.1.2.3.1.8, 2.2.1.2.3.1.12,
2.2.1.2.3.1.13, 2.2.1.2.3.1.15 del Decreto 1082 de 2015, el contratista deberd
constituir a favor del municipio garantia Unica para el cumplimiento de las
obligaciones surgidas del contrato, la cual debe ser expedida por una
Compania de Seguros legalmente autorizada por la Superintendencia
bancaria, asf:

o Salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales: Por un
valor equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total del contrato y una
vigencia igual a la duracidén del contrato y tres (3) aflos mds

¢ Cumplimiento: Por un valor equivalente al 10% del valor total del contrato y
con una vigencia igual a la duraciéon del contrato y cuatro (4) meses mds.

¢ Calidad del servicio: Por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del
valor total del confrato y una vigencia igual a la duracién del contrato y
cuatro (4) meses mdas.

e Calidad y correcto funcionamiento de los bienes: Por un valor equivalente al
diez por ciento (10%) del valor total del contfrato y una vigencia igual a la
duracién del contrato y seis (6) meses mds.

e Responsabilidad civil extracontractual: Doscientos (200) SMMLV para
contratos cuyo valor sea inferior o igual a mil quinientos (1.500) SMMLV y una
vigencia igual a la duracidén del contrato.

FECHA: Sabanalarga Casanare, 16 de diciembre de 2025.
@@n\@ (@O\”\%}ekd

MONICA YULIETH RODRIGUEZ TORRES
Secretaria de Planeacién y Obras Publicas

Revisd: DIANA CONSTANZA GONZALEZ WALTEROS
Profesional contratado Secretaria General y de Gobierno

Elabord: Angy Lizeth Sosa Jiménez
Profesional contratado S.P.O.P
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