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PERIODO REPORTE |10 DE OCTUBRE DE 2025 al 01 DE NOVIEMBRE DE | CONTRATO 201 DE 2025
2025
FECHA INICIACION ‘ 22 DE JULIO DE 2025 FECHA TERMINACION: ‘ 22 DE DICIEMBRE DE 2025 Informe No. 02
CONTRATISTA: ‘ ASESORIAS DEL ESTADO S.A.S SUPERVISOR: ‘ LAURA MILENA AVILA FUYA
REALIZAR EL DIAGNOSTICO Y DESARROLLAR LOS ESTUDIOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y JURIDICOS, ASi COMO BRINDAR EL
OBJETO DEL ACOMPANAMIENTO INTEGRAL EN LA ESTRUCTURACION Y CONSTITUCION DE UNA ENTIDAD PUBLICA DESCENTRALIZADA DESTINADA A
CONTRATO: FUNCIONAR COMO EJECUTOR DE PROGRAMAS TURISTICOS, CULTURALES, ARTISTICOS Y EMPRESARIALES EN EL MUNICIPIO DE VILLA DE LEYVA
2025.
|I. REPORTE DEL CONTRATISTA Il. REPORTE DEL SUPERVISOR
VERIFICACION
OBLIGACION ESPECIFICAS CANTIDAD EJECUCION DE
ACTIVIDADES
ITEM CONTRACTUALES (S| APLICA) ACTIVIDADES EJECUTADAS EVIDENCIA OBSERVACIONES
T P N
a) Durante la ejecucion del contrato
se han sostenido diferentes
didlogos con la supervisora y se
han remitido actas con el fin de
GARANTIZAR LA CALIDAD DE LOS e ncen oo
1 |SERVICIOS DE CONSULTORIA N/A equipo consultor. VER ANEXO X
CONTRATADOS. b) Se presentd y socializé a la
supervisora del contrato la
metodologia a implementar para
dar correcta ejecucion al contrato.
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CUMPLIR Y DESARROLLAR EN SU
TOTALIDAD LAS  ACTIVIDADES
DESCRITAS EN LAS
ESPECIFICACIONES

TECNICAS EN SUS ETAPAS DE
DIAGNOSTICO, DETERMINACION Y
DIMENSIONAMIENTO DEL MODELO
DE

a) En la fecha en la que se remite el

presente informe, se ha cumplido a

OPERACION POR PROCESOS Y DE cabalidad con los productos y/o VER ANEXO
LA ESTRUCTURA N/A actividades correspondientes a la
ORGANIZACIONAL CARGAS DE etapa diagndstica desde el 23 de
TRABAJO Y PROPL’JESTA julio hasta el 09 de octubre.
DE PLANTA DE PERSONAL,
PROYECCION Y ELABORACION DE
LOS PROYECTOS DE ACTOS
ADMINISTRATIVOS, DENTRO DE
LOS PLAZOS ESTABLECIDOS EN EL
CRONOGRAMA PRESENTADO.
PRESENTAR SU EQUIPO DE a) El equipo consultor realizé su
TRABAJO OFRECIDO EN LA presentacion en la Secretaria de
PROPUESTA A MAS TARDAR TRES N/A Turismo del Municipio de Villa de VER ANEXO
(03) DIAS DESPUES DE Leyva.
SUSCRIPCION DEL CONTRATO, EN
LA SECRETARIA DE TURISMO

A) Se han desarrollado mesas de

trabajo en conjunto con la

DESARROLLAR MESAS DE TRABAJO 3:"682'0932[28"'_6' gontrato, con dg' f:g
PERIODICAS CON LA SUPERVISION consultoria.  Estas mesas  se
CON EL FIN DE ESTUDIAR Y N/A . VER ANEXO

ANALIZAR EL AVANCE DE LA
EJECUCION DE LAS ETAPAS DE LA
CONSULTORIA A DESARROLLAR.

adelantaron los dias 22 de agosto
y 27 de septiembre de 2025 en las
instalaciones de la Secretaria de
Turismo.
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A) Se ha cumplido rigurosamente con
DISPONER DURANTE EL TIEMPO la obligacién de disponer de todo el
QUE DURE LA EJECUCION DEL personal ofertado en la propuesta
CONTRATO DE TODO EL PERSONAL para la ejecucién de las
OFRECIDO EN LA PROPUESTA; EL actividades contractuales.
PERSONAL QUE REQUIERA SER B) EIl equipo se ha mantenido en su
CAMBIADO POR CUALQUIER ) N/A e di ibilidad VER ANEXO
CIRCUNSTANCIA DEBERA composicion 'y dispohibllida
ACREDITAR LOS  REQUISITOS conforme a lo  ofertado,
MINIMOS EXIGIDOS POR EL garantizando la continuidad, la
MUNICIPIO Y DEBERA SER calidad técnica y la experiencia
APROBADO EN TODO CASO POR EL necesarias para el desarrollo
SUPERVISOR DEL CONTRATO. Optimo del objeto contractual.
A) Se ha respondido de manera
PRESENTAR INFORMES DE AVANCE oportuna y diligente las solicitudes
Y LOS INFORMES QUE REQUIERA LA de informes especificos requeridas
SECRETARIA DE TURISMO Y LAS hasta la fecha por la Supervisién
DEMAS ENTIDADES DE ORDEN N/A del Contrato, destinados a la VER ANEXO
DEPARTAMENTAL Y NACIONAL Secretaria de Turismo o a
CUANDO LE SEA SOLICITADO POR cualquier otra entidad de orden
LA SUPERVISION DEL CONTRATO Departamental o Nacional.
a) Desde el inicio de la ejecucion
contractual, hemos dispuesto y
mantenido la totalidad de Ia
DISPONER DE TODA LA infraestructura, logistica,
INFRAESTRUCTURA,  LOGISTICA, capacidad técnica y operativa
CAPACIDAD TECNICAYOPERATIVA GLOBAL necesaria para llevar a cabo el VER ANEXO
PARA EJECUTAR IDONEAMENTE EL objeto del contrato de manera
OBJETO DEL CONTRATO. idénea, esto incluye el uso de
equipos especializados,
instalaciones  adecuadas, el
soporte logistico para los traslados

Carrera 9 N° 13-11 - Cédigo Postal 154001 — Teléfono +57 (608) 7320830 - 7320362 — Celular: 3138887422.
Pagina WEB www.villadeleyva-boyaca.gov.co E-Mail: contactenos@villadeleyva-boyaca.qgov.co



http://www.villadeleyva-boyaca.gov.co/
mailto:contactenos@villadeleyva-boyaca.gov.co

MUNICIPIO DE VILLA DE LEYVA — BOYACA
NIT. 891.801.268-7

MONUMENTO NACIONAL
SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
APOYO F-CP-49 Pagina 4 de 9
FORMATO
CONTRATACION PUBLICA Version 01 01-03-2025
Villa de Leyva INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION - CPS

y la movilizacién de recursos, asi
como el conocimiento y los
procedimientos técnicos
requeridos para cada fase del
proyecto.
PRESENTAR ANTE LA ) .
SUPERVISION, TODOS LOS a) Se confirma y verifica que todos los
DISENOS, ESTUDIOS, CALCULOS, productos  técnicos  generados
MEMORIAS PRESUPUESTOS Y hasta la fecha y demas
8 p ’ GLOBAL VER ANEXO
DEMAS PRODUCTOS OBTENIDOS entregables, han sido presentados
PARA SU REVISION, ante la supervision del contrato. X
RECOMENDACIONES Y/O
APROBACION.
; X
LAS DEMAS ACTIVIDADES a) Conforme los documentos anexos
o |INHERENTES — AL~ OBJETO| g oA se realiz6 Io pertinente VER ANEXO
CONTRACTUAL QUE SEAN P :
DESIGNADAS POR EL SUPERVISOR.
lll. REPORTE DEL CONTRATISTA
De conformidad con la norma vigente se adjunta N° PLANILLA DE SEGURIDAD SOCIAL,
CUMPL'IMIENTO DE APORTES A SALUD, | certificado de contgdor donde se verifica que la
PENSION Y RIESGO LABORALES empresa ASESORIAS DEL ESTADO S.AS. se No aplica segun la certificacion realizada por el representante legal
encuentra al dia en Parafiscales
PAGO APORTES SALUD Salud: No aplica segun la certificacion realizada por el representante legal
PAGO APORTES PENSION Pensién: No aplica segun la certificacion realizada por el representante legal
PAGO APORTES ARL Riesgos Laborales: No aplica segun la certificacion realizada por el representante legal
DECLARACION: Manifiesto que he cumplido con las obligaciones derivadas del contrato y que las actividades mencionadas en el presente informe corresponden a las actividades
y obligaciones efectivamente desarrolladas en el periodo indicado, declarando que seré responsable por las afirmaciones contenidas en el presente documento que sirve como
soporte para certificar el cumplimiento del objeto del contrato.

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
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OBSERVACIONES:
I REPORTE Y SEGUIMIENTO FINANCIERO Y CONTABLE
DINEROS RECIBIDOS POR EL CONTRATISTA VALOR
Valor del contrato $ 35.000.000
Valor adicional contratado $0,00
Anticipo $0,00
Amortizacion del anticipo $0,00
Sumatorias actas parciales $14.000.000
Valor a pagar presente acta N° 02 de 2025 $ 17.500.000
Saldo a ejecutar $ 3.500.000
VALOR A PAGAR PRESENTE AN(;"T:‘ZDE RECIBO A SATISFACCION SON: DIECISIETE MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE. $17.500.000
| |
FIRMA:
FIRMA: ( u N ] AN
i - NOMBRE: LAURA MILENA AVILA FUYA
NOMBRE: LIZETH JOHANA LOPEZ FANDINO
CARGO: SECRETARIA DE TURISMO
REPRESENTANTE LEGAL ASESORIAS DEL ESTADO SA.S SUPERVISORA
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ANEXOS.

A continuacién, se anexan las evidencias de cada uno de Las actividades realizadas en cumplimento de
las obligaciones establecidas dentro del Contrato 201 DE 2025.

ANEXOS DE LAS OBLIGACIONES:

1. Garantizar la calidad de los servicios de consultoria contratados.

ESTUDIOS DEMOSTRATIVOS Y DE VIABILIDAD EMPRESARIAL
PARA LA ESTRUCTURACION Y CONSTITUCION DE UNA
| ENTIDAD PUBLICA DESCENTRALIZADA POR SERVICIOS,
ADSCRITA A LA SECRETARIA DE TURISMO, DESTINADA
A FUNCIONAR COMO EMPRESA EJECUTORA DE FESTIVIDADES,
EVENTOS Y PROGRAMAS TURISTICOS, CULTURALES,

ARTISTICOS Y EMPRESARIALES EN EL MUNICIPIO DE

VILLA DE LEYVA

0
"

ASESORIAS
DEL ESTADO

ASESORIAS DEL ESTADO S.AS.
R.L LIZETH JOHANA LOPEZ FANDINO
CONTRATO N° 201 DE 2025
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Anexo. Se adjunta planilla de asistencia de la actividad de cartografia social.

2. Cumplir y desarrollar en su totalidad las actividades descritas en las especificaciones Técnicas en sus
etapas de diagnéstico, determinacion y dimensionamiento del modelo de Operacion por procesos y de
la estructura organizacional, cargas de trabajo y propuesta De planta de personal, proyeccién y

elaboracién de los proyectos de actos Administrativos, dentro de los plazos establecidos en el
cronograma presentado.

Carrera 9 N° 13-11 - Cédigo Postal 154001 — Teléfono +57 (608) 7320830 - 7320362 — Celular: 3138887422.
Pagina WEB www.villadeleyva-boyaca.gov.co E-Mail: contactenos@yvilladeleyva-boyaca.gov.co



http://www.villadeleyva-boyaca.gov.co/
mailto:contactenos@villadeleyva-boyaca.gov.co

MUNICIPIO DE VILLA DE LEYVA - BOYACA
NIT. 891.801.268-7
MONUMENTO NACIONAL

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
APOYO F-CP-49 Pégina 7 de 9

ALCALDIA DE — FORMATO
s CONTRATACION PUBLICA Version 01 01-03-2025
VilladeLeyva ersien

INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION - CPS

TABLA DE CONTENIDO

INTRODUCCION......coumruiureescerimetacaeensatsessessemersssasees et sameemsaesasastassesssas e sassesassassenseen 17
CAPITULO I. OBJETIVOS DE LOS ESTUDIOS DEMOSTRATIVOS Y DE VIABILIDAD
EMPRESARIAL. ...ttt n e n e e s m s eanmesam s e e sman s ems s e amnseeanesassmteesnnsran 19

Lo T 19

L0 ] TT= LT T e =T o= - | PSR P 20

Objetivos ESPecifiCos e e n e mnnnn 20

Enfoque MetodolOgiCo . ...t e e e s e e s ssmr e s e e s s s 20

CAPITULO Il. CONTEXTUALIZACION .......coeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeasiesesvesaesnssnsssnssenseesens 23

Presentacion del MUuniCipio ... ..o e s s e s sam s e sme e e mms s s 23
Actores Institucionales ... e 24
Actores Sociales y ComuUNtanios ... e 25
Sector Turistico y Comercial .. . 26
Sector Artistico y Cultural ... 27
Sector Gastrondmico y de Alojamiento. ... 29
Sector Ambiental y Ecolégico . 31
Sectorde TransPOrE e 33
Sector TeonolOgICO e 35
Sector Recreacional e 35

Plan de Desarrollo Municipal “Amor por Villa de Leyva 2024 — 2027 ........cccoeu.... 36

Los modelos empresariales y las tipologias societarias ... 38
CON O ONE S e 38
Empresas Industriales y Comerciales del Estado............_ . 39
Sociedades de Economia Mixta ... 41
Comparacion entre concesiones empresariales, empresas industriales y comerciales
del Estado, y sociedades de economia mixta. ... 42
Sociedad de Responsabilidad Limitada — LTDA . ... 45
Empresa en Comandita (Simple y por ACCIONes) ... 45
Sociedad AnGnima .. 46
Sociedad por Acciones Simplificada ... 47
Comparacion entre las tipologias societarias ... 48

Modelo empresarial y tipologia societaria que puede ser adoptada por la entidad

en proceso de coMStitUCION ... e e 51
Aspectos y Requisitos para la constitucion de una Sociedad de Economia Mixta. ... 52
Sociedad por Acciones Simplificadas como Tipologia Societaria en las Sociedades
de Economia Mita ..o e 54

Carrera 9 N° 13-11 - Cédigo Postal 154001 — Teléfono +57 (608) 7320830 - 7320362 — Celular: 3138887422.
Pagina WEB www.villadeleyva-boyaca.gov.co E-Mail: contactenos@yvilladeleyva-boyaca.gov.co



http://www.villadeleyva-boyaca.gov.co/
mailto:contactenos@villadeleyva-boyaca.gov.co

MUNICIPIO DE VILLA DE LEYVA - BOYACA
NIT. 891.801.268-7
MONUMENTO NACIONAL

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
APOYO F-CP-49 Pégina 7 de 9

ALCALDIA DE . FORMATO
. CONTRATACION PUBLICA Versién 01 01-03-2025
VilladeLeyva ersien

INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION - CPS

Beneficios de las Sociedades por Acciones Simplificadas ... .. 55
Sustento Jurisprudencial ... 56
Marco Normativo Alianzas Publico - Privadas........cccccceiececeseeesecssec e sss s s 57
Las sociedades de economia mixta en el Codigo de Comercio ... ... 59
El Codigo y de Comercio y la Sociedad de Economia Mixta ... 60

Las Sociedades de Economia Mixta dentro del Ordenamiento y la Estructura del
= = o Lo TSRS 61
Derecho ComerCial. ... e 62
Derecho AdministratiVvo ..o e 63
CAPITULO Ill. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL SECTOR TURISTICO................... 63
Comportamiento del turismo en Villa de Leyva.... e 63
Analisis institucional del sector publico municipal ... 66
Oferta y demanda de servicios tUNStiCOS. ... e e 68
Analisis de actores, operadores y agentes tUristicos......cvee e 69
Infraestructura turistica, cultural y empresarial existente...........ccooeeericeiiveccenneens 71
CAPITULO IV. PROBLEMATICAS PERCIBIDAS POR PRESTADORES DE SERVICIOS
TURISTICOS Y LA COMUNIDAD ... esaeasvesessseessesesssesssessessnsssssans 73
SefallZacion IUNStCa . e 74
Pérdida de la identidad cultural ... 74
Aglomeraciones y MUlitudes e 75
Carencias tecnolOgICaSs ... 76
Ausencia de turismo ecoldgico. 7T
Contaminacion ambiental ... [
Informalidad empresanial . 78
Desequilibrio entre precios y calidad empresarial ... ... 7a
Deterioro de la infraestructura vial . ... I
Incapacidad técnica y logistica de la Secretaria de Tursmo ... a0
CAPITULO V. FUNDAMENTACION DE LA CREACION DE LA SEM.......ooeuveeeeeureene. 81
Problematica institucional y operativa actual...........o oo B1

Contratacion Municipal destinada a la ejecucion de eventos y festividades

durante las vigencias 2024 — 2020 ... et eee e e s e anns 82
Relacion contractual vigencia 2024 ... s rsserse s sae s sassna s s B2
Analisis contractual vigencia 2024 a8
Relacion contractual vigencia 2025 (Parcial) ......ccccoceeeeeiemeceseeeres s see e sns s s 80
Analisis contractual vigencia 2025 (Parcial) ... . 94
Beneficios en la autonomia contractual ... ooeieccee e e ese s e e s e nnes 85

Carrera 9 N° 13-11 - Cédigo Postal 154001 — Teléfono +57 (608) 7320830 - 7320362 — Celular: 3138887422.
Pagina WEB www.villadeleyva-boyaca.gov.co E-Mail: contactenos@yvilladeleyva-boyaca.gov.co



http://www.villadeleyva-boyaca.gov.co/
mailto:contactenos@villadeleyva-boyaca.gov.co

MUNICIPIO DE VILLA DE LEYVA - BOYACA
NIT. 891.801.268-7
MONUMENTO NACIONAL

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
APOYO F-CP-49 Pégina 7 de 9

ALCALDIA DE i . FORMATO
s CONTRATACION PUBLICA Version 01 01-03-2025
VilladeLeyva ersien

INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION - CPS

Necesidad de un modelo empresarial publico-privado ... 87
Proposito y objetivos estratégicos de la SEM......... . 89

Alineacion con el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 “Amor por Villa de

T SRS 102
Impactos esperados en competitividad, sostenibilidad y gobernanza turistica. 104
Competitividad L 104
Sostenibilidad ambiental, cultural y econdmica ... 105
Gobernanza turistiCa. ... e 105
R 0 L T o 1 RO 106

CAPITULO VI. LA ENTIDAD: ESTUDIO JURIDICO E INSTITUCIONAL ..................... 106

Descripcion de |a emMPreSa .. rer s s s e s aas s as s e e s amssannna e e s sanrannnnns 106
L LT T« T - | 106
Naturaleza y marco legal ...t rsasr s e e s samrsa e e e s sanraannnas 106
L0 713 e =T < T - | OSSR 108
Estructura organizacional ... rescr s sssse s sar s s s s smenna e rnn e s nmmn s 109
Participacion del Municipio de Villa de Leyva y de los socios privados ............. 110

Aporte del MUniCIDIO 112

Aporte del soCio pPrivad . 112
Mecanismos de gobernanza, control y transparencia....cc.ceeceeiveceeecccesrveceencenn. 113

CAPITULO VII. VIABILIDAD TECNICA ......ocueeeeeeeeeeereeenerereeseeesreseesssesersseesssnseesssesness 114

Determinacion de las lineas de NEQOCIO e e eae e 114
[Ty T L I g 1 115
Linea de cultura y desarmollo creativo ... 116
Linea de eventos, operaciones y logistica especializada ... 116
Linea de Formacidn, Innovacién y Transferencia de Conocimiento....................._. 119
Linea de promocion, marketing y comercializacion territorial ... 120

Estructura organizacional y operativade la SEM ... reecveneeens 120

Determinacion de la capacidad instalada necesaria.....c.ccceeeceeeecceececereeceeeeaeeeen, 123

Definicién de inversiones en infraestructura (CAPEX) ... e 125
Listado CAP B e 126

Identificacion de gastos operativos recurrentes [OPEX) e, 131
st ade P K e 132

Estimacion de recursos humanos, téchicos y tecnolégicos ....veccecncececenee 134
Talento HUMBINO e 136

Carrera 9 N° 13-11 - Cédigo Postal 154001 — Teléfono +57 (608) 7320830 - 7320362 — Celular: 3138887422.
Pagina WEB www.villadeleyva-boyaca.gov.co E-Mail: contactenos@yvilladeleyva-boyaca.gov.co



http://www.villadeleyva-boyaca.gov.co/
mailto:contactenos@villadeleyva-boyaca.gov.co

MUNICIPIO DE VILLA DE LEYVA - BOYACA
NIT. 891.801.268-7
MONUMENTO NACIONAL

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

FORMATO

APOYO F-CP-49 Pégina 7 de 9

ALCALDIA DE .
s CONTRATACION PUBLICA Version 01 01-03-2025
VilladeLeyva ersien

INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION - CPS

Plan de implementacion por fases........ e ee e s eme e e
Transicion e inicio de actividades. .

Indicadores de capacidad técnica y eficiencia operativa ...
CAPITULO Vill. VIABILIDAD COMERCIAL Y DE MERCADO ...

Analisis de demanda turistica local, regional y nacional ...,
Relacion estadistica . e

Identificacion de segmentos de mercado y nichos de especializacion ...............

Estrategia de posicionamiento y branding territorial.........coo e
Propuesta de valor por Segmento ...

Estrategia de promocion y comunicacion digital ...
Politica de relacionamiento con prestadores y operadores turisticos.................

Analisis de competencia regional y benchmarking de modelos exitosos...........
Benchmarking de modelos exitosos. ...

CAPITULO IX. ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y ORGANIZACIONAL .......coeeeeeeeeeennn

Estructura de gobierno corporativo. ...t sec e s eann e s ameenn e
Asamblea de ACCIoNIStas
Junta DIreCtiVa . e
Gerencia General ... o
Direccion de Proyectos .
Direccion de Operaciones y Logistica. ...
Direccion de Comunicaciones, Promocion y Marca Territorial..............................
Direccion Financiera y Administrativa ..

Organigrama propuesto y perfiles de Cargos ... e eenaee
Perfil academico . ... e
Expenencia requenda .. ...
FUN GO S e

Plan de desarrollo del talento hUMano ... e e
Ejes estratégicos del plan .
Cronograma de Implementacion .
Resultados esperados.

Modelo de gestion de control interno y documental.........coooeieciccieerreeeeeane
CAPITULO X. ESTUDIO FINANCIEROQ .....eeeeeeeeeeereeeeseesseessssassesssssssasssssnsssensesses
CAPITULO XI. ESTUDIO AMBIENTAL Y DE SOSTENIBILIDAD.........coevvrreeeerrarseenen

Principios de sostenibilidad turistica aplicados al proyecto ......ccoveeciiieceriicivnnnns

Carrera 9 N° 13-11 - Cédigo Postal 154001 — Teléfono +57 (608) 7320830 - 7320362 — Celular: 3138887422.
Pagina WEB www.villadeleyva-boyaca.gov.co E-Mail: contactenos@yvilladeleyva-boyaca.gov.co



http://www.villadeleyva-boyaca.gov.co/
mailto:contactenos@villadeleyva-boyaca.gov.co

MUNICIPIO DE VILLA DE LEYVA - BOYACA
NIT. 891.801.268-7
MONUMENTO NACIONAL

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
APOYO F-CP-49 Pégina 7 de 9

ALCALDIA DE . FORMATO
. CONTRATACION PUBLICA Versién 01 01-03-2025
VilladeLeyva ersien

INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION - CPS

Analisis de impactos ambientales y medidas de mitigacion .........ccoooveicennnnnen. 181
Estrategia de eficiencia energética y economia circular........cooccomeooivecceccennennenn. 192
Contribucion a la preservacion del patrimonio cultural y natural ........................ 194

CAPITULO Xll. ESTUDIO SOCIAL Y CULTURAL ...eeeveeeeeeeeeeereeeeeesreensreanecsennsennense 195

Impacto en la comunidad y en los actores del sector turistico ..........cccceceeneee. 185
Mecanismos de participacion ciudadana........ccoo oo e 197
Fomento del empleo local y fortalecimiento de capacidades......ooecericcnieeeens 198
Estrategia de inclusion, equidad y género en el tUrisSmMo ... cenceer e 200

CAPITULO Xlll. EVALUACION DE RIESGOS .......coeeeeeereeaeeeasesseeesssesssssssessnssssssnssenes 202

Identificacion de riesgos tECNICOS ... e s s s e e e sam s s e emn e nnne 202
Medidas de mitigacion de los riesgos técnicos. ... 203
Identificacion de riesgos fiINANCIEros ... e e 205
Medidas de mitigacion de los riesgos financieros................... ... 208
Identificacion de riesgos juridicos y/o legales ... e e 210
Medidas de mitigacion de los riesgos juridicos y/o legales ... 212
Identificacion de riesgos operativos ... e e e 215
Medidas de mitigacion de los riesgos operativos ... 217
Plan de gestion de riesgos y contingencias para eVentos........cccceveeeveecmncennennenns 219
Estrategia de asegUIramiBnto ... eaceraae e ser e easm s e ee s e s sammma s e nnn s 221
CAPITULO XIV. CONCLUSIONES .......ocueeeeeeeeeureesreesssssesssesssessesssssassssasssassssssssssess 222
Sintesis de resultados ... e e e e e s 222

Recomendaciones para la creaciéon y puesta en marcha de la Villa de Leyva

L = e T T 224
Estrategias de sostenibilidad a largo plazo......... e, 226
Referencias Bibliograficas ...t e snm s e e e s e 228

LISTADO DE TABLAS

Tabla 1 Registros mercantiles de Villa de Leyva part.1, afio 2023 ... ... 30
Tabla 2 Registros mercantiles de Villa de Leyva part.2, afio 2023 . ... ... 34
Tabla 3 Contratos celebrados en materia turistica y afines, vigencia 2024 ... 82
Tabla 4 Contratos celebrados en matena turistica y afines, vigencia 2025 ... a9
Tabla & Listado de inversiones (CAPEX ) L 126

Carrera 9 N° 13-11 - Cédigo Postal 154001 — Teléfono +57 (608) 7320830 - 7320362 — Celular: 3138887422.
Pagina WEB www.villadeleyva-boyaca.gov.co E-Mail: contactenos@yvilladeleyva-boyaca.gov.co



http://www.villadeleyva-boyaca.gov.co/
mailto:contactenos@villadeleyva-boyaca.gov.co

MUNICIPIO DE VILLA DE LEYVA - BOYACA
NIT. 891.801.268-7
MONUMENTO NACIONAL

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

A4 APOYO F-CP-49 Pagina 7 de 9
ALCALDIA DE . FORMATO
. CONTRATACION PUBLICA Versién 01 01-03-2025
VilladeLeyva !

INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION - CPS

Tabla 6 llustraciones de referencia ... 128
Tabla 7 Listado aportes operaciones (OPEX) 132
Tabla 8 indices estadisticos del turismo, nivel nacional, departamental y local ... 143
Tabla 9 Ejemplos propuesta de valor . 149
Tabla 10 Implementacion de |as fases 181
LISTADO DE ILUSTRACIONES

llustracion 1 Discriminacion de establecimientos comerciales................cooocoieevveiiieennee. 26
llustracion 2 Organigrama de la SEM . 170

3. Presentar su equipo de trabajo ofrecido en la propuesta a mas tardar tres (03) dias después de
suscripcion del contrato, en la secretaria de turismo
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4. Desarrollar mesas de trabajo periddicas con la supervision con el fin de estudiar y analizar el avance
de la ejecucion de las etapas de la consultoria a desarrollar.
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5. Disponer durante el tiempo que dure la ejecucion del contrato de todo el personal ofrecido en la
propuesta; el personal que requiera ser cambiado por cualquier circunstancia debera acreditar los
requisitos minimos exigidos por el municipio y debera ser aprobado en todo caso por el supervisor del
contrato.
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6. Presentar informes de avance y los informes que requiera la secretaria de turismo y las demas
entidades de orden departamental y nacional cuando le sea solicitado por la supervision del contrato.

DIAGNOSTICO Y CONSIDERACIONES INICIALES PARA LOS
ESTUDIOS DEMOSTRATIVOS Y DE VIABILIDAD EMPRESARIAL
PARA LA ESTRUCTURACION Y CONSTITUCION DE UNA

ENTIDAD PUBLICA DESCENTRALIZADA POR SERVICIOS,
ADSCRITA A LA SECRETARIA DE TURISMO, DESTINADA A
FUNCIONAR COMO EMPRESA EJECUTORA DE FESTIVIDADES,
EVENTOS Y PROGRAMAS TURISTICOS, CULTURALES,
ARTISTICOS Y EMPRESARIALES EN EL MUNICIPIO DE

VILLA DE LEYVA

ASESORIAS
DEL ESTADO

ASESORIAS DEL ESTADO S.A.S.
R.L LIZETH JOHANA LOPEZ FANDINO

CONTRATO N° 201 DE 2025 I ”
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ESTUDIOS DEMOSTRATIVOS Y DE VIABILIDAD EMPRESARIAL
PARA LA ESTRUCTURACION Y CONSTITUCION DE UNA
ENTIDAD PUBLICA DESCENTRALIZADA POR SERVICIOS,
ADSCRITA A LA SECRETARIA DE TURISMO, DESTINADA

A FUNCIONAR COMO EMPRESA EJECUTORA DE FESTIVIDADES,
EVENTOS Y PROGRAMAS TURISTICOS, CULTURALES,
ARTISTICOS Y EMPRESARIALES EN EL MUNICIPIO DE

VILLA DE LEYVA

h
) [ 4

ASESORIAS
DEL ESTADO

ASESORIAS DEL ESTADO SASS.
R.L LIZETH JOHANA LOPEZ FANDINO
CONTRATO N° 201 DE 2025

7. Disponer de toda la infraestructura, logistica, capacidad técnica y operativa para ejecutar iddneamente
el objeto del contrato.
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8. Presentar ante la supervisién, todos los disefios, estudios, calculos, memorias, presupuestos y demas
productos obtenidos para su revisién, recomendaciones y/o aprobacién.

ACTA PARCIAL 1 - ACTIVIDADES CORRESPONDIENTES A LA ETAPA DE DIAGNOSTICO R~ B
o ASESORIAS DEL ESTADO @ 300ct2025, 10:59am.  T¢
Cordial saludo, De manera respetucsa me dirijo ante su despacho con el fin de hacer entrega formal de: 1. Documento "DIAGNOSTICO Y CONSIDERACIONES INICIALES PAR

para sec.turismo

o ASESORIAS DEL ESTADO <asesoriasdelestadosas@gmail.com> @ 300ct2025,1125am. ¢ @ €

Un archivo adjunto - Analizado por Gmail ()

m Informe de activi... '

4 ~N N SN
( © Responder || ~ Reenviar | (@)
.\._7 By AN - ,../. .\._7_7 J

ASESORIAS DEL ESTADO @ vig, 100ct, 956am. ¥
Cordial saludo, De manera respetuosa me dirijo ante su despacho con el fin de hacer entrega formal de: 1. Documento “DIAGNOSTICO Y CONSIDERACIONES INICIALES PAR

ASESORIAS DEL ESTADO <asesoriasdelestadosas@gmail.com> @ mié, 29oct, 116am. Yy @ )
para sec.turismo v

4 archivos adjuntos + Analizado por Gmail ()

e mionbna s )| AN

[ —

VILLA DE LEYVA
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ESTUDIOS DEMOSTRATIVOS Y DE VIABILIDAD EMPRESARIAL
PARA LA ESTRUCTURACION Y CONSTITUCION DE UNA
ENTIDAD PUBLICA DESCENTRALIZADA POR SERVICIOS,
ADSCRITA A LA SECRETARIA DE TURISMO, DESTINADA

A FUNCIONAR COMO EMPRESA EJECUTORA DE FESTIVIDADES,

EVENTOS Y PROGRAMAS TURISTICOS, CULTURALES,
ARTISTICOS Y EMPRESARIALES EN EL MUNICIPIO DE

VILLA DE LEYVA

AR
) [ 4

ASESORIAS
DEL ESTADO

) 80

{

ASESORIAS DEL ESTADO S.AS.
R.L LIZETH JOHANA LOPEZ FANDINO
CONTRATO N° 201 DE 2025
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9. Las demas actividades inherentes al objeto contractual que sean designadas por el supervisor

Frente a la mesa de trabajo “Cartografiando el Turismo” que se realizdo con algunos
actores turisticos, informe los contratistas responsables de su ejecucion, el costo
del proceso, plazos, alcance, objeto contractual y especifique si esta iniciativa
constituye un insumo para la eventual creacion de la Corporacion de Turismo.

En relacion con la funcionalidad de la actividad mencionada como insumo para la creacion
de la futura "Corporacion de Turismo®, es esencial precisar varios aspectos fundamentales
que subyacen a la metodologia empleada y a los resultados obtenidos en el proceso.

En primer lugar, y tal como lo indica su denominacidn, esta actividad se orienté a la
implementacion de una metodologia de cartografia social, cuyo principal proposito fue
obtener una vision directa y detallada sobre las problematicas, retos y oportunidades
percibidos tanto por los prestadores de servicios turisticos como por la comunidad local.
Este enfoque permitié que los actores turisticos involucrados en el proceso pudieran aportar
informacion relevante desde dos perspectivas complementarias: una individual y otra
colectiva.

Desde la perspectiva individual, los actores pudieron construir sus percepciones basadas
en las vivencias personales derivadas de su interaccidon con el turismo municipal,
analizando los impactos que estos generan en su entorno inmediato. En el aspecto
colective, los mismos actores evaluaron cémo estos elementos no solo afectan a los
individuos, sino que se proyectan de manera general sobre el Municipio, lo que permitié un
analisis mas amplio sobre los retos y oportunidades que enfrenta el sector en su conjunto.

Las mesas de trabajo desarrolladas, que incluyeron dos grupos clave —uno compuesto por
prestadores de servicios turisticos y otro con la comunidad en general—, facilitaron el
levantamiento de una serie de problematicas comunes que inciden simultaneamente en el
desarrollo del sector. Entre las principales dificultades identificadas destacan la
obsolescencia de la sefializacidn turistica, la pérdida de identidad cultural, la sobrecarga de
visitantes en épocas especificas, la carencia de herramientas tecnoldgicas adecuadas para
el sector, la falta de enfoques turisticos centrados en la naturaleza, la contaminacion
ambiental, la informalidad empresarial, el desajuste entre precios y calidad de los servicios
ofrecidos, y el deterioro de la infraestructura vial. Estos problemas, reconocidos por los
distintos actores del sector, evidencian la necesidad urgente de una respuesta estructurada
y organizada que permita abordar cada una de estas dificultades de forma integral.

Una problematica adicional, que fue identificada tanto por los prestadores de servicios
turisticos como por la comunidad en general, refiere a la percepcion de incapacidad técnica
y logistica por parte de la Secretaria de Turismo para gestionar eficazmente el volumen y
la complejidad que son propias del sector turistico. Este diagnéstico resalta una limitacion
estructural que impide una gestion efectiva y sostenible del turismo en el municipio, lo cual
subraya la necesidad de una entidad especializada, con la capacidad técnica vy
administrativa adecuada, que asuma la responsabilidad del desarrollo y la gestion del
turismo en Villa de Leyva.

En este contexto, los actores turisticos coinciden en la premisa de que no es posible pensar

T T S TP A Adersaeen e Alamifaatihen dal cncdar Aln andns raalizar laas lmsraraiamas

Proyeccion respuesta a pregunta formulada por el Honorable Concejo Municipal en relacion a las actividades de
cartografia social.
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