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1. Numero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
980 - 2025 Final 9/09/2025 A _31/12/2025
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Numero documento de identidad
LEDY LUZ CONTRERAS CONTRERAS CcC 1102803737
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la

Reincorporacion y la Normalizacion ARN - Direccién Programatica de Reintegracion - Subdireccién Territorial para SUCRE - Sincelejo

orientar y apoyar los procesos misionales a cargo de la Entidad en la gestion y seguimiento a la imy ion de

las iniciativas producti individuales de los procesos de Reintegracion, Atencion Diferencial, Reincorporacion y la

ruta de atencién de acompafamiento a miembros activos y retirados de la fuerza ptblica; asi como apoyar la

f lacioén, imp ion y imie de los proyectos productivos colectivos del proceso de reincorporacion

y, articular los procesos relacionados con el acceso a tierras y vivienda de la poblacion sujeto de atencion de ARN. GT Sucre,Bolivar,Cérdoba

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecion a condiciones distintas a aquellas que se
1 requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras actividades impliquen conflictos
de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision.

Si

2 Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato.
No
3 Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. si
i

Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del pago de las
4 |Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion del contrato o sus adicciones, conforme a la normatividad
vigente. No aplica

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso en el cual,
5 |debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por
la ARN. Si

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser acreditadas para
6 |cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del Gltimo pago del contrato, se debera acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas,

inclusive el del dltimo mes de ejecucion. Si
Encargarse personalmente de la gestién documental y archivo de la documentacion que le sea entregada y/o que deba gestionar, de acuerdo con
7 ias disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion. Si
Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la informacion, a través de la gestion segura de los
8 |activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacion. S
9 Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la ARN.
Si
10 Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de y pr imientos r i con el Sistema Integrado de Gestion-SIG.
Si
Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen pri ional vigente de i con lo ido
1 len el Decreto 1072 de 2015. No aplica
Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y
12 |[Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de peligros y planos de evacuaciones.
Si
13 Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.
No
Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus
14 obligaciones contractuales y hacer uso de ellos. Si
Participar activamente en las inducciones, sensibilizaci itaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se ejecuten en el
15 |marco de la implementacion de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo. si
i
Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas, politicas, planes y estrategias
16 |ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion Ambiental de la ARN.
Si

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacién de la informacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un
17 desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente autoriza a la
ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las
personas beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de
la situacién descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitucién total del pago. La No aplica

Entregar a la finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion del contrato.

18 Si
Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el uso, los
elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario individual, asi como el carnet
19 |de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder por ellos
en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a
descontar los valores cor ientes de los saldos Si

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracién de la planeacion y gestion."
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10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

NRO

OBLIGACION ESPECIFICA

CUMPLIMIENTO

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

Brindar orientacion técnica para la formulacion, implementacion y
seguimiento de las iniciativas productivas de la poblacién sujeto de
atencion de ARN, conforme con los lineamientos operativos definidos para
cada proceso y/o programa de acompafiamiento

Si

Durante el presente periodo del 09-09-2025 AL 31-12-2025,
se realiz6 el seguimiento y orientacién a los profesionales de
acompafiamiento comparecientes, de Fuerza Publica (BEFP)
en la formulacién de ,SEPTIEMBRE BEFP_39345 sede
Sincelejo, BEFP_39223,31191 sede Cérdoba; OCTUBRE
BEFP_ 393335, 39334 Sede Sincelejo, BEFP_39296, 39297
sede Cordoba, y ajuste alos ajuste BEFP_ 38948,38969,
39091,39092,39903, 39191, 39223,32945los ajustes a la
formulacion de 8 de los proyectos de los periodos de JULIO Y
AGOSTO.se realizo la presentacion en el periodo de julio a
octubre la totalidad de 15 proyectos quedando sin subsanar
un proyecto el cual sera requerido formularce nuevamente
para la vigencia del 2026.

Se realizé revision a 9 PRE asignado para atencion para el
periodo de septiembre a dici , se realiza la pi ion
en la base de datos de los mismos en cada periodo. Asi
mismo, se ha realizado seguimiento a la formulacién de un
BIE y un PRE designada al profesional responsable; sin
embargo, no se dio respuesta positiva por el profesional para
su presentacion y radicacion, esto afectara la meta de
presentacion de BIE Y PRE de este vigencia .

Acompanar los de ori para el to a la

i ion de los proyectos productivos individuales, asi como los
proyectos productivos colectivos aprobados por el componente técnico del
Consejo Nacional de Reincorporacion - CNR en el marco del Programa de
Reincorporacion Integral y, los procesos y procedimientos enmarcados en la
estrategia de sostenibilidad

Si

En el periodo de 09-09-2025 al 31-12-2025 Acorde con las
actividades previstas en el marco de la estrategia de
sostenibilidad economica, se realizaron las siguientes
acciones:

1.Apoyo al operador ASOAPROACOL con informacién
requerida de los proyectos y las organizaciones que estan
siendo objeto de formulacion del plan de sostenibilidad.

1.1. Apoyo en la socializacion de instrumento de viabilidad
técnica a la inicativa ASOAGROMON

1.2. Apoyo al operador para caracterizacion y construccion
del plan de la iniciativa ASOAGROMON vy visita a predio
donde se encuentra las instalaciones construidadas por We
efect, con el fin de fortalecer esta instalaciones
eninfraestructuras y equipo en el marco de la formulacioén del
plan de sostenibilidad; asi miso orientando ASOAGROMON
sobre su ion productiva y i ial en
cumplimiento de la normativiad.

2. Aplicacién y Seguimiento del Instrumento de Viabilidad de
dos instrumento de viabilidad de ASOPRAAM y PALMIPAZ.
Ambas formas para el caso de estas formas asocitivas

cL ieron los requisi ici de ion a la

Estrategia de Sostenibilidad del proyecto de la organizacion.
En consecuencia, y para dar continuidad a los procesos que
requiere la ia, fue r io la aplicacion del
Instrumento de Viabilidad y la evaluacion de los 8 factores,
revison de los soportes anexos al mismo. Esta actividad se
desarrolla en acompafiamiento de la FAO como entidad
designada para el acompafiamiento en cada una de las
etapas de la formulacion de los planes enmarcado en la
estrategia

2. Coordinacion con el Operador (FAO)

Se desarrollaron actividades de coordinacion con la FAO,
como operador para la Estrategia de Sostenibilidad
Econdmica (ESE) de las formas asociativas de
ganaderia.Para el caso de PALMIPAZ, se articulé la
realizacion de una visita de perfilamiento por parte de la FAO,
programada para el proximo periodo. En estas jornadas se
realizaran visitas a los predios de ejecucion de los proyectos
y la socializacion de los resultados del instrumento de
viabilidad para cada uno de los ocho factores. Estos
resultados seran la base para la etapa de conformacion de
los planes y la posterior formulacion de los proyectos.

Se realizan la presentacion de los proyectos BEFP_PP
comparecientes correspondiente SEPTIEMBRE BEFP_39345
sede Sincelejo, BEFP_39223,31191 sede Cordoba;
OCTUBRE BEFP_ 393335, 39334 Sede Sincelejo,
BEFP_39296, 39297 sede Corddba, y ajuste alos ajuste
BEFP_ 38948,38969, 39091,39092,39903, 39191,
39223,32945. para un total de 16 proyectos presentados y 15
aprobados y radicados por | GSE; un BEFP no se logro
subsanar por tanto es necesario volver apresentar en la
siguiente vigencia.

para el caso del los proyectos BIE y PRE designada no
cumplio de los requerimentos minios para su presentacion
se realiza el acompafiamiento y particiacion en las mesas de
eveluacion y probacion de los planes de la estrategia de
sostenibilidad economica de 11 proyectos presentados en la
en el marco de esta, de los cuales se cuenta con 7 planes
aprobado COOPCHAGEPAM, COOMARIA, COMASER,
APIAS, LA GUARUMERA, ACODEPAC, COOMUAGRUPAL,
en ajuste los proyectos de COOMULPAZ , ASOAGROMON,
ASOPRAMA, PALMIPAZ.

Desarrollar acciones y actividades de acompafiamiento técnico y de
fortalecimiento organizativo relacionadas con el mercadeo y la
comercializacion, que permitan el acceso y la participacion de la poblacion
sujeto de atencion, conforme con los objetivos enmarcados en las rutas y los
planes, programas y proyectos liderados por la ARN.

Si

Las acciones en este componente se centraron en la

formalizacion de la comerciali 6n de leche con los clientes
de las iniciativas ASOPRAMA y PALMIPAZ. En el marco de la
implementacion del documento de viabilidad, se identificaron
necesidades clave como la importancia de: La formalizacion y
documentacién de los elementos comerciales, la
diversificacién de mercados.

Orientar y acompanar los procesos relacionados con el fortalecimiento de
capacidades de las formas asociativas de proyectos productivos colectivos e
individuales, de acuerdo con las necesidades de la poblacion sujeto en el
marco de las rutas y programas de atencion de la ARN.

Si

Se realizo el acompafiamiento, participacion en las
socializaciones, presentacion y subsanacion de los planes de
la estrategia de sostenibilidad correspondiente a
COOPCHAGEPAM, COOMARIA, COMASER, APIAS, LA
GUARUMERA, ACODEPAC, COOMUAGRUPAL, en ajuste
los proyectos de COOMULPAZ , ASOAGROMON,
ASOPRAMA, PALMIPAZ.

Se realizé acompafiamiento en el evento de entrega
simbolica de los 14 proyectos de los planes de la estrategia
sostenibilidad a nivel nacional desarrollado en la vereda
Damasco

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracién de la planeacion y gestion."
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Desarrollar estrategias que permitan evaluar el cumplimiento y calidad de
los procesos de asistencia técnica en las dimensiones productiva, financiera,
comercial, organizacional y enfoques transversales que contempla la
poblacién en proceso de reincorporacion, de acuerdo con los procesos y
programas de acompafamiento liderados por ARN.

Si

durante la vigencia contractual Se realiza el acompafiamiento
de la FAO para la implementcion de visita de perfilamiento,
en este espacio se indico a PALMIPAZ los procesos de
atencion asitencia técnica al momento de la implementacion
de la estrategia de sostenibilidad, teniendo e cuenta que en la
actualidad ya no se cuenta con los operadores como CODE
como operador para el desarrollo de AT.

Se participd en la reunion de seguimiento referente a los
acompafiamiento a las formas asociativas por parte de WE
EFFECT, en esta se relacionaron las acciones
adelantantadas desde los diferentes componentes de
atencion para las formas asociativas de Cérdoba, Bolivar y
Sucre (Raices Caribe, COMACER COAGROSERCOL
ASOGRANJA INTEGRAL, ASOAGROBOL, COMULNIT,
FEDECARIBE, COMOAGRUPAL, COINTENAGRO,
COOMARIA, APIAS, COOPCHAGEPAM.

Apoyar la formulacion, im ion y 1to a los planes de
reincorporacion colectiva con vocacion productiva y de generacion de
ingresos, que soliciten los sujetos colectivos en reincorporacion, conforme
con los lineamientos operativos definidos por la Entidad.

Si

se continuo en el apoyo de las formas asociativas de
PALMIPAZ Y ASOPRAMAS, en el desarrollo y avance de la
formulacion de los planes de la estrategia de sostenibilidad
economica en el cual avanzan PALMIPAZ en el perfilamiento
para la contruccion del plan por parte del FAO, en cuanto
IASOPRAMAS la subsanacion de soportes de al aplicacion
del instrumento. Asi mismo, se ha apoyado en el seguieinto a
los ajustes de los planes en el marco de la estrategia tales
como COOMARIA, APIAS, COOMUAGRUPAL, LA
GUARUMERA, Y COCHAGEPAMM COOMULPAZ,
seguimiento de COOMULPAZ Y COOMACER.

Participacion en las mesas de trabajo en asociatividad, con el
equipo de sostenibilidad economica-SE, en el cual se
identifican acciones de actualizacion de la base, se nos
brinda las orientaciones para la actualizacién y procedimiento
de ajuste y presentacion a encargado de nivel central.

se articipo en las mesas de seguimieno de nivel central y
orientaciones del PRI

Fomentar procesos de articulacion interinstitucional con las organizaciones
publicas, privadas y entidades presentes en el territorio que permitan la
creacion de escenarios que contribuyan con la sostenibilidad econémica de
la poblacion, conforme con los procesos y programas de acompafiamiento
liderados por ARN.

[En el marco del periodo de 09-09-2025 al 31-12-2025 las
acciones interinstitucionales se desarrollan actividades de
cordinacion con la secretaria de desarrollo economico
departamental de Sucre, en el cual se articula la oferta
institucional de la secretaria en el marco de programas y
convocatorias nacionales a las cuales pueden aplicar a
poblacion

Se participé en la Mesa Departamental de Reincorporacion
de Sucre, sub mesa de tierras de Sucre. Esta participacion,
en articulacion con las diferentes entidades de la mesa,
permiti6 la coordinacion de acciones para el cumplimiento del
PRI (Proceso de Reincorporacion Individual o el acrénimo
que corresponda), articulacion para las determinantes
ambientales en el marco de los predios entregados por la
ANT y predios con determinates de estrategia de
sostenibilidad que permitan acalara inquietudes sobre uso
suelo e implementacion de areas de conservacion y
restauracion forestal.

Entre las articulaciones clave se encuentran:

ANT: Articulacion en temas de ordenamiento de la propiedad,
aptitup productiva de predio, docuemtos de adjudicacion y
UAF .

Secretaria de Desarrollo Econémico y Medio Ambiente:
Articulacion en los programas y convocatorias vigentes,
apoyo para programas ambientales de pagos por servicios
ambientales-PSA, lo que permitira enlazar acciones del PRI
en el marco ambiental.acciones de asitecia tpécnica a traves
de EPSEA UNISUCRE, participacion en las mesas
agroclimaticas

ADR: Articulacion en los componentes de asociatividad y
produccion agricola y pecuaria, lo que permitira fortalecer los
procesos productivos actuales, remision conceptos de
proyectos sobre predios entregados por ANT.

CARSUCRE: articulacion para coordinacién y orientacion
para proxima vigencia de determinates ambientales en predio
de ANT y marco de la estrategia sotenibilidad,
acompafiamiento para los planes ambientales de la
estrategia de sostenibilidad, inspeccién ocular definicion de
determinates en acompafiamiento con IGAC Y secretaria de
planeacion predios con uso de suelo forestales.

Secretario desarrollo economico de Cérdoba, GOB
CORDOBA: se articula las actividades en el compinente
ambienyal para PSA pagos de servicio ambientales.

Apoyar el control y seguimiento a la gestion documental de los procesos
relacionados con la formulacion, implementacion y seguimiento a proyectos
productivos, unidades de negocio y demas estrategias de generacion y
fortalecimiento técnico y econdmico, que se desarrollen en el marco de los
procesos y programas de acompafnamiento liderados por ARN.

Durante el presente periodo, se realizo una revision y entrega
conjunta de documentos con las profesionales de

fiamiento a comp: ientes de Fuerza Publica.
correspondeinte a 16 proyectos presentados 15 aprobados y
radicados y un proyecto se debera precentar nuevamente en
formulacion asi mismo se orriento la Gestion Documental
realizaran la gestion correspondiente para: La radicacion de
los ajustes del BEFP ante el Grupo de Sostenibilidad
Econdmica de Nivel Central. Su cargue en la carpeta
compartida destinada para tal fin. y posterior envio bajo los
lineameintos establecidos; es de recalcar que ante solicitudes
de nivel centrar sera requerido que se realicen por escrito.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracién de la planeacion y gestion."
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9 |Apoyar, desarrollar y acompafiar acciones de articulacion para el acceso a Si Durante el presente periodo del 09-09-2025 y 31-12-2025, se
tierras y vivienda de la poblacién sujeto de atencion de la ARN que permita la ha acompaiiado a la lider de sostenibilidad del GT a las
sostenibilidad de los proyectos productivos. reuniones de la submesa departamental de Tierras en el

municipio de Ovejas y Cérdoba .

De estas reuniones se generaron compromisos de
articulacion en dos areas principales, Resolucion de planes
de ordenamiento, Para los predios entregados por la ANT en
este departamento, sera necesario solicitar los soportes
correspondientes a cada predio entregado. visita de
inspeccién ocular en articulacién con la secretaria de
planeacion municipl, IGAC.

Asi mismo, se establecieron compromisos de articulacién con
la ADR para brindar apoyo en los procesos asociativos. Sera
requerido continuar gestionando estos apoyos para las
asociaciones de la zona.

10 [Proporcionar informes, reportes, y proyectar respuestas a PQRSD y demas Si Durante este periodo no se adelnataron acciones
entidades del orden nacional y territorial, sobre el progreso de las presentacion de PQRSD referente a las obligaciones a cargo
actividades, resultados de las obligaciones a cargo y cualquier otra uy cualquier otra informacion requerida por la supervision.
informacién requerida por la supervision, relacionada con el objeto

11 | Asistir a reuniones, eventos y otros espacios segun lo solicitado por la Si durante la vigencia contractual de septiembre a diciembre; Se
supervision, llevando un registro de los compromisos y avances adquiridos asistio a las reuniones programadas en el marco de la
en el espacio en los que haya participado estrategia de sostenibilidad en asociatividad, soscializacion

convenio banco agrario, socializacién de convocatoria del
SENA, participacion en la mesa misional, comite primarios,
evaluacion de socializacion de las formulaciones de los
proyecto colectivo en el marco de esta misma estrategia,
mesa de aprobacion de proyectos estrategia de
sostenibilidad, reunion articulacién y oferta economica de la
secretaria de desarrollo economico; asi como, las reuniones
de seguimiento y lineamientos y orientaciones en el marco
de cumplimiento del PRIy su evaluacién, socializacion de la
convocatoria del ministerio del interiror, participacion en las
reuniones de articulacion con FAO participacion en las
reuniones misionales, apoyo en las avanzada y logistica del
evento de entrega simbolica de proyectos de la estrategia de
sotenibilidad economica.Participacién mesa de
reincorporacion de Sucre, participacion submesa de tierras
en el municipio de Ovejas.Participacion evento de entrega
sismbolica de planes de la estrategia de sostenibilidad

11. CERTIFICACIONES

En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato Sk IZ| NO: |:
b. El(la) contratista efectud el pago de salud, pension y riesgos laborales (adjuntar comprobante) Sl: NO:
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo Sl: NO:
d. Se realizd el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) Sl: [x[NO:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacion y debe ser entregado al Grupo de
Gestion Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista Aprobacion supervision (firma electrénica)
Ledy Luz Contreras Firmado digitalmente Eduardo Porras Firmado digitalmente por
C t por Ledy Luz Mendoza Eduardo Porras Mendoza
ontreras
Contreras Contreras Nombre: EDUARDO PORRAS MENDOZA
Nombre: LEDY LUZ CONTRERAS CONTRERAS Cargo: Coordinador GT Sucre-Bolivar-Cérdoba
Fecha 31/12/2025 |

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en
la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a
través de http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracién de la planeacion y gestion."




		2025-12-16T12:21:54-0500
	Ledy Luz Contreras Contreras


		2025-12-17T09:29:11-0500
	Eduardo Porras Mendoza




