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1. GENERALIDADES

Fecha de Elaboracion del Estudio:

DICIEMBRE/2025

Direccidn y/u Oficina Solicitante:

DIRECCION DE GESTION DEL RIESGO EN SALUD-SUBGERENCIA DE

Proceso de Seleccidn:

PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
DIRECTA ’

Naturaleza:

PRESTACION DE SERVICIOS

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD
) CONTRATACION

QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO DE

La Subred integrada de Semcnos de Salud Sur E.S.E, para asegurar |a atencion integral e integrada de servicios
de salud bajo el enfoque de la Atencién Primaria Somai en las localidades de Usme, Ciudad Bolivar, Tunjuelito y
Sumapaz asignadas en,el Acuerdo 641 de 2016 y, garantizando a su poblacion el derecho fundamental & la salud
estipulado en la Ley Estatutaria 1751 de 2015, requiere entre otros, contratar la adquisicion de los diferentes bienes
y servicios requeridos para la prestacién de los servicios de salud de forma oportuna, continua, pertinente, segura
y accesible y la cantidad de talento humano suficiente, cumpliendo los criterios exigidos en la Resolucién 3100 de
2019 y su manual de planeacion del talentc humano servicios asistenciales versién MIS-OD- 03 V13 o su

modificatorio y/o actualizacion.

De igual forma, el Distrito Capital armonizando el Plan Decenal de Salud Pablica 2022-2031 y el Plan Nacional de
Desarrolio, expidio el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2028 "Begotd Camina Segura”, que es el instrumento
. estratégico y operative que incorpora los elementos orientadores y metas que guian el Modelo de Salud
estableciendo los objetivos, estrategias y recursos para méjorar el bienestar y calidad de vida de las familias y
comunidades, lo cual queda incorporado en dicho documente bajo el capitulo “Bogotd MAS Bienestar”, que es
apropiado a nivel institucional en el marco del primer objetivo estratégico “Fortalecer el Modelo de Salud de Bogots,
en el marco de la Atencién Primaria Social bajo un enfoque de resgo individual, poblacional y territorial, & través
de la prestacién de servicios de salud con respuestas fransectoriales, con calidad, seguridad, mas humanos e
innovadores haciendo énfasis en educacién y transferencia del conocimiento, soportado en un equipo aftamente
compromelido” y el tercer objetivo estratégico “Lograr un excelente desempefio institucional, mediante la
implementacién de acciones que dirigen a la orgamzac:ron al mantenimienta de los estdndares superiores de
calidad, en el ejercicio de fa transparencra e innovacién para el forfalecimiento de las capacidades institucionales’

En concordancia con lo anterior y dado el contexto actual y en el marco del pilar de gestion integral del riesgo, se
" establecio la necesidad de suscribir convenios y/o contratos interadministrativos con el fin de armanizar no solo los
procesos de caracterizacién e identificacion de riesgos en salud, sino también de integrar las actividades que no
se encuentran dentro del plan de beneficics en salud a nivel individual y colectivo en fas intervenciones gue se
realicen en cada uno de los componentes. Para ello, se definieron las estructuras funcionaies y organizativas del
Contrato interadministrative 804-2025 suscrito con el Fondo de Desarrollo Local de Ciudad Bolivar, para realizar
actividades de‘la Gestion del riesgo individual y colectivo de acuerdo a las necesidades de cada poblacién

En este sentido, la Direccidn de Gestion del Rlesgo para cperat:\nzar los objetivos anteriormente descritos, requisre
de la contratacién bajo la modalidad de prestacion de servicios del perfil PROFESIONAL DE APOYO para
desarrollar actividades misionales propias de dicho perfil, a efectos de satisfacer las necesidades de los usuarios
de manera adecuada, eficiente y eficaz , que contribuyan al mejoramiento continuo, a la prestacion segura con
criterios de calidad, trato humanizado, con compromiso, respeto, honestidad, diligencia, justicia e inclusidn socia
con el objetivo de cuyo objetivo implica apoyar las acciones administrativas de las diferencias lineas de trabajo de

los convenios y/o condratos.

Idoneidad y Experiencia: Teniendo en cuenta la modalidad de contratacién directa, se tendra en cuenta que la
persona natural esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, que se cumpla con el nivel academico y
demuestre la idoneidad mediante la presentacion de certificados, diplomas, grados o titulos otorgados por las
instituciones correspondientes que determinan las normas vigentes sobre la-materia y, la cual se evalGa segun
reputacion, experiencia, independencia de ideas/conflicto de intereses, dedicacién del tiempo al debido desempefio
de las actividades e idoneidad colectiva, lo cual se acredita a traves de certificados de.antecedentes y pruebas

psncotecnlcas

3. JUSTIFICACION
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La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE, brinda a fravés de un Modelo basado en la Atencién Primaria
Sccial, integral e integrado, servicios de salud enfocados a una gestion de riesge, con excelencia, humanizada y.
compromet[da con MAS SALUD Y MAS BIENESTAR, contando con un talento humano- altamente calificado,
transparente, comprometide de servicio soportado en una gestién del conocimiento, innovadora e investigativa que
contribuye al mejoramiento de las Gondiciones de vida de [a poblacian urbana y rural bajo un enfoque diferencial.

El Acuerdo 74 de 2024, Por e} cual se dniﬁca ¢l Estatuto de Contratacion de la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur E.S.E, y se dictan otras disposiciones, sefiala en su numeral 9.3.3 lo siguiente: ;

Que los CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION:
Corresponden a la coniratacion de personas naturales, que estén en capacidad de efecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la Subred integrada de servicios de sa!ud Sur E.8.E vernifique Ia idoneidad o experiencia requerida
y relacionada con el drea de que trate.

~ Asimismo, conforme a Resolucion No 1138 de 2024, dispone en su numeral 4.26 “CONTRATO DE PRESTACION
DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION: Son aquellos que se celebran para desarrolfar
actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de Ja Empresa Social def Estado. Estos contratos
s6lo podran celebrarse con personas naturales o juridicas cuando dichas actividades no puedan realizarse con
personal de planta o requieran conoc.rm:entos especral.'zados .

Que el decreto 2209 de 1998, en su articulo 3 ha sefialado “Los contratos de prestacion de servicios con personas
naturales o juridicas, sélo se podran celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las
actividades que se contrataran. De acuerdo a lo anterior se establece: 1. No hay personal de planta para ejscutar ef
servicio a contratar. 2. No hay personal de planta suf'crente para ejecutar el servicio a contratar 3. por el grado de
especializacion que requ.vere’la contratacién del servicio.

El Contrato Interadministrativo 804-2025, suscrito entre el Fondo de Desarrollo Local de Ciudad Bolivar y la Subred
Sur, tiene como finalidad ef desarrollo de actividades comunitarias, asistenciales, administrativas y territoriales para
la mejora de condiciones sociales y de salud de la poblacién de la localidad, lo cual implica un alte componente de
coordinacidn, seguimiento, recopilacion de informacién y acompafiamiento téenico.

Durante la ejecucion del contrato se ha evidenciado la necesidad de un perfil de profesional de apoyo que brinde
soporte permanente a la realizacion de visitas, seguimientos, entregas, realfizacién de talleres e interlocucion entre la
poblacion beneficiaria, el FDL de Ciudad Bolivar y la Subred, dada ia complejidad operativa y la cantidad de
actividades desplegadas en territorio.

En virtud de las dinamicas del contrato, se hace necesario contar con un Profesional de Apoyo, responsable de realizar
cada una de las actividades previstas en el contrato interadministrativo 804-2025, dar cumplimiento a los cronogramas,
metas y productos definidos, consolidar, organizar y remitir oportunamente evidencias, soportes y reportes solicitados

" por el FDL, realizar la articulacién operativa con los equipos territoriales y administrativos del proyecto, responder a
requerimientos adicionales formulados por ef Fondo de Desarrollo Local y entes de control, mantener [a trazabilidad
documental y el registro adecuado de las actividades ejecutadas.

La carga de trabajo asociada al contrato 804-2025 excede la capacidad operativa del personal de pianta, lo cual ha
sido verificade conforme al Decreto 2208 de 1888 v las disposiciones del Acuerdo 74 de 2024 gue regulan la
contratacién de apoyo a la gestion cuando no existe personal suficiente para desarrollar actividades administrativas y
operativas.derivadas de convemos :nteradmmlstratwos .

Lano contratacién de la Profesional de apoyo generaria retrasos en la entrega de cada uno de los soportes requeridos,
dificultades en ia validacion y consolidacion de informacién, incumplimientos frente a los entregables del FDL de
Ciudad Bolivar y un riesgo directo para la adecuada ejecucion del contrato interadministrativo.

Par [o anterior, se justifica plenamente el contrato de la Profesional de apoyo, garantizando el cum-plim'iento de las
obligaciones del contrato 804-2025, |a eficiencia operativa y la correcta administracion del proyecto. .

Que, para el 'cumplimiento del objeto del contrato interadministrativo suscrito con el Fondo de Desarrollo Local de Ciudad
. Bolivar, para realizar actividades de la Gestién del riesgo individual y colectivo de acuerdo a las necesidades de cada
poblacion., en concerdancia con las normas gue regulan el sistema general de seguridad social en salud, el plan territorial
en salud y el modelo de atencién en salud "MAS Bienestar’, se requiere contar con un perfil de TERAPEUTA
OCUPACIONAL, con idoneidad y experiencia propia de las actividades a desarrollar, en concordancia con las normas que
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' regulan el sistema general de seguridad social y el plan decenal de salud pablica 20222031, para la linea de. EQUIPO DE
GESTION, cuyo objetivo implica apoyar ias acciones administrativas de las diferencias lineas de trabajo de los convenios
y/o coniratos. )

4. DESCRIPCION CONTRACTUAL

PRESTAR SERVICIOS COMG PROFESIONAL. DE APOYO PARA APOYAR EL
SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS Y DEMAS REQUERIMIENTOS
SEGUN LAS DINAMICAS DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 804-2025 DEL
FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR SUSCRITO CON LA SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR ES.E

Objeto del Contrato:

5. . CODIGO UNSPC

. 1 nivel 2 nivel 3 nivel 4 nivel -
CLASIFICACION UNSPSC - ; By —
: _SEGMENTO | - FAMILIA 'CLASE | /PRODUCTO
Servicios de Contratacién Personal 80000000 80110000 80001117 80114701

6. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Deniro de las obligaciones especificas de este perfil, se encuentran las siguientes actividades a desarrollar:

1. Dar cumplimiento al croncgrama de actividades del componente.

2. Apovyar el proceso de convocatoria y de inscripcion.

Acrticulacion y gestion con el drea de participacion social de la subred y/o |a SDS, garantizando el desarrollo de los
- procesos de veeduria ciudadana en la ejecucion de las acciones y cumplimiento de tos productos.

4. Articulacion inter e intersectorial que facilite la gjecucién de las acciones y cumplimiento de los productos

5. Apoyo a las Presentaciones Publicas.

8. Apoyo en la gestidén continua de la base de datos, que se requierart.

7

8

9

w

Apoyar y participar en las reuniones con supervisores de acuerdo a necesidad.
Participar en la presentacian de casos en comité de aprobacion.
Apoyar el proceso de seguimienio a proveedores de Dispositivos de Asistencia Personal Ayudas Tecmcas
seleccionades por el ejecutor y aprobadas por el comité técnico.
10. Apoyar y promover el desarrollo del componente Entrega de Dispositivos de Asistencia personal.
11. Realizar [os talleres de entrenamiento y las entregas domiciliarias a la persona con discapacidad y/o su cuidador.
12. Realizar seguimiento de dispositivos de asistencia personal — ayudas técnicas otorgadas durante la vigencia en
© . curso. _ :
13. Participar en el pian de fortalecimiento de capacidades, habilidades y competencias al talente humano para
equipos técnicos y operatives del equipo ejecutor,
14. Participar en las reuniones tanto de comité técnico como del equipo operativo cuando sea requerido
15. Brindar apoyo en la recepcidn y entrega de elementos que se encuentran estlpuiados en la formulacion para el
desarrollo de cada fase del componente.
16. Otras actividades propias dei perfil que fortalezcan el desarrollo de las actividades misionales.

7. VALOR EST[MADO DEL CONTRATQ Y FORMA DE PAGO

VALOR INICIAL DEL CONTRATO: Es por la suma de TRES MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y OCHO MIL
OCHOCIENTOS TREINTAY TRES PESOS M/CTE ($ 3.568.833), al cumplimiento de las actividades, del contratista.

FORMA DE PAGO: La SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUDSUR - E.S.E pagara af contratista el valor del
contrato por concepto de honorarios, en mensualidades vencidas y certificadas por el supervisor del contrato, segln la |
entrega de los productos ylo actividades ejecutadas de conformidad con el valor establecido para estas actividades en los
Anexos técnicos: | } Proyeccion Fisico financiera iiy Cronograma y i) Plan programatico presupuestal de los Convenios y/o
Contratos suscritos entre los FDL y la Subred Integrada de Servicios de Saiud Sur E.S.E. E! anterior pago se realizara de
acuerdc con la programamon penod|ca de las actividades planteadas y acordadas con el supervisor del contrato.

£ contratista debera realizar 1z totalidad de las actividades y/o productos definidos por el contrato, previa validacion con la
suipervisidn, teniendo como base los lineamientos y anexos técnicos establecidos en el convenio suscrito entre FDL y fa
Subred Sur E.S.E. que hacen parte integral del presente contrato, los cuales deberarz ser socializados por el supervisor
previo al inicio de la ejecucion contractual.
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Con cada pago, el contratista debera cargar a traves de la Plataforma Transaccmnal SECOP 1 el informe de actividades
firmado junto con la planiila de pago de los aportes al Sistema. de Seguridad ‘Social Integral: Salud, Pensién, Riesgos
Laborales, én el porcentaje establecido por la Ley. .

8. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO

Bogota D.C, - En las sedes de cobertura de la Subred Integrada de Servicios de Salud SUR E. S E., tanto urbanas y rurales
| de fas Localidades segin corresponda,

9. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO -

El plazo de gjecucion sera desde el perfeccionamiento de la firma del contrato hasta el 9 de enero de 20286.

10. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EX!GENC!A RE GARANTIAS

Considerando las aciividades a realizar por el contratista en la Entidad no se ex1gtran garantlas y teniendo en cuenta que
no supera los 120 SMMLV

11. SUPERVISION

CARGO 'DIRECTORA GES-TION DEL RIESGO O QUIEN DESIGNE EL ORDENADOR DEL GASTO

Quien velara por los intereses de la Entidad en procura de que el CONTRATISTA cumpla con las obhgar:lones contractuales
y dara cumplimiento a los Manuales de contratacion % supemsmn establecidos por la SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD E.S.E. : )

Certificado de : .
disponibilidad No. 2137 ' : - - | VALOR: $ 22.137.067
presupuestal (CDP) -

. IDONEIDAD Y EXPERIENCIA SOLICITADA POR LA ENTIDAD

CRITERIOS

ldoneidad y Experiencia:

Especialista .
Profesional . X " Terapeuta Ocupacional
Tecndlogo ‘
Técnico

Bachiller

Otros

'EXPERIENGIA
Labaral

'Objeto de Experienci:

Meses yio Afto

Relacionzada con la actividad
.a desarrollar :
Relacionada ‘ : X , _ © | 12 meses

Profesional

: Ad[Clonalmenie se verzf ict que elfla contratista NO ESTA iNMERSOIA en ninguna de Ias inhabilidades de orden general y

especial de la Ley 142 de 1994 Amcu[o 44 como tampoco de ias estab]ec:das por Ias normas coiomblanas para tal f in.
A3.«MATRIZ DERIESGO- G s

Los analisis de los riesgos de [a contratacron y en consecuencia e[ mvel y extensmn de los mismoes deberan ser amparados i
por ia actividad contractual a través de los mecanismos de garantlas y clausulas pertinentes de cumplimiento, de
conformldad con la naturaleza y la cuantia del asunto

-PROBAEILIDAD DE [MPACTO

BSERVACIONES

. RIESGO 'OCURRENCIA'
TSon aquelloé que se derivén dei . T : ] 1 . - 60% el céntratista ¥
- comportamiente  del mercade, , . ' - 40% la empresa, lo
: - 1tales como la fluctuacion de los | - - Mayor costo de los | anterior teniendo en
Econdmicos precios de los  insumos, BAJO Medio - Alto bienes ‘cugnta. que  los
desabastecimiento . oy - . contratistas cuentan
especulacién  de . fos  mismos, . con la  experiencia
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entre otros.

gue les permite
mitigar &f riesgo

Agquellos gque se derivan. por
cambios de las. politicas
gubermamentales gue - sean
probables y previsibles, tales
coemo cambios en la situacién
politica, sistema de gebierne y

Mayor costo de los

S:;"IEI;SSO cambic en las condiciones BAJO Medio - Alto | bienes y retraso de 100% empresa
sociales que tengan impacto en la las mismas
ejecucion del contrato. Tambien
sulelen presentarse por fallas en
la manera en que se relacionan
entre .si, el Gobierno y la
poblacion, grupos de'interes.
Son aguellos riesgos asociades a
la operatividad del contrate. Entre
estos encontramos: la posibilidad
de que el monto de la inversién ne
sea el previstc para cumpiir el 70% el confratista y
objeto del contrato. También se 30% ia empresa o
presenta la extensién del plazo, anterior teniendo en
cu‘and_o los contr_att_)s se realizan Refraso en la cuenta - que el
en tfiempos distintos a los entrega, mayor contratista, es el que
iqiciaimente programados por _ costo de Ié mismas cuentz con mayor
QOperacionales cireunstancias no imputables a BAJO Medic - Alto | v desfinanciamiento- experiencia v
) las partes. Adicicnalmente, se del proyecto y no conocimiento de las
presenta por la posibilidad de ne . ton del: variables que
obtencion del objeto del contrato gjecucion ce determinan el valor
: contrato . -
como  consecuencia de la : de la inversion vy
existencia, de  inadecuados tendra a su cargo las
procesoes, procedimientos, actividades propias
parametros, sisternas de del contrato
informacién  y  tecnoldgicos,
equipos humanos o técnicos sin
que los mismos sean |mputab es
a las partes
Este riesgo tiene dos
componentes bésicos: el riesgo
de consecucién de financiacion o 100% el contratista,
. riesgo de liquidez, y el riesgo de ya que en el recae la
ias condiciones financieras. El responszbilidad” de
primero se refiere a la dificultad : ’ analizar si cuenta
de conseguir los recursos desfinanciamiento | con los  recursos
- . financieros, ya sea en el sector del proyecto y no | suficientes y
Financiero financiero ¢ el mercado de MEDIO - BAJO Alto gjecucion del con la capacidad
capitales, para lograr el objetivo contrato financiera que ‘le
del contrato. El segundo hace ' permita ejecutar el
referencia & los  términos objeto del contrate y
financieros de dichos recursos, llevarlo a2 un feliz
entre estos encontramos plazos, terminc
tasas, garantias, contragarantias,
refinanciaciones entre otros
Son los posibles cambics
regulatorios o© reglamentarics
gue, siendo previsibles, afecten el
equilibrio contractual. Por
ejemplo, cambics en las tarifas,
mercados regulados, cambios en Mayor costo de los
Regulatorio | los regimenes - especiales MEDIO - BAJO Bajo bienes y retrasc de | 100% la empresa
. {regalias, pensional), las mismas
designacién de zonas francas,
planes de ordenarmiento

territorial, expedicidon de normas

de caracter técnico o de calidad,

entre otros.
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Son ios eventos causados por la
naturaleza sin la intervencion o
voluntad del hombre, que,
aungue pueden ser previsibles 50% la empresa vy
por su frecuenciz o diagnédstico 50% el contratista,
estan fuera del control de las ) | siempre vy cuando
1€ Retraso en los :
De la partes. éstos se refieren a los . . existan formas que
_naturaleza | hechos de la naturaleza ‘que MEDIO - BAJO Medio - Afto bienes ytrglayor permitan - demos?rar
puedan tener un impacto sobre la cos que - el contratista
gjecucién  del  contrato, por pudo
gjemplo, los tembloras, mitigar el riesgoe.
inundaciones, liuvias, sequias, .
entre otros, siempre y cuando los
mismos puedan preverse
Se refiere a las obligaciones gue
emanan de . las " licencias
ambientaies, de los planes de
mangjo  ambiental, de- las
condiciones  ambientales’ o o
ecoidgicas exigidas y de la ?guﬁ} i:i irgr?tr;iiastay
evoiucién de las tasas retributivas ténicoan do on cuenta
y de uso del agua. Por ejemplo, ‘ : Mayor costo de los te it
Ambiental cuande durante la ejecucién del BAJO Bajo bienes y pasivos que en esie u :rr:o
contrato se configuren pasivos ambientales :ggagnsabi}i dad d:
ambientales causados por mala Iosplanes de maneio
' gestion de la licencia ambiental g tal ‘ 1
y/o el plan de manejo ambiental o ambiena
el cosic de las obligaciones
.| ambientales resulte superior al
estimado no siendo imputables a
las partes -
14. FIRMAS AUTgRIZADAS: ’
N ‘ : N
T VA
Q’Ey LE| YWRA REYES MURILLO HIGUERA
Director de Oficina Y/Q Direccidn - Ordenador del Gasto 2
15.' CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA DE PER

OBJETO CONTRACTUAL

SONAL PARAE ARROLLO DEL

El suscrito Director de talento humano certlflca qgue en la planta de personal de la Subred 1nteqrada de Servicics

BELTRAN

de Salud Sur E.S.E. NO CUENTA CON Fl_ PERSONAL SUFICIENTE PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
Y OBJETO SENALADO
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