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Agoncia para la CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
[isiloLasty e ] PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5
1. Numero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
940 - 2025 Final 17/02/2025 _ A __31/12/2025
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Numero documento de identidad
Angela Maria Andrade Escobar CcC 29182338
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion
VALLE - Cali
Prestar con plena ia técnica y ini iva sus servicios profesionales a la Agencia para
la Reincorporacién y la Normalizacion ARN D/reCC/on Programatica de Reintegracion -
Subdireccion Territorial para i Y promover procesos y acciones
comunitarias de dialogo social, reconcll/aclon y/o con enfoque restaurativo, en el marco de los
diferentes procesos y poblaciones que atiende la entidad a nivel nacional y territorial, incorporando
los enfoques diferenciales. GT Valle del Cauca - Eje Cafetero
9. OBLIGACIONES GENERALES
NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecién a condiciones distintas a
1 aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras
actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision.
Si
, |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato.
Si
5 |Entregar los informes pactados y os requeridos por el supervisor del contrato.
Si
Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del
4 |Pago de las Estampilas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcién del contrato o sus adicciones,
conforme a la normatividad vigente.
No aplica
Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso
5 |en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la
tabla de gastos definida por la ARN. Si
Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser
6 |acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del Glimo pago del contrato, se debera acreditar la totalidad
de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del ultimo mes de ejecucion. si
Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacion que le sea entregada y/o que deba gestionar,
7 |de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacién. s
i
Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la informacion, a través de la
8 |gestion segura de los activos de informacién y del Sistema de Seguridad de la Informacién. s
i
Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la
9 |ARN. si
‘Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de
10 |Gestion-SIG.
Si
Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de conformidad
11| con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015
No aplica
Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
12 |Trabajo (SG-SST)y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de
peligros y planos de evacuaciones. si
13 Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.
Si
Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo
14 |de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.
Si
Participar activamente en las inducciones, i ncuestas, charlas, y acciones que se
15 |ejecuten en el marco de la implementacién de los Slslemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo.
Si
Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas, politicas,
16 planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion
Ambiental de la ARN. S
i
En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacién de la informacién en el Sistema de
Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos
por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara
este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que
el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagara con sus
17 propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacion descrita, so pena de que la ARN
inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago. La supervision o el(la)
Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la Subdireccion Financiera el detalle y los valores correspondiente
para proceder con el reembolso o descuento.
No aplica
18 Entregar a la finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion
del contrato. s
Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por|
el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario
individual, asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso
19 |de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de
manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a tar los valores de los saldos adeudados
SI
10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO | OBLIGACION ESPECIFICA ‘ CUMPLIMIENTO ‘ ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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Apoyar la implementacion de procesos y acciones comunitarias, de
dialogo social, reconciliacién y/o con enfoque restaurativo, en el
marco de los diferentes procesos y poblaciones sujeto, en
concordancia con lineamientos de la entidad.

Durante el periodo comprendido entre el 17 de febrero y el 31 de diciembre de 2025, se realizaron las siguientes
acciones, que se detallan a lo largo del presente documento:

Planeacion estratégica y organizacion del trabajo comunitario:

Durante los meses de febrero y marzo, se desarrollaron acciones de planeacion interna mediante reuniones con
lideres de procesos y equipos territoriales del GT, orientada a la Identificacion de necesidades y retos de la poblacion
atendida, definicion de prioridades estratégicas de la linea comunitaria, proyeccion del Plan de Trabajo 2025 para el
Valle del Cauca y Eje Cafetero.

Este ejercicio permitio identificar prioridades en la gestion interinstitucional, la sostenibilidad de procesos
comunitarios, la ruta de acompafiamiento a colectivos y la participacién activa en comités e instancias territoriales.

Gestion y articulacion interinstitucional
Entre febrero y noviembre, se fortalecio la articulacion con entidades del orden departamental y municipal, asi como
con organismos de cooperacion y del Sistema Integral de Paz, entre ellas: Gobernaciones y alcaldias municipales,
Mision de Verificacion de Naciones Unidas, JEP, GIZ, ESAP, SENA, UNIPEP, ART, universidades y organizaciones
sociales. Estas articulaciones permitieron consolidar alianzas estratégicas para la implementacion de acciones
comunitarias, procesos de sensibilizacion, sostenibilidad de agendas territoriales y preparacion de iniciativas
restaurativas, fortaleciendo la corresponsabilidad institucional en los territorios.

Sostenibilidad de procesos comunitarios y Agendas Territoriales:

Uno de los ejes centrales de la linea comunitaria fue el seguimiento y materializacion de los planes de sostenibilidad
de los procesos comunitarios gestados en 2023 y 2024, particularmente el Convenio 1395 de prevencién de riesgos
en Cali, que no logré consolidar acciones de sostenibilidad y las Agendas Territoriales de Reincorporacion
Comunitaria en Cali, Tulua y Riosucio. En el caso de las Agendas Territoriales, a lo largo del afio se avanz6
progresivamente desde la articulacion inicial y generacion de compromisos (abril-junio), hacia la implementacion
concreta de acciones (julio-noviembre), tales como Bingos Pedagégicos, Comadreo por la Paz, Mingas culturales,
acciones simbdlicas y procesos de incidencia comunitaria. Asimismo, se inicio la implementacion de las Agendas
Territoriales 2025-2026 en Palmira y Armenia.

Acompafiamiento a colectivos:

Se realizé acompafiamiento a formas asociativas, mediante reuniones presenciales y virtuales con firmantes y
actores comunitarios, para la profundizacion en temas del Sistema Integral de Paz, asi como acompafiamiento a
procesos de postulacion a convocatorias de fortalecimiento comunitario, identificacion de compromisos, capacidades
y posibles iniciativas restaurativas. Este acompafiamiento permitié fortalecer la participacion de los colectivos y
articular acciones con entidades del territorio.

Prevencion de la estigmatizacion, didlogo y reconciliacion:
De forma transversal durante todo el periodo, se implementaron estrategias comunitarias de prevencion de la
estigmatizacion, que incluyeron Jornadas de sensibilizacion en municipios como Cali, Pradera, Tulua, Pereira,
Quinchia, Dagua, Buenaventura, Armenia, Samana, Belalcazar, Riosucio, entre otros, las cuales se desarrollaron con
diferentes grupos de interés: comunidades, funcionarios/contratistas publicos, sector educativo y empresarial.

Estas acciones fortalecieron la comprension de la misionalidad ARN, de los procesos desarrollados por la poblacién
sujeta de atencion, promovieron narrativas de reconciliacion y contribuyeron a la prevencion temprana de riesgos
asociados a la estigmatizacion.

Servicio Social y Servicio Comunitario:

Durante el afio, se continué la articulacion con Fundacion Enfances para el desarrollo de Acciones de Servicio Social
con poblacién en reintegracion regular en el Eje Cafetero. Desde el mes de junio, se avanzé en la implementacion del
Servicio Social en Cali, mediante acciones como la siembra de &rboles en articulacién con la Alcaldia de Cali.
Paralelamente, entre agosto y noviembre, se desarroll6 la planeacién, caracterizacion y socializacién del Servicio
Comunitario con poblacion del Proceso de Atencion Diferencial, incluyendo: disefio de planes de trabajo con equipos
de reintegradores, Jornadas de sensibilizacion y socializacién con la poblacién, preparacién metodolégica para su
implementacion progresiva.

Procesos Restaurativos con Fuerza Publica:

Durante el segundo semestre del afio, se participé en espacios preparatorios y de socializacién relacionados con la
implementacion del proceso restaurativo con miembros de la Fuerza Publica en el Eje Cafetero, permitiendo
fortalecer capacidades técnicas y metodolégicas para un acompafiamiento adecuado.

Orientar y acompaiiar técnicamente a los Grupos Territoriales de la
ARN en la formulacion, implementacion, sistematizacion,
seguimiento y divulgacion de acciones y procesos comunitarios en el
marco de las diferentes rutas de atencién de la poblacién.

Durante el periodo comprendido entre el 17 de febrero y el 31 de diciembre de 2025, se realizaron las siguientes
acciones:

Fortalecimiento de capacidades GT:

Se fortalecieron las capacidades técnicas de los equipos territoriales de Valle y Eje Cafetero mediante jornadas de
transferencia metodolégica en Prevencion de la Estigmatizacion que se desarrollaron en el mes de marzo y abril, y
jornadas de profundizacion en enfoque restaurativo realizadas en junio y Julio.

En articulacion con la JEP y Mision ONU, se realizaron encuentros con colectivos de firmantes del Valle del Cauca,
con el animo de profundizar en el Sistema Integral de Paz y TOAR en el marco del Convenio 858.

Seguimiento a Planes de Sostenibilidad de estrategias comunitarias:

Con relacién al Convenio 1395, se adelantaron acciones de seguimiento mediante visitas territoriales hacia el mes de
mayo; sin embargo, se evidenciaron dificultades organizativas y contextuales que llevaron a la suspension temporal
de las acciones de sostenibilidad en el territorio. Se documento formalmente la necesidad de suspender la
continuidad del proceso del Convenio 1395 en Siloé por falta de condiciones habilitantes.

Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria 2023-2024: Acompaiiamiento en la implementacion de los
Planes de Sostenibilidad de las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria (ATRC), fortaleciendo los
procesos de dialogo social, la articulacion institucional y el trabajo con comunidades en los territorios priorizados.
Estas acciones se desarrollan en la clausula 4.

Acompafiamiento a Colectivos:

Se realizd6 acompafiamiento a formas asociativas, mediante jornadas para la profundizacion en temas del Sistema
Integral de Paz, asi como acompafiamiento a procesos de postulacion a convocatorias de fortalecimiento
comunitario, identificacion de compromisos, capacidades y posibles iniciativas restaurativas. Este acompafiamiento
permitié fortalecer la participacion de los colectivos y articular acciones con entidades del territorio. Se realizd
acompanamientos para temas especificos de la siguiente manera:

Coomunvalle: Acompafiamiento al colectivo para la socializacion de la estrateaia de acompafiamiento en la linea

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”




Agencia para la
Reincarporacisn y Ia
Normalizacién - ARN

INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CODIGO : BS-F-26

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5

1. Numero del contrato

940

2. Informe
Final

3. Periodo del informe
17/02/2025_ A __31/12/2025

comunitaria a colectivos con predio
Asociaestimas: Se acompafié en gestiones institucionales para la consecucion de un inmueble en comodato en el
area urbana, para dar continuidad a su proecto y apuestas tanto productivas como comunitarias. Pese a las gestiones
realizadas no se logro la obtencion de este.

Coopripaz: Se desarrollaron reuniones de acompafnamiento a la forma asociativa y gestionar apoyo para la
mediacién por tensiones tanto internas en la cooperativa, como con el anterior representante legal. Por no aceptacion
de algunas de las partes no se logro avanzar en la gestion de espacios de dialogo y concertacion.

Coodecor: Se realizd acompariamiento en el marco del Plan Territorial de Prevencion, a miembros residentes en el
predio La Judea, en Belalcazar Caldas, a fin de socializar la estrategia de acompafiamiento, lo cual fue de interés por
parte de los asistentes. Posteriormente se avanzo en una jornada de sensibilizacion co funcionarios y contratistas de
la Alcaldia, donde se logro despejar dudas, rumores sobre los firmantes residentes en La Judea, asi mismo se logro
conocer o profundizar en la misionalidad de la ARN y los procesos acompaiiados.

Las Manuelitas: Se realizd acompafiamiento en la entrega de materiales e insumos enviados por la Universidad de
Antioquia en el marco del Convenio 1442 de 2024 . Acompariamiento en la Gestion de la accion del PRI de la linea
comunitaria 3.2.2.1.2 correspondiente a la i tacion de la ia de ia del Acuerdo Final de Paz
en territorios priorizados.

Marcando la Diferencia: Se realizd acompafamiento a algunas de las integrantes para el manejo en situacion
conflictiva con una firmante, participante de la Agenda Territorial de Reincoporacion Comunitaria.

Apoyo para la participacién en convocatorias:
Se apoyo¢ la participacion de la poblacion en Reincorporacion en las siguientes convocatorias de fortalecimiento
comunitario, artistico y cultural:

Convocatoria entre abril y mayo para el ‘Fortalecimiento de procesos comunitarios orientados a la reconciliacién y
construccion de paz'. Se realizé acompafniamiento directo a algunas organizaciones postulantes a la convocatoria:
Nuevo Renacer, Abriendo Caminos, Asociaestimas, Coomunarte, Coopripaz, Marcando la Diferencia, Tejiendo
Talentos, Fundacion Renacer, Copagrovalle. De estas iniciativas, ninguna fue seleccionada.

Convocatoria en agosto de 2025 ‘Fortalecimiento de las Practicas Artisticas y culturales de las y los firmantes de
Paz”, en la cual se inscribieron la Fundacién Tejiendo Talentos, 5.16 ODS, Un Pedazo de Paz y la propuesta Arte,
memoria y sanacion para la paz, la cual fue seleccionada.

Convocatoria en septiembre, del Laboratorio de gestion cultural comunitaria, la cual tuvo por objetivo fortalecer
capacidades de personas firmantes vinculadas con practicas artisticas, culturales o patrimoniales, artistas y gestores
culturales firmantes de paz de todo el pais, para la ideacion, formulacion, ejecucion y sistematizacion de proyectos
artisticos y culturales. En esta iniciativa se inscribieron 10 firmantes del GT.

Convocatoria para desarrollar el laboratorio Audiovisual en Cali, como parte de la estrategia “Escuela Itinerante de
Arte y Gestion Cultural para firmantes de paz.”, la cual se desarrollé en el mes de noviembre con una intensidad de
40 horas, con el apoyo del implementador Corporacion ELEJE, en la cual participaron 20 firmantes residentes en
Cali.

Para seleccionar la linea artistica del laboratorio, se realizé en septiembre un ejercicio de identificacion participativa
de expresiones culturales y artisticas tanto de firmantes como de organizaciones sociales u otros actores, que
podrian aportar a la prevencion y superacion de la estigmatizacion en Cali. Asi mismo, se indagé acerca de los
intereses de los/las firmantes en vincularse a un proceso de capacitacion en areas artisticas y culturales,
evidenciando un interés marcado en el tema audiovisual. Mediante la estrategia se logré la validacién de una actividad
de una accion especifica del Plan de Reincorporacion Individual (PRI).

Convocatoria Estrategia de Fomento: Entre agosto y septiembre, se fortalecio la divulgacion y socializacion de la
Estrategia de Fomento y se avanzé en la planeacion de espacios de articulacién con poblacién firmante.

Gestion acciones PRI: Se realiz6 una fase intensiva de seguimiento técnico a la validacién de acciones PRI,
incluyendo remision de bases de datos y certificados. Se realizaron ajustes técnicos relacionados con métodos
operativos del PRI.

Se realizé junto con los profesionales facilitadores y enlaces, el mapeo de colectivos u organizaciones con iniciativas
comunitarias lideradas por firmantes, a fin de que han sido acompariados o podrian ser acompafiados por nosotros
como GT en los territorios. la linea estratégica de Reincorporacion Comunitaria especificamente en el eje tematico de
fortalecimiento de procesos comunitarios, el cual busca fortalecer procesos comunitarios que se desarrollan entre las
comunidades y los firmantes de paz en los territorios: Nuevo Renacer, Abriendo Caminos, Asociaestimas,
Coomunarte, Coopriipaz, Marcando la Diferencia, Nuevo Renacer, Coomipaz, Marcando la Diferencia, Coompres,
De mano en mano, Tejiendo Talentos, Eco por el cambio, Coaranpaz, Grunipaz.

Se realizaron otras acciones en el marco de las distintas rutas de atencion de la ARN, las cuales se encuentran
descritas a lo largo del presente documento. En términos generales, las acciones desarrolladas permitieron fortalecer
la articulacién interinstitucional, facilitar el acceso a ofertas institucionales y de participacion de los firmantes de paz
en procesos comunitarios, culturales y restaurativos y manteniendo la continuidad de los procesos y la atencion
diferencial a la poblacién.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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Acompaiiar la implementacion de acciones y estrategias de
prevencion de la estigmatizacion y pedagogia de paz en todas las
comunidades y poblaciones sujeto de atencion, promoviendo la
sensibilizacion de la problematica e integrando los enfoques
diferenciales.

Durante el periodo comprendido entre el 17 de febrero y el 31 de diciembre de 2025, se realizaron las siguientes
acciones:

Planeacion y fortalecimiento metodolégico de la estrategia de prevencion de la estigmatizacion:

Se desarrollo la planeacion técnica de la implementacion de la estrategia desde febrero, fortaleciendo la caja de
herramientas pedagogicas y realizando transferencia metodoldgica a los equipos de todos los procesos en marzo
para Valle y en junio para el Eje Cafetero.

Caracterizacion de dinamicas estigmatizantes, formulacion e implementacion de planes territoriales para la
prevencion y superacion de la estigmatizacion.

Se implementaron con los equipos de Reincorporacion del Valle y Eje Cafetero, ejercicios de caracterizacion de las
dindmicas esti izantes, logrando la consolidacion de los instrumentos técnicos de caracterizacion y planes
territoriales por departamento, los cuales fueron remitidos al nivel central en junio, dando cumplimiento durante el
afio, a las siguientes acciones previstas para la vigencia 2025 a saber:

Valle:

Accion 1: “Sin Etiquetas”, la cual se cumplié a partir de la implementacion del Laboratorio artistico audiovisual
realizado entre octubre y noviembre de 2025, con 20 firmantes y familiares, 40 horas de formacion en el mes de
noviembre, como parte de la estrategia piloto Escuela Itinerante de Arte y Gestion Cultural.

Accién 3: Jornada de sensibilizacién en prevencion y superacion de la estigmatizacion - Policia Tulua (19 de
noviembre).

Accion 4: Jornada de sensibilizacién en prevencion y superacion de la estigmatizacion — Pradera (19 de noviembre).
Accion 5: “Paisajes Sonoros”. Se realizo pieza audiovisual con firmante.

Caldas:

Accién 1: Mingas Culturales por la Paz. Se realizaron 2 Mingas en Riosucio Caldas en el marco del Plan de
Sostenibilidad de la Agenda Territorial de Reincorporacion Comunitaria realizada en 2023 — 2024.

Accién 2: Jornadas de sensibilizacién en prevencion y superacion de la estigmatizacion — Samana. Jornada 1:
funcionarios publicos de Samana (21 de agosto). Jornada 2 en el corregimiento de Florencia, con lideres comunales
de ASOJUNTAS (23 de noviembre).

Accion 3: Acomparfiamiento comunitario a Coodecor. Durante el afio se avanzé en reunion con representantes de la
cooperativa Coodecor ubicados en la finca La Judea (Belalcazar) para socializar la estrategia y visualizar interés de
participacion (28 de julio). Asi mismo, se realizé un encuentro con funcionarios publicos para la sensibilizacion y
reconocimiento de rumores, creencias, estereotipos, necesidades, preocupaciones y prioridades (27 de noviembre).

Quindio:

Accion 1: Sensibilizacion y pedagogia para la prevencion de la estigmatizacion a actores territoriales (Proyectada
para el primer semestre de 2026).

Risaralda:

Accién 1: “Paisajes Sonoros”. Realizacién de pieza audiovisual con firmante.

Accion 3: Jornada de sensibilizacion en prevencion y superacion de la estigmatizacion — Quinchia (27 de mayo).
Accién poyo a la Catedra de Paz - Universidad Tecnoldgica de Pereira: Didlogos para la reconciliacion y la
construccion de paz. Jornadas realizadas el 6, 7, 8 de mayo y 30 de septiembre.

Articulacion con entidades territoriales, en respuesta a alertas tempranas y necesidades territoriales:

Se consolidaron espacios de coordinacién con alcaldias, secretarias de paz, policia y otras entidades, especialmente
en municipios priorizados y en contextos de alerta temprana. Esta articulacion permitié una planeacion conjunta y una
respuesta institucional coherente con las necesidades identificadas.

En el marco de las acciones priorizadas desde la Mesa Territorial de Reincorporacion del Valle del Cauca, se
articularon metodologias con la Gobernacion del Valle (Secretaria de Paz Territorial y Reconciliacién) y la Alcaldia de
Santiago de Cali (Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana), las cuales fueron planeadas y concertadas de manera
conjunta, realizando de esta manera ajustes y actualizacion de las estrategias de Prevencion y Superacién de la
Estigmatizacion, incorporando enfoques como el restaurativo y territorial.

Implementacion de jornadas de sensibilizacién con comunidades, poblacién ARN y actores institucionales.

Desarrollo de estrategias de arte, cultura y pedagogia para la paz.

Se implemento la estrategia piloto “Escuela Itinerante de Arte y Gestion Cultural para firmantes de paz” en el mes de
noviembre, con una intensidad de 40 horas, con el apoyo de la corporacién ELEJE, logrando la participacion de 20
firmantes y la puesta en marcha de procesos formativos orientados a la produccién de contenidos y narrativas
audiovisuales como herramientas para la prevencion de la estigmatizacion.

En términos generales, las acciones desarrolladas en cumplimiento de la presente clausula permitieron un
fortalecimiento de capacidades técnicas en los equipos territoriales, fortalecimiento en la comprension institucional y
comunitaria sobre la estigmatizacién, sus consecuencias y responsabilidad personal e institucional, fortalecimiento de
la confianza hacia la institucionalidad en los territorios intervenidos, puesta en marcha de planes territoriales de
prevencion con soporte técnico y participacion activa de firmantes de paz en procesos artisticos y culturales.

Implementacion de jornadas de sensibilizacién con comunidades, poblacién ARN y actores institucionales:

Entre marzo y octubre se desarrollaron 23 acciones y/o jornadas de sensibilizacion presenciales para la Prevencion
y/o superacion de la Estigmatizacion (12 en Valle y 11 en el Eje Cafetero), dirigidas a comunidades, funcionarios
publicos y fuerza publica. Estas jornadas permitieron fortalecer la comprensién de la misionalidad de la ARN,
reflexionar sobre el impacto de la estigmatizacion y promover actitudes de respeto, empatia y reconciliacion.

Cancelaciones y reprogramaciones:

Durante el periodo se realizaron algunas reprogramaciones y cancelaciones de jornadas en razon a situaciones de
orden publico, riesgos para la seguridad y cruces con agendas institucionales. Estas decisiones permitieron priorizar
la proteccion de los equipos y de las comunidades, manteniendo el enfoque preventivo y de cuidado. Al finalizar el
afio no se lograron realizar 5 jornadas que se tenian previstas en Buenaventura con personal de la Policia, El Cerrito,
con funcionarios y contratistas de la Alcaldia, Palmira con personal de la Policia, Dagua con funcionarios publicos del
municipio y colaboradores de la policia, Buga con funcionarios y contratistas de la Alcaldia. El siguiente cuadro
muestra las acciones de sensibilizacion que se realizaron durante el periodo contractual:
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— Grupo de Aliado No
Fecha Municiplo interés Estratégi rsonas
EJE CAFETERO
9 de abril Pereira Policia Nacional NA 26
Vdluntarios y -
22 de marzo Pereia colaboradores FEnhl:: 15
Fundacion
27 de mayo Quinchia Policia Nacional NA 15
Funcionarios y
16 de julio Riosucio contratistas g:n'” de 18
Alcaldia
Instituciones.
28 de julio Pereira Educatias NA 67
Oficiales
Funcionarios
29 de julio Amenia Universidad del NA 16
Quindio
Funcionarios y
21 de agosto Samana contratistas NA 25
Alcaldia
Funcionarios y
25 de septiembre Pereira contratistas NA 1"
Alcadia
Funcionarios y
30 de octubre Amenia contratistas NA 34
Alcaldia
Lideres
23 de noviembre Samana comunales NA 19
Funcionarios y
27 de i NA 12
Alcaldia
Funcionarios y
15 de diciembre Quinchia contratistas NA 10
Alcadia
TOTAL 268
VALLE
‘Corporacion
Comunidad parala
01de Cali Calefia general Recreacion et
Popular
Corporacion
Comunidad parala
08 de marzo Cali Recreacion 93
Popular
Comunidad Secretaria de
15 de Cali Calefia general salud Cali 2
Corporacion
Comunidad parala
24 de mayo Cali Calefs Recreacion 30
Popular
Funcionarnos y G i
26 de junio Buenaventura contratistas del Valle 6
Alcaldia
Funcionarios y m::"h
25 de julio Cali emtrlhs:s Valle/Akaldia 18
de Cali
Funcionarios y G o
24 de julio Dagua contratistas del Valle 28
Alcaldia
PNUD
Periodistas y
A enlaces de
27 de septiembre Cali . dcackn del ONU 38
sector paz ACNUR
Universidad
Santiago de
Cali
Funcionarios y
contratistas
22 de octubre Cali Agencia Pablica NA 10
Empleo de
Comfandi
Docentes
Instituciones.
29 de octubre 2025 Cali Educativas NA 15
Oficiales de Cali
o 2 ‘Gobemacion
19 de noviembre Tulud Policia Nacional del Valle 43
Funcionarios y
N contratistas ‘Gobemacion
19de bre P Alcaldia Pradera del Valle 6
y Florida
TOTAL 342
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Apoyar la implementacion, planeacion, seguimiento y sistematizacion
de las diferentes fases y etapas de la estrategia Agendas
Territoriales de Reincorporacion Comunitaria, incluyendo la
articulacion con actores relevantes, autoridades locales, asi como la
promocion de la participacion activa de la poblacion.

Durante el periodo comprendido entre el 17 de febrero y el 31 de diciembre de 2025, se realizaron las siguientes
acciones orientadas a la gestion de la sostenibilidad de las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria,
fortaleciendo la articulacion institucional, la participacion comunitaria y la materializacion de iniciativas de
reconciliacién y construccion de paz.

Planeacion, empalme y articulacion para la sostenibilidad de las Agendas Territoriales de Reincorporacion
Comunitaria (ATRC):

Se realizaron procesos de empalme técnico y construccion de planes de trabajo desde febrero, fortaleciendo la
coordinacion con alcaldias, Mision de Verificacion de Naciones Unidas, cooperantes y equipos territoriales. Se
lograron compromisos institucionales preliminares, para el acompafamiento y puesta en marcha de las acciones
proyectadas.

Seguimiento al Plan de sostenibilidad de la Agenda Territorial — Cali

Durante el afio, se impulsaron acciones de fortalecimiento del liderazgo de las mujeres participantes de la ATRC
mediante estrategias de oralidad, memoria y cultura, destacandose actividades como los encuentros para la
planeacion y definicion del Comadreo por la vida, la paz y las memorias edicion 2025, realizados los dias 11 de julio,
29 de agosto, 16 de octubre y 7 de noviembre, con la participacion de organizaciones como Fundemixpa y Ruta
Pacifica de las Mujeres-Nodo Valle del Cauca. Asi mismo se conté con el acompafiamiento de la Agencia de
Cooperacion Alemana GIZ, con quienes se realizaron importantes actividades como un taller en el mes de agosto,
para socializar la Caja de herramientas para la participacion e incidencia politica, construida por la organizacion
Artemisas (con financiacion de la GIZ y la ARN).

A través de la gestion de este cooperante, el 17 y el 23 de septiembre se realizé un proceso formativo orientado y
certificado por la Universidad Minuto de Dios en temas de “Costos/contabilidad para microempresas" y "herramientas
digitales de productividad y gestion”, donde participaron 12 mujeres firmantes de paz, 2 integrantes de ODS 5.16, 2
mujeres de la Ruta Pacifica y 2 mujeres de Fundemixpa, para un total de 18 mujeres. Adicionalmente las mujeres
recibieron (en materiales) por parte de GIZ un incentivo promedio de $500.000 para el fortalecimiento de sus
emprendimientos.

EI 8 de noviembre se llevé a cabo el Comadreo por la vida, la paz y las memorias en el marco del Festival, Uniendo
Voces por la Reconciliacion, puesta en escena que articulé a las mujeres de la ATRC (lideresas comunitarias con
mujeres firmantes del Acuerdo de Paz), para construir una apuesta artistica que, desde la oralidad y el canto,
compartan mensajes de reconciliacion y muestras de compromiso con la legalidad y la sostenibilidad del Acuerdo de
paz. Para este afio las mujeres compartieron con el publico, una "pécima para la paz", con la cual sensibilizaron la
importancia de aunar esfuerzos comunitarios e institucionales alrededor de la prevencion de violencias, la tramitacion
pacifica de los conflictos, el respeto a los derechos humanos y la preservacion de una sana convivencia.

El 22 de noviembre se realiz6 una jornada de autocuidado, fortalecimiento de capacidades politicas y cierre de
actividades, dirigido a las mujeres que participaron de manera activa en la implementacién del Comadreo edicion
2025, y a las mujeres que, aunque no participaron de la planeacion del Comadreo, culminaron la formacion con la
Ruta Pacifica de las Mujeres. Este evento fue cubierto por GIZ y la ARN.

Seguimiento al Plan de sostenibilidad de la Agenda Territorial — Tulua

Durante el afio, se apoy6 la dinamizacion del grupo ilizador conformado por firmantes de Paz, Mujeres lideresas
(organizaciones de la sociedad civil y colectivo de victimas) y Productores campesinos. Esto se realizé mediante
acompanamiento presencial o estrategias de planeacion y seguimiento a través de la facilitadora territorial.

El grupo movilizador logré avanzar en apuestas estratégicas de incidencia y la realizacion de actividades pedagégicas
para la paz. Se evidencié una participacion progresiva de firmantes y aliados institucionales en actividades de
memoria, reconciliacién y construccion de paz. Se resalta la participacién de otros firmantes en el grupo movilizador
durante el afio, quienes fortalecieron capacidades de integracion, participacion, liderazgo y empoderamiento. De esta
manera:

Se apoyo la gestion e Incidencia politica para la implementacion de los Bingos pedagdgicos para la paz. Desde el
grupo movilizador se realizaron gestiones con empresa privada para apalancar premiaciones, actividades recreativas
y de entretenimiento.

Se apoyo¢ las acciones de gestion e Incidencia politica del grupo movilizador con la Alcaldia Municipal para la
construccion del museo de Memoria Histérica y la implementacion del fortalecimiento del mercado campesino. Para
el 2026 el grupo continta con la intencién de obtener un espacio para la construccién de este museo.

Se apoyo la izacion 4 Bingos P 6gicos para la Paz y actividad: , convocando comunidad aledafia
al barrio popular y comunidad educativa de Instituciones Educativas del municipio. Estos se realizaron de la siguiente
manera: 26 de junio, Bingo pedagdgico Institucion Educativa Corazon del Valle; 23 de julio, Cineforo y Bingo por la
Paz en el barrio La Paz; 24 de agosto, Festival de cometas, en el barrio Popular; 21 de septiembre, encuentro de
saberes, sabores y semillas del Mercado Campesino de Tulua.

Para estas actividades, se conté con el apoyo de entidades aliadas como la UNIPEP, a través de actividades
recreativas y de entretenimiento a la comunidad y aporte de premios y refrigerios.

La Secretaria de Gobierno Municipal, SUPER GIROS, Institucion Educativa Corazén del Valle y ASOCANA
realizaron acompafiamiento logistico y premiacion durante las actividades descritas.

Se gestiond con el apoyo de la Gobernacion del Valle, la participacion el de la Juntanza Cultural y Ambiental por la
paz (grupo movilizador) el 8 de noviembre, en el Festival “Uniendo Voces por la Reconciliacion” en Cali, en el cual
dos lideresas socializaron a través de un stand a la comunidad calefia, la apuesta de la juntanza y la estrategia
pedagogica del Bingo por la Paz.

Seguimiento al Plan de sostenibilidad de la Agenda Territorial — Riosucio

Como contexto sobre el acompafiamiento realizado por el GT Valle-Eje Cefetero de la ARN en el primer semestre
del afio, es importante mencionar que 1) el proceso de contratacion del equipo del GT se consolido en el mes de
marzo, 2) para el presente afio se surtieron algunos cambios en el equipo profesional que requirieron ejercicios de
empalme, reconocimiento del territorio y reencuadre con la poblacion firmante acerca del proceso de la ATRC, de la
linea de tiempo, logros, retos y acuerdos establecidos. 3) desde la ARN GT Valle del Cauca-Eje Cafetero, se realizd
convocatoria para el mes de julio para trabajar con el grupo movilizador a fin de retomar las acciones planteadas en
el Plan de Sostenibilidad. Producto de la articulacion y dinamizacion del grupo movilizador, se logré realizar dos
mingas por la paz.

La primera Minga se desarroll6 en la Casa de la Memoria en donde se hizo embellecimiento de infraestructura
(pintura de muros), barnizada de ladrillos y marcos de ventanas y puertas. Esta minga conté con la participacion y/o
contribucién de la mesa de victimas, resguardo Cafiamomo y Lomaprieta, casa de la memoria y firmantes de paz.
La segunda Minga se desarrollé el 27 de octubre en la sede Central Escuela La Iberia, en el resguardo Cafiamomo y
Lomaprieta. Esta jornada cont6 con la participacion de firmantes de paz y entidades como las autoridades del
resguardo, la Policia Nacional, Casa de la Memoria, Defensoria del Pueblo, Cooperativa Coomipaz, con quienes se
desarrollaron en forma de circuito, diferentes actividades y reflexiones con los/las estudiantes en torno a la forma en
el que construye paz en el territorio, la importancia del cuidado individual, colectivo y del entorno, y la solucién de
diferencias a través de mecanismos no violentos. Durante la jornada también se realizaron actividades de pintura y
embellecimiento del Aula Maxima de la institucion, con el apoyo de firmantes y miembros de la policia nacional.
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Con relacion al recurso econoémico que se destiné por parte de la Alcaldia en apoyo a las mujeres de Coomipaz y el
colectivo Grunipaz en 2024, al cierre del 2025 este continua pendiente de ejecucion, por lo que desde la Mesa de
Reincorporacion de Riosucio se realiza seguimiento de este aspecto.

Agenda Territorial de Jovenes en Paz — Buenaventura

Participacion en reunion virtual el 20 de mayo, con profesionales del equipo de comunidades del nivel central y el
coordinador municipal, entre otros, con el fin de conocer el estado actual de la implementacion de las etapas 5y 6, de
la Agenda Territorial de Jovenes en Paz implementada en el distrito de Buenaventura. Posteriormente se realizo
reunién virtual el 30 de mayo, para conocer los pormenores de la implementacion y necesidades de apoyo desde el
GT Valle - Eje Cafetero.

Se realizo acompafiamiento en la jornada de Accion Simbdlica el 27 de junio, denominada “Entregar el suefio, activar
la esperanza”, que tuvo el propésito de resignificar colectivamente el camino recorrido por las Agendas Territoriales
de Jovenes en Paz (ATJP), visibilizar los liderazgos juveniles, entregar simbélicamente el proceso a los territorios y
proyectar su sostenibilidad a través de un manifiesto juvenil que articule memoria, incidencia y continuidad.

Inicio de implementacion de las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria en Palmira y Armenia:

Con una definicion preliminar de los territorios priorizados, se realizé un trabajo conjunto desde el GT para ajustar la
base de focalizacion y contexto territorial de la estrategia de Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria
2025-2026, a desarrollase en los municipios de Palmira y Armenia (no fue aprobado el cambio para Circasia).

Se realizé remision al equipo de acompafiamiento de las ATRC del GT, de la version final del Anexo técnico y otros
documentos relacionados para la implementacién de las Agendas Territoriales de Reincorporaciéon Comunitaria 2025-
2026.

Se realizé participacion presencial en la jornada de Escuela realizada en Cali del 19 al 21 de noviembre, facilitada por
el nivel central de la ARN, con la participacion del operador y los profesionales de los GT vinculados al lote 3 de las
ATRC.

Se realizaron reuniones en noviembre y diciembre con el operador del lote 3, UT Agendas Comunitarias EUFESS
2025 conformada por EUONIA SAS y Fundacion de Educacién Superior San José — FESSANJOSE, con el fin de
afinar el cronograma y asuntos logisticos para desarrollar las socializaciones de las Agendas de Palmira y Armenia.
Gestion de formato y directorio de actores sociales estratégicos, para el envio de las invitaciones a las jornadas de
socializacion de las ATRC 2025 — 2026.

En el caso de Palmira se realizaron 9 socializaciones, donde fueron convocados los siguientes actores sociales:
Firmantes Palmira, Mesa de Victimas, Unidad de Victimas, Secretaria de Paz Territorial y Reconciliacion -
Gobernacién del Valle, Pastoral Social, Secretaria de Convivencia - Gobernacion del Valle, Policia Nacional -
UNIPEP Palmira, Personeria Palmira, Defensoria Palmira, Alcaldia de Palmira, Universidad Javeriana, SENA, JAC
Barrancas, JAC Barrio Uribe, Consejo de Paz, PNUD y GIZ.

En el caso de Armenia, se realizaron 9 socializaciones donde fueron convocados los siguientes actores sociales:
Firmantes de paz, YMCA, Sindicato de trabajadores agricolas (Casa de la paz), Fundamana, Universidad del
Quindio, Universidad Alexander Von Humboldt, San Buenaventura, SENA, Gran Colombia, UNAD, Attilleria Verde,
Mesa municipal y departamental de Victimas, Alcaldia de Armenia, Consejo Departamental de Paz, Consejo
Municipal de Paz, ITACA, Colectiva Bugambilias, Coordinadora regional Ruta Pacifica de las Mujeres -Nodo Eje
Cafetero, OBSERVATORIO MUJER CULTURA Y DERECHOS., Gobernacién del Quindio, Defensoria del Pueblo,
UBPDD, Unidad de Victimas, Personeria, Asamblea Departamental del Quindio, Policia Nacional.

Para ambos municipios se realizé un Pre-encuentro con firmantes.

Apoyar en la implementacion de la dimension restaurativa del
proceso de acompafiamiento a miembros activos y retirados de la
fuerza publica que comparecen ante la JEP, asi como promover
acciones y proyectos con enfoque restaurativo que contribuyan a la
reparacion, en colaboracion con la JEP.

Durante el periodo comprendido entre el 17 de febrero y el 31 de diciembre de 2025, se realizaron las siguientes
acciones encaminadas a apoyar la articulacion interinstitucional, aspectos metodoldgicos y la participacion en
escenarios de didlogo, para la implementacion de iniciativas restaurativas 2025 - 2026.

Articulacién interinstitucional:

Desde febrero se consolidé una ruta de trabajo con el equipo de acompafiamiento a comparecientes de la Fuerza
Publica, la JEP y la Misién de Verificacion de Naciones Unidas, permitiendo definir lineas estratégicas para el impulso
de procesos restaurativos en el Eje Cafetero y el Valle del Cauca.

Reunién con asesor y equipo de la ruta de acompariamiento a miembros activos y retirados de la Fuerza Publica que
comparecen ante la JEP, para la socializacién del rol de la profesional comunitaria e identificacion de necesidades de
informacion (contexto, caracterizacion, lineamientos).

Se participé en la Mesa Restaurativa del Eje Cafetero, y en espacio de formacion y profundizacién en el enfoque
restaurativo para el acompafiamiento con comparecientes de la Fuerza Publica.

Acompafiamiento a jornada pedagdgica en Armenia (7 de noviembre), para la profundizacion en temas del Sistema
Integral de Paz y procesos restaurativos. Estos encuentros fueron programados en articulacion con la Mision de
Verificacion, la JEP y la ARN.

Este mismo mes se realizé reunion con la profesional enlace de la JEP Valle, a fin de proponer la realizacion de estas
jornadas para el 2026 con comparecientes del Valle del cauca.

Apoyo a iniciativas territoriales:

Se acompaii6 espacios de socializacion de la iniciativa “Restaurando la cuenca del Rio Cauca”, en el marco del
fortaleciendo la participacion institucional de la ARN en procesos restaurativos con comunidades afrodescendientes.
Se participé en evento publico en el mes de octubre, impulsado por la Unidad de Implementacion del Acuerdo de Paz
y la Arquidiécesis de Palmira, relacionada con el proceso restaurativo en el Cementerio Central de Palmira.

Fortalecimiento metodolégico:

Se realizaron reuniones técnicas virtuales donde se aporté en la construccion de propuestas restaurativas, reuniones
virtuales de seguimiento (1 y 8 de abril), recomendaciones para propuesta metodolégica al MOVICE, en apoyo al
disefio de proyecto de memoria — Eje Cafetero.

Apoyo en la implementacion del Convenio 1535:

Se apoy¢ la puesta en marcha del Convenio 1535 entre la ARN y la OIM, mediante la participacion en reuniones de
alistamiento y socializacion de roles, fases de intervencion y mecanismos de focalizacion de la poblacion,
participacion en reuniones virtuales de socializacion con equipos de defensa de comparecientes y de victimas en el
mes de noviembre.

Se realizo acompafiamiento en los encuentros exploratorios en el marco del Convenio 1535, realizados el 10y 11 de
diciembre tanto con victimas como con comparecientes de Fuerza Publica respectivamente, con el fin de apoyar en
la dimensién restaurativa y la adecuada implementacion de lineamientos y el enfoque restaurativo. Estos espacios
permitieron la identificacion y presentacion de participantes, contextualizacion por parte de la ARN y despacho JEP,
comprension del proceso restaurativo, exploracion de motivaciones y propuestas, exploracion de voluntad de
participacion y cierre.
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Identificar y apoyar el desarrollo de las acciones de reconciliacionen
el marco de la ruta de reinteracién especial de Justicia y Paz con eje
reconciliador, asi como gestionar, desarrollar y hacer seguimiento a
las acciones de servicio social de la ruta de reintegracion regular y a
las acciones de servicio comunitario del proceso de Atencion
Diferencial, conforme a la poblacion asignada al grupo Territorial.

Durante el periodo comprendido entre el 17 de febrero y el 31 de diciembre de 2025, se realizaron las siguientes
acciones:

Fortalecimiento metodolégico interno:

Desde febrero se desarrollaron espacios de dialogo técnico que permitieron definir rutas preliminares de trabajo y
gestionar apoyo metodoldgico del nivel central para la implementacion de acciones. Se realizd reunion de equipo
para socializar el rol de la profesional comunitaria e identificacion de necesidades en formulacion, implementacion y
sistematizacion del Servicio Social y Servicio Comunitario. Asi mismo se realizaron jornadas en Valle y Eje Cafetero
para el fortalecimiento de Capacidades de los equipos en el Enfoque Restaurativo.

Por otro lado, durante el afio se realizaron reuniones con Asesora de Ruta y reuniones virtuales con el equipo del nivel
central de la ARN para recibir lineamientos para fortalecer las capacidades institucionales y territoriales en la
implementacion del Servicio Comunitario para el Proceso de Atencion Diferencial, asi como gestionar escenarios de
participacion efectiva y con el impacto esperado.

Articulacién institucional territorial:

Se realizd gestion ante el DAGMA en el mes de abril con el fin de promover entre otros procesos, la implementacion
de acciones concertadas de beneficio comunitario, en las que pudieran vincularse las Personas en Proceso de
Reintegracion de forma voluntaria. No se logré obtener una respuesta concreta por parte de esta entidad.

En el mes de mayo, se impulsaron gestiones con la Alcaldia de Santiago de Cali, ialmente con la ia
de Promocién para la Participacion Ciudadana, de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Participacion Ciudadana
de Santiago de Cali, con quien se logré articular para el desarrollo de Acciones de Servicio Social mediante la
estrategia “Volvamos a mi Cali Bella”, logrando escenarios efectivos para el desarrollo de acciones comunitarias de
beneficio colectivo.

Se continué articulacién con Fundacién Enfances, con quien se desarrollaron durante el afio acciones de Servicio
Social para la poblacién en Reintegracion, relacionadas con la siembra de arboles y/o tratamiento de botellas
plasticas o eco ladrillos.

Implementacion de acciones de Servicio Social:

En julio se realizé acompafiamiento en accion de Servicio Social con 9 personas en Proceso de Reintegracion,
quienes desarrollaron actividades de limpieza ambiental y siembra de arboles en los cerros tutelares de Cali,
evidenciando apropiacion, participacion activa e impacto simbolico positivo.

Preparacion del Servicio Comunitario — PAD:

En el ultimo trimestre del afio, se avanzé en la caracterizacion de la poblacién en Atencion Diferencial mediante la
aplicacion de encuestas y se realizé fortalecimiento metodoldgico de los equipos territoriales, dejando instalada una
ruta técnica para las jornadas de sensibilizacion. Se realizaron reuniones de transferencia metodolégica de la primera
ensefanza, y se llegaron a acuerdos sobre los elementos minimos para para la implementacion de las jornadas de
sensibilizacion prerrequisito para el Servicio Comunitario con poblacién PAD. Se acord6 disefiar un modelo de acta
estar de socializacién del Servicio Comunitario.

Apoyar en la articulacion, identificacion y promocion de la oferta
institucional orientada al desarrollo de procesos y acciones
comunitarias, de dialogo social, reconciliacion y/o con enfoque
restaurativo en el que pueda participar la poblacion sujeto de
atencion del Grupo Territorial asignado.

Durante el periodo comprendido entre el 17 de febrero y el 31 de diciembre de 2025, se realizaron las siguientes
acciones de articulacion identificacion y promocion de la Oferta Institucional:

Corporacién para la Recreacién Popular de Cali (CRP):

Articulacion institucional en el mes de febrero para inclusién social y concertacion de acciones conjuntas durante el
afio 2025. Se acordd la participacion de la poblacion ARN en eventos de ciudad y la vinculacién de la ARN como
aliado institucional en actividades de conmemoracion, con espacios de sensibilizacion en prevencion de la
estigmatizacion, convivencia y reconciliacion. Resultado: Voluntad institucional formalizada y programacion de
acciones conjuntas, tales como:

Actividad: Conmemoracion Dia Internacional de la Mujer el 1y 8 de marzo de 2025. Participacion de la ARN como
patrocinador en actividades recreativas en el Acuaparque de la Cafia. Se implementé una estrategia ludico-
pedagogica bajo el lema “Somos diferentes, somos valiosas”, enfocada en prevencion de estigmatizacion y violencias
de género. Resultado: Mas de 3.500 muijeres beneficiadas indirectamente y mas de 100 personas sensibilizadas
directamente.

Actividad: Celebracion Dia de la Nifiez el 26 de abril de 2025. Participacion de la ARN como patrocinador en jornada
recreativa en articulacion con la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana. Se desarroll6 estrategia de prevencion del
reclutamiento “Si va a contar, no cuente conmigo”. Resultado: Alta participacion comunitaria y fortalecimiento de
entornos protectores.

Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana de Cali:

Se realizé articulacion y planeacion interinstitucional de acciones comunitarias ejecutadas entre abril y noviembre de
2025, relacionadas con jornadas de prevencion de la estigmatizacion, apoyo al Festival Uniendo Voces por la
Reconciliacién y acompafiamiento a procesos culturales y restaurativos. Resultado: Acciones conjuntas sostenidas y
corresponsabilidad institucional.

Fundacién Enfances 2-32:

Se revis6 en el mes de marzo la viabilidad de continuar vinculando a la poblacién y su familia a las diferentes ofertas
que ofrece la entidad, en especial en el Eje Cafetero.

Resultados: Desde la direccion de la Fundacion, se continud poniendo a disposicion a) los servicios y programas
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ofertados a la comunidad, para que la poblacion (especialmente los hijos de los participantes), puedan vincularse a
programas de refuerzo académico, talleres de musica y arte, inglés, construccion de paz; de otro lado, en la medida
de las posibilidades valoraciones psiquiatricas, b) la certificacion de acciones de Servicio Social para la poblacion en
Reintegracion, relacionadas con la siembra de arboles y/o tratamiento de botellas plasticas o eco ladrillos, c) la
articulacion para la puesta en marcha de la estrategia “Convites por la Paz y la Reconciliacion” con poblacion en
Reincorporacion, a través de la cual se desarrollaron distintos espacios con firmantes y comunidad.

Alcaldias Municipales del Valle y Eje Cafetero:

Se realizaron las gestiones respectivas con apoyo de los profesionales territoriales, para la realizacion de jornadas de
sensibilizacion. Resultados: Articulacion y desarrollo de jornadas de sensibilizacion en Prevencion de la
Estigmatizacion, en los municipios de Pereira, Quinchia, Riosucio, Armenia, Samana y Belalcazar en el Eje Cafetero,
y en los municipios de Cali, Buenaventura, Dagua, Pradera y Florida en el Valle del Cauca.

ESAP: Articulacion para desarrollar proceso formativo virtual en Derechos Humanos, donde se certificaron 26
firmantes de paz, avanzando en la Accion PRI 3.1.1.1.

Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) y Misién de Verificacion de la ONU:

En el marco de las reuniones del Convenio 858, se propuso realizar unas jornadas pedagogicas con
colectivos/organizaciones de firmantes para socializar el Sistema Integral de Paz, proyectos restaurativos y TOAR, e
identificar iniciativas tanto potenciales como anticipadas que pudieran llegar a ser certificadas por la JEP.

Resultados: Se realizaron 4 Jornadas Pedagégicas en Palmira, Tulua, Dagua y Cali. En el mes de agosto se propuso
aplazar las jornadas programadas en adelante, a fin de procurar contar en la medida de lo posible tanto con el
acompafiamiento por parte del equipo de SAAD-Comparecientes como el equipo de Defensa SAAD FUPAD-JEP, a
fin de poder abordar en ellas, diferentes contenidos e inquietudes de manera integral desde el enfoque y experticia de
cada una de las partes. Infortunadamente al final del afio no se logré concretar un cronograma por temas de agenda
institucional por parte de la JEP. Se acuerda retomar la planeacion de esta actividad en el primer trimestre del 2026.

Gobernacién del Valle del Cauca:

Articulacion interinstitucional para acciones desde la linea comunitaria (abril a noviembre de 2025). Participacion en
comités y mesas de trabajo para acciones como la celebracion del dia de la nifiez, jornadas de prevencion de
estigmatizacion y planeacion del Festival Uniendo Voces por la Reconciliacion. Resultado: articulacion
interinstitucional fortalecida.

Agencia de Cooperacion Alemana — GIZ:

Articulacion para el fortalecimiento de mujeres de la ATRC Cali — Proyecto Paz Diversa (abril a noviembre de 2025).
Acompaiiamiento técnico y financiero a mujeres de la ATRC Cali en formacion politica, autocuidado, marketing
digital, costos y apoyo a emprendimientos y jornada de cuidado y cierre en el Ecoparque Rio Pance. Resultados: 18
mujeres certificadas, entrega de insumos productivos, fortalecimiento del cuidado colectivo.

SENA y Alcaldia de Palmira:

Reunién interinstitucional para gestion de comodato, capacitacion técnica y certificacion de competencias laborales
en pro del fortalecimiento organizativo de la Asociacion Asociaestimas. Resultado: Acuerdos para formacion,
certificacion y fortalecimiento productivo. No se logré el tema del comodato. A través del SENA se articuld el
desarrollo de un proceso formativo complementario para 23 firmantes de Dagua y Buenaventura.

ART — Agencia de Renovacion del Territorio:

Reunién (septiembre 2025) para identificar oportunidades de articulacion en el Pilar 8 de Reconciliacion, Convivencia
y Construccion de Paz en los municipios de Pradera y Florida. Resultado: identificacion de lineas conjuntas de trabajo
comunitario, en perspectiva para el 2026.

Ruta Pacifica de las Mujeres y Fundemixpa:

Apoyo al Comadreo por la Vida, la Paz y las Memorias Agosto a octubre de 2025 en Cali, a través del
acompafiamiento cultural, metodoldgico y logistico en esta puesta en escena politica y cultural. Resultado:
Presentacion fortalecida y gestion de reconocimiento econdmico para su implementacion.

Alcaldia de Cali y Gobernacion del Valle:

Planeacion, ajustes presupuestales y ejecucion del Festival Uniendo Voces por la Reconciliaciéon en el marco de la
Semana por la Paz (septiembre a noviembre de 2025). Resultado: Festival realizado el 8 de noviembre de 2025 con
amplia participacion institucional y comunitaria.

Participar en comités, mesas e instancias institucionales delegadas
por la supervision para la efectiva articulacion de los procesos
comunitarios que lidera o acomparia la ARN, llevando un registro de
los compromisos y avances adquiridos en el espacio en los que haya
participado.

Durante el periodo comprendido entre el 17 de febrero y el 31 de diciembre de 2025, se realizaron las siguientes
acciones:

La participacion sistematica en reuniones, comités e instancias institucionales entre junio y noviembre de 2025
permitié consolidar la articulacion interinstitucional, fortalecer capacidades técnicas del equipo territorial y posicionar la
linea comunitaria y restaurativa como un eje estratégico del Programa de Reincorporacion Integral. La trazabilidad de
estos espacios evidencia coherencia entre planeacion, implementacion, seguimiento y proyeccion, dejando bases
sélidas para la agenda 2026.

Reunién con la Misién de Verificacion de Naciones Unidas (27 de febrero de 2025). Espacio de didlogo con la Mision
de Verificacion de la ONU para socializar los principales logros, aprendizajes y retos de las Agendas Territoriales de
Reincorporacién Comunitaria desarrolladas durante 2024. Se hizo énfasis en la necesidad de fortalecer los planes de
sostenibilidad y mantener el acompafiamiento interinstitucional. Resultados / acuerdos: Interés de la Misién ONU en
acompanar procesos de sostenibilidad, identificacion de oportunidades de articulacién técnica y territorial.

Reunién de seguimiento con la Misién de Verificacion de la ONU (3 de marzo de 2025). Reunién de seguimiento a los
compromisos previamente establecidos, centrada en la continuidad del acompafamiento a procesos comunitarios y
restaurativos en el territorio. Resultados: Ratificacion del acompafiamiento institucional, insumos para la planeacion
conjunta de acciones futuras.

Reunidn técnica sobre mapeo de iniciativas restaurativas en Cali (4 de marzo de 2025). Participacion en espacio
técnico orientado a identificar y mapear iniciativas comunitarias con potencial restaurativo en el municipio de Cali, con
miras a su fortalecimiento y posible certificacion. Resultados: Identificacion preliminar de iniciativas con enfoque
restaurativo, insumos para la articulacién con JEP y otros actores.

Reunién de coordinacion sobre focalizacién de municipios — PAA (4 de marzo de 2025). Espacio de revision y
definicion de criterios para la focalizacion territorial en el marco del Plan Anual de Adquisiciones (PAA), teniendo en
cuenta variables de reincorporacion, conflictividad y capacidad institucional. Resultados: Municipios priorizados con
criterios técnicos claros.
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Reunion con la Secretaria de Paz Territorial (10 de marzo de 2025). Encuentro para coordinar acciones conjuntas
relacionadas con reconciliacion, prevencion de la estigmatizacion y fortalecimiento comunitario. Resultados:
Fortalecimiento del relacionamiento institucional, proyeccion de acciones conjuntas identificadas.

Reuniéon ARN — JEP — Misién ONU (13 de marzo de 2025). Espacio de articulacion para coordinar jornadas de
pedagogia sobre el Sistema Integral de Paz, TOAR con colectivos en proceso de reincorporacion. Resultados:

Reunién con GIZ (12 de marzo de 2025). Articulacion para el acompafiamiento al Plan de Sostenibilidad de la
Agenda Territorial de Cali, con énfasis en liderazgo de mujeres, fortalecimiento organizativo y procesos culturales.
Resultados: Compromisos preliminares de acompafiamiento técnico y financiero.

Jornada dialégica — Iniciativa restaurativa Macrocaso 07 (3 de abril de 2025). Participacion en jornada dialégica
orientada a la creacion de una iniciativa restaurativa con victimas vinculadas a la Fundacion Agape, en el marco del
Macrocaso 07 (reclutamiento de nifios, nifias y adolescentes). Resultados: Comprension de fases y requerimientos de
los Procesos Restaurativos, disposicion para realizar aportes técnicos y metodolégicos desde la experiencia territorial

Mesa de trabajo — Alcaldia de Pereira (22 de abril de 2025). Revision de estrategias de reconciliacion y prevencion de
la estigmatizacién a implementar en el municipio de Pereira durante 2025. Resultados: Identificacion de poblacion

Reunién interinstitucional en apoyo a Asociacion Asociaestimas (22 de mayo de 2025). Articulacion con Alcaldia de
Palmira y SENA Palmira para el fortalecimiento productivo y organizativo de Asoci imas. d
para la gestion de un comodato, capacitacion y certificacion de los miembros de la asociacion.

2. Informe 3. Periodo del informe
Final 17/02/2025_ A __31/12/2025
Acuerdos para acciones conjuntas en territorio.
de la ARN.
ARN, técnicos y 6gicos a tener en cuenta.
Si

Reunion virtual — Transferencia metodologica en Pedagogia del Acuerdo (9 de junio de 2025). Participacion en
jornada de transferencia metodoldgica liderada por el nivel central, orientada a fortalecer la implementacion de la
Pedagogia del Acuerdo en los territorios. Se abordaron lineamientos conceptuales, metodoldgicos y
recomendaciones préacticas para el trabajo comunitario con poblacién firmante y comunidades receptoras.
Resultados: Apropiacion de lineamientos por parte del equipo territorial, Claridad sobre mensajes clave y enfoques
pedagoégicos, insumos para la planeacion de jornadas territoriales.

Reunién virtual — Lineamientos para la Prevencion y Superacion de la Estigmatizacion (16 de junio de 2025). Espacio
de socializacion y actualizacion de lineamientos técnicos para la prevencion y superacion de la estigmatizacion, con
énfasis en el trabajo con institucionalidad, fuerza publica y comunidades. Resultados: Actualizacion de criterios
metodologicos, orientaciones para el ajuste de estrategias territoriales, unificacion de la linea de mensaje institucional.

Reunion virtual — Fortalecimiento de Procesos Comunitarios (24 de junio de 2025). Encuentro técnico facilitado por el
nivel central ARN para socializar avances, retos y ajustes en la implementacién de convocatorias y procesos
comunitarios, asi como la articulacion con el PRI. Resultados: Ajustes metodoldgicos para seguimiento y validacion,
orientaciones para el acompafiamiento a organizaciones comunitarias.

Reunién virtual — Lineamientos Laboratorio de Arte y Cultura (18 de junio de 2025). Socializacion de lineamientos
técnicos para la implementacion de laboratorios de arte y cultura como herramientas de reconciliacién y prevencion
de la estigmatizacion. Resultados: Claridad sobre estructura, duracion y productos esperados, insumos para la
implementacion del laboratorio en Cali.

Encuentro Nacional de Profesionales Comunitarios ARN (2 y 3 de julio de 2025). Participaciéon en encuentro nacional
orientado a la actualizacién conceptual, intercambio de experiencias territoriales y alineacion estratégica de la linea
comunitaria. Se abordaron temas como el enfoque restaurativo, enfoques diferenciales y seguimiento a metas
institucionales. Resultados: Actualizacién programatica y conceptual, intercambio de buenas practicas territoriales,
insumos para la mejora de estrategias territoriales.

Comités Técnicos — Mesa Territorial de Reincorporacion Valle del Cauca (30 de julio, 25 de agosto, 6 de octubre).
Revisién de avances del PRI y socializacién de acciones comunitarias y restaurativas adelantadas en el territorio.
Resultados: Priorizacion de acciones segin avances del PRI., planeacion y seguimiento de acciones conjuntas.
Rendicion de cuentas ARN — GT Valle del Cauca (5 de septiembre de 2025. Participacion en espacio de rendicion de
cuentas del Grupo Territorial Valle, donde se socializaron avances, retos y resultados de las acciones comunitarias.
Resultados: Visibilizacién del impacto de la linea comunitaria, fortalecimiento de la confianza institucional.

Sesiones Mesa Territorial de Reincorporacion Valle (24 de septiembre de 2025). Socializacién de avances
especificos de la linea comunitaria y procesos culturales desarrollados durante el afio. Resultados: Reconocimiento
de avances en articulacion territorial, recomendaciones para la proyeccion 2026. Resultados: Revision de estrategias
territoriales, seguimiento a compromisos y ajustes metodoldgicos frente a contextos de seguridad y capacidad
institucional.

Reunién interinstitucional — Prevencion de la Estigmatizacion (20 de octubre de 2025). Espacio de articulacion con
entidades territoriales para evaluar avances y retos en estrategias de prevencion de la estigmatizacion. Resultados:
Ajustes estratégicos para el cierre del afio, fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional.

Reunién virtual — CIPRUNNA Caldas (31 de octubre de 2025). Participacion en reunion del Comité Interinstitucional
para la Prevencion del Reclutamiento, Uso y Violencias contra NNAJ, con socializacion del Plan de Accion 2025 y
claridades sobre competencias de la ARN. Resultados: Envio de matriz del Plan de Accién, Clarificacion del rol de la
ARN en el comité.
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Proporcionar informes regulares, reportes y respuestas a PQRSD
sobre el progreso de las actividades y estrategias comunitarias, asi
como resultados e informacion requerida al respecto por la entidad,

en el marco del objeto contractual.

Si

Durante el periodo comprendido entre el 17 de febrero y el 31 de diciembre de 2025, se realizaron las siguientes
acciones:

Respuesta a la oficina de Tecnologias de Informacion (19 de febrero de 2025). Se respondi6 por correo electronico a
la Oficina de Tecnologias de Informacion sobre la situacion de envio de informacion electronica durante el periodo de
cese laboral. Se aclard que no hubo relacion con la contratista.

Transferencia de 6 EXT a la Subdireccion Legal (20 de febrero de 2025). Se transfirieron 6 EXT a la Subdireccion
Legal. También se comunicé que durante el cese laboral se remitieron erréneamente algunas PQRSD al SIGOB de
la profesional comunitaria.

Reporte al nivel central de actividades comunitarias realizadas, asi: Actividad sobre prevencion de la estigmatizacion
y prevencion de las violencias de género, en articulacion con la Corporacion para la Recreacion Popular el 01 y 08 de
marzo, 2) acompaiiamiento a colectivo Marcando la leeren0|a el 05 de marzo 3) jornada de transferencia
metodolégica sobre estrategias de prevencion y st on de la estigmati: ), i con el equipo de
colaboradores Valle el 20 de marzo, 4) convite por la paz y la reconciliacion, realizado con firmantes, familiares,
colaboradores y voluntarios de la Fundacion Enfances el 22 de marzo, en Pereira, 5) acompafiamiento a colectivo
Coomunvalle, el 19 de marzo, para socializacion de la estrategia de acompafamiento en la linea comunitaria a
colectivos con predio 6) acompafiamiento a las mujeres participantes en la Agenda territorial de Reincorporacion
Comunitaria del 2024, a fin de retomar compromisos y acuerdos para el desarrollo del Plan de Sostenibilidad.

Remisién de informe sobre acciones adelantadas en el primer trimestre (2 de abril de 2025). Se remite a la
profesional de seguimiento informacion sobre las acciones adelantadas por el GT en el primer trimestre de 2025, en
seguimiento del indicador correspondiente a los Planes Colectivos de Reincorporacion.

Remisién de Plan de Accién sobre alertas tempranas (3 de abril de 2025). Se envié el Plan de Accién desde la linea
comunitaria para los distritos de Cali y Buenaventura, en respuesta a las recomendaciones sobre alertas tempranas.

Solicitud de espacio para actividad pedagdgica (8 de abril de 2025). Solicitud a Inciva para el préstamo del Museo
Departamental de Ciencias Naturales Federico Carlos Lehmann para una actividad pedagégica en el marco del Dia
de la Nifiez.

Remision de informacion al nivel central el 09 de abril sobre las actividades realizadas en el marco de la Agenda
Territorial de Reincorporacién Comunitaria, en el municipio de Tulua Valle 2023-2024.

Reporte de acciones deportivas y culturales (10 de abril de 2025, 14 de novlembre) Envio de reporte al nivel central
sobre las acciones deportivas y culturales I con la ion en reincorp: ion en 2025, en atencion al
reporte periédico sobre la accion CONPES 4.23 en la plataforma SISCONPES.

Solicitud a la UNIPEP el 15 de abril, para el acc fami mediante activi ludicas para nifios y nifias
(pintucaritas) y mensajes de prevencion de violencias y promocion de una sana convivencia, para visita educativa el
28 de abril de 2025 con nifios y nifias, hijos, hijas y familiares de personas en proceso ARN, en el marco de la
celebracion del dia de la nifiez.

Respuesta mediante OFI125-007932 a la EXT25-006187 de la Alcaldia de Pereira - solicitud No.20250411-23882-
para la asistencia al encuentro sobre Estrategias de No Estigmatizacion, llevado a cabo el 22 de abril.

Diligenciamiento de acciones de sensibilizacion y pedagogia (mayo, julio, septiembre, diciembre de 2025). Se
consolidaron y diligenciaron las acciones realizadas en el marco de la prevencion temprana y superacion de la
estigmatizacion, cargando la informacion en una carpeta compartida con el nivel central.

Envio de insumo para reporte de alertas tempranas (7 de mayo, 7 de julio, 9 de septiembre, 28 de noviembre).
Respuesta a solicitud de la Cooperativa Coopripaz (9 de mayo de 2025). Respuesta a la solicitud de informacion
hecha por la Cooperativa Coopripaz, sobre la viabilidad de que la gerente suplente pudiera firmar los documentos
para la convocatoria de “Fortalecimiento de Procesos Comunitarios”.

Respuesta a solicitud de reunion de firmante (21 de mayo de 2025). Respuesta a solicitud de reunion de un firmante
en Mistratd, acordando la realizacion de un encuentro para el mes de junio para resolver inquietudes.

Respuesta a Derecho de Peticion de la Cooperativa Coopripaz (1 7 y 18 de julio de 2025). Confirmacion de Ia
disposicion del GT para brindar un espacio fisico para la real: 6n de la reunion solici por la C
Coopripaz.

Envio de informacién para jornada de prevencion de estigmatizacion (2 de julio de 2025). Envio de la agenda
propuesta para la jornada de prevencion de la estigmatizacion, dirigida a docentes orientadores de Pereira.

Envio el 2 de julio a la profesional de seguimiento del GT, de reporte de seguimiento a indicadores del PAT para el
segundo trimestre, relacionado con los Planes Colectivos de Reincorporacion.

Remisién el 03 de julio al equipo interinstitucional del convenio tripartito 858, de la actualizacién de la programacion
para dar continuidad a las jornadas con colectivos de firmantes con predio, a fin de profundizar sobre el Sistema
Integral de Paz, proyectos restaurativos.

Envio de consultas al nivel central (8 de agosto de 2025). Envio de consultas al nivel central para gestionar acciones
relacionadas con el Eje Tematico “Didlogo para la Reconciliacion y la Construccion de Paz Territorial”.

Envio de actualizacién del Plan de Accion ARN en el marco del CIPRUNNA a la Gobernacion de Caldas (12 de
septiembre, 9 de octubre, noviembre, 10 de diciembre).

Consulta al nivel central sobre la viabilidad para iniciar un curso complementario para firmantes, con antelacion a la
socializacion de los métodos operativos, teniendo presente el avance en la articulacién con el SENA Buenaventura, a
fin de consolidar la oferta territorial que permita a 4 firmantes de Buenaventura y 7 de Dagua, avanzar en el
cumplimiento de la accion 3.1.1.1. priorizada para esta anualidad. La solicitud fue aprobada por el nivel central.

Consulta al nivel central el 18 de septiembre sobre alqunas inquietudes con relacién a la implementacién de la Accion
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PRI de la linea comunitaria 3.2.2.1.2 “i tar la ¢ ia de fa del Acuerdo Final de Paz en territorios
priorizados, a la cual se recibi6 respuesta el 24 de septiembre.

Consulta al nivel central el 18 de septiembre sobre algunas inquietudes con relacion a la implementacion de la Accion
PRI de la linea comunitaria 3.2.2.1.2 “i tar la ia de ia del Acuerdo Final de Paz en territorios
priorizados, a la cual se recibi6 respuesta el 24 de septiembre.

Apoyo el 10 de septiembre con recomendaciones en la proyeccion de respuesta de la EXT25-014662 relacionada
con comunicado allegado por la cooperativa Coopripaz.

Remision el 22 de septiembre a nivel central de la ARN de informacion solicitada sobre las acciones de promocion de
dialogos desde lo comunitario y acciones de incidencia politica desarrolladas desde junio 2022 al 2025, para dar
respuesta a las primeras observaciones, resultado de la Auditoria de cumplimiento a las Recomendaciones del
Informe Final — Comision para el Esclarecimiento de la Verdad (CEV).

Respuesta a la organizaciéon Fundemixpa, a la solicitud de apoyo econémico para la realizacion del Comadreo, para
materializar acciones del plan de sostenibilidad de la Agenda Territorial Cali.

Reporte de la situacion con el SENA Buenaventura (6 de octubre de 2025). Reporte al nivel central sobre la situacion
ocurrida con el SENA Buenaventura y consulta sobre la viabilidad de iniciar un curso complementario de liderazgo
para la paz.

Solicitud reunién sobre fortalecimiento de entornos protectores (5 de noviembre de 2025). Solicitud a nivel central
para dar respuesta a la Gobernacion de Caldas sobre el “Modelo Ficha Técnica CIPRUNNA”.

Reporte sobre caso de riesgo de reclutamiento (11 de noviembre de 2025). Orientacion a profesional reintegradora
sobre caso de riesgo de reclutamiento del hijo de la participante, recomendando acercamiento con el ICBF.

Envio de insumo a la coordinacion del GT el 28 de noviembre para dar respuesta a Fedecomun con relacion a los
compromisos generados en materia de Prevencion de la Estigmatizacion, en el marco de la Mesa Territorial de
Reincorporacion.

Tramitar los documentos generados conforme a los procedimientos
y plazos definidos en las directrices de gestion documental
establecidas por la ARN, asegurando asi una adecuada
administracion de los mismos.

Durante el periodo comprendido entre el 17 de febrero y el 31 de diciembre de 2025, se entreg6 la documentacion
pertinente para el tramite de honorarios del periodo reportado.

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."



INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION
Agencia para la CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
Reincorporacién y la PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION

Normalizacién - ARN

CODIGO : BS-F-26

FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5

1. Numero del contrato 2. Informe
940 - 2025 Final

3. Periodo del informe
17/02/2025 A __31/12/2025

11. CERTIFICACIONES

En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:
a. El(la) contratista durante el periodo, desarrolld y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas

b. El(la) contratista efectud el pago de salud, pensién v riesgos laborales (adjuntar comprobante)

c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo

d. Se realizo el resp: i y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a)

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles

expediente contractual.

asu ion y debe ser gado al Grupo de Gestion Contractual para que repose en el

12. FIRMAS
Contratista Aprobacién supervision (firma electrénica) Firmado
" . « digitalmente por
Angela Maria F"m:d° ‘I"g,;a'f“e”‘e &%&H'QDW“‘ Jennifer
por Angela Maria Betancourt Marin
Andrade Escobar andrade Escobar Nombre: JENNIFER BETANCOURT MARIN
Nombre: ANGELA MARIA ANDRADE ESCOBAR Cargo: Lider GT Valle - Eje Cafetero

Fecha:

31/12/2025

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen,

adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reir

ion.gov.coles/atencion/Pagina

iso-de-pr

aspx

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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