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Siendo las 3:00 pm del 24 de noviembre de 2025, se da inicio a la segunda mesa técnica del Conwenio Interadministrativo Derivado No.
CO1.PCCNTR.8125317 del 2025, espacio en el cual se desarrolld la siguiente agenda:

Verificacion de quorum
Funciones mesa técnica
Avances proceso competitivo
Proyeccién del nuevo proceso competitivo
Talento humano de apoyo a la gestidon y supenvision del convenio
Solicitud de modificatorio No. 2 y ruta de trabajo - cronograma
Varios
e Propuesta de formato financiero
e Avances en los informes trimestrales

NoOoohwN =

Desarrollo de la Agenda
1. Verificacion de quorum

Se realiza la verificacion del quorum de acuerdo con lo establecido en el estudio previo frente a los integrantes establecidos para la conformacion de la mesa,
teniendo los siguientes asistentes por parte de cada una de las entidades, asi:

Por parte de la Secretaria Distrital de Integracion Social —SDIS, del equipo de apoyo a la supervision:

e Maria Cristina Escobar Remicio. Profesionalarticuladordel apoyoalagestionde lasupervision.
Adriana Salazar. Integrante del equipo técnico.

Alejandra Leal, Integrante del equipo técnico. Convenios Interadministrativos.

Martha Nohelia Pefa. Integrante del equipo financiero

Catalina Jiménez. Integrante del equipo juridico.

Yuly Noema Garcia. Integrante del equipo de gestion administrativa y calidad del dato.

Por parte de la Secretaria de Educacion Distrital - SED:

e Cristina Venegas Fajardo
e Nicolas Garzén.
e Edny Lorena Pineda.
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Como invitados por parte de la SDIS

e Paola Lizeth Urrego. Lider de gestién contractual. Subdireccién para la Infancia

e Ana Victoria Lugo. Lider Juridico. Equipo de apoyo a la Supenvsion.

e Ana Maria Leodn. Integrante del equipo Financiero. Equipo de apoyo a la supenvision.

e Luz Lilibeth Garcia. Integrante del equipo técnico. Equipo de Apoyo a la supenision, Convenios Interadministrativos.

2. Funciones de la mesa técnica.

Se realiza una revision de las funciones establecidas para la mesa técnica del convenio, y se brindan algunas precisiones sobre el alcance y el desarrollo de
las mismas. En este punto se hizo evidente que este espacio opera como el eje articulador entre la SED y la SDIS para procurar la correcta ejecucion del
conwenio. En el didlogo se resalté que la mesa no solo coordina y orienta, sino que también organiza el ritmo de trabajo, define protocolos y establece los
procedimientos que garantizan la adecuada prestacion del senicio de educacion inicial. Se narré6 cémo la mesa actua como puente técnico y operativo,
encargandose de elaborar el plan de trabajo, presentar documentos precontractuales, y preparar informes trimestrales que dan cuenta del avance técnicoy
financiero del proceso. Igualmente, se subrayé su papel como instancia que emite recomendaciones al Comité Directivo, analiza situaciones que afectan el
registro de la informacion, revisa rutas de atencion y apoya la toma de decisiones con insumos claros y oportunos. Ademas, la mesa asume funciones mas
practicas, como designar la secretaria técnica, gestionar actas, estructurar informes y generar reportes mensuales que permitan monitorear el comportamiento
del convenio. En suma, opera como un cuerpo colegiado que sostiene la coherencia del proceso, acompafa, revisa, define lineamientos y mantiene la
articulacion técnica necesaria para que el convenio avance con claridad, orden y rigor

3. Avance del proceso competitivo.

Por parte de la SDIS se da a conocer a los integrantes de la mesa que el proceso competitivo avanza conforme a las etapas previstas y que la informacién
sobre el balance del proceso competitivo publicado tiene como finalidad lograr la educacién inicial en los grados de prejardin y jardin de las nifias y los nifios
de primera infancia del distrito. Sobre este tema, la SDIS dio a conocer que a la fecha de la mesa técnica, el proceso se encuentra en fase de cierre para la
adjudicaciéon de hasta los 3.450 cupos publicados, se presentaron oferentes para 2.600 cupos, sin embargo, hubo un proponente que no subsané algunas
observaciones por lo que finalmente queda la evaluacién para la disposicion de 2.460 cupos, esos serian operados por (10) oferentes en un plazo de (17)
meses, Esta informacién fue presentada como preliminar, en espera de la emision de los resultados definitivos del proceso, también se reconocié la
importancia de revisar los cronogramas y anticipar los riesgos asociados a los tiempos del proceso competitivo. En sintesis, se presentd un avance soélido,
se discutieron los riesgos y se acorddé mantener un seguimiento técnico estrecho para terminar la etapa de revision y avanzar hacia la adjudicacion.
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4. Proyeccion del nuevo proceso competitivo.

En este punto, la SDIS presenté la proyeccion general del nuevo proceso competitivo, destacando los ajustes técnicos, operativos y financieros. Se
expusieron los impactos derivados de los tiempos de adjudicacion, el receso en la prestacion del senicio y las implicaciones sobre la capacidad operativa vy la

ejecucion financiera del Conwenio.

Asimismo, se socializaron los avances preliminares en la estructuracion de costos, la propuesta de talento humano requerido para la operacion inicial y los
parametros técnicos asociados al dimensionamiento del senicio. Se indicd que esta proyeccion sera la base para la actualizacion de los anexos técnicosy la
preparacién de los documentos precontractuales como del cronograma.

Finalmente, la SDIS presenta el cronograma planteado para el desarrollo del nuevo proceso competitivo, el cual se identifican los siguientes hitos: 13/01/2026
tendran la documentacion completa y enviada a la Direccion Poblacional, 26/01/2026, aprobacion de la direccidn poblacional y envio a la Subdireccion de
Contratacion, el 18/02/2026 aprobacién por la Subdireccion de Contratacion, el 20/02/2026, comité de contratacion SDIS vy finalmente el 27/02/2025
publicacién del proceso en Secop Il

5. Talento humano equipo apoyo a la supervision.

En este punto la SDIS presenté la estructura de talento humano proyectada para el proceso competitivo y el inicio de la operacion. Se expusieron tres
elementos principales:

a. Talento Humano Inicial — Estructura de costos
e Se socializaron los roles y perfiles requeridos para garantizar la operacién técnica, financiera, juridica y administrativa del convenio.

e Se explicd como la estructura de costos respaldaria la disponibilidad del equipo necesario para la supenisién y para los procesos técnicos asociados
al conwenio.

b. Propuesta de Talento Humano — SDIS
e La SDIS presentd un ajuste en los perfiles y nimero de profesionales requeridos para garantizar el acompafiamiento, la gestién documental, la
consolidacién de datos y la atencién de los procesos operativos, aclarando que el valor total presupuestado no aumenta..

e Seresalto la importancia de asegurar personal suficiente para los ciclos de supenision, seguimiento y carga de informacion.
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c. Talento Humano Minimo para el Inicio de la Operacion

e Seidentificd el personal minimo indispensable para arrancar la vigencia 2025, garantizando continuidad en la supenision.

e Se menciond la necesidad de fortalecer capacidades en gestiéon del dato y acompafiamiento técnico.

En Resumen, la SDIS tras la revision técnica y la evaluacion del avance del proceso competitivo, considera necesaria una restructuraciéon organizacional
que incorpora la redistribucién del perfil denominado Referente Derivado SED 3, con el fin de fortalecer el soporte técnico y administrativo del convenio. Esta
propuesta organizacional redefine el equipo de supenvision con una configuracién mas especializada y funcional, integrada por un Lider, un Referente Técnico,
un Referente Financiero y un Técnico Administrativo, generando una sinergia operativa que mejora la capacidad de seguimiento, control y evaluacion del
cumplimiento contractual, asi mismo replantear la relacion técnica de los perfiles de fortalecimiento y asistencia técnica, dejando (1) por cada (6) unidades.

6. Solicitud de modificatorio No. 2 y ruta de trabajo — cronograma

Se propone a la SED la modificacion al alcance del Convenio Interadministrativo Derivado No. CO1.PCCNTR.8125317 del 2025, en relacion a la atencién de
2025 y a las unidades operativas establecidas para tal vigencia. Dado los tiempos del proceso competitivo, la adjudicacién, perfeccionamiento y ejecucion
del conwenio, aunado a ello, se informé que la prestacion del senicio proyectada para 2025 no resulta viable, toda vez que las etapas de pre alistamiento
previa al acta de inicio y el alistamiento a realizarse con posterioridad a la suscripcion del acta de inicio, segun lo indicado en el anexo técnico 1 de 4 del
proceso competitivo; actividades que se encuentran programadas para enero de 2026, conforme al plan de trabajo presentado a la SED. En el marco de los
convenios de asociacion suscritos con las ESALES adjudicatarias y ante la imposibilidad de garantizar la prestacion plena del servicio de atencion integral a
la primera infancia durante el afio 2025.

Ante esto la SED propuso revisar detalladamente la viabilidad de la modificacién al alcance dado la pertinencia de modificar nuevamente el alcance.
Adicional la SDIS manifesté con relacion a la modificacion del alcance y que se desarrollan las fases de pre alistamiento y formalizacién contractual, la
Secretaria Distrital de Integracién Social - SDIS implementara un conjunto de acciones estratégicas orientadas a garantizar el cumplimiento progresivo de las
coberturas proyectadas, mantener el vinculo institucional con las nifias los nifios y sus familias, y asegurar las condiciones necesarias para la puesta en
marcha plena del senicio. Entre las principales acciones se contemplan:

Actualizacion y priorizacion de la poblacion objetivo: verificacion y caracterizacion de nifias, nifios y familias para garantizar suinclusién oportuna una vez se
inicie la prestacion total del senvicio. -

Despliegue territorial a fin de acompanar los procesos de focalizacién, preinscripcion y matricula de las nifias y los nifios potenciales participantes del senvicio.
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Articulacion interinstitucional con actores territoriales que permitan habilitar los cupos que se tienen dispuestos en cada unidad operativa, optimizando el uso
de la capacidad instalada mientras se consolida la operacién completa.

Socializacién con el equipo humano del jardin infantil frente a los lineamientos, orientaciones y directrices que aseguran la calidad de la atencion que recibiran
las nifias y los nifios en los grados de prejardin y jardin.

Estas acciones son esenciales para garantizar que el senicio pueda iniciar de manera oportuna en 2026, conforme al cronograma establecido y presentad o
como parte de los entregables del primer desembolso, bajo las condiciones habilitantes y en cumplimiento de los lineamientos técnicos y contractuales
definidos.

Esto para garantizar que el SDIS en 2025 desarrollara las anteriores acciones.

También se mencion6 por parte de la SDIS la reduccion de las unidades operativas de 2025 esto con relacion a los ajustes en la estructura de costos del
proceso competitivo y dadas las unidades operativas/ lotes adjudicados.

Se propone modificar el segundo giro de la vigencia 2025, del 50% de recursos por valor de ($5.478.857.867) autorizado contra la entrega del informe de
adjudicacién del proceso competitivo SDIS-DCT092-0015-2025, Esto implica que la ejecucién fisica y financiera del convenio depende directamente de los
resultados del proceso competitivo, cuya asignacién definitiva de lotes solo se conocera con la adjudicacion.

Este punto se toma como referencia con relacién a la adjudicacién del convenio informacién preliminar, la cual finaliza el 26 de noviembre de 2025, sobre el
resultado y la posibilidad de los recursos a comprometer. Dentro de la discusion se revisaron los siguientes aspectos: justificacién del modificatorio y ruta

para realizarlo:

a. Justificacion del modificatorio
e | os tiempos de adjudicacidon del proceso competitivo no permiten _iniciar de manera _completa la prestacién del senvicio en 2025.

o Estoafecta la capacidad operativa. pues no todos los lotes estaran adjudicados de forma oportuna.

e Se genera un desfase financiero. dado que parte de los recursos proyectados no se ejecutaran en los tiempos estimados.

e También se ve afectado el ingreso del sequndo giro por:

o Receso de la prestacién del senvcio.
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o Retrasos en adjudicacién.

b. Ruta de trabajo para la modificacion
1. Borrador inicial por parte de SDIS, enviado a SED para andlisis y retroalimentacién.

2. Revisiéon y construccién conjunta, pasando luego a:

o Mesa Técnica para discusion y recomendaciones.

Posteriormente al Comité Directivo para aprobacién (o aprobacién asincrénica si no hay reunién).

o

3. Aprobaciones internas:

o Reuvisién final SED.

o Revision y aprobacion SDIS.

4. Firma y formalizacién por parte de SED y cargue en SECORP Il

El punto incluy6 ademas el cronograma_estimado, los tiempos de revisiéon v validacién, v las responsabilidades de cada entidad.

Por temas de tiempo y de situaciones de orden publico la mesa se tuvo que cerrar, por lo tanto, no se alcanzé a abordar el punto 7 correspondiente a varios,
en el cual se tenia previsto abordar temas relativos a los avances en los informes trimestrales del convenio y a los formatos de informe financiero.
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Conclusiones de la Reunién

Compromisos.
Por parte de SDIS

Por parte de SED

Conjuntamente

Sereafirmé laimportancia del rol de la Mesa Técnica como instancia articuladora para validar documentos, revisar propuestas y emitir recomendaciones
al Comité Directivo.

Se evidencia la necesidad de fortalecer el equipo humano para garantizar una supenision técnica y administrativa acorde a los retos del proceso
competitivo.

El modificatorio No. 2 es crucial para evitar desfases financieros y operativos derivados de los tiempos de adjudicacion, por lo cual su tramite debe ser
agil y coordinado.

Ambas entidades coinciden en la urgencia de afinar procesos de reporte, registro de informacién y revision de riesgos para garantizar la continuidad de
la operacién en 2025.

Elaborar el primer borrador del modificatorio No. 2 y remitirlo a SED.
Ajustar la propuesta de talento humano y estructura operativa conforme a los comentarios de SED.
Participar en el proceso de revision técnica, financiera y juridica del documento modificatorio.

Revisar el borrador del modificatorio, emitir retroalimentacion y proponer ajustes correspondientes.
Revisar la estructura de talento humano requerida para el inicio de operacién.
Consolidar y enviar observaciones técnicasy financieras al equipo SDIS.

Realizar una mesa financiera el (1) de diciembre para revisar los aspectos correspondientes sobre los procesos.

e Avanzar en la justificacion Técnica, Juridica y financiera de la modificacidon teniendo en cuenta los puntos expuestos sobre el TH, los giros2025
e Socializar el documento ajustado en Mesa Técnica antes de elevarlo al Comité Directivo.
e Gestionar las firmas y aprobaciones internas necesarias para avanzar en los tiempos proyectados.
e Documentar todas las decisiones, ajustar el cronograma y asegurar el cargue en SECOP Il una vez aprobado.
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En constancia firmas, a los 11 del mes de diciembre de 2025:

Por parte de la SED —

Co«,l%/.,fw/.// '(’f»ti/ m&%)’z’w

C

RISTINA VENEGAS FAJARDO EDNY LORENA PINEDA TORRES NICOLAS/GARZON RONCANCIO

Subsecretaria de Acceso y Permanencia Direccion de Cobertura Direccién de Cobertura

Por parte de la SDIS

Realizo.

ANA VICTORIA LUGO GOMEE | f xq 2 . S@@M @
MARIA CRISTINA ESCOBAR ANA VICTORIA LUGO ADRIANA SALXZAR
Subdireccién para la Infancia Subdireccién para la Infancia Subdireccion para la Infancia

1 W)y

Edny Lorena Pineda. SED St
Adriana Salazar. SDIS Awana Salagar C.
Catalina Jiménez. SDISW%Wg

Nohelia Pefia. SDIS / vl
Yuly Noema Garcia. /lé
Maria Cristina Escobar. SDIS (Sirnuce> &,@4 R

Reviso. Cristina Venegas. SED Ct%. 7.7
Ana Victoria Lugo. SDIS A\

Anexo 1.
Anexo 2.

Presentacion II MESA TECNICA CID 8125317 DE 2025 24 11 25
Lista de asistencia II_Mesa_Tecnica_Conv_Derivado 24_11_25
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