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INFORME DE ACTIVIDADES No. 5 
 

Tipo de Informe:   
Final 
 

 
Parcial  
 

 
Pago No:                            de 

 

Número del 
contrato: 
149 

Fecha del contrato: 
01 de agosto de 2025 

Fecha de Iniciación: 
04 de agosto de 2025 

Fecha de Terminación: 
31 de diciembre de 2025 

Nombre del Contratista: SANTIAGO ARDILA CUIZA 

Objeto del contrato   
PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES A LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO 
BÁSICO - CRA, ESPECIALMENTE EN LA CONSOLIDACIÓN Y ANÁLISIS DE INFORMACIÓN FINANCIERO-CONTABLE, 
LA REALIZACIÓN DE ESTUDIOS ECONOMICOS Y TECNICO-CONTABLES, Y EN ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA 
REGULACIÓN DE CARACTER PARTICULAR PARA LOS SERVICIOS PÚBLICOS, CON ÉNFASIS EN EL SERVICIO PÚBLICO 
DE ASEO, Y EN LOS DEMÁS ASUNTOS PROPIOS DE LA SUBDIRECCIÓN DE REGULACIÓN.  

Nombre del Supervisor:  
James A. Copete Rios 

Cargo del Supervisor:  
Subdirector de Regulación 

Dependencia:  
Subdirección de Regulación 

Valor del contrato:  
45.000.000 

Certificado de disponibilidad presupuestal 
No. 26925 de 30 de julio de 2025 

Registro Presupuestal 
No. 41625 de 01 de agosto de 2025 

 

 
Obligaciones / Productos programados 

(según contrato, cronograma y/o asignaciones) 
 
 

 
Actividades / Productos desarrollados frente a lo 

programado 
(diciembre)  

1. Participar en la formulación de los modelos 
económicos y financieros que representen la 
estructura de costos y gastos de las actividades que 
componen el servicio público de aseo, incluyendo 
aquellos relacionados con el Factor de Gestión 
Comercial y Gastos Administrativos aplicables a 
grandes prestadores del servicio público de aseo. 

Como resultado de múltiples revisiones internas, se 
realizó nuevamente la revisión metodológica del Factor 
de Gastos Administrativos (FGA), con el objetivo de 
reducir el riesgo antijurídico y reforzar su rigurosidad 
técnica, haciéndolo más acorde con la realidad 
operativa de las empresas prestadoras del servicio. 
 
Adicionalmente, se sostuvieron reuniones con el 
equipo responsable de la actividad de 
aprovechamiento, orientadas a la definición del 
diferencial CCS + 30 %, aplicable a los municipios que 
prestan dicha actividad. 
 
Evidencia 1.1. 
Evidencia 1.2. 
Evidencia 1.3. 
 

2. Apoyar en la construcción de escenarios 
financieros y en la modelación de su impacto en la 

Posterior a múltiples reuniones y mesas de trabajo 
internas y externas, y en consideración al avance del 
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formula tarifaria del servicio público de aseo, 
incorporando el régimen de calidad y descuentos del 
nuevo marco tarifario. 

CCS, se realizaron ajustes al régimen de calidad y 
descuentos. Lo anterior, debido a la identificación de la 
necesidad de revisar la inclusión de un indicador de 
calidad que se ajuste a la realidad propuesta para la 
facturación conjunta en el CCS y a los procesos de 
georreferenciación. 
 
Evidencia 2.1. 
Evidencia 2.2. 
 

3. Apoyar y participar en el análisis de minería de 
datos sobre la información general disponible 
relacionada con el servicio de aseo. 

Durante el período correspondiente al presente 
informe no se realizaron actividades asociadas con esta 
obligación. 
 

4. Apoyar el análisis de la información en el marco 
de las actuaciones administrativas particulares 
adelantadas por la Comisión, con énfasis en los 
aspectos financieros y contables del servicio público 
de aseo, contribuyendo a la documentación y 
justificación de las decisiones regulatorias. 

Se respondieron las siguientes solicitudes asignadas 
mediante el aplicativo ORFEO: 
 
Evidencia 4.1. 

5. Contribuir en la discusión, formulación y 
documentación de proyectos de la Agenda 
Regulatoria Indicativa 2025, enfocándose en 
estudios económicos y financieros para el servicio 
público de aseo. 

Se avanzó en la preparación para la formulación del 
Factor de Productividad correspondiente a la vigencia 
2026. Para ello, se realizaron varias reuniones los días 
2, 9, 17, 19 de diciembre, entre otras, orientadas a la 
revisión de la estrategia y al seguimiento de los 
avances en el montaje de la base de datos requerida 
para dicho factor. 
 
Evidencia 5.1. 
 

6. Apoyar en la organización, discusión, 
documentación y análisis de observaciones a los 
proyectos regulatorios, realizados en el marco de las 
consultas con grupos de interés y los procesos de 
participación ciudadana de los proyectos 
regulatorios de trámite que sean expedidos por la 
Comisión para el servicio público de aseo. 

Se apoyó al equipo de Ciencia de Datos y al equipo de 
Participación Ciudadana en la construcción de la matriz 
de participación ciudadana del proyecto de resolución 
del MNTA para grandes prestadores, mediante el 
apoyo en la extracción y sistematización de la 
información correspondiente a los radicados asignados 
en el aplicativo ORFEO. 
 
Adicionalmente, se avanzó en la revisión y análisis de 
los comentarios recibidos en el proceso de 
participación ciudadana, relacionados con los 
componentes del Factor de Gastos Administrativos, el 
Costo de Comercialización por Suscriptor y el Régimen 
de Calidad y Descuentos, con el propósito de definir 
ejes temáticos y posibles líneas de respuesta a las 
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inquietudes planteadas. 
 
Evidencia 6.1. 
Evidencia 6.2. 
Evidencia 6.3. 
 

7. Participar en la organización, discusión y 
documentación de las mesas de trabajo internas o 
externas que le sean asignadas, en especial para el 
servicio público de aseo.  

Se participó en la organización, discusión y 
documentación de las mesas de trabajo con la 
Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios, 
con el fin de cerrar discusiones técnicas y finiquitar 
algunos elementos relacionados con el régimen de 
calidad y descuentos, en particular aquellos asociados 
a la inclusión del reporte PQR, facturación conjunta y 
georreferenciación, ampliación de plazos para 
implementación de régimen, y demás aportes. 
 
Evidencia 7.1 
 

8. Apoyar en el desarrollo y sustentación de análisis 
y propuestas para la formulación de modelos 
económicos y financieros relacionados con la 
identificación, cuantificación y asignación de costos 
y gastos apilicables a pequeños prestadores del 
servicio público de aseo. 
 

Durante el período correspondiente al presente 
informe no se realizaron actividades asociadas con esta 
obligación. 

9. Las demás que surjan de acuerdo con el objeto del 
contrato. 

Durante el período correspondiente al presente 
informe no se realizaron actividades asociadas con esta 
obligación. 

 
 

Declaración Juramentada 
(Solo personas naturales) 

Declarante de Renta:  
 
SI _X_ NO___ 
 
Informo que los ingresos que percibí en el año anterior 
fueron superiores a 1.400 UVT´s.  
 
SI ___ NO_X__ 

Régimen al que pertenezco 

• Régimen Simple ____ 

• No responsable de IVA_X_ 

• Responsable de IVA___ 
 
Obligado a Facturar: SI____ NO _x_ 
 
Factura Asociada al presente informe: ________ 
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Declaro bajo gravedad de juramento que para dar cumplimiento a lo dispuesto en el Parágrafo 1 del Artículo 4 
del Decreto 2271 de 2009, el Artículo 126-1 del ET, el Artículo 15 del Decreto 836 de 1991 y al artículo 1.2.4.1.16 
del Decreto 1625 de 2016, los documentos soportes del pago de aportes obligatorios al Sistema General de 
Seguridad Social corresponden a los ingresos provenientes del Contrato No. 149 de fecha 04 de agosto de 2025 
suscrito con la Comisión de Regulación de Agua Potable y Saneamiento Básico, objeto del pago sujeto a retención; 
hago entrega de la copia detallada de la planilla generada desde el operador donde además se evidencia su 
estado de pagada. 

 

NOMBRE PLANILLA No. 

PERÍODO Valor de los aportes pagados 
provenientes del ingreso del contrato 

sin intereses de mora MES AÑO 

EPS: Famisanar 92423212 Diciembre 2025 842.300 

ARL: Positiva 92423212 Diciembre 2025 35.200 

PENSION: Protección 92423212 Diciembre 2025 1.145.600 

 
 

_______________ ______________ 
SANTIAGO ARDILA CUIZA 

CC 1012419378 Bogotá 
 

 
INFORME DE SEGUIMIENTO TÉCNICO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO SUPERVISIÓN E 

INTERVENTORÍA: 

https://actualicese.com/normatividad/2016/10/11/decreto-1625-de-11-10-2016/
https://actualicese.com/normatividad/2016/10/11/decreto-1625-de-11-10-2016/
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En calidad de supervisor del contrato anotado, manifiesto que el Contratista ha cumplido a satisfacción y dentro de 
 los términos contractuales con todas las obligaciones establecidas de acuerdo al siguiente cuadro – informe:  
 

Aspectos  
de 

supervisión  
No. de informe (s) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Aspecto  
técnico  

Porcentaje de 
avance físico 

(entrega bienes, 
suministros o 

servicios 
prestados)  

20% 40% 60% 80% 100%        

(De 0 a 100%) 

  No. de Pago (s)  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Aspecto 
Financiero  

  

Porcentaje de 
Ejecución 

Financiera (de 0 a 
100%) 

20% 40% 60% 80% 100%        

Pagos  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Pagos frente al 
valor Total   

$9.000.000 $9.000.000 $9.000.000 $9.000.000 9.000.000        

Valor a pagar NUEVE MILLONES DE PESOS MCTE, ($9.000.000) 

Valor total ejecutado $45.000.000 

Saldo pendiente por ejecutar 0 

                      Fecha de Informe DICIEMBRE DE 2025 

Igualmente, certifico que:  
 
1. El Contratista acreditó los pagos relacionados con aportes al Régimen de Seguridad Social integral. 
2. NO se configuraron riesgos conforme en la asignación establecida para el presente contrato.  
 
*Certificación Representante Legal o Revisor Fiscal (personas Jurídicas) SI ____ NO _X___ 
*Planilla de aportes pagada mes de:    ___DICIEMBRE_______  
 
Por lo anterior, se puede proceder a efectuar el pago correspondiente, conforme se señala en la cláusula  
de valor y forma de pago del contrato. 
 

 

 
 


