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El Instituto Nacional de Vias publicé en el Portal de Contratacién SECOP I, los estudios y documentos
Definitivos y analisis del sector, el proyecto de pliego de condiciones definitivo y demas documentos necesarios
para la publicidad del proceso para que los interesados realizaran las observaciones y sugerencias de los
mismos asi:

OBSERVACIONES Y/O SUGERENCIAS A LOS ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS Y PROYECTO
) DE PLIEGO DE CONDICIONES:
OBSERVACION 1

Detalles de mensaje
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Anexos NGUIETUDES Froceso CMA-DEC-SMCH-077-2025 paf NGUIETUDES Frocase CMA-DEC-SA -
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Texto de mensaje

Buen dis estimsdos,

For medio de ia presente. nos permiimos adjuntar nuestras nquistudes con respecto al procese del asunto.

racias ¥ qUEEMOS SIENtos 3 CUSKUIST COMENtS o,

Bogota D.C, 12 de dicembre de 2025 documentacicn de liquidecion en debida o & contrato principal finalice fuera ded plazo

eontractual y dentro de koS Bempos de 13 iquidacidn se firme & acta de recho final,
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INSTITUTO NACIONAL DE VIAS -INVIAS el riesgo da del contrato de Interventoria, por
Bogota D.C. eanrngadamnnamnmamlomdemoem{mmqmﬂs&esehma

e el

&0 CMA-DEO-SMCN-077-2025
INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA ATENCION DEL STTIO CRITICO LOCALIZADO EN
LA RUTA NACIOMAL 6002, SECTOR EL GB Y EJECUCION
m[mvnmuﬂunzimu!nuslmlsmmmﬁsm}

ARTAMENTOS DEL CHOCO ¥ ANTIOQUIA, EN EL

Por medio de |3 presants, nos permitings relaconar nuestas inquistudes con relacidn al
proceso en referencia:

Immr!‘ru'nx. gspmeqmammoehdamuladelmenwchnoeh lﬁutaselm:luyala
o serd pnrgasu:swua emerpents o

umcsaueoua?maamse\mdna dafos
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terminar por cuslquisra de ls casuales. previstas an & contrato de obra o por b ley, &l contrato
de interventoria serd liguidade por terminacitn de su objets, Sn lugar @ indemnlzaciin’, en &
sentido de N indicarse sin derecho a Indemnizacidn, buscard
altemativas para evitar este evento, hay sitluacionss que se saen de su esfera y resultan ser no
imputables 2 aquel.

INQUIETUD 6: Ex posible modficar o modular & riesgo Moo 12 de la matriz de resges gue
esablece: *afectacin nmwmmhamgmumanm
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pasible conbratar y ejecutar el proyecto sin inberfenencias que pusdan afectar 2 normal

dado que esto se encuentra en cabeza del estado y emana de actos unilateraies de la misma por
ser parte de |3 acluackin administrativa y no trasiadar |2 responsabilidad exclusivaments
interventor,

INQUIETUD 2: <Emweqnselmnnsmmpnsdem idn y apr
por parts de ta entidad frente 2 les y demas
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Pag0 por
ha WiSto que, por No existr tempos , fecta oS tempos de pago del interventor?

UD 3: En caso de an los Hempos de pago por parts dal clente, si bien
se cuenta con una dausula da reconocimients de intereses meratorios, no todas 25 veces resuits
ser efective por ko que, ées posible que se contemgle una déusuia con efectos reskes Y
mareﬁallzanlﬁ para que & fluo de aja del contratista no se vea afectado por la demora en &
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? ya
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damumdemm

INQUIETUD 9: :E5 posibie &l % de la cldusula penal se reduzca al 5%7
Iﬂmblmﬁ‘amnmmhmuﬂ@ﬁmmﬂvﬂs&m:'us divergencias
que ocurran entre el INTERVENTOR y EL SUPE relacionadas con la supervisién, control y

direccifn ded contrato, serdn diimidas por & Jefe de la Unidad Ejecutora ded INSTITUTO. En caso
de no llegarse a un acuerdo, se acudird al woox, cuya decisin serd definitiva®, Zes posible que se
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indique 3 quien o a qué s
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INQUIETUD 11: {ES posile Gue se incluya una diusula oonde i Inerventona pueda continuar
con & trdmite de pago y se cancele la suma o &l monto, que no sea objeto de discusidn? Para de
esta forma mantener & flujo de caja de |2 interventora y ol usa dal renurso por parte de ia sntidad

INQUIETUD 12: Se soicita verificar forma de pego descrta en el anews bonico ya que ne =3
igual a ko consignads en & minuta,

Muchas gracias v quedsmes atentos 3 cusiquier comentanio,

Corsalments,

Natelia Maria Rusda Restrepo

L 52,201,294

Representante egal

APPLUS SERVICIOS INTEGRALES SAS
NIT: 901.135.902-7

] - |

INVIAS RESPONDE

La Entidad se permite responder al posible oferente en los siguientes términos:

1.

En lo referente a la inquietud 1, la Entidad le informa que una vez revisada su observacién no es
procedente, como quiera que la responsabilidad del interventor no se puede limitar al 100% del valor del
contrato por los dafios que se puedan ocasionar en la ejecucidon del objeto contractual, por hechos u
omisiones del interventor o de sus empleados, pues a estas responsabilidades se le dara aplicacién a la
normatividad y pronunciamientos jurisprudenciales aplicables para tal fin.

En lo referente a la inquietud 2, la entidad exhorta al interesado dar revision al Instructivo MEPI-MN1-8,
documento integral al proceso, el cual determina las condiciones y términos de presentacion y tramite de
las Actas de Costos Mensuales del Interventor.

En relacién con la inquietud No. 3, la Entidad informa que, una vez analizada la observacién presentada,
la misma no resulta procedente, razon por la cual se ratifica lo previsto en los documentos del proceso.

En particular, el numeral 5, paragrafo 4, establece que en caso de mora en el pago, el INSTITUTO
reconocera al INTERVENTOR intereses moratorios equivalentes al interés legal civil vigente, de
conformidad con el procedimiento sefialado en el articulo 2.2.1.1.2.4.2 del Decreto 1082 de 2015. La fecha
en que se hagan efectivos los pagos se determinara conforme a la normatividad vigente del INSTITUTO y,
en todo caso, estara sujeta a la disponibilidad de PAC.

En lo referente a la inquietud 4, la entidad se permite aclarar al interesado, que el acompafiamiento pos-
contractual y los costos asociados al mismo, debe ser analizado por el interesado al momento de elaborar
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su oferta econémica, como lo establece el capitulo V. OFERTA ECONOMICA del documento pliego de
Condiciones; asi como las consideraciones estimadas en el Estudio previo y andlisis del sector, respecto
el contenido del factor multiplicador:

“Es el factor que el proponente debera calcular, contemplando entre otros aspectos, las cargas por
concepto de seguridad social, aportes parafiscales y prestacional, viaticos que no estén establecidos como
reembolsables, gastos generados por la adquisicion de herramientas, equipos, materiales o0 insumos
necesarios para la realizacion de la labor, gastos de administracion, gastos contingentes, impuestos, tasas
y contribucién, seguros y demas costos indirectos en que él incurra por la ejecucion del contrato. El factor
multiplicador incluye los honorarios del Interventor y los imprevistos entre los que se encuentran
el posible acompahamiento a la Entidad en la etapa pos-contractual. El factor multiplicador incluye el
exceso en la causacion de los costos rembolsables previstos en la propuesta del Interventor”.

En consecuencia, la Entidad no reconocera valores adicionales por mayor permanencia del personal de
interventoria en la etapa de liquidacion, toda vez que dichos costos hacen parte inherente del factor
Multiplicador. Adicionalmente, el numeral 24 de la Clausula Décima Segunda — Obligaciones Generales
del Interventor, contenida en el Anexo 5 - Minuta del Contrato, establece de manera clara que:

“El interventor debera realizar el acta de liquidacion del contrato objeto de supervision del presente proceso
y prestar su acompafiamiento a la entidad contratante hasta la suscripcion de la citada acta de liquidacion.”

En consecuencia, las actividades relacionadas con la elaboracién, gestion y acompafiamiento del proceso
de liquidacion hacen parte de las obligaciones contractuales propias del interventor, las cuales deben ser
previstas y cubiertas dentro de la oferta econdémica presentada, independientemente de que los tiempos
de la liquidacion puedan extenderse por circunstancias atribuibles al contratista del contrato principal o por
situaciones propias del tramite administrativo.

Por lo anterior, la observacion no resulta procedente, toda vez que la etapa de liquidacion se encuentra
debidamente prevista en los documentos del proceso y su ejecucion esta incluida dentro del valor ofertado
para la interventoria.

En lo referente a la inquietud 5, la Entidad le informa que , dicho riesgo establece en su tratamiento/control
a ser implementado: “Compromiso del Interventor en lo pertinente a sus obligaciones contractuales, en
lograr el cumplimiento de la ejecucion del contrato de obra, de manera que dentro de lo contractual se
puedan solucionar oportunamente los problemas que se presenten en la ejecucion del proyecto que puedan
afectarlo de manera grave, con el riesgo de una terminacion anticipada del mismo”.

Bajo este entendido, el interventor en su labor de vigilancia y control del cumplimiento de las obligaciones
del Contrato de Obra, propendera por solucionar los problemas que se presenten durante la ejecucién, sin
embargo no corresponde a la Entidad, en esta etapa del proceso pronunciarse sobre hechos supuestos,
como es el caso de que el contrato de interventoria sea prorrogado, y que las condiciones de tiempo modo
y lugar puedan verse alteradas, por tanto las mismas deberan ser evaluadas durante la etapa de ejecucion
por el supervisor del Contrato de interventoria. De igual forma se informa al proponente que la
estructuracion de riesgos establecidos, obedecié a un analisis de las particularidades que pudieran
presentarse en el contrato, por lo que el observante debe atenerse a lo contemplado en Matriz 3 - Riesgos
definitiva. Dicho lo anterior, su observacion no es procedente.
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10.

1.

En lo referente a la inquietud 6, la Entidad le informa que dicho riesgo establece en su tratamiento/control
a ser implementado lo siguiente: “El interventor, debera conocer los proyectos aprobados por las areas o
secretarias de Planeacion de los municipios involucrados en los Estudios y Disefios de las futuras obras”.
Asi las cosas, es fundamental comunicar al proponente que el riesgo identificado es coherente y
proporcional entre las partes en 1o que respecta a las acciones a implementar. En este contexto, la
responsabilidad del Interventor radica en su conocimiento directo de las condiciones en las que se llevara
a cabo la obra. Esto implica la necesidad de verificar qué proyectos se estan desarrollando en la zona de
influencia, en qué condiciones se encuentran los estudios y disefios y como podrian afectar la ejecucion
del contrato de obra relacionado con este contrato de interventoria. Por lo tanto, el INVIAS no acepta la
observacién presentada, reafirmando asi lo establecido en la Matriz de Riesgos definitiva del proceso.

En relacion con la inquietud No. 7, la Entidad informa que, una vez revisada la solicitud presentada, no
resulta procedente establecer limites de responsabilidad ni reducir el alcance de la clausula de indemnidad
tributaria y ambiental prevista en la minuta contractual.

Lo anterior, en la medida en que la responsabilidad del INTERVENTOR por los dafios, perjuicios o
afectaciones con ocasién de la ejecucion del objeto contractual, ya sea por hechos u omisiones propias o
de su personal, no es susceptible de limitacion convencional, y se rige por la normatividad vigente en el
Manual de Interventoria.

Asi mismo, la existencia de una clausula de indemnidad general no excluye ni sustituye las indemnidades
especificas de caracter tributario y ambiental, las cuales responden a riesgos particulares asociados al
cumplimiento de obligaciones legales que resultan exigibles al INTERVENTOR durante la ejecucién del
contrato.

En relacién con la inquietud No. 8, la Entidad informa que Una vez revisada su observacion la entidad se
permite informar que los temas relacionados con la confidencialidad de la informacion y la custodia de los
documentos ya se encuentran regulados normativamente, de tal manera que el tratamiento de estos datos
se haran de conformidad con los estipulado en la Ley.

En lo referente a la inquietud 9, la Entidad le informa que teniendo en cuenta como la naturaleza de la
Clausula penal pecuniaria es la de anticiparse y estimar un valor econémico del perjuicio, el mismo se
encuentra contenido en la cldusula por usted observada en un porcentaje equivalente al 10% por el
incumplimiento total o parcial de las obligaciones a su cargo, no sin antes aclarar que la Entidad debe
garantizar el debido proceso al hacer efectiva la misma. Se aclara que en caso de hacerse efectiva alguna
de las dos medidas sancionatorias se aplicara la forma de cobrar los porcentajes correspondientes a las
mismas y sera el establecido en la mismo clausulado, asi como la aplicabilidad de la Resolucion No. 718
del 01 de marzo del 2022, en consecuencia, su observacién no sera tenida en cuenta y se mantendra lo
contemplado en la minuta.

En lo referente a la inquietud 10, la Entidad le informa que los espacios sin diligenciar en el proyecto de
minuta, se diligenciaran de acuerdo a las condiciones especificas del presente proceso, los cuales estan
claramente determinados en los Pliegos de condiciones, anexos y apéndices.

En relacion con la inquietud No. 11, la Entidad informa que no resulta procedente incluir una clausula que
permita el pago parcial de valores no sometidos a discusion durante el trdmite de pago, toda vez que los
desembolsos se encuentran sujetos a la verificacion integral del cumplimiento de las obligaciones
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12.

contractuales, a la aprobacion previa por parte del Supervisor o Gestor del contrato correspondiente, asi
como al cumplimiento del presupuesto y a la disponibilidad del PAC.

Se sugiere remitirse a los documentos del proceso - pliego de condiciones, en su numeral 5. Forma de
Pago: El INSTITUTO pagara al INTERVENTOR el valor del contrato, mensualmente mediante el
reconocimiento y reembolso de los costos directos de sueldos de personal aprobado por el INSTITUTO y
efectivamente empleado en la ejecucion de los trabajos, afectados por un factor multiplicador, mas el
reembolso, contra factura, de otros costos directos ocasionados y aprobados por el Supervisor de Contrato
de Interventoria, previa presentacion y aprobacion del informe mensual de avance del trabajo, por parte
del Supervisor designado para el efecto, acompafiadas de los recibos de pago de los aportes a sequridad
social y parafiscales del respectivo periodo a facturar.

En relacién con la inquietud No. 12, la Entidad informa que, la minuta a suscribir entre las partes, sera la
perfeccionada al momento de suscribir el contrato, teniendo en cuenta la informacién consignada dentro
de los documentos precontractuales, tales como los Pliegos de condiciones, anexos y apéndices que hacen
parte del presente proceso.

OBSERVACION 2

Detalles de mensaje

Referencia interna:  CMA-DECH

FAFiA LA ATENCION DEL SO CAITICO LOGALIZADO EN LA RUTA NACIONAL B00Z,
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i 800 353 7
Bogota 0.C., 12 de diciemre de 2025

Zefiores

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS -HVIAS
REFERENCIA: Obsenvackings a los Pre-Plegos de Condiclones. Procesas No. CHA-
DEC-SMCN-0T7-2025 *OBJETOD: INTERVENTORIA INTEGRAL
PARA LA ATEMCION DEL SITIO CRITICO LOCALIZADD EN LA
RUTA MACIOMAL 8002 SECTOR EL 68 Y EJECUCION DE
ACTIVIDADES DE MANTEMIMIENTD Y ATEMCION DE
EMERGENCIAS EN LAS RUTAS NACIOMALES &002 Y €003,
UBICADAS ENM LOS DEPARTAMENTOS DEL CHOCO Y
ANTIOGUIA, EN EL MARCO DEL PROGRAMA "VIAS PARA LA
PAZ.

Respetados Seforzs,

A continuacion, remilimos 3 3 Entidad nuestras absenvadiones 2 08 prepdeqds del poceso
£ Ieferenda, esperamos sean tenkdas en cuenta,

1, Soleitamos 3 |2 Entiad favor publicar ef desgiose de! facior mutiplicaar utizad
par Ia Entidad en el clicw del presupyeste oficid, de fal foma que 2 pueda
ObseNar como MEUy0 @ enfidad jos Impuesios y estampllas cenito de meno
caicain.

Obaarvacionss Riesgos

2 Lueqo de realizar una revisitn detafata g 13 Mainz de Rlesgos publicada por i
Enlidad, consioeramos necesano sefalar que edsten fallantes 62 alta relevancla
que, desde muesto orifero, evpedencia Menica y Merentes aulores del tema de
Ties00s &0 proyectos de Infraestructura, son frecuentes en este fpo g2 proyectis y
d0eb2n 5er NCApArados ara 2SeqUiar UNa 26in mtegral y aporuna g 1os riesgos

del poyecto.

L3 ausencia g2 astos riesgos podria comprometer &l cumpimients de los objefvos
contrachuales, 3sl como |3 eficacia o las acanss preventlvas y comectvas. Por tal
maivo, recomendames reallzar ua revision conjunta de @ maliz con el fin de
complementar I3 Identificacion aclual y fortalecer & control s00re jos fackores criflcos
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Solicitud de Fusntes Utilizadae para la Evaluacion y Caiificacldn de los Rlssgos

3. Confome al numeral 3 del Manual para |3 |denificacion ¥ Cooeriura del ﬂEEgD en
Io5 Procests o Contrataclin de Cokmbla Compra Efclentz, [a Entidad Estatal deve
Justiiear (25 valoraciones de probabiidad e Impacky o los riesgos mediante fusnizs
abjetivas y vericabis.

B Manual esiablece que dichas fuentes pusden inclur

Regisine histtrcos de ooumencia del eventa en process anierores.
Experiencia relevanie de obras entidades 0 contrabistas.
Publicacknes ecnisas o academicas 5007 Mesgos Tecuentss.
Estudios de mercado o tecnicos especialzados.

Juicios de experios 0 paneles BCnicos CUanto & procass 1o requiera.

o oo0 00

En ese sentido, como progonente Ineresado, solcD respefucsamente que la
Enfidat: Incluya explicitaments en el pi=go o en |3 Malz de resgos un aneum que
refacions 35 fuentes de infarmacion ulizadas para:

o Calficara prooabildad de OoUTENG:a {rar, Improbanie, poslbie, ele.),
o Calficar e Impacto {menor, moderada, mayor, etc.),

o Deteminar i3 vaioracion fnal del nizsgo ¥ s calgorzacion.

o Encaso de que s haya ullizado |uick experin, 52 Indique:

i B ik

{ f I
A _9”1 m —

it}

DOGOTA Caren T 4237 - 40 Pigia Wk By Ba: o Eval coviache: s o | Pigra Zdui
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CICES T INCREERLA
e i) 25 T
o Qulén 0-qué degendencia realzo dicha evaliacian,

4. Solctamos 3 13 Entidad aciarar Bajp qué mefconiogha se reallzd 1a valorackn dl
riesqe residual (post-tratamiento) y &l también Tus sustentata en Nuentes obistvag o
Unicaments por esimachin cualtativa.

Solictud de Evaluacidn de Costo y Bensficlo de log Tratamiantos de Risago
Propusstos

5. Con fundamento en el Capitule 4 del Manual de Colombia Compra Eficienie, fnda
Entidad Estatal qus Identifique L riesgo debe:

*Evauar gl oty o Implementar ks ratamientos. frante 3l Denefio que 52 Espera
oblener, en tminge e i3 reduccin del riesgo y del Impack que tendria su
materalizaciin.”

En consectencia, como proponents Inferesado en el proceso de interventorla, se
s0licita expragaments 3 @ entidad:
Incéulr un anallsls de costo-beneficio para cada fratamiento implemantado, dongde &

[
cr La eieccitn el tratamiento propussto (grevencion, miligacion, transferencia,

aceptacion),
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o B benefiv esparado |rduccitn efecthva del mpasto o probauliad gel
rizego),

o Lailgzgﬂ pria U3l 58 consklera razonabie o efidents esa EGWEQE.

Por Io anteror solichamos 3 i@ enfidad indicar &f ef analisls costo-Densfichy se realzh
mediante citerios cuznitativas, cualtativos o maos, y en qué dozumentos Infemos pusde
consuitanss e5a evaluacion.

Fusntet utlizadas para 2 elaboracion del anallsls y eata comunicacion

MNormaiva ¥ lIneamientis oficiales

Manual para fa Identfizacion y Cobestura del Riasgo en los Procesns de Coniratacion
‘Agenela Nackinal g Coniratscien Potllea - Colombta Compra Efciente

hitps-hwww colomblacompra. gov.coimesgos/mantal

Documenta CONPES 3714 de 2011 - Lineamientos para fa gestion d resgos en proyectos
de Infraestruclura plblea

Departamento Macional de Planeacion - DNP

hitps-fiealabarackan, ang.gov.coiCDT/COMPES Econdmleos/3714 par
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hi: ] 36 7.
Documento CONPES 4117 de 2022 - Politica Nacional de Geslltn Contraciual de Riesgos
& Proyectos de Infraestucira
Departamento Nacional de Planeacion - DNP
hitps:ifealabaracion. dnp.gov.co/COTUCONPES Econdmicas!d 117 par

Documentos del proceso contraciual

Experlencia documentada y estudios sobre desviagiones en proyecins
Esplnsa Ledn, Pedro Andrés (2021) Evaluacin de gesviaciones presupueetaies en
proyecics de whvienda VIS ¥ Wo VIS en Colomals.

[Repusfiorio Liniversidad MBtar Nueva Granada)

OCH Group {2022). Caus3s COMUNEE e Fefrasos en obas chviies.
hittpe:iiwaw.ochgroup. coen/calsas-Comunes-ge-Telras0s-en-obas-clvliss!

Faco en 00r3 (2023, Relacion entre Hanicacn y presupuesio en i constriccien.
ittpe:iifocaenabra. com/blog elacion-panmcackn-pres upussto-contccion

Eusnat practicas de qestion de fesgos on contratasion plbliea
PMI - Pracilce Standard far Project Risk Managemen (Project Management Instiute)
{Usa0a coma referente para andlisls de Impacia y riesgo reskdual)

Gula g2 mejores praclas en gestin de contraos plbdicos — BID | CEPAL | CAF
{compéacitn doctinal)

{Citado Ingrectamenta para crierios 62 asignacion proporeianal del riesgo y trazablidad
documentsl}
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La Entidad se permite responder al posible oferente en los siguientes términos:

1.

En lo referente a la observacion 1, la entidad informa al interesado que el proponente esta en la obligacién
de adelantar el analisis econémico integral de su propuesta, en estricta sujecion a las condiciones previstas
en el presente proceso de seleccion, teniendo en cuenta las disposiciones establecidas en el numeral
14.5.1 “Factor Multiplicador” del Anexo Técnico, asi como lo previsto en el Capitulo V — Oferta Econdmica
del Pliego de Condiciones, documentos que resultan vinculantes para la estructuracion, presentacion y
evaluacion de la oferta econdmica. Ahora bien, la entidad se permite relacionar los impuestos nacionales

que aplican para los diferentes procesos y sus tasas correspondientes.

TF INGEIERIA
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Nota 1: Siempre y cuando no sea autorretenedor y que esté relacionada con el desarrollo del
contrato, ks cuales no son asumidas sio corres ponden a anticipos a sus impuestos para el
contratista, proveedor o acreedor nuestro

Para el caso de las contribuciones de los departamentos y municipios se precisa que son dichas entidades
territoriales quienes definen las imposiciones tributarias a aplicar en sus jurisdicciones, de esta manera es
importante que el contratista se informe sobre la normatividad tributaria vigente asociada a la ejecucion de
las actividades contractuales contraidas en cada departamento y/o municipio.

Observaciones Riesgos

2.

Respecto a su observacion, la Entidad le indica que la estructuracidn de los riesgos incluidos en la matriz
del presente proceso de seleccidn, obedecio a un andlisis de las particularidades que pudieran presentarse
en el contrato, por lo tanto, no es el momento para responder situaciones hipotéticas que se puedan
presentar en el desarrollo del contrato, de llegar a presentarse se dara aplicabilidad a los procedimientos
establecidos en el clausulado y la normatividad vigente.

Finalmente se le indica que su observacion no procede

Solicitud de Fuentes Utilizadas para la Evaluacion y Calificacion de los Riesgos

3.

El Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion, en su Numeral 3
Evaluar y Calificar los Riesgos indica lo siguiente: “Una vez cumplidos los pasos a los que se refieren los
numerales 1y 2 anteriores, la Entidad Estatal debe evaluar cada uno de los Riesgos identificados,
estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del Proceso de Contratacion y su
probabilidad de ocurrencia. Esta evaluacion tiene como fin asignar a cada Riesgo una calificacion en
términos de impacto y de probabilidad, la cual permite establecer la valoracion de los Riesgos identificados
y las acciones que se deban efectuar. Para estimar el impacto y la probabilidad de ocurrencia de un evento
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que afecte de manera negativa el Proceso de Contratacion, se sugiere considerar fuentes de informacion
como:

e Registros anteriores de la ocurrencia del evento en Proceso de Contratacion propios y de otras
Entidades Estatales.

e  Experiencia relevante propia y de otras Entidades Estatales.
Précticas y experiencia de la industria o el sector en el manejo del Riesgo identificado.

e Publicaciones o noticias sobre la ocurrencia del Riesgo identificado. Opiniones y juicios de
especialistas y expertos. Estudios técnicos”.

La asignacion y calificacién de riesgos en la matriz del proceso mencionado se basa en la experiencia
técnica de la entidad en proyectos similares. Esta experiencia acumulada le permite identificar con precision
las posibles amenazas, evaluar su probabilidad e impacto, y establecer controles efectivos. La familiaridad
con proyectos anteriores, adquirida mediante la ejecucién de obras y la gestion de riesgos previos,
proporciona un marco sélido para determinar las categorias de riesgo mas relevantes y sus niveles de
severidad. Gracias a esta capacidad técnica, las evaluaciones son fundamentadas, coherentes y adaptadas
a las condiciones del sector de infraestructura vial, lo que fortalece la gestién proactiva y la toma de
decisiones informadas para reducir posibles eventos adversos.

Ahora, bien, tal como lo indica el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de
Contratacion... “las medidas para tratar los Riesgos son acciones o actividades especificas para responder
a los eventos, para lo cual se sugiere preparar un plan de tratamiento para documentar cémo se enfrenta
cada uno de los Riesgos, incluyendo acciones, cronogramas, recursos (personal, informacion) y
presupuesto, responsabilidades, necesidades de informes y reportes y de monitoreo. La tarea mas
importante del manejo del Riesgo es la implementacion del plan de tratamiento, lo cual requiere atencion,
asegurar los recursos que requiere y el cumplimiento oportuno de las tareas previstas en este plan. La
matriz debe contener la informacion basica del tratamiento de los Riesgos”. Por lo que se le indica al
oferente que la matriz de riesgos presentada, ha sido disefiada en concordancia con las directrices del
manual, asegurando que los aspectos criticos de riesgo sean correctamente identificados, clasificados y
gestionados. Asi las cosas la Entidad no considera necesario incluir un anexo con las especificaciones
solicitadas.

Finalmente se le indica que su observacion no procede

Como se indico en la respuesta anterior, la asignacién y calificacion de riesgos en la matriz del proceso
mencionado se basa en la experiencia técnica de la entidad en proyectos similares. Esta experiencia
acumulada le permite identificar con precision las posibles amenazas, evaluar su probabilidad e impacto, y
establecer controles efectivos. La familiaridad con proyectos anteriores, adquirida mediante la ejecucién de
obras y la gestion de riesgos previos, proporciona un marco sélido para determinar las categorias de riesgo
mas relevantes y sus niveles de severidad. Gracias a esta capacidad técnica, las evaluaciones son
fundamentadas, coherentes y adaptadas a las condiciones del sector de infraestructura vial, lo que fortalece
la gestién proactiva y la toma de decisiones informadas para reducir posibles eventos adversos.

En este sentido y de acuerdo con su pregunta la Entidad indica que para la valoracién del riesgo residual
se tuvo en cuenta:
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Por lo anteriormente expuesto, la Entidad indica que la matriz de riesgos del proceso en mencién permite

Identificacion de aquellos riesgos que, pese a las medidas tomadas, siguen presentando un nivel de

amenaza que requiere una atencion especial.

Determinacidn en la matriz de riesgos de aquellos riesgos que requieren un monitoreo mas frecuente
y cuales pueden ser revisados en periodos mas largos, optimizando asi la asignacién de recursos.

Asegurar que en la matriz de riesgos del proyecto en mencion contenga estrategias de control mas
efectivas y que cualquier riesgo residual esté bajo un seguimiento constante para detectar posibles

cambios 0 agravantes.

que cada riesgo sea tratado y monitoreado en funcién de su nivel de impacto y probabilidad residual.

Finalmente se le indica que su observacion no procede

Solicitud de Evaluacion de Costo y Beneficio de los Tratamientos de Riesgo Propuestos

5. Como se indicd en la respuesta anterior, la asignacion y calificacion de riesgos en la matriz del proceso
mencionado se basa en la experiencia técnica de la entidad en proyectos similares. Esta experiencia
acumulada le permite identificar con precision las posibles amenazas, evaluar su probabilidad e impacto, y
establecer controles efectivos. La familiaridad con proyectos anteriores, adquirida mediante la ejecucion de
obras y la gestion de riesgos previos, proporciona un marco sélido para determinar las categorias de riesgo
mas relevantes y sus niveles de severidad. Gracias a esta capacidad técnica, las evaluaciones son
fundamentadas, coherentes y adaptadas a las condiciones del sector de infraestructura vial, lo que fortalece

la gestién proactiva y la toma de decisiones informadas para reducir posibles eventos adversos.

En este sentido, se le indica al oferente que la matriz de riesgos presentada, ha sido disefiada en
concordancia con las directrices del manual, asegurando que los aspectos criticos de riesgo sean
correctamente identificados, clasificados y gestionados, indicando para cada uno de los riesgos, de manera

clara y detallada el tratamiento, el monitoreo y la periodicidad.

Finalmente se le indica que su observacion no procede.

Por el Instituto,

Firmado
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SUBDIRECTORA DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS (E)

Nombre Cargo/Dependencia Firma
Elaboro Carlos Alberto Leuro Bernal Subdireccion de Estructuracion de Proyectos Q'/
Elabord Ximena Vallejo Guzman Subdireccion de Estructuracion de Proyectos \7__)5 et e
Revis6 Adriana Marcela Giraldo Hernandez Subdireccion de Estructuracion de Proyectos _;é_ .




