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TOLIMA GOBERNACION
DEL TOLIMA

CUARTO, Y ULTIMO, INFORME CONVENIO N°2090 DEL 13 DE MAYO DEL 2025
SUSCRITO ENTRE LA SECRETARIA DE PLANEACION, PROSPECTIVA Y TIC DE LA
GOBERNACION DEL TOLIMA Y FENALCO TOLIMA

INFORMACION GENERAL DEL CONTRATISTA

NOMBRE Federacion Nacional de Comerciantes Empresarios -
Fenalco Tolima

NIT 890.700.172-1

DIRECCION Cra 4B #31A - 17 B/CAdiz

NOMBRE REPRESENTANTE | Daniel Felipe Orjuela Ramirez — Director Ejecutivo
LEGAL

NUMERO DE CONTACTO 3138490497 - Alejandra Palacios Gestora de Proyectos

EMAIL proyectostolima@fenalco.com.co
direcciontolima@fenalco.com.co

Plazo de ejecucién: DOSCIENTOS TREINTA (230) DIAS CALENDARIO, contados
a partir de la suscripcidon del acta de inicio previo perfeccionamiento vy
legalizacion del acto contractual.

Fecha acta de inicio: 15 de mayo de 2025
Fecha estimada de finalizacion: 30 de diciembre de 2025
Objeto del convenio:

Fortalecimiento para la socializaciéon, arficulacion y gestion del plan de
acciéon correspondiente al Plan Regional de Competitividad - Tolima Centro
de Inversion.

Obligaciones especificas:

En desarrollo del objeto del contrato, el confratista fendrd como actividades
las siguientes:

1. Arficular a los actores publicos, privados, academia, gremios,
empresarios enfre ofros; para la correcta, oportuna y eficiente
socializaciéon del plan de accidon del “Plan Regional De Competitividad
- Tolima Centro De Inversidon”, y su correspondiente presentacion ante
la Comisidn Regional de Competitividad e Innovacion.

2. Coordinarlaintegracion de mesas sectoriales para la alineacion con los
ejes estratégicos del plan de accidn del Plan Regional De
Competitividad - Tolima Centro De Inversidon, desde el sector externo del
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departamento del Tolima y en consonancia con las instrucciones que
imparta la Secretaria de Planeacion, Prospectiva y TIC de la
Gobernacion del Tolima.

3. Liderar la agenda de relaciones publicas con inversores potenciales,
instituciones financieras, gremiales, autoridades locales, regionales,
nacionales e internacionales, para la apuesta de generar mayor
inversion local, regional, nacional e internacional en el Tolima.

4. Generar una estrategia de promocion y difusion de “Tolima Centro De
Inversion”, que garantice cubrimiento y conocimiento a todos los
actores de la iniciativa, y al sector econdmico, institucional, gremial,
empresarial, asi como a los medios de comunicacion de difusion local,
regional, y nacional; en especial a lo concerniente de promocionar el
mecanismo de proyectos de obras por impuestos y demas estrategias
de inversion.

5. Garantizar acciones de networking y conexiones, con espacios de
relacionamiento intersectorial, eventos institucionales, generaciéon de
alianzas estratégicas en el marco del plan de accién del Plan Regional
De Competitividad — Tolima Centro De Inversiones.

6. Articular el plan de accion del Plan Regional De Competitividad —
Tolima Centro De Inversidn con los proyectos estratégicos definidos con
las RAP EJE CAFETERO vy la RAP-E REGION CENTRAL.

7. Arficular el plan de accidén del Plan Regional De Competitividad —
Tolima Centro De Inversion, con los actores del Consejo De Ciencia,
Tecnologia E Innovacion — CODECTI del Tolima; como instancia de
gobernanza que asesora al Gobierno Departamental en la formulacion
de politicas publicas de Ciencia, Tecnologia e innovacion.

8. Apoyar el seguimiento y evaluaciéon del PACTO PARA LAS
OPORTUNIDADES suscrito con AMCHAM COLOMBIA, asi como a las
instancias de fortalecimiento y crecimiento de la inversion que se
arficulen desde el plan regional de competitividad.

9. Adelantar seguimiento, evaluacion y medicion de los indicadores
establecidos en el plan de accidn del Plan Regional De Competitividad
— Tolima Centro De Inversidn, que generen las agendas culturales, de
turismo, deportivas y de turismo MICE, de eventos y convenciones; que
sean definidos en el marco del cumplimiento del Plan Regional De
Competitividad — Tolima Centro De Inversion.

Desarrollo de las obligaciones:

Obligacion 1: Articular a los actores publicos, privados, academia, gremios,
empresarios entre otros; para la correcta, oportuna y eficiente socializacion
del plan de accidon del “Plan Regional De Competitividad - Tolima Centro De
Inversidén”, y su correspondiente presentacion ante la Comision Regional de
Competitividad e Innovacion.

Ejecucion: Se han realizado el cumplimiento de la obligacion de articular a los
actores publicos, privados, la academia, los gremios, empresarios y demads
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sectores estratégicos, se han adelantado mds de 33 jornadas de socializaciéon
del Plan de Accion del Plan Regional de Competitividad — Tolima Centro de
Inversion, garantizando su difusion oportuna, eficiente y en escenarios
pertinentes.

Estas socializaciones se han desarrollado con diferentes grupos de interés,
fortaleciendo el gjercicio de articulacion interinstitucional y la apropiacion del
Plan como instrumento orientador de la competitividad en el departamento.
Asimismo, el documento fue presentado, discutido y aprobado en el seno de
la Comision Regional de Competitividad e Innovacion (CRCI).

El presente informe parcial corresponde al avance del proceso de
articulacion, ejecucion, relacionamiento y fortalecimiento institucional del
Plan Regional de Competitividad e Innovacién (PRCI) en el marco de la
estrategia Tolima Centro de Inversién, ejecutado por Fenalco Tolima vy
liderado por la Gobernacion del Tolima.

El propdsito central de este ejercicio es enfregar una sintesis técnica,
verificable y estructurada de las acciones adelantadas durante el primer ciclo
de frabajo, orientadas a la socializacion del Plan Regional de Competitividad
con los actores publicos, privados, gremios y académicos clave.

En esta obligacion se recopila las evidencias, productos entregados y logros
alcanzados, demostrando el cumplimiento progresivo de la obligacion
contractual y el aporte a la vision de posicionar al Tolima como uno de los 10
departamentos mds competitivos del pais.

Durante este ciclo se realizaron seis jornadas formales de socializacion,
dirigidas a los actores responsables de la implementacion del Plan de Accidon
del PRCI. Estas jornadas tuvieron como objetivo:

— Presentar los ocho ejes estratégicos del Plan Regional

— Alinear compromisos institucionales y metas por actor.

— Socidlizar el estudio de indicadores de competitividad, seguimiento y
resultado, como insumo técnico para la foma de decisiones.

— Generar un entendimiento comun del modelo de gobernanza.

— Definir rutas de trabajo especificas por cada una de las mesas técnicas
y sectoriales, fortaleciendo la articulacién publico-privada.

Fecha: 16 de mayo
Tema: Socializacion Plan Regional de Competitividad e Innovacion -PRCI a la
Asamblea de la Comisidn Regional de Competitividad e Innovaciéon -CRCI.

Descripcion de la jornada

El dia 16 de mayo, se llevé a cabo la jornada oficial de socializaciéon del Plan
Regional de Competitividad e Innovacion — PRCI ante la Asamblea de la
Comision Regional de Competitividad e Innovacion — CRCI del Tolima, en

GOBERNACION
DEL TOLIMA
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cumplimiento de la estrategia Tolima Centro de Inversion y del proceso de
territorializacion del Sistema Nacional de Competitividad e Innovacion.

El encuentro reunid a representantes del sector publico, privado, académico
y social, quienes participaron en la presentacion de la estructura del PRCI, sus
ejes estratégicos, indicadores, metas proyectadas y modelo de gobernanza.

Objetivos de la reunién

— Presentar formalmente el PRCI — Tolima a los miembros de la Asamblea
CRCIL.

— Socializar el propodsito y alcance de la estrategia Tolima Centro de
Inversion como instrumento articulador del plan.

— Explicar la relacion del PRCI con el Decreto 0265 del Sistema Nacional
de Competitividad e Innovacion.

— Definir las lineas de accidon y responsabilidades institucionales en el
marco del Plan de Accion 2025.

Temas abordados

Infroduccion al Sistema Nacional de Competitividad e Innovaciéon y su
territorializacion.

Presentacion de la estructura del PRCI:

Ejes estratégicos

Metas departamentales
Indicadores clave
Mesas técnicas

rodD -~

Resultados y compromisos

— Aprobaciéon por parte de la Asamblea CRCI de la ruta de socializacion
del PRCI.

— Consolidacion de un cronograma de mesas sectoriales para el periodo
mayo—julio.

— Alineacion institucional de los actores presentes para garantizar la
implementacion del Plan de Accion.

- Levantamiento de observaciones y aportes de los asistentes, que serdn
incorporados en la version ajustada del documento técnico.

Evidencias generadas

— Registro fotogrdfico de la sesion.

— Presentacion en diapositivas del PRCI.
— Lista de asistencia firmada.

— Relatoria y acta de la sesion.
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Registro Fotogrdfico

Fecha: 20 de mayo

Tema: Socializacion del Plan Regional de Competitividad e innovacion — PRCI
ante la Asamblea de Fenalco Tolima

Descripcion de la jornada

El dia 20 de mayo se realizd la sesion de socializacion del Plan Regional de
Competitividad e Innovaciéon — PRCI ante la Asamblea General de Afiliados
de Fenalco Tolima, en el marco de la estrategia Tolima Centro de Inversion y
del proceso de articulacion del sector empresarial al ecosistema regional de
competitividad.

Este espacio la Gobernadora, Adriana Magali Matiz, presento a los 180
empresarios la vision estratégica del PRCI, sus ejes prioritarios y los retos de
competitividad departamental, asi como el rol de Fenalco Tolima como
Secretaria Técnica de Tolima Cenfro de Inversion.

Objetivos de la jornada

— Dar aconocer el PRCI-Tolima a los empresarios invitados y afiliados de
Fenalco.

— Socializar la estructura técnica del plan y sus indicadores.

— Explicar los mecanismos de participacion del sector privado dentro de
las mesas sectoriales.

— Presentar la estrategia Tolima Centro de Inversion como herramienta de
aceleracién empresarial.

Temas abordados

1. Presentacion del contexto competitivo del Tolima.

2. Ejes estratégicos del PRCIl y su impacto en el entorno empresarial.
3. Ruta de socializaciéon y trabajo de mesas sectoriales.

4. Proyeccion del departamento hacia el Top 10 de competitividad.

GOBERNACION
DEL TOLIMA
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Resultados y compromisos

— Alta participacion del sector empresarial en la jornada.

— Manifestacion de interés de los afiliados para integrarse a las mesas de
trabajo.

— Recopilacion de aportes del sector privado para fortalecer la
competitividad departamental.

— Aprobacién de laruta de articulaciéon empresarial en el marco del PRCI.

Evidencias generadas

— Registro fotogrdfico de la sesidon (adjuntar imagenes).
— Presentacion oficial del PRCI en formato PDF.
— Listado de asistencia de empresarios y gremios partficipantes.

Registro fotogrdafico:

Fecha: 9 de junio

Tema: Reunion de trabajo de articulacion entre la Secretaria Técnica de la
Comision Regional de Competitividad e Innovacion — Cadmara de Comercio
de lbagué y el equipo de Tolima Centro de Inversion — Fenalco Tolima.

Descripcion de la jornada

El 9 de junio se realizd una reunion de trabajo de articulacion entre la
Secretaria Técnica de la Comision Regional de Competitividad e Innovacion
(CRCI), liderada por la Cdmara de Comercio de lbagué, y el equipo de Tolima
Centro de Inversion — Fenalco Tolima.

Este espacio tuvo como propdsito fortalecer la coordinacion técnica e
institucional para la implementaciéon del Plan Regional de Competitividad e
Innovacion — PRCI, asi como alinear roles, responsabilidades y mecanismos de
seguimiento entre los actores que conforman la gobernanza del sistema
regional de competitividad.

GOBERNACION
DEL TOLIMA
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La jornada permitid avanzar en una visidn compartida sobre el rol estratégico
de Tolima Centro de Inversion dentro del PRCI, especialmente en materia de
arficulacion empresarial, atraccion de inversion y dinamizacion de las mesas
sectoriales.

Objetivos de la jornada

— Revisar el estado de avance del PRCl y su esquema de gobernanza.

— Definir mecanismos de articulacidn operativa entre la Secretaria
Técnica de la CRCl y Tolima Centro de Inversion.

— Alinear agendas, responsabilidades y flujos de informacion para la
implementacion del Plan de Accion del PRCI.

— Fortalecer la coordinacion institucional para la socializacion 'y
seguimiento de los ejes estratégicos del PRCI.

Temas abordados

— Rol de la Secretaria Técnica de la CRCI y responsabilidades en la
coordinacion del PRCI.

— Presentacion del enfoque y alcance de Tolima Centro de Inversion
dentro del ecosistema de competitividad departamental.

— Articulaciéon con las mesas sectoriales y comités técnicos del PRCI.

— Mecanismos de seguimiento a indicadores, metas y compromisos
institucionales.

— Estrategia conjunta para la socializacion del PRCI con actores publicos,
privados y académicos.

Resultados y compromisos

— Se ratifico el rol de Tolima Centro de Inversion como aliado estratégico
para la articulacion empresarial y la atraccidon de inversidbn en el marco
del PRCI.

— Se acordod fortalecer los canales de comunicacion y coordinacion
permanente entre la Secretaria Técnica y Fenalco Tolima.

— Se definieron lineamientos para el acompanamiento conjunto a las
mesas sectoriales y espacios de trabajo interinstitucional.

— Se establecio el compromiso de avanzar en el seguimiento articulado a
los indicadores y acciones del Plan de Accion del PRCI.

s

GOBERNACION
DEL TOLIMA
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Registro fotografico

Fecha: 11 de junio

Tema: Socializacion del Plan Regional de Competitividad e Innovacion — PRCI
en la Asamblea de la ANDI Seccional Tolima — Huila

Descripcion de la jornada

El 11 de junio se llevd a cabo la socializacion oficial del Plan Regional de
Competitividad e Innovacion — PRCI anfe la Asamblea de la Asociacion
Nacional de Empresarios de Colombia — ANDI, Seccional Tolima-Huila, como
parte de la estrategia de articulacion territorial del Tolima Centro de Inversion.

Este espacio reunié a representantes de las principales empresas industriales
de la region, directivos gremiales y lideres del sector productivo, quienes
conocieron en detalle el enfoque estratégico del PRCI y las oportunidades
para el sector empresarial en el marco del fortalecimiento de la
competitividad departamental.

Objetivos de la jornada

— Presentar el PRCI como hoja de ruta de competitividad para el Tolima.

— Exponerlos ocho ejes estratégico.

— Vincular alos afiliados de la ANDI a los espacios de trabajo intersectorial
y a las mesas sectoriales del PRCI.

— Fortalecer los mecanismos de articulacion del sector publico y privado
para la atracciéon de inversion y el desarrollo productivo regional.

Temas abordados

1. Diagndstico de competitividad del Tolima y brechas frente a regiones
pares.
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2. Presentaciéon de los ejes estratégicos del Plan Regional de
Competitividad e Innovacion.

3. Estrategia Tolima Centro de Inversion: oportunidades de inversion vy

relacionamiento empresarial.

Rol de la ANDI en la gobernanza del ecosistema de competitividad.

Invitacion formal a la participacidon activa en mesas sectoriales y

comités técnicos.

oM

Resultados y compromisos

— La ANDI reafirmé su interés en participar como actor estratégico
dentro del PRCI.

— Se definid un canal directo de articulacién con la Secretaria Técnica
(Fenalco Tolima) para el seguimiento a iniciativas empresariales.

— Se identificaron sectores prioritarios para el tfrabajo conjunto:
transformacion productiva, logistica, talento humano e innovacion.

— Los empresarios asistentes manifestaron su disposicion para aportar
datos, andlisis y proyectos al portafolio de competitividad.

Evidencias generadas
— Registro fotogrdfico de la jornada.

Registro fotogrdfico

GOBERNACION
DEL TOLIMA

Fecha: 18 de junio
Tema: Socializacion de la Estrategia Tolima Centro de Inversion a la
Concesionaria Via Sumapaz

Descripcion de la jornada

El dia 18 de junio se realizé la socializacion oficial de la estrategia Tolima
Centro de Inversidon ante la Concesionaria Via Sumapaz y el representantes
de la ANI, en un espacio orientado a fortalecer el relacionamiento con
actores clave de infraestructura vial y logistica en el departamento.
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Esta socializacidon tuvo como propdsito articular a la concesionaria como
adliado estratégico dentro de la visibn de competitividad regional,
entendiendo su papel en la conectividad, el desarrollo territorial y la atraccion
de inversion en el corredor Bogotd-lbagué.

Objetivos de la jornada

— Presentar la estrategia Tolima Centro de Inversion, su alcance y su
relacion con el PRCI.

— Articular a la Concesionaria Via Sumapaz como actor determinante
para el eje estratégico de Infraestructura y Conectividad.

— Identificar oportunidades de colaboracion, informacion estratégica y
proyectos de alto impacto para la region.

— Socializar el modelo de gobernanza y el rol que pueden asumir las
concesiones dentro de la CRCI y las mesas técnicas.

Temas abordados

1. Introduccién al Plan Regional de Competitividad e Innovacion y sus
ocho ejes estratégicos.

2. Relevancia de la infraestructura vial en los indicadores de
productividad y competitividad regional.

3. Presentacion de la estrategia Tolima Cenfro de Inversion: enfoque,
sectores priorizados y oportunidades para la concesionaria.

4. Articulacion con el eje de Infraestructura Estratégica, especialmente:

— Conectividad infermunicipal

— Corredores logisticos

— Movilidad de carga

— Desarrollo urbano-regional asociado a las vias

5. ldentificacion de lineas de cooperacion técnica y participacion en
futuras mesas sectoriales.

Resultados y compromisos

— La Concesionaria Via Sumapaz manifestd su interés en vincularse como
actor técnico clave en la Mesa de Infraestructura y Conectividad.

— Se acordd compartir informacién estratégica sobre avances del
corredor vial y proyecciones de movilidad.

— La concesionaria expresd disposicion para apoyar espacios de andlisis,
datos y proyecciones en torno al impacto de la infraestructura en el
desarrollo econémico.

— Se establecid un canal de comunicacidon permanente entre la
Concesionaria y la Secretaria Técnica del PRCI.

in
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Evidencias generadas

— Registro fotogrdfico de la sesion.
— Relatoria oficial con los aportes y compromisos.
— Lista de asistencia.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 19 de junio
Tema: Socializacion del Plan Regional de Competitividad e Innovacion — PRCI
ante el Comité Universidad-Empresa-Estado (CUEE)

Descripcion de la jornada

El dia 19 de junio se llevdé a cabo la socializacién del Plan Regional de
Competitividad e Innovacion — PRCI ante el Comité Universidad-Empresa-
Estado (CUEE), espacio fundamental para la arficulacion del ecosistema
regional de innovacion, formaciéon de talento humano y desarrollo
tecnoldgico.

La sesion reunid a representantes de universidades, empresas del sector
productivo y entidades gubernamentales, permitiendo una discusion
estratégica sobre el papel de la triada U-E-E en el fortalecimiento de la
competitividad del Tolima.

Objetivos de la jornada

— Presentar el PRCI como hoja de ruta para la competitividad vy la
innovacion regional.

— Identificar oportunidades de colaboracién entre las universidades, el
sector empresarial y las entidades publicas.

— Socializar los ejes estratégicos relacionados con Educacion y Capital
Humano, Transformacidén Productiva, Innovacién y Fortalecimiento
Empresarial.

— Vincular al CUEE como espacio articulador de proyectos de [+D+i
alineados al PRCI.
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Fomentar compromisos para el diseno de proyectos conjuntos y el
fortalecimiento del talento humano especializado.

Temas abordados

1.
2.
3

o s

6.

Presentacion general del PRCI y sus ocho ejes estratégicos.
Diagnostico de competitividad e innovacion del Tolima.

Brechas de capital humano y retos en formacion técnica, tecnoldgica
y profesional.

Rol del CUEE dentro de la gobernanza del PRCI.

|dentificacion de oportunidades de articulacion Universidad-Empresa-
Estado para:

— Proyectos de innovacion y transferencia tecnoldgica.

— Formaciéon de talento humano especializado.

— Fortalecimiento empresarial.

— Vinculaciéon de estudiantes a practicas y pasantias estratégicas.

Invitacion formal a la participacion activa en las mesas sectoriales del
PRCI.

Resultados y compromisos

Se acordod incluir al CUEE como actor permanente en las mesas de
Educacién y Capital Humano, Innovacioén y Transformacién Productiva.
Las universidades presentes manifestaron interés en:

o Aportar lineas de investigacion y capacidades cientificas al
portafolio del PRCI.

o Impulsar proyectos de innovacion abierta con empresas locales.

o Desarrollar alianzas para formacion y reconversion laboral.

El sector empresarial propuso consolidar un banco de perfiles y
necesidades de talento para conectar con instituciones educativas.
Se establecié un canal de comunicacion continuo entre el CUEE vy la
Secretaria Técnica del PRCI (Fenalco Tolima).

Evidencias generadas

Registro fotogrdfico del encuentro.
Relatoria de aportes y compromisos CUEE.

s
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Registro fotogrdfico:

Fecha: 27 de junio
Tema: Avances y seguimiento de Tolima Centro de Inversion al Comité Técnico
de la Gobernacion del Tolima.

Descripcion de la jornada

El 27 de junio se realizd una sesidon de trabajo con el Comité Técnico de la
Gobernacion del Tolima (Secretarios de Despacho - Gerentes -
Gobernadora), con el propdsito de presentar los avances, realizar
seguimiento a las acciones en curso y fortalecer la articulaciéon institucional
de la estrategia Tolima Centro de Inversion.

Durante la jornada se socializaron los principales progresos alcanzados en la
implementacion de la estrategia, incluyendo la consolidacion de la Mesa del
Inversionista, el avance en la estructuracion de proyectos estratégicos, la
articulacion con enfidades del orden departamental y municipal, y las
acciones adelantadas en materia de promocion y posicionamiento territorial.
Asimismo, se revisaron los principales retos identificados en el entorno de
inversion y la articulacién interinstitucional.

El Comité Técnico brindd retroalimentacion sobre las lineas de accidn
presentadas y se abordaron oportunidades para fortalecer la coordinacion
entre dependencias como Planeacidn, la Direccidon de Prospectiva y TIC,
Hacienda, Ambiente y entidades adscritas, con el fin de mejorar los tiempos
de respuesta, el acompanamiento a inversionistas y la efectividad de la
estrategia.

Como resultado del encuentro, se ratificd el compromiso institucional de
continuar apoyando la implementacion de Tolima Centro de Inversion, asi
como de fortalecer los mecanismos de seguimiento y reporte periddico de

GOBERNACION
DEL TOLIMA
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avances ante el Comité Técnico, asegurando la alineacion con las
prioridades del Plan de Desarrollo Departamental y el Plan Regional de
Competitividad e Innovacion.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 11 de Julio 2025

Tema: Socializacion del PRCI, de los Indicadores Regionales de
Competitividad, cronograma de mesas sectoriales de Tolima Centro de
Inversion y estructura de la CRCI a la Secretaria de Cultura y Turismo.

Descripcion de la jornada

El 11 de julio de 2025, se llevdé a cabo una jornada de socializacion vy
articulacion técnica entre la Secretaria de Cultura y Turismo del Tolima, la
Secretaria de Planeacion, Fenalco Tolima y la Comision Regional de
Competitividad e Innovacién — CRCI, en el marco de la estrategia Tolima
Cenftro de Inversion. Esta reunion tuvo lugar en el despacho de la Secretaria
de Planeaciéon de la Gobernacion del Tolima y contd con la presencia de
representantes de diversos sectores interinstitucionales.

El objetivo central de la reunion fue la socializacién de los indicadores
regionales de competitividad, el cronograma de las mesas sectoriales 2025, y
la presentacion de la estructura operativa de la CRCI, con el fin de alinear los
esfuerzos institucionales para el fortalecimiento de la competitividad en el
sector turistico. A lo largo de la sesidon, se discutieron temas clave como el
indice de conectividad aéreq, la medicidon de vuelos privados charter, la
cobertura de establecimientos financieros en el sector turistico y el impulso a
la campana de registro de marcas “Tolima Soy Yo".

Ademds, se abordaron aspectos organizativos relacionados con eventos
estratégicos para el sector, como la Gran Cumbre de Turismo del Tolima, que
se reprogramo para el 25 de agosto, y la Mesa Sectorial de Turismo prevista
para el 15 de agosto en Honda, que contard con el apoyo de
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Corficolombiana. También se revisaron las fechas para el Encuentro
Departamental de Turismo vy la reunion con las Camaras de Comercio para
definir las lineas base de cada accidn a tomar.

La jornada se estructurd en cuatro fases: una charla magistral sobre las
tendencias en turismo sostenible, un taller practico de identificacion de
prioridades y brechas, la articulacion institucional con la CRCl y, finalmente, la
proyeccion hacia la Mesa del Inversionista, donde se presentardn proyectos
turisticos con potencial de financiamiento para impulsar la competitividad y
sostenibilidad del sector.

Resultados clave de la jornada:

- Se validaron los indicadores de competitividad turisticos, especialmente
el de conectividad aérea y su medicion.

- Se definieron las fechas y detalles logisticos para eventos de alto
impacto, como la Gran Cumbre de Turismo y el Encuentro
Departamental de Turismo.

- Se establecié un compromiso conjunto entre los sectores publico,
privado y gremial para consolidar un modelo de turismo sostenible y
diversificado en el Tolima.

- Se definieron tareas y responsables para avanzar en la organizacion de
estos eventos y en la preparacion de proyectos turisticos estratégicos
para ser presentados en la Mesa del Inversionista.

Evidencias generadas

— Registro fotogrdfico del encuentro.
— Asistencia.
— Acta de la reunion.

Fecha: 15 de julio 2025

Tema: Socializaciéon del PRCI, de los Indicadores Regionales de
Competitividad, cronograma de mesas sectoriales de Tolima Centro de
Inversion y estructura de la CRCI a los Secretaria de Desarrollo Econdmico.

Descripcion de la jornada

El 15 de julio de 2025 se llevd a cabo una jornada de socializacion vy
articulacion técnica entre la Secretaria Técnica de la Comision Regional de
Competitividad e Innovacién — CRCI (Fenalco Tolima) y la Secretaria de
Desarrollo Econdmico del Tolima, en el marco de la estrategia Tolima Centro
de Inversion. El encuentro tuvo lugar en el despacho de la Secretaria de
Planeacion de la Gobernacién del Tolima y contd con la participacion de
representantes del sector publico, gremial, empresarial y académico del
departamento.
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Durante la jornada se socializaron los componentes estratégicos del Plan
Regional de Competitividad e Innovacion — PRCI, la actualizacion de los
Indicadores Regionales de Competitividad, el cronograma de las mesas
sectoriales 2025 y la estructura operativa de la CRCI, con el objetivo de
fortalecer la articulacién interinstitucional y alinear esfuerzos para el desarrollo
productivo y la atraccion de inversion en el Tolima.

Asi mismo, se presentaron los principales avances y retos en materia de
fortalecimiento empresarial, haciendo énfasis en la formalizaciéon, el acceso a
financiamiento, la innovacioén, la digitalizacion, la internacionalizacion y la
consolidacion de clUsteres productivos estratégicos. La jornada permitid
identificar brechas prioritarias y definir compromisos orientados a mejorar la
competitividad territorial, asi como a estructurar proyectos estratégicos que
serdn insumo para la Mesa del Inversionista.

Este espacio reafirmd la importancia de la articulacion entre el sector publico,
privado, académico y gremial, con el acompanamiento de la CRCIl, como
pilar fundamental para la implementacion del PRCI y el fortalecimiento del
tejido empresarial del departamento, contribuyendo a la generacion de
empleo, la diversificacion productiva y el crecimiento econdmico sostenible
del Tolima.

Evidencias generadas

— Registro fotogrdfico del encuentro.
— Asistencia.
— Acta de la reunion.

Fecha: 17 de Julio 2025

Tema: Socializaciéon del PRCI, de los Indicadores Regionales de
Competitividad, cronograma de mesas sectoriales de Tolima Centro de
Inversidon y estructura de la CRCI a los Secretaria de Salud departamental.

Descripcion de la jornada

El 17 de julio de 2025 se desarrolldé una jornada de socializacion y articulacion
técnica entre la Secretaria Técnica de Ila Comision Regional de
Competitividad e Innovaciéon — CRCI, secretaria técnica de Tolima Centro de
Inversion (Fenalco Tolima) y la Secretaria de Salud del Tolima. La reunién tuvo
lugar en el despacho de la Secretaria de Planeacion de la Gobernacion del
Tolima y contd con la participacion de representantes del sector publico,
gremial y empresarial del departamento.

El propdsito principal de la jornada fue presentar los componentes
estratégicos del Plan Regional de Competitividad e Innovacién — PRCI, la
actualizacion de los Indicadores Regionales de Competitividad, el
cronograma de mesas sectoriales 2025 y la estructura operativa de la CRCI,
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con el fin de fortalecer la articulaciéon interinstitucional y alinear acciones
orientadas al mejoramiento del sector salud como eje clave de la
competitividad territorial.

Durante la reunidn se socializaron y analizaron los principales indicadores de
competitividad del sector salud, relacionados con cobertura en
aseguramiento, acceso y calidad de los servicios, capacidad instalada de la
red hospitalaria, falento humano en salud, procesos de acreditacion de IPS y
avances en vacunacion y vigilancia epidemioldgica. Se resaltd que la salud,
ademds de ser un derecho fundamental, constituye un factor determinante
para la productividad, el bienestar social y la atraccion de inversidon en el
territorio.

La jornada permitié identificar retos prioritarios, entre ellos la reduccion de
brechas de cobertura en zonas rurales, el fortalecimiento de la capacidad de
respuesta de la red hospitalaria departamental, la sostenibilidad financiera
del sistema, la modernizacion de infraestructura y equipos médicos, y la
implementacion de soluciones innovadoras como la telemedicina, la
digitalizacion de historias clinicas y la gestion de datos en salud.

La metodologia de frabajo se desarrolld en cuatro momentos: una
contextualizacion técnica sobre salud y competitividad regional; un ejercicio
participativo para la identificacion de brechas y prioridades; la articulacion
instifucional con la CRCI como instancia de seguimiento; y la proyeccion
hacia la Mesa del Inversionista, en la cual se presentardn proyectos
estratégicos del sector salud, incluyendo fortalecimiento hospitalario,
innovacion tecnoldgica y programas de promocion y prevencion.

Esta jornada reafirmd la importancia de la articulacion entre el sector publico,
privado, académico y gremial, bajo la estrategia Tolima Centro de Inversion,
para consolidar un sistema de salud mads eficiente, equitativo e innovador. Los
resultados y compromisos definidos constituyen insumo clave para la
priorizacion de proyectos estratégicos que contribuyan a modernizar vy
fortalecer el sistema de salud del departamento, en coherencia con los
objetivos del PRCI.

Evidencias generadas

— Registro fotografico del encuentro.
— Asistencia.
— Acta de la reunion.

Fecha: 16 de julio de 2025.

Tema: Socializacién del PRCI, de los Indicadores Regionales de
Competitividad, cronograma de mesas sectoriales de Tolima Centro de
Inversion y estructura de la CRCI a la Secretaria de Hacienda Departamental.
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Descripcion de la jornada

El 16 de julio de 2025 se llevd a cabo una jornada de socializacion técnica con
la Secretaria de Hacienda Departamental del Tolima, en el marco de la
estrategia Tolima Cenfro de Inversion y del proceso de articulacion
interinstifucional de la secretaria técnica de Tolima Centro de Inversion
(Fenalco Tolima), Secretaria Técnica de la Comision Regional de
Competitividad e Innovacion — CRCI y la Secretaria de Planeacion.

El objetfivo de la sesion fue presentar los componentes estratégicos del Plan
Regional de Competitividad e Innovaciéon — PRCI, la actualizacion de los
Indicadores Regionales de Competitividad, el cronograma de mesas
sectoriales 2025 y la estructura operativa de la CRCI, con énfasis en la
articulacion de estos instrumentos con los procesos de planeacion financiera,
programacion presupuestal y sostenibilidad fiscal del departamento.

Durante la socializacion se destaco el papel estratégico de la Secretaria de
Hacienda Departamental en la viabilidad presupuestal, ventanilla Unica
empresarial, liquidacidon de framites, priorizacidon de inversiones publicas y
seguimiento financiero de los proyectos estructurados en el marco del PRCI.
En este contexto, se entregaron y analizaron los indicadores relacionados con
desempeno fiscal, inversion publica, sostenibilidad financiera y capacidad
institucional, los cuales constituyen insumos técnicos para la toma de
decisiones y la alineacién del PRCI con el Marco Fiscal de Mediano Plazo vy los
instrumentos de planeacion financiera departamental.

Asi mismo, se enfatizd en la necesidad de fortalecer los mecanismos de
articulaciéon técnica y financiera entfre la Secretariac de Hacienda, la
Secretaria de Planeacion y las Secretarias Técnicas, con el fin de garantizar la
coherencia entre la priorizaciéon estratégica, la disponibilidad de recursos y la
ejecucion efectiva de las iniciativas de competitividad e innovacion.

Como resultado de la jornada, se acordd mantener una articulacion
permanente para el andlisis de los requerimientos financieros de los proyectos
estratégicos priorizados, asi como la realizacion de mesas técnicas posteriores
orienfadas a evaluar alternativas de financiacion y esquemas de
cofinanciacidén que permitan consolidar el portafolio de proyectos del PRCI.

Esta jornada permitid fortalecer la alineacion institucional y sentar las bases
técnicas para una implementacion eficiente y sostenible del Plan Regional de
Competitividad e Innovacién, reconociendo la gestion fiscal como un
componente transversal para el desarrollo econdmico y la competitividad del
departamento del Tolima.

Evidencias generadas

— Registro fotografico del encuentro.
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— Asistenciao.
— Acta de la reunion.

Fecha: 22 de Julio

Tema: Socializacion del PRCI, de los Indicadores Regionales de
Competitividad, cronograma de mesas sectoriales de Tolima Centro de
Inversion y estructura de la CRCI a la secretaria Administrativa.

Descripcion de la jornada

El 22 de julio de 2025 se llevd a cabo una jornada de socializacion vy
articulacion técnica con la Secretaria Administrativa de la Gobernacion del
Tolima, en el marco del ciclo de reuniones institucionales programadas para
la implementacion del Plan Regional de Competitividad e Innovacion — PRCI
y el fortalecimiento del modelo de gobernanza, bajo la estrategia Tolima
Centro de Inversion.

El objetivo de la sesion fue presentar los componentes técnicos y estratégicos
del PRCI, la actualizaciéon de los Indicadores Regionales de Competitividad, el
cronograma de mesas sectoriales 2025 y la estructura operativa de la CRCI,
con el propdsito de fortalecer la articulacidon administrativa e institucional
requerida para la ejecucion efectiva de las iniciativas priorizadas en materia
de competitividad y desarrollo territorial.

Durante la jornada se socializaron los principales indicadores asociados a
gobernanza, capacidad institucional y fortalecimiento administrativo, los
cuales constituyen insumos fundamentales para la planeacién estratégica del
departamento y la foma de decisiones orientadas a mejorar la eficiencia
administrativa, la gestion interna y la coordinacion interdependencia de la
Gobernacion del Tolima.

Asi mismo, se presentd el avance general de la estrategia Tolima Centro de
Inversion, destacando su enfoque de articulacidon entre el sector publico,
privado, académico vy la sociedad civil, y se avanzd en la preparacion
metodoldégica de la Mesa Sectorial de Gobernanza y Fortalecimiento
Institucional, programada para el 17 de septiembre de 2025 en la ciudad de
lbagué, la cual serd liderada por la Secretaria Administrativa.

La metodologia definida para dicha mesa contempla una charla magistral
sobre tendencias y buenas prdcticas en fortalecimiento institucional, un
ejercicio técnico de identificacion de brechas y prioridades a partir de los
indicadores de competitividad, la articulaciéon con la CRCI como instancia de
seguimiento y coordinacion, y la proyeccién hacia la Mesa del Inversionista,
en la cual se estructurardn proyectos estratégicos orientados a mejorar la
gobernanza y la capacidad institucional del departamento.
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Adicionalmente, se socializdé el cronograma general de las mesas sectoriales
y subregionales, identificando los espacios en los cuales la Secretaria
Administrativa podrd participar como apoyo fransversal, especialmente en
temas relacionados con gestion administrativa, logistica institucional, gestion
del talento humano y fortalecimiento de procesos internos.

La jornada permitié reafirmar el rol estratégico de la Secretaria Administrativa
como eje transversal del fortalecimiento institucional de la Gobernaciéon del
Tolima y como actor clave para garantizar la sostenibilidad operativa y
administrativa de las acciones definidas en el PRCI. Los resultados de esta
arficulaciéon serdn insumo para la Mesa del Inversionista, contribuyendo a la
priorizacion de proyectos orientados al mejoramiento de la gobernanza vy la
capacidad institucional del departamento.

Evidencias generadas

— Registro fotogrdfico del encuentro.
— Asistencia.
— Acta de lareunion.

Fecha: 22 de julio

Tema: Socializacion del PRCI, de los Indicadores Regionales de
Competitividad, cronograma de mesas sectoriales de Tolima Centro de
Inversion y estructura de la CRCI a la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y
Producciéon Alimentaria.

Descripcion de la jornada

El 22 de julio de 2025 se desarrollé una jornada de socializacion y articulacion
técnica con la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Producciéon
Alimentaria del Tolima, en el marco del ciclo de reuniones institucionales
orientadas a la implementacion del Plan Regional de Competitividad e
Innovacion — PRCI y bajo la estrategia Tolima Centro de Inversion.

El objetivo de la sesidon fue presentar los componentes estratégicos del PRCI,
la actualizacidon de los Indicadores Regionales de Competitividad, el
cronograma de mesas sectoriales 2025 y la estructura operativa de la CRCI,
con énfasis en la articulacion del sector agropecuario como eje fundamental
de la ftransformacion productiva y la especializacion econdmica del
departamento.

Durante la jornada se analizaron los indicadores de competitividad
agropecuaria, abordando aspectos relacionados con productividad, valor
agregado, encadenamientos agroindustriales, empleo rural y potencial
exportador. Se resaltd el papel estratégico del sector agropecuario en la
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economia del Tolima, particularmente en cadenas productivas priorizadas
como café, arroz, cacao, arracacha vy frutales, asi como la necesidad de
fortalecer la diversificacion productiva y la agregaciéon de valor.

La sesion permitid identificar brechas estructurales asociadas a la asistencia
técnica rural, la incorporacion de innovacion y tecnologia en los procesos
productivos, la infraestructura productiva y de conectividad, y el acceso a
financiamiento para pequenos y medianos productores. Asi mismo, se
destacd la importancia de artficular a los productores con mercados
nacionales e internacionales y de consolidar esquemas de asociatividad y
clusteres agroindustriales.

La metodologia de trabajo se desarrolld en cuatro fases: una charla magistral
sobre tendencias agroindustriales y buenas prdacticas productivas; un ejercicio
participativo para la identificacion de fortalezas, brechas y compromisos; la
articulacion institucional con la CRCI como instancia de seguimiento vy
coordinacion; y la proyeccion hacia la Mesa del Inversionista, en la cual se
presentardn  proyectos estratégicos agropecuarios orientados a la
transformacién productiva, la innovacion y la competitividad del sector.

Como resultado de la jornada, se acordd que la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario y Produccion Alimentaria liderard la consolidacion de los
indicadores de competitividad agropecuaria y la estructuracion de un plan
de fortalecimiento de cadenas productivas con enfoque territorial, mientras
que la Secretaria de Planeacion, Fenalco Tolima y la CRCI acompanardn los
procesos de seguimiento, articulacion empresarial y construcciéon del banco
de proyectos.

Esta jornada reafimd que el sector agropecuario constituye un pilar
estratégico del desarrollo econdmico y social del Tolima, y que su
fortalecimiento, en articulacion con los actores publicos, privados,
académicos y gremiales, es fundamental para avanzar en la implementacion
efectiva del PRCI. Los resulfados de esta mesa sectorial serdn insumo clave
para la Mesa del Inversionista, donde se priorizardn proyectos agroindustriales
estratégicos que impulsen la tfransformacion productiva y la especializacion
econdmica del departamento.

Evidencias generadas

— Registro fotogrdfico del encuentro.
— Asistenciao.
— Acta de la reunion.
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Fecha: 25 de julio

Tema: Socializacion del PRCI, de los Indicadores Regionales de
Competitividad, cronograma de mesas sectoriales de Tolima Centro de
Inversion y estructura de la CRCI a la Secretaria de Transito y Transporte.

Descripcion de la jornada

El 25 de julio de 2025 se llevd a cabo una jornada de socializacion vy
articulacion técnica con la Secretaria de Trdnsito y Transporte, en el marco
del ciclo de reuniones institucionales orientadas a la implementacion del Plan
Regional de Competitividad e Innovacion — PRCI y al fortalecimiento de la
articulacion interinstitucional con los actores publicos del territorio, bajo la
estrategia Tolima Centro de Inversion.

El objetivo de la sesidon fue presentar los componentes estratégicos del PRCI,
la actualizacidon de los Indicadores Regionales de Competitividad, el
cronograma de mesas sectoriales 2025 y la estructura operativa de la
Comision Regional de Competitividad e Innovacién — CRCI, resaltando el rol
estratégico del sector transporte y movilidad como factor transversal de la
competitividad regional, por su incidencia en los costos logisticos, la
conectividad territorial y el acceso a mercados.

Durante la jornada se socializaron y analizaron los indicadores priorizados del
sector fransporte, relacionados con el costo del fransporte terrestre hacia
mercados internos, el costo de movilizacion de carga hacia aduanas y el
registro nacional de despacho de carga, destacando la necesidad de
fortalecer la capacidad técnica de los terminales de transporte para
garantizar informacién oportuna, confiable y estandarizada que alimente el
sistema de seguimiento del PRCI.

Asi mismo, se enfatizd que la incorporacion de estos indicadores en el tablero
estratégico del Plan Regional de Competitividad (PRC) permitird orientar la
formulacién de proyectos de infraestructura, conectividad y optimizacion
logistica, asicomo la definicion de politicas publicas orientadas a lareduccion
de costos de transporte y al fortalecimiento de la competitividad empresarial
del departamento.

En el marco de la sesidon, se socializd la programacion de la Mesa del
Inversionista, prevista para el 1 de agosto de 2025, espacio en el cual se
presentardn los avances de este eje estratégico y se priorizardn proyectos
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relacionados con infraestructura vial, conectividad vy logistica del transporte
terrestre.

La jornada permitid reafirmar la importancia de la articulacion entre la
Secretaria de Trdnsito y Transporte, la Secretaria de Planeacion, Fenalco
Tolima y la CRCI, como condicidén necesaria para consolidar un sistema de
informacién robusto y una agenda de proyectos estratégicos que
contribuyan a mejorar la eficiencia logistica, la movilidad y la competitividad
del departamento del Tolima.

Evidencias generadas

— Registro fotogrdfico del encuentro.
— Asistencia.
— Acta de la reunion.

Fecha: 30 de julio

Tema: Socializacion del PRCI, de los Indicadores Regionales de
Competitividad, cronograma de mesas sectoriales de Tolima Centro de
Inversion y estructura de la CRCI a la enfidad EGETSA Y EDAAT.

Descripcion de la jornada

El 30 de julio de 2025 se desarrollé una jornada de socializacion y articulacion
técnica con la Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del Tolima -
EDAAT y EGETSA, en el marco del ciclo de socializaciones del Plan Regional
de Competitividad e Innovacién — PRCI y al fortalecimiento de la articulacion
interinstitucional con los actores publicos del territorio, bajo la estrategia Tolima
Cenftro de Inversion.

El objetivo de la sesidon fue presentar los componentes estratégicos del PRCI,
la actualizacion de los Indicadores Regionales de Competitividad, el
cronograma de mesas sectoriales 2025 y la estructura operativa de la CRCI,
resaltando el rol estratégico de EDAAT y EGETSA como entidades clave en la
provision de servicios publicos esenciales y en la consolidacion de condiciones
habilitantes para el desarrollo territorial y la atraccion de inversion en el
departamento.

Durante la jornada se socializaron y analizaron los indicadores de
competitividad asociados a los sectores de agua, saneamiento bdsico y
energia, destacando su impacto directo en la calidad de vida de la
poblacién, la productividad territorial y la competitividad empresarial. En
particular, se revisd el indicador de acueducto y alcantarillado, enfatizando
la ampliaciéon de cobertura municipal y la proxima entrega de la planta de
acueducto del municipio de Sudrez, programada para el 22 de agosto de
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2025, asi como su relevancia para el mejoramiento de los niveles de
prestacion del servicio.

Asi mismo, se abordd el indice de cobertura eléctrica, analizando el avance
de los proyectos energéticos departamentales y las iniciativas orientadas a
incrementar la cobertura en zonas no interconectadas, incluyendo esquemas
de dalianzas publico-privadas y proyectos de transicion hacia energias
sostenibles, como las granjas eléctricas impulsadas por EGETSA.

La sesion permitid identificar retos técnicos y operativos relacionados con la
sostenibilidad de los proyectos, la necesidad de mantener informacion
actualizada y confiable, y la importancia de integrar estos indicadores en el
tablero estratégico del Plan Regional de Competitividad e innovacion (PRCI)
como herramienta para la toma de decisiones vy la priorizacidn de inversiones.

Como resultado de la jornada, se acordd fortalecer la  articulacion
interinstitucional entre EDAAT, EGETSA, la Secretaria de Planeacion, Fenalco
Tolima y la CRCI, con el fin de asegurar el seguimiento permanente de los
indicadores, la consolidacion de los proyectos estratégicos de agua y energia
y su proyeccion hacia la Mesa del Inversionista.

Esta jornada reafirmod que los sectores de acueducto, alcantarillado y energia
constifuyen ejes estructurales de la competitividad regional, al generar
condiciones bdsicas para el bienestar social, la productividad y el desarrollo
econdmico sostenible del Tolima. Los avances y compromisos definidos se
consolidan como insumos clave para la implementacion efectiva del PRCl y
la priorizacion de proyectos estratégicos de infraestructura de servicios
publicos en el departamento.

Evidencias generadas

— Registro fotografico del encuentro.
— Asistencia.
— Acta de la reunion.

Registro fotogrdafico:
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Fecha: 21 de julio
Tema: Reunion preparatoria y de acompanamiento para la instalacion del
Comité Directivo de la CRCI.

Descripcion de la jornada

El 21 de julio de 2025 se llevd a cabo una reunidn preparatoria y de
acompanamiento orientada a la instalacion del Comité Directivo de la
Comisién Regional de Competitividad e Innovacion — CRCI, en el marco del
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fortalecimiento de la gobernanza del sistema regional de competitividad del
departamento del Tolima.

El objetivo de la sesion fue brindar acompanamiento técnico e institucional
para la estructuracion y puesta en marcha del Comité Directivo de la CRCI,
revisando los lineamientos de funcionamiento, los roles y responsabilidades de
sus integrantes, y la articulacion del comité con el Plan Regional de
Competitividad e Innovacion — PRCl y la estrategia Tolima Centro de Inversién.

Durante la reunidn se socializaron los aspectos clave relacionados con la
estructura de gobernanza de la CRCI, los mecanismos de foma de decisiones,
la agenda estratégica del comité y los criterios para el seguimiento vy
evaluacion de los compromisos asumidos. Asi mismo, se revisé la agenda
preliminar de instalacion del Comité Directivo y se definieron los aspectos
logisticos y metodoldgicos necesarios para su formalizacion.

La reunidn constituyd un paso clave para la consolidacidon del Comité
Directivo de la CRCI como instancia de liderazgo, coordinacion y toma de
decisiones, asegurando su alineacion con los objetivos del PRCI y su rol en la
priorizacion de proyectos estratégicos y el seguimiento de la agenda regional
de competitividad.

Registro fotogrdafico:

Fecha: 22 de julio
Tema: Socializacion PRCI y aprobacién por el Comité Directivo de la CRCI.

Descripcion de la jornada

El 22 de julio de 2025 se llevd a cabo una jornada de socializacion y
aprobacion del Plan Regional de Competitividad e Innovacion — PRCI por
parte del Comité Directivo de la Comisidon Regional de Competitividad e
Innovacion — CRCI, como parte del proceso de fortalecimiento de la
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gobernanza del Sistema Regional de Competitividad del departamento del
Tolima.

El objetivo principal de la sesion fue presentar de manera integral los
componentes estratégicos, técnicos y metodolégicos del PRCI, asi como los
resultados del proceso de socializacidon adelantado con las distintas
secretarias sectoriales, entidades descentralizadas y actores estratégicos del
territorio, con el fin de someter el documento a consideracion y validacion
formal por parte del Comité Directivo de la CRCI.

Durante la jornada, la Secretaria Técnica de la CRCI (Cdmara de Comercio
de lbagué) expuso la estructura general del PRCI, incluyendo la vision
estratégica, los ejes prioritarios, los indicadores regionales de competitividad,
el modelo de gobernanza, el esquema de seguimiento y evaluacion, y el
portafolio preliminar de proyectos estratégicos. Asi mismo, se presentd el
cronograma de mesas sectoriales 2025 y su articulacion con la Mesa del
Inversionista, como mecanismo para la priorizacidon y financiacion de
iniciativas de alto impacto.

Los miembros del Comité Directivo analizaron los contenidos del PRCI,
realizaron observaciones técnicas y ratificaron la importancia de contar con
un instrumento de planificacion que permita alinear la accidn publica vy
privada, orientar la inversion estratégica y fortalecer la competitividad y la
innovacidon del departamento. Se destacd el enfoque participativo del
proceso, la incorporacion de indicadores como base para la toma de
decisiones y la articulacion con las apuestas productivas y territoriales del
Tolima.

Como resultado de la sesion, el Comité Directivo de la CRCI aprobd el Plan
Regional de Competitividad e Innovacion - PRCI, avalando su
implementacion y recomendando confinuar con los procesos de articulacion
interinstitucional, socializacion territorial 'y seguimiento técnico a los
compromisos y proyectos priorizados.

La jornada reafimd el rol del Comité Directivo de la CRClI como mdaxima
instancia de orientacion estratégica y toma de decisiones en materia de
competitividad e innovacion, y constituyd un hito fundamental para la puesta
en marcha del PRCI como hoja de ruta para el desarrollo productivo, la
atraccioén de inversion y el fortalecimiento institucional del departamento del
Tolima.

in
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Evidencias generadas

— Registro fotogrdfico del encuentro.
— Asistencia.
— Acta de la reunion.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 24 de julio

Tema: Socializacion del Plan Regional de Competitividad e Innovacion — PRCI
en el marco del Congreso del Sector Minero Energético del Tolima:
“Encadenamientos Productivos y Transicion Energética”

Descripcion de la jornada

En el marco del Congreso del Sector Minero Energético del Tolima, fitulado
“Encadenamientos Productivos y Transicion Energética”, se desarrolld una
sesion de socializacion del Plan Regional de Competitividad e Innovacion -
PRCI, con el objetivo de dar a conocer los componentes estratégicos, los
indicadores de competitividad regional y las iniciativas clave del sector
minero-energético que contribuyen a la tfransformacion productiva y a la
transicion energética del departamento.

La exposicion principal estuvo a cargo de la Secretaria de Planeacion,
Prospectiva y TIC del Tolima, Dra. Dora Pafricia Montana Puerta, quien
presentdé de manera detallada los ejes estratégicos del PRCI, enfatizando los
lineamientos de desarrollo territorial, la infegracion con los encadenamientos
productivos y la articulacidn con la transicion energética. La secretaria
destaco la relevancia de este sector para la competitividad regional, su
impacto en la economia departamental, y la necesidad de fortalecer la
innovacion, la sostenibilidad ambiental y la eficiencia en el aprovechamiento
de recursos energéticos y minerales.
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Durante la sesion se presentaron los proyectos estratégicos del PRCI
relacionados con eficiencia energética, generaciéon sostenible, formalizacion
de cadenas productivas y mitigacion de impactos ambientales.

El Congreso constituyd un espacio técnico en el que se resalté la importancia
de la cooperacioén interinstitucional, la vinculacion de actores productivos y
gremiales, y la utilizacion de informacion estratégica para la toma de
decisiones y la inversion publica y privada en el sector. Asimismo, se enfatizd
la articulacion del PRCI con la CRCI como instancia de seguimiento y gestion
de proyectos estratégicos, asegurando que los compromisos adquiridos sean
materializados a nivel territorial.

Como resultado de la jornada, los asistentes reconocieron la relevancia del
PRCI como herramienta de planificacion regional, y se promovid la
participacion activa de los distintos actores del sector minero-energético en
la implementacidon de proyectos alineados con la competitividad, la
innovacion y la fransicidon energética del Tolima.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 11 de agosto
Tema: Socializacion del Plan Regional de Competitividad e Innovacion — PRCI
a la Mesa Directiva del Comité Universidad — Empresa — Estado (CUEE).

Descripcion de la jornada

En el marco de las actividades de articulacion estratégica del Plan Regional
de Competitividad e Innovacion — PRCI, se llevdé a cabo una sesion de
socializacidon con la Mesa Directiva del Comité Universidad — Empresa — Estado
(CUEE), con el objetivo de presentar los componentes estratégicos del PRCI,
los indicadores regionales de competitividad y las oportunidades de
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colaboracién interinstitucional para el fortalecimiento de la innovaciéon y la
competitividad territorial.

Durante la jornada, se enfatizd la relevancia de la colaboraciéon entre los
sectores académico, empresarial y gubernamental, resaltando el papel del
CUEE como espacio articulador para la implementacion de proyectos
estratégicos del PRCI, especialmente aquellos orientados a la innovacion
tecnoldgica, la transferencia de conocimiento y la formacion de capital
humano competifivo.

Se presentaron los siguientes puntos clave:

- Ejes estratégicos del PRCI, incluyendo la tfransformaciéon productiva, la
innovacion tecnoldgica, la sostenibiidad y el fortalecimiento
empresarial.

- Indicadores regionales de competitividad, que permiten monitorear el
desempeno de los diferentes sectores productivos y orientar la ftoma de
decisiones estratégicas.

- Cronograma de mesas sectoriales 2025, destacando los espacios de
participacion del CUEE en la priorizacion, seguimiento y evaluacion de
proyectos estratégicos.

- Proyectos emblemdaticos del PRCI, en los que se promueve la
articulacion universidad-empresa-estado para fomentar la innovacion
aplicada y el desarrollo econémico del Tolima.

Durante la sesion, los miembros de la Mesa Directiva del CUEE discutieron la
importancia de generar alianzas estratégicas para fortalecer la
competitividad regional, mejorar la articulaciéon entre los actores del territorio
y asegurar la sostenibilidad y el impacto de las iniciativas incluidas en el PRCI.

Como resultado, se acordo fortalecer la participacion del CUEE en las mesas
sectoriales y en los procesos de seguimiento de proyectos estratégicos,
garantizando que la colaboracion interinstitucional se tfraduzca en acciones
concretas de innovacion, transferencia tecnoldégica y desarrollo productivo
sostenible en el departamento.

s
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Registro fotogrdfico:

Mesa Directiva Comité
Universidad Empresa Estado
TOLIMA

11 de agosto de 2025

Fecha: 2 de septiembre

Tema: Socializacion del PRCI e indice Regional de Competitividad a Cajas de
Compensacion, Cdmaras de Comercio, Gremios Econdmicos del Tolima,
Junta Directiva de Fenalco Tolima y Grupo Empresarial del Tolima.

Descripcion de la jornada

En el marco de las acciones de articulacion y gobernanza del Plan Regional
de Competitividad e Innovacion — PRCI, se llevd a cabo una jornada de
socializacion dirigida a las Cajas de Compensacion Familiar, Cdmaras de
Comercio, Gremios Econdmicos del Tolima, la Junta Directiva de Fenalco
Tolima y el Grupo Empresarial del Tolima, con el objetivo de presentar los
principales componentes estratégicos del PRCI, asi como los resultados del
indice Regional de Competitividad, como herramienta clave para la toma de
decisiones y la priorizacion de acciones en el territorio.

Durante la sesion se destaco la importancia del rol del sector empresarial y
gremial como aliado estratégico en la implementacion del PRCI, subrayando
su capacidad para dinamizar proyectos de inversion, fortalecer el entorno de
negocios y contribuir al cierre de brechas de competitividad identificadas en
el departamento.

Se presentaron los siguientes puntos clave:
—- Estructura y ejes estratégicos del PRCI, enfatizando lineas como

productividad empresarial, innovacion, sostenibilidad, talento humano,
infraestructura y fortalecimiento institucional.
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~ Resultados del indice Regional de Competitividad, permitiendo
identificar avances, rezagos y oportunidades del Tolima frente a otros
departamentos, asi como los factores que inciden en el desempeno
econdmico y empresarial.

- Implicaciones del indice para el sector empresarial, destacando cémo
estos resultados orientan la formulacion de proyectos, la inversion
privada y la articulacion publico-privada.

—- Rol de los gremios y entidades empresariales en la implementacion del
PRCI, especiaimente en |la priorizacion de iniciafivas, el
acompanamiento a proyectos estratégicos y la participacion activa en
las mesas sectoriales.

- Agenda de frabagjo y espacios de articulacion, resaltando las mesas
sectoriales como escenario de construccion colectiva y seguimiento de
las acciones del PRCI.

Durante el didlogo, los representantes de las enfidades participantes
manifestaron la importancia de contar con informacidon técnica y actualizada
para orientar la toma de decisiones estratégicas, asi como la necesidad de
fortalecer la coordinacion entre el sector pUblico y privado para mejorar la
competitividad regional y la atraccidon de inversion.

Como resultado de la jornada, se acorddé fortalecer la participacion de las
Cajas de Compensacion, Camaras de Comercio y gremios empresariales en
las mesas sectoriales del PRCI, asi como promover su vinculacion activa en la
estructuracion, seguimiento y ejecucion de proyectos estratégicos que
contribuyan al desarrollo econdmico sostenible del Tolima.

Evidencias generadas

— Registro fotogrdfico del encuentro.
— Asistencia.
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Registro fotogrdfico:

Fecha: 17 de octubre
Tema: Socializacion del PRCI e indice Regional de Competitividad a los
representantes y lideres de las iniciativas clUster del departamento.

Descripcion de la jornada

En el marco de las acciones de fortalecimiento de la competitividad territorial
y articulacion del ecosistema productivo del departamento, se llevd a cabo
una jornada de socializacion del Plan Regional de Competitividad e
Innovacién — PRCI y del indice Regional de Competitividad, dirigida a los
representantes y lideres de las iniciativas cluster del Tolima.

Durante el encuentro se presentd el PRCI como la hoja de ruta para orientar
el desarrollo econdmico del departamento, destacando su enfoque en la
especializacion productiva, lainnovacion, la sostenibilidad y el fortalecimiento
empresarial. Asi mismo, se socializaron los resultados del indice Regional de
Competitividad, como herramienta clave para identificar brechas,
oportunidades y prioridades estratégicas que inciden directamente en el
desempeno de los clUsteres y en su capacidad de crecimiento y arficulacion
con otros sectores.

Se abordaron los siguientes puntos clave:

— Ejes estratégicos del PRCI, con énfasis en aquellos relacionados con
transformacién productiva, innovacion tecnoldgica, talento humano,
sostenibilidad y fortalecimiento del entorno de negocios.

— Resultados del Indice Regional de Competitividad, analizando los
factores que impactan la productividad y competitividad de los
sectores priorizados y de las iniciativas cluster del departamento.
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- Rol de los clusteres en la implementacion del PRCI, destacando su
capacidad para generar encadenamientos productivos, promover |la
innovacion colaborativa y atraer inversion.

— Avances de la estrategia Tolima Centro de Inversion, resaltando las
acciones adelantadas en acompanamiento a proyectos, articulacion
institucional, promocion fterritorial y fortalecimiento del entorno de
negocios.

— Espacios de articulacion y gobernanza, resaltando la participacion de
las iniciativas cluster en las mesas sectoriales como escenario para la
priorizacion, seguimiento y evaluacion de proyectos estratégicos.

Durante la jornada, cada una de las iniciativas cluster del deparfamento —
entre ellas salud, tecnologia, musica, panela, sostenibilidad energética,
cacao, café, moda y gastronomia, entre otras— realizdé una exposicion de sus
avances, lineas de trabajo y principales proyectos en desarrollo. Este ejercicio
permitié visibilizar el estado actual de cada cluster, asi como propiciar un
didlogo abierto sobre los retos estructurales, brechas de competitividad y
oportunidades de crecimiento de cada sector.

A partir de este intercambio, se resaltd la importancia de alinear las agendas
cluster con el PRCI, fortalecer los encadenamientos productivos, promover la
innovacion sectorial y consolidar la articulacidon con entidades publicas,
gremiales y académicas, como factores clave para maximizar el impacto de
las iniciativas en el territorio.

Como resultado de la jornada, se acordd fortalecer la vinculacion activa de
las iniciativas cluster a las mesas sectoriales del PRCI, promover su
participacion en la estructuracion y priorizacion de proyectos estratégicos, vy
avanzar en la consolidacion de una agenda de trabajo conjunta orientada a
mejorar la competitividad, la innovacion y la atraccion de inversidon en el
departamento.

Evidencias generadas

— Registro fotografico del encuentro.
— Asistencia.
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Registro fotogrdfico:

AVANCES

EN TR0 O INVERSION

Obligacién 2: Enfrega de ocho (8) documentos de Mesas Sectoriales
articulados al Plan Regional de Competitividad — Tolima Centro de Inversion.

Ejecucion de la Mesas Sectoriales para la Alineacién con los Ejes Estratégicos
del Plan Regional de Competitividad - Tolima Centro de Inversién

En cumplimiento de las orientaciones impartidas por la Secretaria de
Planeacion, Prospectiva y TIC de la Gobernacion del Tolima, se desarrolld un
proceso de coordinacion, arficulacion y alineacion estratégica para la
infegracion de las mesas sectoriales del Plan Regional de Competitividad —
PRCI, garantizando la participacion activa de actores publicos, privados,
académicos y gremiales del departamento.

Este proceso tuvo como finalidad asegurar que las mesas sectoriales
funcionaran como instancias técnicas de trabajo, plenamente sincronizadas
con los ocho ejes estratégicos del PRCI, la estrategia Tolima Centro de
Inversion, la Comision Regional de Competitividad e Innovacion — CRCl y el
Plan de Accién Departamental 2025-2030.

1. Alcance de la coordinacion
La labor de coordinacion incluyo:

— Identificacién de los actores sectoriales pertinentes en el sector externo
del departamento, incluyendo empresarios, gremios, instituciones
financieras, academia, organizaciones sociales y enfidades técnicas.

— Convocatoria, programaciéon y acompanamiento metodoldgico de las
mesas sectoriales.

- Integracion de los aportes institucionales a los ejes estratégicos del PRCI.

— Alineacién de las iniciativas sectoriales con las prioridades
departamentales definidas por la Secretaria de Planeacion.

GOBERNACION
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— Recolecciodn, sistematizacién y consolidacion de insumos técnicos para
el sequimiento del plan.

2. Mesas sectoriales integradas

El proceso permitio la organizacion y articulacion de mesas sectoriales en las
siguientes dreas:

— Ciencia, Tecnologia e Innovacion
— Turismo sostenible y diversificado
— Gobernanza y Fortalecimiento Institucional

Cada una de estas mesas fue integrada con actores estratégicos del sector
externo, permitiendo un didlogo técnico de alto nivel y la construccion
colaborativa de lineas de accion.

3. Metodologia de coordinacion

Para garantizar la efectividad del proceso se implementd una metodologia
basada en:

— Andlisis técnico sectorial, identificando brechas y oportunidades.

— Talleres de alineacion estratégica con cada grupo sectorial.

— Mesas temdticas de trabajo segun los ejes estratégicos del PRCI.

— Sistematizacion de acuerdos, compromisos y rutas de implementacion.

- Acompanamiento directo de la Secretaria Técnica del PRCI y la
Secretaria de Planeacion.

4. Resultados obtenidos
La coordinacion permitio:

— Integrar a mds de 120 actores del sector ecosistema de competitividad
hasta la fecha.

— Establecer compromisos formales para la ejecucion de acciones
alineadas a los ejes del PRCI.

— Fortalecer la gobernanza regional a través de la participacion
multisectorial.

— Consolidar insumos para la construccidon del Plan de Accidén del PRCI
2025-2026.

— Asegurar la participacion sistemdtica de los actores en los ciclos de
trabajo de la CRCI.

5. Relacion con el Plan de Accidn y la Estrategia Tolima Centro de Inversion

La integracion de mesas sectoriales garantizd que la ejecucion del Plan de
Accion del PRCI estuviera:

— Alineada con las prioridades estratégicas del departamento,

in
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— Conectada con los indicadores regionales de competitividad,
— Articulada con el enfoque de atraccion de inversidn y relacionamiento
empresarial impulsado por la estrategia Tolima Centro de Inversion.

Descripcion de las mesas:

Fecha: 4 de agosto

Tema: Socializacion del Plan de Accion de Tolima Centro de Inversion,
orientada a fortalecer la articulacion entre las mesas lideradas por el Comité
Universidad-Empresa-Estado y las mesas sectoriales de la Comisién Regional
de Competitividad e Innovacion.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 12 de agosto

Tema: Reunidn de preparacion y coordinacién con la Direccidon de TIC de la
Gobernacion del Tolima para lainstalacion de la Mesa de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion.

Registro fotogrdfico:
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Fecha: 12 de agosto

Tema: Reunidn de preparacién y coordinacion con la Secretaria
Administrativa de la Gobernacion del Tolima para la instalacion de la Mesa
de Gobernanza y Fortalecimiento Institucional.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 19 de agosto
Tema: Instalacion de la Mesa de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. La
metodologia del encuentro incluyé:
- Instalaciéon oficial a cargo de la Presidenta de la Comision Regional de
Competitividad e Innovacion.
- Socializacion del Plan Regional de Competitividad e Innovacion (PRCI),
con énfasis en el eje 7.
- Presentacion de los indicadores de competitividad del Tolima.
- Presentacion institucional de la Comision Regional de Competitividad e
Innovacion del Tolima.
- Desarrollo de una mesa de trabajo colaborativo con los actores del
ecosistema TIC, en la que se identificaron retos asociados al plan de
accion del PRCI y se asumieron compromisos conjuntos.

Invitados: CODECTI, CluUster TIC, Alianza TIC, grupos de investigacion, rectores
de instifuciones de educacion superior, Comité de Innovacion Digital,
Secretaria de TIC de Ibagué, Secretaria de Desarrollo Econdmico del Tolima 'y
SENA.



=F

39 Fenalco

TOLIMA

Registro fotogrdfico:

Fecha: 28 de agosto
Tema: Instalaciéon de la Mesa de Gobernanza y Fortalecimiento Institucional.
Metodologia del encuentro:

- Instalacion oficial a cargo de la Presidenta de la Comision Regional de
Competitividad e Innovacion.

- Socializacion del Plan Regional de Competitividad e Innovacion (PRCI),
con énfasis en el eje 1.

- Presentacion de los indicadores de competitividad del Tolima.

- Presentacion institucional de la Comision Regional de Competitividad e
Innovacion del Tolima.

Invitados: Secretarios, jefes de oficina y gerentes de entidades
descentralizadas de la Gobernaciéon del Tolima.

Registro fotogrdfico:

~“cretaria de
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Fecha: 15 de septiembre
Tema: Instalacion de la Mesa de Turismo Sostenible y Diversificado.
Metodologia del encuentro:

- Instalacion oficial a cargo de la Presidenta de la Comision Regional de
Competitividad e Innovacion.

- Socializacion del Plan Regional de Competitividad e Innovacion (PRCI),
con énfasis en el eje 6.

- Presentacion de los indicadores de competitividad del Tolima.

- Presentacién institucional de la Comisién Regional de Competitividad e
Innovacion del Tolima.

- Desarrollo de una mesa de trabagjo colaborativo con los actores del
ecosistema de turismo, en la que se identificaron retos asociados al plan
de accion del PRCI y se asumieron compromisos conjuntos.

Invitados:

Secretario de Cultura y Turismo de la Gobernacion del Tolima; Secretaria de
Desarrollo Econdmico de la Gobernacion del Tolima; Secretaria de Desarrollo
Econdmico de lbagué; Direccion TIC; Cdmara de Comercio de lbagué;
ANATO capitulo Centro; ACODRES capitulo Tolima; COTELCO capitulo Tolima
y Alto Magdalena; Cluster de Turismo; Consejo Municipal de Turismo; Facultad
de Administracion de Empresas Turisticas de Uniminuto; Bureau de Eventos;
agencias de vigjes y demds operadores turisticos.

Registro fotogrdafico:

Fecha: 16 de septiembre

Tema: Reunidn de preparacion y coordinacidon con la Alianza Logistica del
Tolima, orientada a la instalacion de la Mesa de Infraestructura y
Conectividad.
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Registro fotografico

Fecha: 28 de octubre

Tema: Desarrollo de la Mesa Sectorial de Transformacion Productiva y
Especializacion Econdmica en el marco del Plan Regional de Competitividad
e Innovacion - Tolima Centro de Inversion.

Metodologia del encuentro:

- Instalacion oficial a cargo de la Presidenta de la Comision Regional de
Competitividad e Innovacion.

- Socializacion del Plan Regional de Competitividad e Innovacion (PRCI),
con énfasis en el eje 2.

- Presentacion de los indicadores de competitividad del Tolima.

- Presentacion institucional de la Comision Regional de Competitividad e
Innovacion del Tolima.

- Desarrollo de una mesa de trabajo colaborativo con los actores del
ecosistema de turismo, en la que se identificaron retos asociados al plan
de accidén del PRCIl y se asumieron compromisos conjuntos.

Invitados:

Agrosavia, RAP-E Regiéon Central, RAP Eje Cafetero, Secretario de Desarrollo
Agropecuario, Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural de lbagué, Gremios
Econdmicos del Tolima, Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), Agencia
Nacional de Tierras (ANT), UMATA's, Agencia de Desarrollo Rural (ADR),
Cortolima, Universidad del Tolima, SENA Regional Tolima, Asociacion de
Productores del Tolima y Camara de Comercios del Tolima.

Descripcion de la jornada

En el marco del Plan Regional de Competitividad “Tolima Centfro de
Inversién”, aprobado por la Comision Regional de Competitividad e
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Innovacién (CRCI), se desarrolld la Mesa Sectorial de Transformacion
Productiva y Especializacion Econdmica, con el propdsito de concertar
acciones orientadas a la sofisticacion productiva, la diversificacion de
mercados y la agregacion de valor en cadenas priorizadas del
departamento, tales como café, cacao, aguacate Hass y maiz.

Durante la jornada se socializd el marco estratégico del PRCl y se enfatizd la
importancia de la arficulacion cuddruple hélice (sector publico, sector
privado, academia y sociedad civil) como base para impulsar procesos de
especializacion inteligente, innovacion y desarrollo productivo. Asimismo, se
presentaron avances, brechas estructurales y retos asociados a las cadenas
productivas priorizadas, destacando problemdaticas como la informalidad
laboral y empresarial superior al 57 %, los altos costos de produccion, las
limitaciones en infraestructura, el acceso a financiamiento y los bajos niveles
de productividad en algunas cadenas, especialmente cacao.

La sesion permitid identificar y priorizar proyectos tractores relacionados con
laboratorios de café y cacao, agricultura inteligente, riego tecnificado, agro-
logistica y procesos de agro-industrializacion, asi como la necesidad de
fortalecer corredores logisticos, centros de acopio y estrategias de
adaptacidon al cambio climdtico. Desde el componente gremial, se
socializaron indicadores de competitividad regional, brechas en
conectividad e infraestructura, y la necesidad de concentrar esfuerzos en
cadenas productivas estratégicas con potencial de exportacion vy
generacion de valor agregado.

Adicionalmente, se abordaron aportes técnicos en materia de cienciaq,
tecnologia e innovacion, incluyendo iniciativas de investigacion aplicada,
transferencia tecnoldgica en finca y medicion de huella de carbono, con
énfasis en mejorar la productividad, calidad y sostenibilidad de las cadenas
productivas del Tolima.

Resultados y compromisos:
Como resultado de la mesa, se acordd:

- Crear Mesas Técnicas por cadena productiva (café, cacao, aguacate
Hass y maiz) para la estructuracion de proyectos con ficha Unica.

- Disenar una hoja de ruta para la implementacion de laboratorios de
café y cacao, definiendo alcance, equipamiento, operacidon vy
sostenibilidad.
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- Avanzar en la estructuraciéon de una ruta de financiamiento con Finagro
y el Banco del Departamento del Tolima.

- Implementar pilotos de agricultura inteligente y riego tecnificado con
uso de sensores y analitica bdsica.

- Formular un plan de agro-industrializacion orientado a subproductos,
inocuidad, empaque, marca y registro.

- Consolidar una agenda de formacion y asistencia técnica con
universidades y entidades ambientales.

- Incorporar criterios de sostenibilidad y medicion de bonos de carbono
en proyectos elegibles.

Registro fotogrdfico:

E"—'f\.ﬂr.

Fecha: 29 de octubre

Tema: Desarrollo de la Mesa Sectorial de Educacion y Capital Humano en el
marco del Plan Regional de Competitividad e Innovacion — Tolima Centro de
Inversion.

Metodologia del encuentro:

- Instalacion oficial a cargo de la Presidenta de la Comision Regional de
Competitividad e Innovacion.

- Socializacion del Plan Regional de Competitividad e Innovacion (PRCI),
con énfasis en el eje 5.

- Presentacion de los indicadores de competitividad del Tolima.

- Presentacion institucional de la Comisidon Regional de Competitividad e
Innovacién del Tolima.

- Desarrollo de una mesa de trabagjo colaborativo con los actores del
ecosistema de furismo, en la que se identificaron retos asociados al plan
de accion del PRCI y se asumieron compromisos conjuntos.
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Invitados:

Secretaria de Educacion Departamental del Tolima, Fenalco Tolima, Cdmara
de Comercio de lbagué, universidades publicas y privadas, SENA Regional
Tolima, institfuciones educativas oficiales y privadas, empresas del
departamento, autoridades de trabajo, organizaciones sociales y actores del
ecosistema de educacion y empleo.

Descripcion de la jornada

En el marco del Plan Regional de Competitividad e Innovacion — Tolima
Centro de Inversion, aprobado por la Comision Regional de Competitividad e
Innovacién (CRCI), se desarrollé la Mesa Sectorial de Educaciéon y Capital
Humano, con el propdsito de analizar brechas, retos y oportunidades del
sistema educativo y su articulaciéon con las dindmicas productivas del
departamento.

La jornada inicidé con el registro y bienvenida a los asistentes, resaltando la
importancia del eje de Educacion y Capital Humano como base para el
fortalecimiento de la competitividad regional, la afraccién de inversion y la
generacion de empleo de calidad en el Tolima.

Durante la instalacién oficial, el Dr. Cristhiaon H'E Manuel Jaramillo Munoz
destaco la relevancia de la educacion como pilar fundamental del desarrollo
territorial, haciendo énfasis en la necesidad de fortalecer la articulacion
intersectorial para cerrar brechas de capital humano y conectar la formacion
con la productividad y la empleabilidad, en coherencia con la estrategia
Tolima Centro de Inversion.

Posteriormente, se realizd la socializacion del Plan Regional de Competitividad
e Innovacién, abordando su alineacidn con el Sistema Nacional de
Competitividad e Innovacion, la territorializacion de las politicas publicas y la
metodologia adoptada por la CRCI para la identificacion de brechas y la
construccion colaborativa del plan con horizonte 2025-2040. Se resaltd el
cardcter tfransversal del eje Educaciéon y Capital Humano frente a los sectores
estratégicos priorizados del departamento.

La Cadmara de Comercio de Ibagué presentd la estructura y funciones de la
CRCI Tolima, explicando su rol en el diagndstico, la articulacion institucional,
el diseno estratégico y el seguimiento a la implementacion del PRCI, asi como
la importancia de las mesas sectoriales como espacios de gobernanza vy
concertacion territorial.
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En el desarrollo de la jornada, Fenalco Tolima socializd los principales
indicadores de competitividad del Tolima, evidenciando avances y desafios
en materia de fuerza laboral, permanencia educativa, resultados
académicos e innovacion. Se destacod el crecimiento de la fuerza laboral, el
aumento de jovenes que abandonan estudios para vincularse al mercado
laboral, el rezago del departamento en pruebas Saber 11 y elimpacto positivo
de la alimentacidon escolar en el desempeno académico.

La Secretaria de Educacion Departamental presentd el diagnostico preliminar
del eje Educacion y Capital Humano, abordando aspectos relacionados con
cobertura y permanencia educativa, calidad de la educacion, educacion
superior y formacion para el frabagjo, asi como la transicidon entre educaciony
empleo. En este espacio se identificaron brechas en zonas rurales, desafios en
competencias bdsicas, déficit en docentes STEM y bilingUismo, y la necesidad
de mejorar la pertinencia educativa frente a sectores estratégicos como
tecnologia, agroindustria, turismo y salud.

Durante la intervencion de los actores invitados —universidades, instituciones
educativas, SENA, empresas y entidades publicas— se generd un didlogo
constructivo en torno a la articulacidon academia-empresa, el fortalecimiento
de prdcticas y pasantias, la certificacion de competencias, el bienestar
estudiantil y la importancia de implementar enfoques diferenciales para
jovenes rurales, mujeres y poblaciones en situacion de vulnerabilidad.

Resultados y compromisos:

Como resultado de la mesa sectorial, se acordo:

— Conformar un equipo técnico interinstitucional para la construcciéon de
la hoja de ruta del eje Educacion y Capital Humano.

— Readlizar un mapeo de brechas de talento y de demanda laboral de los
sectores estratégicos del departamento.

— Disenar estrategias orientadas al fortalecimiento del bilingUismo,
competencias STEM y habilidades digitales.

— Arficular la oferta educativa del SENA, universidades y colegios con los
requerimientos del sector productivo.

— Consolidar alianzas empresa-academia para prdcticas, pasantias y
empleabilidad juvenil.

— Incluir el componente de nutricién escolar y bienestar estudiantil como
factor clave para la permanencia educativa.
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Integrar la estrategia Emplea TIC dentro de la ruta regional de
formacion y empleabilidad del talento humano.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 7 de noviembre

Tema: Desarrollo de la Mesa Sectorial de Fortalecimiento Empresarial en el
marco del Plan Regional de Competitividad e Innovacion — Tolima Centro de
Inversion.

Metodologia del encuentro:

Instalacion oficial a cargo de la Presidenta de la Comision Regional de
Competitividad e Innovacion.

Socializacion del Plan Regional de Competitividad e Innovacion (PRCI),
con énfasis en el eje 8.

Presentacidn de los indicadores de competitividad del Tolima.
Presentacion institucional de la Comision Regional de Competitividad e
Innovacion del Tolima.

Desarrollo de una mesa de frabajo colaborativo con los actores del
ecosistema de turismo, en la que se identificaron retos asociados al plan
de accion del PRCI y se asumieron compromisos conjuntos.

Descripcion de la jornada:

En el marco del proceso de formulacion y consolidacion del Plan Regional de
Competitividad e Innovacion - Tolima Centro de Inversion, se llevd a cabo la
Mesa Sectorial de Fortalecimiento Empresarial, como un espacio estratégico
de didlogo, andlisis y concertacion orientado a fortalecer las capacidades
productivas, empresariales e institucionales del departamento.

GOBERNACION
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La jornada inicié con la instalacion oficial de la mesa, destacando que el
Tolima se encuentra en un momento determinante para avanzar hacia un
modelo de desarrollo econdmico mds competitivo, sostenible y articulado. Se
resaltdé que la estrategia Tolima Centro de Inversion constituye una plataforma
de coordinaciéon entre el sector publico, el sector privado, la academia y otros
actores del ecosistema productivo, cuyo propdsito central es mejorar el
desempefio del deparfamento en el Indice de Competitividad
Departamental (ICD) y avanzar hacia su posicionamiento dentro del TOP 10
nacional.

Durante el desarrollo de la sesidn, se socializd la vision general de la estrategia
Tolima Centro de Inversion, explicando su estructura de gobernanza, el rol de
la Comision Regional de Competitividad e Innovacion — CRCI como instancia
arficuladora y la importancia del eje de fortalecimiento empresarial como
componente transversal que impacta la productividad, la innovacion, el
empleo, la atraccion de inversion y la internacionalizacién del territorio.

Se presentaron los avances alcanzados en la implementacion de la
estrategia, destacando la activacion de 25 mesas técnicas, la vinculacion de
mdas de 200 actores regionales y la construccion participativa de diagndsticos,
brechas y lineas de acciéon. Asimismo, se expuso el potencial de 20 billones de
pesos en inversiones identificadas, distribuidas en sectores estratégicos,
posicionando a Tolima Centro de Inversion como un articulador clave entre la
oferta institucional, el empresariado y los inversionistas.

Un componente central de la jornada fue el andlisis del indice de
Competitividad Departamental, que permitié identificar avances, rezagos
estructurales y oportunidades de mejora en pilares como entorno para los
negocios, mercado laboral, tamano del mercado e internacionalizacion. Este
andlisis evidencié desafios relacionados con la densidad empresarial, la
informalidad, la baja participacion laboral, la limitada sofisticacion productiva
y la necesidad de fortalecer la agregacion de valor y la diversificacion
exportadora.

Adicionalmente, se presentd el Visualizador Tolima Centro de Inversion, una
herramienta de andlisis que consolida informacion financiera, empresarial y
territorial, permitiendo identificar zonas con mayor potencial competitivo,
sectores dindmicos y oportunidades de inversidon, asi como realizar
comparaciones interdepartamentales que facilitan la toma de decisiones
estratégicas.
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Desde el liderazgo de la Secretaria de Desarrollo Econdmico del Tolima, se
abordaron las principales lineas de accion del eje de fortalecimiento
empresarial, enfatizando el relacionamiento directo con empresarios, la
construccion de rutas de atencion municipalizadas, el impulso a la
digitalizacién empresarial, la cooperacion internacional, el fortalecimiento de
cadenas productivas estratégicas y el uso de inteligencia de datos para el
desarrollo turistico y comercial del departamento.

La jornada se enriquecid con las intervenciones de representantes del sector
empresarial, gremial y académico, quienes aportaron reflexiones sobre la
necesidad de reactivar y modernizar las iniciativas clUster, avanzar hacia
modelos de especializaciéon inteligente, fortalecer la formacién técnica vy
tecnoldgica del talento humano, simplificar trdmites y certificaciones, y
promover apuestas estratégicas como la bioeconomia, la innovacion
aplicada y los negocios verdes.

El encuentro concluyd con un llamado a la corresponsabilidad institucional y
empresarial, destacando que la competitividad del Tolima requiere
compromisos concretos, medibles y sostenibles en el tiempo, asi como una
articulacion efectiva entre politicas publicas, capacidades empresariales e
innovacion, consolidando al fortalecimiento empresarial como uno de los
pilares fundamentales del desarrollo regional.

Registro fotogrdfico:
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Fecha: 21 de noviembre

Tema: Desarrollo de la Mesa Sectorial de Sostenibilidad Ambiental y
Adaptacion al Cambio Climdtico en el marco del Plan Regional de
Competitividad e Innovacion — Tolima Centro de Inversion.

Metodologia del encuentro:

- Instalacion oficial a cargo de la Presidenta de la Comision Regional de
Competitividad e Innovacion.

- Socializacion del Plan Regional de Competitividad e Innovacion (PRCI),
con énfasis en el gje 3.

- Presentacion de los indicadores de competitividad del Tolima.

- Presentacion institucional de la Comision Regional de Competitividad e
Innovacién del Tolima.

- Desarrollo de una mesa de trabagjo colaborativo con los actores del
ecosistema de turismo, en la que se identificaron retos asociados al plan
de accion del PRCI y se asumieron compromisos conjuntos.

Descripcion de la jornada:

En el marco del Plan Regional de Competitividad e Innovacion — Tolima
Centro de Inversion, se desarrolld la Mesa Sectorial de Sostenibilidad
Ambiental y Adaptacion al Cambio Climatico, como un espacio de didlogo,
andlisis y concertacidon entre los actores publicos, privados, académicos y
gremiales del departamento, con el propdsito de integrar la sostenibilidad
ambiental como un factor estratégico para la competitividad y el desarrollo
territorial.

Durante la jornada se socializd el enfoque estratégico del PRCI, con énfasis en
el eje de sostenibiidad ambiental y adaptacidon al cambio climdtico,
destacando la necesidad de avanzar hacia un modelo de desarrollo que
equilibre el crecimiento econdmico, la proteccion de los recursos naturales y
la resiliencia del territorio frente a los efectos del cambio climdtico. Asimismo,
se presentaron los principales indicadores de competitividad del Tolima
relacionados con gestion ambiental, productividad sostenible y desempeno
territorial, permitiendo identificar brechas estructurales y oportunidades de
mejora.

El encuentro permitio reflexionar sobre los retos que enfrenta el departamento
en materia de gestibn ambiental, uso eficiente del recurso hidrico,
conservacion de la biodiversidad, ordenamiento del territorio, economia
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circular y reduccidn de vulnerabilidades climdticas, especialmente en
sectores estratégicos como el furismo, la agroindustria y la actividad
empresarial. Los participantes coincidieron en la importancia de fortalecer la
articulacion interinstitucional y de incorporar criterios de sostenibilidad en la
planeacion, ejecucion y seguimiento de proyectos productivos y de inversion.

A fravés de un ejercicio colaborativo, los asistentes intercambiaron
experiencias y visiones sobre prdacticas sostenibles, adaptacion al cambio
climdtico y oportunidades para el desarrollo de proyectos con enfoque
ambiental, resaltando el valor de la innovaciéon, la transferencia de
conocimiento y la coordinacion entre entidades publicas, sector privado y
academia. Este espacio permitid avanzar en la identificacion de lineas de
accidon y compromisos conjuntos orientados a promover una competitividad
sostenible, la atraccidn de inversidon responsable y el fortalecimiento de
capacidades territoriales en el departamento del Tolima.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 24 de noviembre

Tema: Desarrollo de la Mesa Sectorial de Infraestructura y Conectividad en el
marco del Plan Regional de Competitividad e Innovacion — Tolima Centro de
Inversion.

Metodologia del encuentro:

- Instalacion oficial a cargo de la Presidenta de la Comision Regional de
Competitividad e Innovacion.

- Socializacion del Plan Regional de Competitividad e Innovacion (PRCI),
con énfasis en el eje 4.

- Presentacion de los indicadores de competitividad del Tolima.
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—- Presentacién institucional de la Comision Regional de Competitividad e
Innovacioén del Tolima.

- Desarrollo de una mesa de trabagjo colaborativo con los actores del
ecosistema de turismo, en la que se identificaron retos asociados al plan
de accion del PRCI y se asumieron compromisos conjuntos.

Descripcion de la jornada:

En el marco del Plan Regional de Competitividad e Innovacion — Tolima
Centro de Inversion, se llevd a cabo la Mesa Sectorial de Infraestructura y
Conectividad, como un espacio estratégico de arficulacion enfre enfidades
publicas, sector privado, gremios y academia, orientado a analizar el estado
actual de la infraestructura del departamento y su incidencia directa en la
competitividad, la productividad y la atraccién de inversion.

Durante la jornada se socializd el marco estratégico del PRCI, con énfasis en
el eje de Infraestructura y Conectividad, resaltando su cardcter habilitante
para el desarrollo econdmico regional, la integracion territorial y el acceso a
mercados. En este contexto, se presentaron los principales indicadores de
competitividad del Tolima asociados a infraestructura vial, logistica,
transporte, conectividad digital y servicios publicos, los cuales evidenciaron
avances, brechas estructurales y retos prioritarios para el departamento.

Asimismo, se realizé la presentacion institucional de la Comision Regional de
Competitividad e Innovaciéon del Tolima (CRCI), destacando su rol como
instancia de coordinaciéon y gobernanza para la planificacion, priorizacion y
seguimiento de proyectos estratégicos de impacto regional, asi como la
importancia de la articulaciéon interinstitucional para acelerar procesos de
infraestructura y conectividad.

Como eje cenfral del encuentro, se desarrolld una mesa de trabagjo
colaborativo con los actores del ecosistema sectorial, en la cual se
identificaron y analizaron los principales retos asociados al plan de accion del
PRCI, especialmente en materia de conectividad vial y aéreaq, logistica,
infraestructura turistica, acceso a servicios digitales, tiempos y costos de
transporte, y articulacion entre infraestructura productiva y desarrollo
territorial. Este ejercicio permitid recoger insumos técnicos y sectoriales para la
priorizaciéon de proyectos y la definicion de acciones conjuntas.

Finalmente, los participantes coincidieron en la necesidad de fortalecer la
planificacion de largo plazo, mejorar la coordinaciéon enfre niveles de
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gobierno y promover esquemas de financiaciéon y ejecucion que permitan
acelerar la implementacion de proyectos estratégicos. La jornada concluyd
con el compromiso de avanzar en una agenda conjunta orientada a mejorar
la infraestructura y la conectividad del Tolima como factores clave para la
competitividad regional, la generacion de empleo y el crecimiento sostenible
del territorio.

Registro fotogrdfico:

Evidencias generadas

— Registro fotogrdfico del encuentro.

— Acta de la mesa sectorial

— Documentos técnico de retos y compromisos.
— Asistencias

Fecha: 4 de diciembre

Tema: Construccion de la agenda técnica para la formulacion de la Escuela
de Gestion Fiscal, en el marco del pilar de Gobernanza y el fortalecimiento de
los indicadores de Hacienda, articulada a la estrategia Tolima Centro de
Inversion.

Descripcion de la jornada:

El 4 de diciembre se desarrolld una jornada de frabajo orientada a la
construcciéon de una agenda técnica para la formulaciéon de la propuesta de
la Escuela de Gestion Fiscal, iniciativa estratégica enmarcada en el pilar de
Gobernanza del Plan Regional de Competitividad e Innovacion y articulada
a la estrategia Tolima Centro de Inversion.

Durante el encuentro se abordd la necesidad de fortalecer las capacidades
institucionales de los entes territoriales en materia de gestion fiscal, financiera
y tributaria, como un factor clave para mejorar los indicadores de Hacienda,
la sostenibilidad de las finanzas publicas y la generacion de confianza para la
atraccion de inversion en el departamento.
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La jornada permitio identificar lineas de accidn para la Escuela, enfocadas
en:

— Fortalecimiento de competencias técnicas en recaudo, planeacion
fiscal y ejecucion presupuestal.

— Modernizacidn de procesos tributarios y financieros, con énfasis en
digitalizacion y eficiencia administrativa.

- Acompanamiento a municipios en la actualizacion de instrumentos
fiscales y normativos.

— Mejora de indicadores asociados a desempeno fiscal, autonomia
financiera y capacidad de inversion.

Asimismo, se definié una hoja de ruta preliminar para la estructuracion de la
propuesta, contemplando actores clave del nivel departamental y municipal,
asi como el rol de Tolima Centro de Inversion como articulador técnico que
vincula la gobernanza fiscal con la competitividad territorial y la atraccion de
proyectos de inversion sostenibles.

Este espacio consolidd la vision de que una gestion fiscal sdlida y técnica es

un habilitador tfransversal del desarrollo econdmico y un componente
estratégico para fortalecer el entorno de negocios del Tolima.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 15y 16 de diciembre de 2025

Tema: El Foro Departamental tiene como propdsito propiciar un espacio de
reflexion y didlogo entre la Gobernaciéon del Tolima, los alcaldes municipales,
los entes de control y la academia, orientado a analizar los retos de los
procesos de compra y contfratacion publica en el departamento desde las
diversas perspectivas de los actores involucrados. El objetivo es enmarcar la
compra publica regional como una herramienta estratégica para el
fortalecimiento de las economias locales, promoviendo la transparencia, la
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desarrollo sostenible del Tolima.

Descripcion de la jornada:

Los dias 15y 16 de diciembre de 2025 se desarrolld el Foro Departamental
sobre Compra PUblica y Contratacion Estatal, un espacio institucional de alto
nivel disenado para analizar y debatir los desafios, buenas prdcticas vy
oportunidades en los procesos de contfratacion publica y compras del sector
publico en el Tolima. Este encuentro reunid a representantes de la
Gobernacion, alcaldias municipales, entes de control como la Contraloria y
la Procuraduria, academia, gremios y profesionales de la gestion publica, con
el fin de generar un didlogo amplio y constructivo sobre cémo optimizar estos
procesos como palanca para la competitividad territorial y el desarrollo
sostenible del departamento.

La agenda del foro se estructuré en torno a temdticas clave de gestion
publica y compras estatales, incluyendo la evaluacion de los actuales marcos
normativos, retos operativos, mecanismos de transparencia, eficiencia en la
adjudicaciéon de contratos, y estrategias para fomentar la participacion de
proveedores locales y micro, pequenas y medianas empresas (MiPymes) en
los procesos de contratacion estatal. Este tipo de espacios responde a la
necesidad de consolidar a la compra publica regional como un instrumento
de reactivacion econdmica, tal como lo plantea la Ley 2046 de 2020 y su
reglamentacion, que establecen lineamientos para fortalecer la adquisicion
de bienes y servicios a proveedores locales.

Durante las jornadas se promovio un enfoque dialogado sobre transparencia
y eficiencia, con presentaciones y paneles que abordaron las mejores
prdcticas en la elaboracidn de planes de adquisiciones, la publicacidon de
informacion en plataformas como SECOP I, y mecanismos de rendicion de
cuentas que permiten mejorar la competitividad de los territorios desde la
gestion de la contratacion publica. En este sentido, se destacd la importancia
de contar con planes anuales de adquisiciones debidamente estructurados y
publicados en el sistema oficial, como parte de la gestion eficiente del gasto
publico y de la previsidn en procesos de contratacion para el ano 2026.

Uno de los resultados concretos del foro fue la generacion de insumos y
recomendaciones para mejorar los procesos internos de contratacion, asi
como el compromiso de las enfidades participantes de avanzar en la
articulacion de mecanismos que favorezcan la participacion de proveedores
locales, promoviendo condiciones mds equitativas en el acceso a mercados
publicos. Esta orientacion es coherente con las estrategias departamentales
de impulsar circuitos cortos de comercializacion y fomentar la inclusion
productiva, tal como lo han promovido jornadas previas de pedagogica vy
socializacidn de compras publicas en el Tolima, y experiencias de ruedas de
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negocios que han resultado en acuerdos comerciales significativos en otros
ejercicios.

El foro también permitic consolidar un espacio de interaccion entre las
administraciones municipales y departamentales para identificar obstdculos
comunes y potenciales soluciones en materia de contratacion publica,
reforzando compromisos de eficiencia administrativa, transparencia en la
gestion y mejoramiento de la calidad de los procesos de gasto publico,
aspectos considerados determinantes para fortalecer las economias locales
y para que los recursos publicos tengan un mayor impacto en las
comunidades del Tolima.

Adicionalmente, la discusion se orientd hacia la generacion de capacidades
institucionales, con recomendaciones técnicas para la capacitacion
contfinua de funcionarios puUblicos y operadores de confratacion, lo que
contribuird a la profesionalizacidon de estos procesos en el corto y mediano
plazo. Estos aprendizajes servirdn de base para la formulacion de politicas,
protocolos y lineamientos que deberdn implementarse en 2026, con miras a
consolidar un modelo de compras publicas mds eficiente, inclusivo vy
tfransparente en el departamento.

El Foro Departamental sobre Compra Publica celebrado los dias 15y 16 de
diciembre de 2025 se constituyd en un escenario estratégico para analizar los
retos y oportunidades asociados a los procesos de confratacion y compras
del sector publico en el Tolima. A través de la participacion activa de
autoridades, academia y entes de control, se generaron insumos técnicos,
recomendaciones metodolégicas y compromisos de  articulacion
interinstifucional que fortalecerdn la  eficiencia, transparencia vy
competitividad del gasto publico, en beneficio del desarrollo sostenible del
territorio.

Obligacion 3: Evidencias de ejecucion de la agenda de relaciones publicas
con inversores potenciales, instituciones financieras, gremiales, autoridades
locales, regionales, nacionales e internacionales. En desarrollo de la
obligaciéon especifica

Fecha: 16 de mayo
Tema: Primera sesidon de la Mesa del Inversionista

Descripcion de la jornada

El 16 de mayo se llevo a cabo la primera sesion de la Mesa del Inversionista,
un espacio creado en el marco de la estrategia Tolima Centro de Inversion y
articulado al Plan Regional de Competitividad e Innovacion, con el propdsito
de orientar a los empresarios, identificar proyectos estratégicos y fortalecer un
entorno territorial favorable para la atraccién y retencion de inversion en el
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departamento, a través de la articulacion y participacion activa de los
principales stakeholders del ecosistema publico, privado y gremial.

Durante esta primera sesion se desarrollaron las siguientes acciones:

— Instalacion del espacio por parte de la Secretaria de Planeacion,
Prospectiva y TIC, destacando la importancia de contar con un
escenario técnico especializado que permita apoyar a los inversionistas
locales y fordneos en sus procesos de crecimiento, formalizacion y
expansion.

— Presentacion del objetivo y alcance de la Mesa del Inversionista,
explicando su rol como punto de articulacion entre el sector publico, el
sector privado y la academia para mejorar la eficiencia de los trdmites
y acompanar el desarrollo de iniciativas empresariales estratégicas.

— ldentificacion preliminar de proyectos de inversion, donde los
empresarios y sus equipos compartieron iniciativas en sectores como
turismo, agroindustria, infraestructura, economia circular y servicios
empresariales, con el fin de priorizar oportunidades de
acompanamiento.

— Delineamiento de la ruta de acompanamiento a inversionistas,
incluyendo el mapeo de actores clave (gremios, cdmaras de comercio,
Secretaria de Desarrollo Econdmico, universidades y entidades
financieras) y la definicion de un mecanismo de seguimiento conjunto.

— Sociadlizacién de la oferta institucional disponible, en materia de
permisos, incentivos, formacion de capital humano, acceso a
financiacion, formalizacion empresarial y herramientas de andlisis de
competitividad.

Registro fotogrdfico

Fecha: 21 de mayo



_—
=
of
57 Fenalco

Tema: Reunidén con gremios y empresarios de Risaralda para la articulaciéon de
actividades que permitan el desarrollo econdmico

Descripcion de la jornada

El 21 de mayo se sostuvo una reunidn de articulacidon con representantes de
gremios y empresarios del departamento de Risaralda, con el propdsito de
infercambiar experiencias, identificar oportunidades de cooperacion
interdepartamental y estructurar acciones conjuntas orientadas al
fortalecimiento del desarrollo econdmico regional.

Durante el encuentro se abordaron los siguientes aspectos:

— Presentacion del contexto econdmico y competitivo del Tolima,
destacando los avances de la estrategia Tolima Centro de Inversion y
las lineas de trabajo del Plan Regional de Competitividad e Innovacion.

— Socializacién de las experiencias de Risaralda en materia de
productividad, innovacion y desarrollo empresarial, resalfando buenas
practicas replicables en sectores como manufactura, agroindustria,
logistica y turismo.

— Identificacion de oportunidades de cooperacion, particularmente en
temas como encadenamientos productivos, atraccidn de inversion,
infercambio de informaciéon estratégica vy fortalecimiento de
capacidades territoriales.

— Propuesta de trabagjo conjunto entre gremios, orientada a promover
actividades de formacion, eventos empresariales, ruedas de negocio y
escenarios de transferencia de conocimiento.

— Definicion de una hoja de ruta preliminar, con el fin de avanzar en la
articulacion institucional y generar un canal permanente de didlogo
enfre los equipos técnicos de ambos departamentos.

Registro fotografico
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Fecha: 21 de mayo )
Tema: Acompanamiento de TOLIMA CENTRO DE INVERSION al Lanzamiento
Unidad de Trasplante de Médula Osea por la empresa Clinaltec.

Descripcion de la jornada

El 21 de mayo, Tolima Centro de Inversion acompand de manera institucional
el lanzamiento oficial de la Unidad de Trasplante de Médula Osea de
Clinaltec, un hito para el fortalecimiento de la capacidad médica
especializada del departamento y un avance estratégico en la consolidacion
del Tolima como un fterritorio atfractivo para la inversion en salud de alta
complejidad.

El evento reunid a empresarios, directivos del sector salud, representantes de
instituciones publicas y privadas, asi como actores clave del ecosistema
empresarial y gremial del departamento. Durante la jornada se destacd la
importancia de este nuevo servicio clinico para ampliar la oferta biomédica
regional, mejorar el acceso a fratamientos avanzados y posicionar al Tolima
como un polo de desarrollo en servicios especializados que histéricamente se
encontraban concentrados en las principales capitales del pais.

En representacion de la estrategia presentada durante la Primera Mesa del
Inversionista, se compartieron palabras dirigidas a resaltar el papel de Tolima
Centro de Inversion como articulador entre el sector privado y las entidades
publicas. Se reafirmd el compromiso de acompanar proyectos que
fortalezcan la competitividad territorial, especialmente aquellos que generan
empleo especializado, transferencia de conocimiento, infraestructura médica
de Ultima tecnologia y nuevas oportunidades para el sector salud y sus
encadenamientos productivos.

Los mensajes institucionales enfatizaron que iniciativas como la de Clinaltec
se infegran plenamente a los objetivos definidos en la Mesa del Inversionista,
contribuyendo a la consolidacion de un portafolio robusto de proyectos
estratégicos para el departamento. Asimismo, se reiterd la disposicion de
continuar apoyando procesos de expansion empresarial, asi como la
promocion de inversiones que impulsen la modernizacion del sistema de salud
regional y generen impactos sociales de alto valor.

Finalmente, este acompanamiento reafirma la presencia activa de Tolima
Centro de Inversion en la dinamizacion de proyectos transformadores que
aportan al bienestar de la poblaciéon y al posicionamiento del Tolima como
un territorio confiable, competitivo y de oportunidades.

in
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Registro fotogrdfico:

Fecha: 26 de mayo )
Tema: Acompanamiento como TOLIMA CENTRO DE INVERSION al Congreso
de formacién y negocios con lideres de México. Mision Comercial.

Descripcion de la jornada

El 26 de mayo, Tolima Centro de Inversion acompand el Congreso de
Formaciéon y Negocios desarrollado en el marco de la Mision Comercial con
lideres empresariales de México, un escenario de alto valor estratégico
orientado al fortalecimiento de la cooperacidon internacional, la construccion
de alianzas y la identificacion de oportunidades de inversidon para el Tolima.

El evento reunid a representantes de cdmaras empresariales binacionales,
lideres corporativos, emprendedores, estudiantes en etapa de formacion del
SENA y actores del ecosistema productivo regional. Durante la jornada se
llevaron a cabo espacios académicos, paneles especializados y sesiones de
relacionamiento empresarial que permitieron explorar sinergias en temas
como innovacion, nuevas tecnologias, cadenas de suministro, expansion
empresarial y apertura de mercados.

En representaciéon de la estrategia presentada en la Primera Mesa del
Inversionista, Tolima Centro de Inversion expuso el trabajo que se viene
adelantando para consolidar al deparfamento como un territorio competitivo
y confiable para la llegada de capital extranjero. Se destacaron sectores
prioritarios como la agroindustria, el comercio, el turismo, la construccién, la
tecnologia y los servicios especializados, asi como los avances en articulacion
instifucional, gestion de proyectos estratégicos y mejora de condiciones
habilitantes para la inversion.

Durante la participacion, se resaltd que los resulfados, contactos vy
oportunidades derivados de esta misibn comercial serdn parte de la agenda
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presentada en la Segunda Mesa del Inversionista, con el fin de fortalecer el
portafolio infernacional del Tolima y avanzar en agendas de cooperacion
bilateral con México. Esta inclusion permitird evaluar nuevas lineas de
inversion, encadenamientos productivos, transferencia de conocimiento e
iniciativas de expansidn empresarial que puedan consolidarse en el territorio.

El acompanamiento realizado permitié afianzar relaciones con empresarios
mexicanos interesados en explorar oportunidades en sectores emergentes
(turismo de salud) y reafirmar el compromiso de Tolima Cenfro de Inversion
con la apertura de espacios de didlogo y cooperaciéon internacional que
contribuyan al crecimiento y a la competitividad regional.

Registro fotogrdfico:
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Fecha: 26 de mayo

Tema: Reunidén con el Curador Urbano Uno para revisar y conocer el listado
de ftrdmites en curso relacionados con los empresarios ante esta
dependencia.

Descripcion de la jornada

El 26 de mayo, Tolima Centro de Inversion sostuvo una reunidon de frabajo con
el Curador Uno de lbagué, Manuel Medina, con el propdsito de revisar y
analizar el estado actual de los trdmites urbanisticos en curso que adelantan
diversos empresarios ante esta dependencia. Este espacio fuvo como
finalidad fortalecer la articulacién institucional y avanzar en la comprension
detallada de los requerimientos, tiempos de evaluacidon y necesidades
técnicas asociadas al desarrollo de proyectos privados de infraestructura.

Durante el encuentro, la Curaduria Uno presentd el listado actualizado de los
trdmites radicados, permitiendo identificar avances, estatus de revision,
documentos pendientes y aspectos normativos que inciden en cada proceso.
Este ejercicio permiti® reconocer oportunidades para mejorar la
comunicacion entre la curaduria y el sector productivo, asi como para
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acompanar de manera mds efectiva aquellos proyectos que enfrentan
desafios en su gestion.

Tolima Centro de Inversion reiterd la importancia de contar con informacion
clara y oportuna para garantizar el avance de las iniciativas empresariales
estratégicas y reafirmd su compromiso con el seguimiento institucional de los
trdmites que resultan determinantes para la competitividad territorial. Aunque
esta actividad no fue presentada en la Mesa del Inversionista, si permitid
identificar procesos empresariales que requieren mayor articulacion y
seguimiento especializado.

Esta reunidon consolidd un avance significativo en la construccion de
relaciones de trabajo mads fluidas entre la administracion local, los empresarios
y Tolima Centro de Inversion, confribuyendo a mejorar los tiempos vy la
eficiencia en la tramitologia asociada a proyectos de inversion.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 30 de mayo
Tema: Reunién con Cortolima para planificar jornadas de capacitacion sobre
el uso de la plataforma de tradmites.

Descripcion de la jornada

Se llevd a cabo una reunidén de coordinacidn con el equipo técnico de
Cortolima, con el objetivo de planificar un ciclo de jornadas de capacitacion
dirigidas a los empresarios y actores del ecosistema productivo del
departamento. Estas capacitaciones tienen como exponer el funcionamiento
de la plataforma de la corporacion para facilitar y agilizar los procesos
relacionados con tradmites ambientales, promoviendo un acompanamiento
institucional mds eficiente y cercano.
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Durante la reunion se abordaron los siguientes puntos:

— Identificacion de los trdmites mds recurrentes gestionados por los
empresarios ante Cortolima, incluyendo permisos, licencias, registros y
reportes ambientales.

— Socializacién del funcionamiento de la plataforma de trdmites,
destacando las herramientas disponibles para radicacion, seguimiento
y resolucion de solicitudes.

— Diseno preliminar de las jornadas de capacitaciéon, definiendo
temdticas, metodologia, responsables, poblacidn objetivo vy
necesidades logisticas.

— Propuesta de agenda para la primera jornada, priorizando mddulos
sobre: acceso a la plataforma, carga de documentos, tiempos de
respuesta, prevencion de errores comunes y canales de soporte.

— Compromiso interinstitucional entre Cortolima y la estrategia Tolima
Centro de Inversion, para garantizar acompanamiento técnico a los
empresarios y mejorar la tfransparencia, eficiencia y trazabilidad de los
framites.

Esta articulacion permitira fortalecer la relacion entre el sector productivo y la
autoridad ambiental, mejorar la capacidad de gestion de los empresarios y
contribuir a un entorno mds competitivo y favorable para la inversion en el
Tolima.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 8 de junio

Tema: Reunidn con el Alcalde de Cajamarca, Tolima Centro de Inversion y
Confecdmaras para coordinar acciones orientadas a la implementaciéon de
la Ventanilla Unica Empresarial (VUE) en el municipio.

Descripcion de la jornada

El 8 de junio se llevd a cabo una reunion estratégica entre el Alcalde de
Cajamarca, representantes de Tolima Centro de Inversion y el equipo de
Confecdmaras, con el objetivo de coordinar las acciones necesarias para
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avanzar en la implementacién de la Ventanilla Unica Empresarial (VUE) en
este municipio. Este encuentro permitid consolidar esfuerzos institucionales
para mejorar el clima de negocios local y facilitar los procesos de
formalizacidon empresarial.

Durante la sesion, los representantes de Confecdmaras, Felipe Ospina y Nuby
Rojas, realizaron una presentacion detallada sobre los alcances, beneficios y
requerimientos técnicos de la Ventanilla Unica Empresarial (VUE). Destacaron
su impacto en la reduccidn de trdmites, la simplificacion de procesos y el
fortalecimiento de la eficiencia administrativa para emprendedores,
comerciantes y empresarios del municipio.

Asimismo, explicaron el funcionamiento integral de la plataforma, los médulos
disponibles, las responsabilidades asignadas a cada entidad y las etapas
necesarias para garantizar su correcta implementacion. Como referencia, se
socializé la experiencia exitosa desarrollada en Ibagué desde abril, resaltando
los avances obtenidos y las buenas prdcticas que pueden ser replicadas en
Cajamarca.

El alcalde de Cajamarca, Camilo Valencia, manifestd su interés y compromiso
frente a la modernizacion de los mecanismos de atencidn empresarial,
senalando la importancia de que el municipio cuente con herramientas que
impulsen la formalizacion, el crecimiento econdmico y la atraccién de nuevas
inversiones. Asimismo, reconocid a la VUE como una oporfunidad para
fortalecer la competitividad del terriforio y mejorar la relacion enfre la
administracion local y el sector productivo.

Por su parte, Tolima Centro de Inversion destacd que este tipo de iniciativas se
alinean con el propdsito de promover entornos favorables para la inversion,
reducir barreras institucionales y acompanar a los municipios en la
implementacion de soluciones eficientes y sostenibles. Se expresd total
disposicion para continuar articulando procesos, generar asistencia técnica 'y
apoyar las etapas subsiguientes del proyecto en conjunto con
Confecdmaras.

Durante el encuentro se definieron los pasos iniciales para avanzar en la
gestion documental, la asignacion de equipos técnicos, la identificacion de
responsables en el municipio y el calendario de actividades que permitird
avanzar hacia la implementacion de la VUE en Cajamarca.

Esta reunidn representa un avance significativo en la construccién de un
ecosistema empresarial mdas agil, digital y competitivo para el municipio,
facilitando la formalizacién y estimulando el desarrollo econdmico local.

in

GOBERNACION
DEL TOLIMA



=F

64 Fenalco

TOLIMA

Registro fotografico

INFORME DE AVANCES
VENTANILLA UNICA EMPRESARIAL (VUE)

Contexto y alcance

La Ventanilla Unica Empresarial (VUE) constituye un eje estratégico del Plan
Regional de Competitividad e Innovacion (PRCI) y de la iniciativa Tolima
Centro de Inversion, orientada a mejorar la eficiencia administrativa, reducir
los tiempos de respuesta en los frdmites empresariales y fortalecer la
formalizacion de negocios en los territorios. Esta obligacion tiene como
propdsito fundamental facilitar la interaccidon entre empresarios y entidades
publicas, optimizando procesos de inscripcion, actualizacion y cancelacion
de matriculas mercantiles, y generando informacion confiable para la gestion
municipal y departamental.

Durante el periodo de implementacion, el equipo de Tolima Cenfro de
Inversidon, en coordinacidon con Confecdmaras y la Cdmara de Comercio de
lbagué, liderdé un proceso integral de revision, optimizacién y desarrollo
tecnoldgico, cuyo objetivo fue mejorar la operacion de la VUE, asegurando
tiempos de respuesta mas eficientes y la interoperabilidad de datos entre
actores publicos y privados. Este enfoque permitid generar soluciones que
impactan directamente la experiencia de los empresarios, reduciendo
trdmites, desplazamientos y costos, al fiempo que incrementa la tfransparencia
y confiabilidad de la informacion administrativa y tributaria.

Avances en Ibagué

En la ciudad de lbagué, se logré un relanzamiento de la Ventanilla Unica
Empresarial, optimizando los procesos para la inscripcion y actualizacion de
maftriculas de manera digital. La implementacion de esta herramienta
permitid establecer tiempos de respuesta significativamente mas dagiles: un
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dia para personas juridicas y tan solo una hora para personas naturales. Esta
mejora no solo representa una reduccion sustancial de la carga administrativa
para los empresarios, sino que también contribuye a la eficiencia institucional,
fortaleciendo la percepcion de lbagué como un territorio competitivo y
amigable para la inversion.

Paralelamente, se desarrolld e implementd una APl que permite a la Alcaldia
de Ibagué consumir en tiempo real la informacidén sobre nuevas matriculas,
novedades y cancelaciones. Gracias a esta infegracion tecnologica, los
empresarios ya no necesitan acudir fisicamente a la Alcaldia para gestionar
su inscripcion en Industria y Comercio, lo que genera beneficios tangibles en
términos de reduccidon de costos, desplazamientos y tiempos administrativos.
Cabe destacar que, aungue la Alcaldia realizé un cambio de proveedor de
software ftributario, el equipo logrd iniciar el desarrollo de una nueva API
ajustada al programa actualizado, asegurando la confinvidad vy el
funcionamiento eficiente del sistema.

Avances en Cajamarca

En el municipio de Cajamarca, se logré un avance igualmente significativo,
gracias al apoyo del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, que permitio
desarrollar y poner en funcionamiento una API similar a la implementada en
lbagué. Esta herramienta automatiza el registro de nuevos matriculados en la
base de contribuyentes de Industria y Comercio, solucionando problemas
historicos de recaudo y asegurando que todos los nuevos negocios registrados
en la Cdmara de Comercio queden automdticamente incluidos en la base
municipal de contribuyentes. Esta automatizacion tiene un doble efecto:
garantiza un cumplimiento tributario mas eficiente y genera un aumento en
los ingresos municipales, mejorando la sostenibilidad financiera del territorio.

Adicionalmente, en Cajamarca se desarrolld un aplicativo especializado para
consultas de usos de suelo, que permite alos empresarios conocer de manera
inmediata la viabilidad de apertura y funcionamiento de establecimientos de
comercio. Esta herramienta no solo agiliza los procesos administrativos, sino
que también fortalece la planificacion territorial y la seguridad juridica para
los negocios, contribuyendo a un entorno mds predecible y eficiente para la
inversion local.

Impacto y beneficios

Los avances logrados en lbagué y Cajamarca evidencian que la Ventanilla
Unica Empresarial se ha convertido en un instrumento estratégico para la
modernizacion  administrativa  y la  competitividad  territorial.  La
implementacion de APIs y aplicativos especializados ha permitido consolidar
un flujo de informacion dgil, seguro y confiable entre las entidades publicas y
los empresarios, reduciendo significativamente la burocracia y los tiempos de
atencion. Los empresarios se benefician de una experiencia mas eficiente,
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con menos desplazamientos y costos, mientras que los municipios obtienen un

mejor control de la informacidon, incremento en la recaudacion y mayor
transparencia en la gestion tributaria.

Asimismo, la articulacion entre el sector publico, cdmaras de comercio vy el
equipo de Tolima Centro de Inversion ha demostrado que la colaboracion
interinstitucional es clave para garantizar la efectividad de este tipo de
proyectos. La VUE no solo simplifica tramites, sino que también fortalece la
formalizacion de negocios, mejora la competitividad regional y crea
condiciones favorables para atraer nuevas inversiones, consolidando al
Tolima como un territorio moderno, eficiente y competitivo.

Conclusion

El relanzamiento de la Ventanilla Unica Empresarial en Ibagué y Cajomarca
representa un logro estratégico significativo dentro del PRCI y la estrategia
Tolima Centro de Inversion. La combinacion de herramientas tecnoldgicas
avanzadas, integracion de informacion mediante APIs y desarrollo de
aplicativos especificos ha permitido transformar la manera en que los
empresarios interactian con la administracion publica, reduciendo trédmites,
mejorando tiempos de respuesta y fortaleciendo la formalizacion empresarial.

Estos avances constituyen un modelo replicable de eficiencia administrativa,
que evidencia como la modernizacidon de los procesos, la interoperabilidad
de datos y la arficulacion interinstitucional pueden generar impactos positivos
sostenibles en la competitividad fterritorial, el recaudo municipal y la
experiencia del empresario. La VUE se consolida asi como un instrumento
clave para el desarrollo econdmico y la atraccion de inversion en el Tolima.

Fecha: 10 de junio

Tema: Reunién con la Cdmara de Comercio e Integracion Colombo Peruana
para explorar oportunidades de articulacion y fortalecimiento de las
relaciones comerciales y de inversidon entre el Tolima y Perd.

Descripcion de la jornada

El 10 de junio se desarrolld una reunion estratégica con la Cdmara de
Comercio e Integracion Colombo Peruana, con el fin de identificar
oportunidades de colaboracidon que permitan fortalecer las relaciones
comerciales, promover la inversion extranjera y generar encadenamientos
productivos entre el departamento del Tolima y el mercado peruano.

Durante el encuentro se trabajaron os siguientes aspectos:

— Presentacion del contexto competitivo y de inversion del Tolima,
resaltando los avances de la estrategia Tolima Centro de Inversion y el
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enfoque del Plan Regional de Competitividad e Innovacion.

— Exploraciéon de oportunidades comerciales bilaterales, especialmente
en sectores con potencial de exportacion e intercambio como
agroindustria, manufactura, economia circular, servicios empresariales
y turismo.

— ldentificacion de posibilidades de atraccion de inversion peruana hacia
el Tolima, mediante la promocién de proyectos estratégicos, ventajas
competitivas del territorio y la oferta institucional disponible para
inversionistas.

— Propuesta de frabajo articulado, orientada a desarrollar actividades
conjuntas como ruedas de negocio, misiones empresariales, espacios
de formacion y circulacidon de informacidon  estratégica.

— Construccion de una hoja de ruta inicial, que permita avanzar en el
fortalecimiento de los lazos comerciales y establecer un canal
permanente de relacionamiento entre los equipos técnicos.

Registro fotogrdfico:

FENALCO TOLIMA read.ai meeting n...

Y

Yurani's Notetal 2 mas

Fecha: 10 de junio

Tema: Mesa de trabajo con empresas inversionistas del sector avicola para
identificar oportunidades de expansion y necesidades de acompanamiento
en el entorno de negocios del Tolima

Descripcion de la jornada
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El 10 de junio se llevd a cabo una mesa de trabajo con empresas inversionistas
del sector avicola, con el propdsito de identificar oportunidades de
expansion, revisar las condiciones del entorno productivo vy definir

necesidades de acompanamiento institucional que permitan fortalecer la
actividad avicola en el departamento.

Durante la sesion se desarrollaron los siguientes puntos:

— Presentacion del panorama departamental del sector avicola,
incluyendo crecimiento, capacidad instalada, retos sanitarios,
infraestructura logistica y demanda regional.

— ldentificacidon de oportunidades de expansion, particularmente en
dreas relacionadas con la modernizacion de procesos, ampliacion de
lineas productivas, incorporacion de tecnologias, apertura de nuevos
mercados y fortalecimiento de proveedores locales.

— Andlisis de los principales desafios del entorno de negocios, entre ellos
trdmites regulatorios, disponibilidad de insumos, costos logisticos, gestion
ambiental, talento humano calificado y acceso a servicios de apoyo
empresarial.

— Socializaciéon de la oferta institucional, destacando los mecanismos de
articulacion con la estrategia Tolima Cenfro de Inversion, las
herramientas de competitividad del PRCI y los programas de
acompanamiento disponibles desde la Gobernacion del Tolima y
entidades aliadas.

— Definicion de una ruta de trabajo para el seguimiento, que incluye la
priorizacion de necesidades, idenfificacion de actores clave vy
construccion de una agenda técnica para apoyar los proyectos de
inversion en curso y futuros.

Esta mesa de trabajo reafirmd el compromiso de Tolima Centro de Inversion
con el fortalecimiento de sectores productivos clave, impulsando un entorno
de negocios mds competitivo y favorable para el crecimiento del sector
avicola en el territorio.

Registro fotogrdafico:
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Fecha: 15 de junio

Tema: Reunidn con empresarios de Jusso Café para socializar proyectos y
explorar oportunidades de articulacion en materia de inversion vy
competitividad.

Descripcion de la jornada

El 15 de junio, Tolima Centro de Inversidn sostuvo una reunion estratégica con
Jusso Café, empresa que participd en la Primera Mesa del Inversionista. El
propodsito central del encuentro fue socializar los proyectos que la compania
viene desarrollando y explorar nuevas oportunidades de articulacion en
materia de inversion, crecimiento productivo y competitividad sectorial.

Durante la reunion, Jusso Café presentd su modelo de negocio, los avances
de innovacidén implementados en su operacion y las proyecciones de
expansion para los proximos anos. Se abordaron temas como el
fortalecimiento de productos con valor agregado, la ampliacion de
capacidad instalada, la incorporacion de tecnologias en procesamiento y
frazabilidad, la apertura de nuevos mercados y las oportunidades de
escalamiento de su cadena productiva.

En nombre de Tolima Centro de Inversion, se destaco el rol que la empresa
desempend en la Primera Mesa del Inversionista y la importancia de continuar
consolidando una relacidn permanente que permita avanzar hacia
proyectos estratégicos. Asimismo, se socializé la oferta institucional disponible,
incluyendo las herramientas del Plan Regional de Competitividad e
Innovacioén (PRCI), los mecanismos de articulacion publico-privada y las rutas
de acompanamiento para proyectos agroindustriales de alto impacto.

El encuentro permitié identificar oportunidades conjuntas relacionadas con
promocion de inversion, fortalecimiento logistico, encadenamientos
productivos, posicionamiento del café diferenciado y acceso a instrumentos
institucionales para dinamizar sus iniciativas. Como resultado, se acordd
desarrollar una agenda técnica de seguimiento orientada a priorizar las lineas
de ftrabagjo identificadas y avanzar en acciones que fortalezcan la
competitividad de la empresa y del sector.

Esta reunion reafimd el compromiso de Tolima Centro de Inversion con el
impulso de empresas que vienen consolidando procesos de innovacion y
transformacién productiva, y que aportan al posicionamiento nacional e
internacional del Tolima en el sector agroindustrial.

in
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Registro fotogrdfico:

]
| woapmnsoas /

Fecha: 16 de junio

Tema: Reunidén con la empresa Colgas para socializar portafolio y explorar
oportunidades de inversidon y articulacion empresarial

Descripcion de la jornada

El 16 de junio se llevd a cabo una reunion con la empresa Colgas, con el
propodsito de socializar su portafolio de servicios y explorar oportunidades de
articulacion que permitan fortalecer la inversion, la competitividad y el
acompanamiento empresarial en el Tolima.

Durante el encuentro se abordaron los siguientes temas:

— Presentacion del portafolio de Colgas, destacando sus lineas de
negocio, servicios energéticos, soluciones para el sector productivo y
capacidades en infraestructura y distribucion

— Intercambio de informacion sobre necesidades y oportunidades del
territorio, especialmente en sectores como agroindustria, logistica,
turismo, construccion y servicios empresariales, donde pueden surgir
sinergias para proyectos de crecimiento.

— Exploracion de oportunidades de inversion, identificando posibles
iniciativas en energias limpias, infraestructura energética, eficiencia
operativa para empresas y alternativas de acompanamiento técnico
en procesos productivos.

— Artficulacion con la estrategia Tolima Centro de Inversion, socializando
los avances del Plan Regional de Competitividad e Innovaciéon vy los
mecanismos disponibles para acompanar proyectos de alto impacto.

— Propuesta de ftrabagjo conjunto, que incluye la identificacidon de
proyectos piloto, la construccion de un mapa de oportunidades vy la
apertura de un canal permanente de relacionamiento entre Colgas y
el ecosistema empresarial del departamento.
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Registro fotogrdfico:

Fecha: 16 de junio

Tema: Reunidn con representantes del World Trade Center para analizar
posibiidades de cooperaciéon, atraccidn de inversidon y posicionamiento
internacional del Tolima

Descripcion de la jornada

El 16 de junio se realizé una reunidn estratégica con representantes del World
Trade Center (WTC), con el objetivo de explorar oportunidades de
cooperacion, fortalecer la atfraccion de inversion y proyectar el
posicionamiento internacional del Tolima dentro de redes globales de
negocios.

Durante el encuentro se desarrollaron los siguientes temas:

— Presentaciéon del contexto econdmico y competitivo del Tolima,
destacando los avances de la estrategia Tolima Centro de Inversion y
las apuestas regionales del Plan Regional de Competitividad e
Innovacion.

— Exposicion de las capacidades y alcance del WTC, enfatizando su red
internacional de empresas, cdmaras de comercio y plataformas para
la promocion de inversiones, exportaciones y alianzas globales.

— lIdentificacion de posibilidades de cooperacion, especialmente en
actividades de internacionalizacion empresarial, promocion de
exportadores, acceso a mercados, ruedas de negocio y misiones
comerciales con alcance internacional.

— Andlisis de oportunidades de posicionamiento del Tolima, considerando
sectores estratégicos como agroindustria, turismo, economia circular,
manufactura y servicios empresariales, con el fin de fortalecer la
visibilidad del departamento en escenarios globales.
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— Revision de potenciales proyectos de inversidén, evaluando iniciativas

que puedan recibir apoyo del WTC en materia de acompanamiento
técnico, networking internacional y acceso a inversionistas.

— Propuesta de una hoja de ruta conjunta, que incluye el diseno de
eventos especializados, la articulacion con empresarios locales y la
creacion de espacios de didlogo permanente para avanzar en
estrategias de internacionalizacion.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 17 de junio

Tema: Participaciéon en el Foro Tolima Grande en Oportunidades del Tiempo,
promoviendo el posicionamiento del departamento bajo la estrategia Tolima
Centro de Inversion y destacando sus ventajas competitivas para atraer
inversion.

Descripcion de la jornada

El 17 de junio, Tolima Centro de Inversidon participd en el Foro Tolima Grande
en Oportunidades del Tiempo, un espacio de didlogo regional orientado a
analizar las perspectivas de desarrollo econdmico, competitividad vy
atraccion de inversion en el ferritorio. La jornada reunid a representantes
institucionales, empresarios, organizaciones gremiales, académicos y actores
estratégicos del departamento para reflexionar sobre los retos vy
oportunidades que enfrenta el Tolima en el actual contexto econdmico.

Durante el encuentro, Tolima Centro de Inversidn intervino presentando los
avances de la estrategia y su papel como plataforma articuladora entre el
sector publico, el sector privado y los inversionistas. Se resaltd como este
mecanismo ha permitido fortalecer la gobernanza econdmica del territorio,
mejorar los procesos de acompanamiento a proyectos estratégicos y generar
condiciones favorables para atraer nuevas iniciativas empresariales.

La participacion incluyd la exposicion de las ventajas competitivas del Tolima,
entre las que se destacan su ubicacion estratégica en el centro del pais, la
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conectividad vial y aeroportuaria en crecimiento, la presencia de sectores
productivos consolidados como la agroindustria, el comercio, el turismo y la
construccion, asi como la disponibilidad de talento humano y las apuestas en
innovacion y sostenibilidad. También se compartieron los avances en
infraestructura, simplificacion de trdmites y articulacién institucional como
elementos clave para fortalecer la confianza inversionista.

Asimismo, se socializd el frabajo adelantado en socializaciones del PRCI, el
acompanamiento ainversionistas y el portafolio de proyectos estratégicos en
desarrollo. La intervencion permitié reafirmar la vision del Tolima como un
territorio atractivo para la inversién, competitivo y con un potencial creciente
en sectores emergentes.

La participacion en este foro contribuyd a posicionar la estrategia Tolima
Cenfro de Inversion como un instrumento fundamental para impulsar el
desarrollo regional, y fortalecid el relacionamiento con actores clave
interesados en promover iniciativas de impacto para el departamento.

Registro fotogrdfico:

Tolima: grande en
opam.!nidades
y negocios

Fecha: 3 de julio

Tema: Reunidn de seguimiento a las acciones del cronograma de la
estrategia Tolima Cenftro de Inversion, con el fin de evaluar avances, ajustar
actividades y proyectar proximos pasos en la atraccion de inversion.

Descripcion de la jornada

El 3 de julio se llevd a cabo una reunidon de seguimiento al cronograma de la
estrategia Tolima Centro de Inversion, con el propdsito de evaluar los avances
alcanzados, revisar las acciones ejecutadas y proyectar los pasos siguientes
orientados a fortalecer la atraccion de inversidn en el departamento del
Tolima.

Durante la jornada se revisaron los avances en cada uno de los componentes
estratégicos, incluyendo la gestion con inversionistas, la arficulacion
institucional, el acompanamiento a proyectos priorizados y las acciones de
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posicionamiento del territorio como destino competitivo. Se analizaron los
hitos cumplidos, los retos identificados y las modificaciones necesarias para
garantizar el cumplimiento eficiente del cronograma.

Uno de los puntos centrales de la reunidn fue el andlisis y ajuste de la propuesta
de mesas sectoriales por municipios y subregiones. Tras evaluar la viabilidad
logistica, el alcance institucional y la necesidad de garantizar un modelo
exitoso y replicable, se establecid que la primera fase se desarrollard
inicialmente en lbagué, con el objetivo de implementar un piloto sélido que
permita fortalecer la metodologia, validar procesos y consolidar resultados
antes de expandir la red hacia los demds municipios del departamento.

Este enfoque permitird estructurar de manera mds efectiva las mesas
sectoriales, optfimizar recursos, involucrar actores clave del ecosistema
empresarial y construir un modelo que posteriormente pueda ser replicado en
las subregiones, garantizando un despliegue territorial ordenado y estratégico.
Adicionalmente, se revisaron los avances derivados de la Primera Mesa del
Inversionista, las agendas técnicas en curso con sectores estratégicos y las
acciones previstas para la organizacion de la Segunda Mesa del Inversionista,
con el fin de continuar fortaleciendo la articulacion publico-privada y
acelerar los procesos de inversion en el territorio.

La reunion reafimd el compromiso institucional con el cumplimiento del
cronograma y con el fortalecimiento continuo de la estrategia, avanzando
hacia un modelo mas articulado, eficiente y orientado a resultados.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 15 de julio

Tema: Visita del Presidente de TIGO Colombia, orientada a conocer el
potencial de inversion en el Tolima y explorar oportunidades de articulacion
con la estrategia Tolima Centro de Inversion y la Direccion de TIC.

GOBERNACION
DEL TOLIMA



=F

75 Fenalco

TOLIMA

Descripcion de la jornada

En el marco de la agenda para fortalecer la infraestructura tecnoldgica y
posicionar al Tolima como un territorio atractivo para la inversion digital, se
llevd a cabo la visita oficial del Presidente de TIGO Colombia. Esta jornada fue
acompanada por Carlos Sdnchez, Director de Prospectiva y TIC del
departamento, quien lidera las lineas estratégicas de conectividad e
innovacion digital en el Tolima, asi como por el equipo de Tolima Centro de
Inversion, encargado de socidlizar las oporfunidades de negocio vy
arficulacidon empresarial existentes en el territorio.

Durante la reunidn se presentaron los avances del ecosistema TIC, las
capacidades instaladas y los retos en materia de cobertura, calidad del
servicio y acceso a internet, especialmente en zonas rurales. El Director de
Prospectiva y TIC expuso las prioridades del Gobierno Departamental y los
proyectos en marcha para fortalecer la infraestructura tecnoldgica, mientras
gue Tolima Centro de Inversidon resaltd cdmo una mayor conectividad impulsa
la competitividad, el desarrollo empresarial y la atfraccidon de nuevas
inversiones.

En el didlogo se identificaron oportunidades concretas para la ampliacion de
la red en dreas rurales y se compartieron mapas de brechas digitales,
priorizacion de territorios y posibles rutas de despliegue. Como resultado de
este trabajo conjunto, el Presidente de TIGO anuncid la disposicion de la
compania para establecer una colaboracion directa con el departamento,
orientada a expandir la cobertura de conectividad en zonas rurales del
Tolima. Este anuncio representa un paso significativo hacia la reduccion de
brechas tecnoldgicas y el acceso equitativo a servicios digitales.

La visita permitié establecer una hoja de ruta preliminar para mesas técnicas,
evaluacion de infraestructura existente y andlisis de viabilidad para
implementar soluciones de conectividad en comunidades rurales, centros
productivos agricolas y municipios estratégicos para la competitividad
regional.

Con este ejercicio de articulacion, el departamento avanza en su proposito
de integrar al sector privado en la transformacion digital del territorio,
consolidando alianzas que fortalezcan la infraestructura, impulsen el
desarrollo econdmico y apoyen la vision de un Tolima mds conectado e
innovador.
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Registro fotogrdfico:

Fecha: 18 de julio

Tema: Reunidn con la Gobernadora del Tolima para hacer seguimiento a las
fichas de proyectos de la estrategia de la Mesa del Inversionista — Tolima
Centro de Inversion, revisando avances, retos y compromisos orientados a
fortalecer el entorno de inversidon en el departamento.

Descripcion de la jornada

El 18 de julio se realizd una reunién estratégica con la Gobernadora del Tolima,
con el propdsito de revisar el estado de avance de las fichas de proyectos
priorizados en el marco de la Primera Mesa del Inversionista — Tolima Centro
de Inversion. Esta sesidon de trabajo permitid hacer un andlisis detallado de los
procesos en curso, los retos-oportunidades identificados y los compromisos
instifucionales necesarios para mejorar la articulacion y fortalecer el entorno
de negocios del departamento.

Durante la jornada, se revisaron los proyectos asociados a sectores clave y se
resaltdé la importancia de avanzar en rutas de gestion mucho mas dgiles con
entidades determinantes para la habilitacidn de inversidon. En este contexto,
se abordaron tres temas centrales:

- Cortolima: Se analizaron los tiempos y requerimientos para la expedicion
de permisos ambientales, la revision de solicitudes en frdmite y la
necesidad de unificar criterios técnicos que permitan brindar mayor
claridad a los inversionistas. Se planted fortalecer los canales de
comunicacién y avanzar en mesas técnicas para brindar orientaciéon a
los inversionistas.

- IBAL: Se evaluaron los proyectos que dependen de la disponibilidad de
servicios de acueducto y alcantarillado, en su mayoria de viviendad, asi
como los requerimientos técnicos y administrativos que afectan el
desarrollo de nuevas inversiones. Se discutieron alternativas de gestion

GOBERNACION
DEL TOLIMA



=r

77 Fenalco

TOLIMA

para mejorar la disponibilidad de informacidn, agilizar los conceptos de
factibilidad y generar rutas claras para atender iniciativas estratégicas
en Ibagué y su drea de expansion.

- Secretaria de Planeacion: Se revisaron aspectos relacionados con la
actualizacion de instrumentos de planificacion, la viabilidad de
proyectos urbanisticos, las exigencias normativas y los tiempos de
respuesta en la expedicidén de conceptos. También se identificd la
necesidad de fortalecer la articulacion entre Planeacion Municipal,
Planeacion Departamental y los proyectos en seguimiento dentro de la
Mesa del Inversionista.

La Gobernadora reiteré su compromiso con la estrategia Tolima Centro de
Inversion y destacd la importancia de mantener una gestion técnica,
coordinada y orientada a resultados, para asegurar que los proyectos
estructurados se materialicen de manera oportuna.

Como resultado, se acordd avanzar en un plan de seguimiento por entfidad,
fortalecer las mesas técnicas con cada institucion y actualizar el cronograma
de compromisos para garantizar el acompanamiento efectivo en cada una
de las iniciativas en curso.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 4 de agosto

Tema: Reunidn con la Secretaria de Planeacién de lbagué para conocer los
avances en la actualizacion catastral y en la formulacion del POT, asi como
para revisar la articulacion de la mesa de tfradmites en el marco de la estrategia
Tolima Centro de Inversion.

Descripcion de la jornada

El 4 de agosto se llevé a cabo una reunion de articulacion con la Secretaria
de Planeacion Municipal de lbagué, con el propdsito de analizar los avances
en los procesos estratégicos que impactan el desarrollo urbano, la gestion del
suelo y el entorno de inversion, en el marco de la estrategia Tolima Centro de
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Inversidon. La jornada abordd tres temas centrales: actualizacion catastral,
formulaciéon del POT y fortalecimiento de la Mesa de Tramites.

Durante la presentacion, la Secretaria de Planeacion expuso el estado actual
del proceso de actualizacion catastral, detallando el avance en
levantamiento predial, la revision del modelo de valores y la integracion de
informacioén técnica que permitird modernizar la base catastral del municipio.
De igual manera, se socializd el avance metodoldgico y técnico de la
formulaciéon del nuevo Plan de Ordenamiento Territorial (POT), destacando los
componentes normativos, ambientales y de expansidon urbana que
actualmente se encuentran en revision.

En el marco de este andlisis, Planeacion informd que la Administracion
Municipal proyecta realizar de manera simultdnea la actualizacidén catastral
y la actualizacion tributaria, con el objetivo de presentar ambos insfrumentos
al Concejo Municipal en un mismo paquete normativo. Esta decision busca
asegurar coherencia técnica entre la informacion predial y el régimen
tributario, asi como evitar desfases entre los valores catastrales actualizados y
las tarifas aplicables.

A partir de este anuncio, se identificd la necesidad de convocar una reunion
especifica con la Secretaria de Hacienda Municipal, para revisar los alcances
de la actualizacién tributaria, su articulaciéon con el proceso catastral y los
impactos potenciales sobre los sectores productivos y sobre la toma de
decisiones de futuros inversionistas.

Adicionalmente, se revisd el funcionamiento de la Mesa de Trdmites del Tolima
Centro de Inversion, particularmente los procedimientos que involucran a
Planeacion en la ejecucion de proyectos empresariales y urbanos. Se
evaluaron tiempos de respuesta, requerimientos técnicos y cuellos de botellq,
acordando fortalecer la articulacion interinstitucional en beneficio de la
fluidez de los tfradmites asociados a nuevas inversiones.

La sesion permitid consolidar compromisos clave para acompanar
técnicamente estos procesos, garantizando que la estrategia Tolima Centro
de Inversion cuente con informacién actualizada y que las decisiones de la
Administracion sean socializadas oportunamente con el sector empresarial,
generando claridad y confianza para la inversion en lbagué.

in

GOBERNACION
DEL TOLIMA



=r

79 Fenalco

TOLIMA GOBERNACION
DEL TOLIMA

Registro fotogrdfico:

Fecha: 6 de agosto

Tema: Segunda sesion de la Mesa del Inversionista — Tolima Centro de
Inversiéon, enfocada en el sector minero-energético. En este espacio se
presentaron y analizaron proyectos estratégicos y se definieron compromisos
para fortalecer el acompanamiento empresarial y el entorno de negocios en
el departamento.

Descripcion de la jornada:

El 6 de agosto se desarrolld la segunda sesion de la Mesa del Inversionista —
Tolima Centro de Inversidon, con un enfoque especifico en el sector minero-
energético, como parte de las acciones orientadas a fortalecer la atraccion,
retencion y acompanamiento de inversiones estratégicas en el
departamento, mediante la articulacion y participacion activa de los
principales stakeholders del ecosistema publico, privado y gremial.

Durante la jornada se presentaron y analizaron proyectos de inversion en
diferentes etapas de estructuracion, asociados a actividades de generacion
energétfica, aprovechamiento de recursos, infraestructura asociada vy
encadenamientos productivos, evaluando su impacto potencial en términos
de inversion, empleo, sostenibilidad y desarrollo territorial. Este espacio
permitié identificar oportunidades, riesgos y cuellos de botella relacionados
con framites, licenciamiento, arficulacion institucional y condiciones del
enforno de negocios.

Asimismo, se propicidé un didlogo técnico entre entidades del orden
departamental, gremios, empresas y actores del ecosistema de inversion, con
el fin de fortalecer los mecanismos de acompanamiento empresarial, mejorar
la coordinacion interinstitucional y facilitar la toma de decisiones para el
avance de los proyectos. Se destacd la importancia de ofrecer respuestas
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oportunas y rutas claras a los inversionistas, garantizando seguridad juridica,
sostenibilidad ambiental y coherencia con los lineamientos del Plan Regional
de Competitividad e Innovacion.

Como resulfado de la sesidn, se definieron compromisos orientados a
optimizar el entorno de negocios del Tolima, incluyendo el seguimiento
técnico a proyectos priorizados, la articulacion con autoridades sectoriales y
ambientales, y el fortalecimiento del rol de Tolima Centro de Inversion como
instancia de facilitacion, gestion y acompanamiento integral al inversionista.
La Mesa del Inversionista se consolidd asi como un espacio estratégico para
impulsar inversiones responsables que contribuyan al crecimiento econdmico,
la transicion energética y la competitividad del departamento.

Registro fotogrdfico:

mmmmmm

: y!‘ww
RIS
~ i\

Fecha: 13 de agosto

Tema: Socializacion y jornada de capacitacion en el uso de la plataforma de
trdmites de Cortolima, dirigida a empresarios y gremios del Tolima, con el
propdsito de facilitar la gestion empresarial y fortalecer la articulacion
institucional.

Descripcion de la jornada:

El 13 de agosto se llevd a cabo una jornada de socializacion y capacitacion
en el uso de la plataforma de trdmites de Cortolima, dirigida a empresarios,
gremios y actores del sector productivo del Tolima, como parte de las
acciones orientadas a mejorar el entorno de negocios y fortalecer la
articulacién institucional en el departamento.

Durante la jornada, el equipo técnico de Cortolima presenté de manera
detallada la funcionalidad de la plataforma digital, los tipos de frdmites
ambientales disponibles, los requisitos, tiempos de respuesta y canales de
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atencién, con el objetivo de facilitar la comprension y el uso eficiente de la
herramienta por parte del sector empresarial. Este espacio permitid resolver
inquietudes recurrentes relacionadas con permisos, licencias, autorizaciones y
procedimientos ambientales que inciden directamente en el desarrollo de
proyectos productivos y de inversion.

Asimismo, se destacd la importancia de la digitalizacion de tfradmites como
mecanismo para promover la transparencia, la eficiencia administrativa y la
reduccion de tiempos y costos para las empresas, contribuyendo a la
formalizacion y a la competitividad regional. La jornada también propicid un
didlogo directo entre empresarios, gremios y la autoridad ambiental,
orientado a fortalecer la confianza institucional y a identificar oportunidades
de mejora en los procesos de atencion y acompanamiento al sector
productivo.

Como resultado, se fortalecieron las capacidades de los participantes para el
uso adecuado de la plataforma de frdmites de Cortolima vy se ratificod el
compromiso de mantener canales de articulacion permanentes entre la
autoridad ambiental, los gremios y el sector empresarial, en coherencia con
los objetivos del Plan Regional de Competitividad e Innovacion — Tolima
Centro de Inversidon, promoviendo un desarrollo productivo responsable y
ambientalmente sostenible.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 16 de agosto

Tema: Reunidn con los operadores de la ruta Satena de Flandes para revisar
avances, retos y oportunidades de conectividad aérea en el Tolima, en
articulacion con la estrategia Tolima Centro de Inversion.
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Descripcion de la jornada:

El 16 de agosto se llevd a cabo una reunidn de trabajo con los operadores de
la ruta Satena desde el aeropuerto de Flandes, con el objetivo de revisar los
avances, identificar retos operativos y explorar oportunidades de
fortalecimiento de la conectividad aérea del Tolima, en el marco de la
estrategia Tolima Centro de Inversion.

Durante el encuentro se analizaron aspectos clave relacionados con el
comportamiento de la ruta, la demanda de pasajeros, la operacion logistica
y las condiciones necesarias para garantizar la sostenibilidad y continuidad
del servicio aéreo. Asimismo, se evalud el impacto de esta conectividad en la
dinamizacion del turismo, el comercio, la atraccidn de inversion y la movilidad
empresarial, reconociendo la conectividad aérea como un factor
determinante para la competitividad regional.

La reunion permitié identificar retos asociados a la promociéon de la ruta, la
articulacion con actores territoriales, la frecuencia de vuelos y la integracion
con otros modos de fransporte, asi como oportunidades para fortalecer
alianzas institucionales y gremiales que contribuyan a mejorar la ocupacion y
el posicionamiento del aeropuerto de Flandes como puerta de entrada
estratégica al departamento.

Como resultado del espacio, se acordd avanzar en acciones conjuntas
orientadas a fortalecer la promocion de la ruta Satena, mejorar la arficulacion
con los sectores turistico y empresarial, y consolidar la conectividad aérea
como un componente estratégico del Plan Regional de Competitividad e
Innovacion — Tolima Centro de Inversion, en coherencia con los objetivos de
crecimiento econdmico, atraccidén de inversion y desarrollo territorial
sostenible del Tolima.

Registro fotogrdafico:
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Fecha: 28 de agosto

Tema: Acompanamiento al proyeccion de ampliacion y modernizacion del
Aeropuerto Santiago Vila de Flandes, con respaldo de inversionistas
infernacionales y la Aerondutica Civil, para consolidarlo como aeropuerto
alterno a El Dorado y centro MRO y de carga.

Descripcion de la jornada:

El 28 de agosto se realizd una jornada de acompanamiento técnico e
institucional al proyecto de ampliacidn y modernizacion del Aeropuerto
Santiago Vila de Flandes, iniciativa estratégica orientada a fortalecer la
infraestructura aeroportuaria del Tolima y posicionar este terminal aéreo como
aeropuerto alterno al Aeropuerto Internacional El Dorado, asi como centro
especializado en mantenimiento, reparaciéon y operacion aerondutica (MRO)
y de carga.

Durante la jornada se presentd el alcance general del proyecto, incluyendo
las proyecciones de ampliacion de infraestructura, adecuacion de pistas,
plataformas, terminales y dreas logisticas, asi como los requerimientos
técnicos, normativos y operativos necesarios para su desarrollo. El espacio
contd con el respaldo y acompanamiento de inversionistas internacionales y
de la Aerondutica Civil, quienes manifestaron su interés en avanzar en un
esquema que permita garantizar viabilidad técnica, juridica y financiera.

En el encuentro se analizaron los beneficios estratégicos del proyecto para la
region, destacando su potencial para mejorar la conectividad aérea
nacional e internacional, descongestionar el trafico aéreo de El Dorado,
fortalecer la cadena logistica y generar nuevas oportunidades en sectores
como comercio exterior, servicios aeronduticos, industria, turismo y empleo
especializado.

Asimismo, se abordaron los retos asociados a la articulacion interinstitucional,
los procesos de licenciamiento, la planificacion territorial y la infegracion del
aeropuerto con lainfraestructura vial y logistica del departamento, resaltando
la necesidad de una coordinacion permanente entre el Gobierno Nacional,
las autoridades regionales y locales, y el sector privado.

Como resultado de la jornada, se acordd continuar el acompanamiento
técnico y estratégico al proyecto, fortalecer los canales de articulacion con
la Aerondutica Civil y los inversionistas, y avanzar en la estructuracion de una
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hoja de ruta que permita consolidar al Aeropuerto Santiago Vila de Flandes
como un nodo logistico y aerondutico estratégico, en coherencia con los
objetivos del Plan Regional de Competitividad e Innovacion — Tolima Centro
de Inversion.

Registro fotogrdfico:
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Fecha: 1 de septiembre

Tema: Acompanamiento a la empresa Skyair Win en el lanzamiento de la ruta
aérea Cali — Ibagué, una gestion estratégica para fortalecer la conectividad
del Tolima y potenciar la atraccién de inversion en el departamento.

Descripcion de la jornada:

El 1 de septiembre se llevd a cabo la jornada de acompanamiento
institucional a la empresa Skyair Win en el lanzamiento oficial de la ruta aérea
Cali - Ibagué, una iniciativa estratégica orientada a fortalecer la
conectividad aérea del Tolima, mejorar la integraciéon regional y potenciar la
atraccion de inversion y el desarrollo empresarial del departamento.

Durante la jornada se destaco la importancia de esta nueva conexion aérea
como un hito para la competitividad regional, al facilitar el flujo de
empresarios, inversionistas, turistas y carga ligera entre dos de los principales
centros econdmicos del suroccidente y el centro del pais. La ruta Cali— lbagué
contribuye a reducir tiempos de desplazamiento, optimizar costos logisticos y
ampliar las oportunidades comerciales, beneficiando sectores clave como
comercio, turismo, servicios, agroindustria y eventos corporativos.

En el marco del lanzamiento, se resaltd el tfrabajo articulado entre Skyair Win,
las autoridades aeroportuarias, las entidades territoriales y los actores
gremiales, asi como el acompanamiento brindado desde la estrategia Tolima
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Centro de Inversidon, orientado a generar condiciones habilitantes para la
llegada y consolidacion de nuevas rutas aéreas en el departamento.

Asimismo, se abordaron las oportunidades que esta nueva ruta representa
para la promocidén del Tolima como destino de inversidn y turismo,
destacando el rol de la conectividad aérea como factor clave para mejorar
el clima de negocios, atraer capital nacional e internacional y fortalecer la
competitividad territorial.

Como resultado de la jornada, se reafirmd el compromiso de continuar
acompanando a Skyair Win en el posicionamiento y sostenibilidad de la ruta,
asi como de avanzar en acciones conjuntas de promocion, articulacion
instifucional y seguimiento, que permitan consolidar la conectividad aérea del
Tolima como un pilar estratégico del Plan Regional de Competitividad e
Innovacion y de la estrategia Tolima Centro de Inversion.

Registro fotogrdfico:

RUTASE bague - O o martha

1bag!
auaymafa' 2

1bague

Fecha: 1 de septiembre

Tema: Participacion como panelistas en el Foro de Didlogos por Colombia de
Uniandinos, abordando temas de asociatividad y desarrollo regional, vy
posicionando al Tolima Centro de Inversion.

Descripcion de la jornada:

El 1 de septiembre se participd como panelistas en el Foro “Didlogos por
Colombia” de Uniandinos, un espacio de andlisis y conversacion estratégica
orientado a reflexionar sobre los retos y oportunidades del desarrollo regional
en el pais, con énfasis en la asociatividad, la articulacion publico—privada y la
competitividad territorial.
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Durante el panel se abordd la importancia de la asociatividad como
herramienta para fortalecer los ecosistemas productivos regionales, mejorar
la capacidad de gestion de los territorios y generar economias de escala que
permitan atraer inversion, impulsar la innovacion y promover un crecimiento
sostenible. En este contexto, se compartieron experiencias y buenas practicas
relacionadas con la arficulacion entre gremios, empresas, academia y sector
publico, destacando su impacto en el cierre de brechas y en la consolidacion
de apuestas estratégicas regionales.

En el marco del foro, se posiciond la estrategia Tolima Centro de Inversion
como un modelo de artficulacion institucional y acompanamiento al
inversionista, orientado a mejorar el entorno de negocios del departamento,
facilitar procesos, promover proyectos estratégicos vy fortalecer la
competitividad del Tolima a nivel nacional. Asimismo, se resalté el papel de
esta estrategia dentro del Plan Regional de Competitividad e Innovacion,
como un instrumento clave para canalizar esfuerzos y alinear agendas de
desarrollo.

La participacion en este espacio permitid visibilizar al Tolima como un territorio
con vision de largo plazo, comprometido con la cooperacion, la
asociatividad y la construccion de alianzas estratégicas para el desarrollo
regional, asi como fortalecer el relacionamiento con lideres, expertos y
tomadores de decision de distintos sectores del pais.

Como resultado de la jornada, se consolidd el reconocimiento del Tolima
Cenftro de Inversion como una iniciativa referente en articulacion regional, y
se abrieron oportunidades para continuar el didlogo, el intercambio de
experiencias y la generacion de alianzas que contribuyan al desarrollo
econdmico y social del departamento.

Registro fotogrdfico:
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Fecha: 2 de septiembre

Tema: Acompanamiento al Conversatorio Multiactor sobre propuestas
normativas de ordenamiento territorial para el Tolima, con énfasis en ZPPA, en
el marco de la estrategia Tolima Centro de Inversion.

Descripcion de la jornada:

En el marco de la estrategia Tolima Centro de Inversion, se brindd
acompanamiento al Conversatorio Multiactor: Propuestas Normativas de
Ordenamiento Territorial para el Tolima, un espacio de andlisis técnico, juridico
e institucional convocado por la ANDI, que contd con la participacion activa
de gremios, empresarios, academia, autoridades locales y departamentales,
asi como de entes de control como la Procuraduria General de la Nacién y la
Confraloria, lo que le otorgd un cardcter garante y de alto nivel al didlogo.

El conversatorio gird en torno al andlisis de la resolucion expedida por el
Gobierno Nacional relacionada con las Zonas de Proteccion para la
Produccion Alimentaria (ZPPA), advirtiendo que su aplicacion, en los términos
actuales, podria generar un efecto de desincentivo significativo para la
inversion privada en el norte del Tolima, al limitar o condicionar el desarrollo
de actividades econdmicas que histéricamente han sido propias del territorio
y que hoy constituyen la base de su dindmica productiva y de generacion de
empleo.

Durante la jornada se expusieron las principales preocupaciones del sector
empresarial y gremial frente a los impactos que esta normativa tendria sobre
proyectos agroindustriales, minero—energéticos, logisticos y de infraestructura,
asi como sobre la seguridad juridica requerida para la atraccion y
permanencia de inversidon. En este contexto, se destacd la necesidad de que
los instrumentos de ordenamiento territorial se construyan con criterios
técnicos, diferenciales y concertados, que reconozcan las particularidades
productivas del norte del departamento.

Desde Tolima Centro de Inversion se aportd una vision estratégica orientada
a la competitividad territorial, resaltando que el ordenamiento del suelo debe
armonizar la proteccion ambiental con el desarrollo econdmico, evitando
decisiones normativas que frenen proyectos en curso o limiten nuevas
oportunidades de inversion.

La participacion de la Procuraduria y la Contraloria permitico reforzar el
llomado a la legalidad, la seguridad juridica y la correcta aplicacion de la
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normativa, asi como a la apertura de espacios de concertaciéon previos a la
adopcidn de decisiones que impacten de manera estructural el desarrollo del
territorio.

Registro fotogrdfico:
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Fecha: 16 de septiembre
Tema: Reunion con la Direccion de Rentas de Ibagué para revisar el fradmite
de actualizacion del Estatuto Tributario municipal.

Descripcion de la jornada:

El 16 de septiembre se llevé a cabo una reunion de trabajo con la Direccion
de Rentas del municipio de Ibagué, con el propdsito de revisar el estado,
alcance y avances del trdmite de actualizacion del Estatuto Tributario
municipal, en el marco de las acciones orientadas a fortalecer el entorno de
negocios y la competitividad territorial.

Durante la jornada se realizdé un andlisis general del proceso de actualizacion
normativa, abordando los principales cambios propuestos, su justificacion
técnica y el impacto que estos pueden tener sobre los sectores productivos,
los empresarios y los contribuyentes del municipio. Asimismo, se discutieron
aspectos relacionados con la simplificacion de tramites, la claridad normativa
y la seguridad juridica, como factores clave para mejorar la confianza
empresarial y la atracciéon de inversion.

El espacio permitid un intercambio de observaciones y aportes desde la
perspectiva gremial y empresarial, orientados a garantizar que la
actualizacion del Estatuto Tributario responda a criterios de progresividad,
equidad y competitividad, sin afectar la sostenibilidad fiscal del municipio. De
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igual forma, se resaltd la importancia de contar con mecanismos de
socializacion y pedagogia tributaria, que faciliten la comprension y correcta
aplicacién de la norma por parte de los contribuyentes.

Como resultado de la reunién, se acordd mantener canales de didlogo vy
articulacion permanente entre la Direccidn de Rentas y los actores gremiales,
con el fin de realizar seguimiento al trdmite, analizar observaciones técnicas y
contribuir a la construccidon de un marco tributario moderno, transparente y
alineado con los objetivos de desarrollo econdmico de Ibagué.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 19 de septiembre

Tema: Reunidon de acompanamiento y articulacion interinstitucional para la
consolidacion y proyeccion estratégica de la nueva ruta aérea lbagué - Cali,
como eje de conectividad, competitividad y atraccion de inversion para el
Tolima.

Descripcion de la jornada:

El 19 de sepfiembre se desarrolld una reunidon de articulacion con la
Coordinadora Comercial de Skyair Win y un representante de la Aerondutica
Civil, con el objetivo de fortalecer y potencializar la operacién de la nueva
ruta aérea lbagué - Cali, como un eje estratégico para mejorar la
conectividad del Tolima y consolidar un entorno favorable para la inversion y
el desarrollo empresarial.

Durante el encuentro se analizaron los primeros resultados operativos vy
comerciales de la ruta, asi como los principales retos asociados a la
demanda, la promocion del destino y la sostenibilidad de la operacioén. Se
destacd que esta conexidon aérea reduce significativamente los tiempos de
desplazamiento entre dos capitales estratégicas del suroccidente y el centro
del pais, facilitando la movilidad de empresarios, turistas y carga liviana, y
ampliando las oportunidades de integracion econdmica y comercial.
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Asimismo, se revisaron aspectos regulatorios y técnicos, en arficulacion con la
Aerondutica Civil, orientados a garantizar la estabilidad de la operacion, el
cumplimiento y la proyeccion de crecimiento de frecuencias, en la medida
en que se consolide la demanda. Desde la estrategia Tolima Centfro de
Inversion, se resaltd el valor de esta ruta como un activo clave para la
atraccioén de inversion, el fortalecimiento del turismo corporativo y la conexion
con el ecosistema productivo del Valle del Cauca, uno de los principales polos
econdmicos del pais.

Como resultado de la jornada, se acordd avanzar en acciones conjuntas de
promocion y divulgacion de la ruta, fortalecer la articulacion con gremios y
empresas ancla para estimular su uso recurrente, y mantener un seguimiento
técnico y comercial permanente, que permita evaluar su desempeno y
contribuir a su consolidacion en el mediano plazo como una conexidn
estratégica para la competitividad del Tolima.

Registro fotogrdfico:
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Fecha: 29 de septiembre

Tema: Reunidén de articulacidon y acompanamiento al sector ovino—caprino
del Tolima, en coordinacion con ASOCENTRO vy lideres productivos, para
identificar brechas, fortalecer la asociatividad y promover su consolidacion
como cadena productiva estratégica.

Descripcion de la jornada:

La jornada se desarrolld como un espacio de didlogo técnico y estratégico
entre ASOCENTRO, lideres del sector ovino—caprino y el equipo de Tolima
Cenftro de Inversion, con el propdsito de realizar un diagnodstico preliminar del
estado actual del sector en el departamento y establecer lineas de frabajo
conjuntas para su fortalecimiento.

Durante el encuentro se analizaron los principales retos que enfrenta el sector,
entre los que se destacan la baja escala productiva, la limitada asociatividad,
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las dificultades en el acceso a financiamiento, la necesidad de fortalecer los
procesos sanitarios y de certificacion, asi como la escasa transformacion y
agregacion de valor de los productos derivados (carne, lacteos,
subproductos). Igualmente, se identificaron barreras en materia de
comercializacion, acceso a mercados formales y encadenamientos con otros
sectores de la economia regional, como la gastronomia, el turismo rural y la
agroindustria.

De manera complementaria, se discutio el potencial del sector ovino—caprino
como una dadlternativa productiva viable para pequenos y medianos
productores rurales, especiamente en zonas con  condiciones
agroecoldgicas favorables, resaltando su capacidad para generar ingresos,
diversificar la matriz productiva del Tolima y aportar a la seguridad alimentaria
y al desarrollo territorial sostenible.

En el marco del Plan Regional de Competitividad e Innovacion — PRCI vy la
estrategia Tolima Centro de Inversion, se planted la importancia de estructurar
una hoja de ruta sectorial que permita articular a los productores con la oferta
instifucional existente, programas de asistencia técnica, formacion vy
capacitacion, asicomo con posibles proyectos de inversion pUblica y privada.

Como resultado del encuentro, se acordd avanzar en la construccion de una
ruta de acompanamiento integral que incluya el fortalecimiento de la
asociatividad, la identificacion de proyectos piloto de transformacién y valor
agregado, la arficulacion con entfidades de apoyo técnico y académico, y
la exploracion de oportunidades comerciales a nivel regional y nacional, con
el objetivo de posicionar progresivamente al sector ovino—caprino como un
componente relevante del desarrollo econdmico rural del Tolima.

Registro fotogrdfico:
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Fecha: 8 de octubre
Tema: Reunidon de articulacion con representantes de la Organizacion de las

Naciones Unidas (ONU) para la revision y fortalecimiento de proyectos del
sector privado orientados a la vinculacién socioecondmica de victimas del
conflicto armado.

Descripcion de la jornada:

El 8 de octubre se llevd a cabo una reunion de trabajo con representantes de
la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), en el marco de las acciones
de articulacion institucional impulsadas por la estrategia Tolima Centro de
Inversion, con el propdsito de revisar, analizar y fortalecer proyectos del sector
privado enfocados en la inclusion social y econdmica de victimas del
conflicto armado en el deparfamento del Tolima.

Durante el encuentro, se presentaron iniciativas empresariales en ejecucion y
en fase de estructuracion, orientadas a la generacidon de empleo, el
fortalecimiento de unidades productivas, el encadenamiento con empresas
ancla y la integracion de poblacion victima a sectores estratégicos de la
economia regional. Estos proyectos fueron analizados desde su viabilidad
técnica, sostenibiidad econdmica e impacto social, identificando
oportunidades de mejora y de articulacion con programas de cooperacion
internacional.

La jornada permitid avanzar en la identificacion de posibles esquemas de
acompanamiento por parte de la ONU, asi como en la articulacion con
enfidades del orden departamental y municipal, gremios y empresas, con el
fin de potenciar el alcance de las iniciativas y garantizar su alineacion con
enfoques de derechos humanos, inclusidon, enfoque diferencial y desarrollo
territorial sostenible.

Adicionalmente, se destacd el papel del sector privado como actor
fundamental en los procesos de construccidon de paz, reconciliacidon y
desarrollo econdémico, resaltfando la importancia de generar enftornos
empresariales incluyentes que contribuyan a cerrar brechas sociales y
productivas. En este sentido, se enfatizd que la vinculacion de victimas no solo
representa un compromiso social, sino también una oportunidad para
fortalecer el talento humano, la productividad y la cohesion social en el
territorio.
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Finalmente, se acordd continuar avanzando en la estructuracidn de una
agenda conjunta que permita canalizar esfuerzos entre cooperacion
internacional, sector publico y empresariado local, promoviendo proyectos
de alto impacto que contribuyan al desarrollo econdmico del Tolima, en
coherencia con los objetivos del Plan Regional de Competitividad e
Innovacién y la estrategia Tolima Centro de Inversion.

Registro fotogrdfico:
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Fecha: 9 de octubre
Tema: Desarrollo de la Mesa Técnica Departamental de Mineria para la

articulacion interinstitucional y la socializacion de la estrategia de
formalizacion de minerales en el Tolima.

Descripcion de la jornada:

El 9 de octubre se desarrolld la Mesa Técnica Departamental de Mineria,
convocada por la Gobernacion del Tolima a fravés de la Secretaria de
Desarrollo Econémico vy la Direccion de Desarrollo Minero Energético, como
un espacio interinstitucional de didlogo, articulacion y fortalecimiento técnico
del sector minero en el departamento.

Durante la jornada se socializd la Estrategia Departamental para enfrentar la
exfraccion llicita de minerales, fomando como caso de referencia el
municipio de Ataco, uno de los territorios priorizados por la complejidad de
esta problemdtica. En este contexto, se abordaron los impactos econdmicos,
sociales, ambientales y de seguridad asociados a la mineria ilegal, asi como
la necesidad de avanzar en acciones coordinadas para promover una
mineria legal, responsable y sostenible.

El encuentro contd con la participacion de actores clave del orden nacional,
departamental y municipal, entre ellos el Ministerio de Minas y Energia, la
Agencia Nacional de Mineria, ANDI Seccional Tolima — Huila, Cortolima, la
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Fiscalia General de la Nacién, la Procuraduria Regional, la Policia Nacional, el
Ejército Nacional, alcaldias municipales, Secretaria de Desarrollo Econdmico
de la Gobernacién del Tolima y representantes del sector minero organizado,
como la Asociacion de Profesionales del Sector Minero de Colombia (APMC),
consolidando un espacio amplio de articulacidn institucional y sectorial.

En el marco de la sesidn, se destacd la importancia de fortalecer los procesos
de formalizacidon minera, mejorar los mecanismos de control y vigilancia, y
avanzar en estrategias que permitan diferenciar claramente la mineria ilegal
de la mineria bien hecha, entendida como una actividad que, cuando es
adecuadamente regulada y gestionada, puede convertise en una
oportunidad para el desarrollo econémico local, la generacion de empleo y
el crecimiento armonico de los municipios.

Desde la estrategia Tolima Centro de Inversion, la participacion en esta mesa
permitid identificar retos estructurales y oportunidades de articulaciéon para el
acompanamiento a proyectos minero—energéticos formales, asi como la
necesidad de generar entornos de confianza, seguridad juridica vy
coordinacion institucional que faciliten la atracciéon de inversion responsable
en el sector.

Como resultado del encuentro, se reafirmd el compromiso de las entidades
parficipantes de confinuar trabajando de manera conjunta en la
implementacion de la estrategia departamental, fortaleciendo la
gobernanza del sector minero, promoviendo prdcticas sostenibles vy
contribuyendo al desarrollo econdmico y social del Tolima en coherencia con
el Plan Regional de Competitividad e Innovacion.

Registro fotografico:
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Fecha: 27 de octubre
Tema: Mesa técnica de articulacion con la Secretaria de Salud del Tolima

para la revision y aclaracidon del marco normativo aplicable a los
establecimientos farmacéuticos y su operacion en formatos tipo minimarket,
orienfada a garantizar la salud publica y la sostenibilidad del sector
empresarial.

Descripcion de la jornada:

El 27 de octubre se desarrolld una reunidon técnica de articulacion
interinstitucional con la Secretaria de Salud Departamental, orientada a
revisar y analizar los decretos y circulares expedidas sobre el funcionamiento
de los establecimientos farmacéuticos, en particular las disposiciones
relacionadas con su operacion conjunta o complementaria con formatos tipo
minimarket. El encuentro tuvo como objetivo central generar claridad
normativa, prevenir afectaciones econdmicas al sector y construir soluciones
concertadas que armonizaran la regulacién sanitaria con la dindmica
comercial.

Durante la jornada, la Secretaria de Salud del Tolima expuso los alcances de
las circulares 441 y 442, asi como los criterios sanitarios que motivaron su
expedicion, resaltando que el enfoque de la administracion departamental
estd orientado a la proteccion de la salud publica, sin desconocer la realidad
econdmica de los pequenos y medianos empresarios. En este contexto, la
secretaria de Salud, Katherine Rengifo, anuncid la emisidon de una aclaracion
a la circular vigente, con el fin de precisar aspectos clave como el metraje
minimo de 20 metros cuadrados, los productos permitidos y no permitidos
denfro de las farmacias, y la exclusion de articulos como cigarrillos,
vapeadores y bebidas alcohdlicas, que no hacen parte del objeto sanitario
de estos establecimientos.

El espacio permitid un didlogo abierto con representantes del sector de
droguerias y farmacias, gremios empresariales, la Cdmara de Comercio de
lbagué y Fenalco Tolima, quienes manifestaron las preocupaciones existentes
frente a la interpretacion de la norma y el impacto que su aplicacidon estricta
podria generar en la sostenibilidad de los negocios. Se destacd que, de no
haberse avanzado en ajustes y aclaraciones, cerca de 100 empleos podrian
haberse visto en riesgo en la ciudad de Ibagué.

Como resultado del encuentro, se logré un acuerdo entre las partes para
permitir que los establecimientos farmacéuticos continien operando bajo el
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formato minimarket, siempre que se cumplan los requerimientos sanitarios
definidos, y se avanzd en la construccion de un documento técnico que
recoja los consensos alcanzados v sirva de base para la correcta aplicacion
de la normatividad. Desde Tolima Centro de Inversion se reconoce la apertura
del Gobierno Departamental para generar espacios de concertacion,
reiterando su compromiso con el cumplimiento normativo y con una
operacién responsable.

Finalmente, la Secretaria de Salud del Tolima reafirmdé que el propdsito del
Gobierno Departamental es salvaguardar la vida y la salud de los tolimenses,
bajo un enfoque de humanizacidn y corresponsabilidad, garantizando
condiciones de seguridad sanitaria sin frenar el desarrollo comercial y
economico del sector farmaceéutico en el territorio.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 27 de octubre
Tema: Socializacion de la actualizacion del Estatuto Tributario y capacitacion

infegral en los procesos de renta (ingresos, presupuesto, tesoreria y
contabilidad) para el fortalecimiento institucional y la competitividad territorial
en el marco de la estrategia Tolima Centro de Inversion.

Descripcion de la jornada:

El 27 de octubre se desarrolld la jornada de socializaciéon de la actualizacion
del Estatuto Tributario y capacitaciéon integral en los procesos de renta,
dirigida al correcto funcionamiento de ingresos, presupuesto, tesoreria y
contabilidad, como parte de las acciones estratégicas para el fortalecimiento
institucional y la mejora del entorno de negocios en el Tolima, en el marco del
Plan Regional de Competitividad e Innovacion — Tolima Centro de Inversion.
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Durante el encuentro se presentd el contexto general de la estrategia regional
de competitividad, destacando la articulacion con la Comision Regional de
Competitividad e Innovacion (CRCI), las mesas sectoriales y la Mesa del
Inversionista, como espacios clave para alinear la gestion fiscal y tributaria con
las apuestas de desarrollo econdmico del departamento. Se resaltdé que la
modernizacion del Estatuto Tributario es un factor determinante para mejorar
el desempeno institucional, fortalecer los ingresos de libre destinacion y
generar condiciones mds favorables para la inversion y la formalizacion
empresarial.

La capacitacion abordd de manera prdctica los cuatro procesos
fundamentales de la gestion de rentas desde la Secretaria de Hacienda —
ingresos, presupuesto, tesoreria y contabilidad—, haciendo énfasis en la
correcta interpretacion normativa, la articulacion entre dependencias y la
necesidad de avanzar en la digitalizacion de tramites, particularmente a
través de la Ventanilla Unica Empresarial (VUE). Asimismo, se expusieron los
principales retos y oportunidades para los municipios del Tolima, entre ellos la
liguidacion de tramites de Gobernaciéon en las Camaras de Comercio, la
actualizacion de estatutos de rentas municipales y el acompanamiento
técnico desde la academia y los gremios econdmicos.

En el marco de la jornada también se socializaron elementos relevantes del
indice Departamental de Competitividad, especialmente del pilar de
instifuciones, que evalua el desempeno administrativo, la gestion fiscal, la
transparencia, la contratacion publica y la seguridad juridica. Se destacd que,
aunqgue el Tolima ha evidenciado una trayectoria ascendente en este pilar en
anos recientes, persisten desafios asociados a la autonomia fiscal, la
capacidad de recaudo, el ahorro institucional y la adopcion de herramientas
de gobierno digital, aspectos directamente relacionados con la gestion
tributaria y financiera.

Finalmente, el espacio permitio fortalecer la arficulacion entre secretarias de
despacho municipales, enfidades descentralizadas, sector empresarial y
actores regionales, consolidando una vision compartida sobre la importancia
de una gestion fiscal moderna, eficiente y transparente como base para la
competitividad, la sostenibilidad financiera y la atraccion de inversion en el
departamento del Tolima.

Registro fotogrdfico:
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Fecha: 12 de noviembre
Tema: Conversatorio técnico sobre el Plan de Ordenamiento Departamental

(POD) como instfrumento estratégico para la planificacion territorial y la
atraccion de inversion en el marco de la estrategia Tolima Centro de Inversion.

Descripcion de la jornada:

En el marco de la estrategia Tolima Centro de Inversion, la Gobernacion del
Tolima, a través de la Secretaria de Planeacion, Prospectiva y TIC, desarrolld
el Conversatorio del Plan de Ordenamiento Departamental (POD) como un
espacio técnico y estratégico de didlogo con los gremios econdmicos del
departamento, orientado a fortalecer la planificacidon territorial como
herramienta clave para la atraccion de inversion y el desarrollo sostenible del
Tolima.

La jornada tuvo como propdsito socializar los avances y alcances del POD, asi
como generar un intercambio directo con los representantes gremiales sobre
las oportunidades, retos y condiciones necesarias para consolidar un ferritorio
ordenado, competitivo y atractivo para la inversion publica y privada. En este
sentido, el conversatorio permitid abordar el ordenamiento del suelo, la
localizacion estratégica de proyectos productivos, la articulacidon entre
infraestructura, sostenibilidad ambiental y desarrollo econdmico, y la
necesidad de contar con reglas claras y visibn de largo plazo para el
crecimiento regional.

Durante el encuentro se destacd el rol del Plan de Ordenamiento
Departamental como un instrumento técnico que trasciende lo normativo, al
convertirse en una hoja de ruta para orientar decisiones de inversion, reducir
incertidumbres para los inversionistas, promover encadenamientos
productivos y garantizar un uso eficiente y sostenible del territorio. Asimismo,
se resaltd como el POD se articula con el Plan Regional de Competitividad e
Innovacion (PRCI) y con la estrategia Tolima Centro de Inversion, permitiendo
alinear la planeacién territorial con las apuestas productivas, logisticas y
sectoriales del departamento.

Los gremios participantes aportaron visiones desde sus sectores sobre Ias
dindmicas territoriales, identificando zonas con alto potencial para el
desarrollo empresarial, necesidades en infraestructura y conectividad, y
condiciones habilitantes para atraer nuevas inversiones. Este ejercicio de
construccion colectiva permitio fortalecer la confianza entre el sector pUblico
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y privado, y reafimé la importancia de la participacion gremial en los
procesos de planeacion estratégica del Tolima.

Como resultado, el conversatorio consolidd un espacio de articulacion
técnica que contribuye a sentar bases sélidas para la atraccidén de inversion
con enfoque territorial, promoviendo un desarrollo ordenado, competitivo y
sostenible, coherente con la vision de largo plazo del Tolima como Centro de
Inversion.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 28 de noviembre
Tema: Socializacidn de la modelacion econdmica preliminar de la

actualizacion catastral del municipio de lbagué.
Descripcion de la jornada:

En el marco de la estrategia Tolima Centro de Inversion, y atendiendo la
invitacion de la Secretaria de Planeacion de lbagué, se participd en la Sesion
10 de socializacidon de la modelacion econdmica preliminar de la
actualizacion catastral, un espacio de cardcter técnico e institucional
orientado a analizar los posibles impactos de este proceso sobre la dindmica
econodmica, fiscal y urbana de la ciudad.

Durante la jornada, el equipo técnico de la Administracion Municipal presentd
los principales resultados de la modelacidn econdmica asociada a la
actualizacion catastral, explicando los supuestos utilizados, la proyeccion del
comportamiento de la base gravable y los efectos estimados sobre el
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recaudo municipal. Este ejercicio permitid comprender cémo la actualizaciéon
catastral se convierte en un insumo clave para la planeaciéon territorial, la
sostenibilidad fiscal y la toma de decisiones estratégicas a nivel local.

Si bien en esta sesidn no se socializd el proyecto de Estatuto Tributario
Municipal, se resalté que la informacion presentada constituye un insumo
relevante para futuros procesos de actualizacidn normativa, en la medida en
gue la modelaciéon econdmica permite dimensionar impactos y escenarios
gue inciden directamente en la politica tributaria del municipio.

Desde la vision de Tolima Centro de Inversion, la participaciéon en este espacio
tuvo como propdsito acompanar técnicamente el andlisis de una
herramienta que incide de manera directa en el clima de inversion, la
competitividad del territorio y la seguridad juridica para empresarios e
inversionistas. La jornada permitié identificar posibles retos y oportunidades
para garantizar que la actualizacion catastral se implemente bajo criterios de
gradualidad, equilibrio y coherencia con larealidad econdmica de la ciudad.

Este encuentro se consolidd como un espacio estratégico de articulacion
interinstitucional, orientado a comprender los impactos de la actualizacion
catastral y a promover un entorno normativo y fiscal que contribuya al
desarrollo econdmico, la atraccion de inversion y el fortalecimiento de las
finanzas publicas de Ibagué.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 1 de diciembre
Tema: Visita de reconocimiento a proyectos de inversidon inmobiliaria de la

Constructora La Meseta, orientada a vivienda campestre, desarrollo
comercial y vivienda urbana, en el marco de la estrategia Tolima Centro de
Inversion.
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Descripcion de la jornada:

El 1 de diciembre se llevd a cabo una visita para conocer en detalle los
principales proyectos de inversion desarrollados por la Constructora La
Meseta, en el marco de la estrategia Tolima Cenfro de Inversion, con el
propdsito de evaluar su estado de avance, alcance urbano vy territorial, y el
potencial de estas iniciativas como dinamizadoras del desarrollo inmobiliario,
la generacion de empleo y la atraccion de inversidon en el departamento del
Tolima.

La jornada incluyd una exposicion de los proyectos de vivienda campestre y
lotes de inversion ubicados en el sector de El Totumo, un drea con creciente
dinamismo inmobiliario cerca de lbagué. Entre estos, destacan los desarrollos
de Congolinos Ecoaldea y Llano Verde, concebidos como espacios
residenciales infegrados con el entorno natural que promueven la calidad de
vida, la sostenibiidad ambiental y la convivencia con la naturaleza.
Congolinos Ecoaldea incluye cientos de lotes campestres con dreas que
oscilan enfre 515 y 2.000 m?, y planea destinar mdas de 50 hectdreas a zonas
verdes y reservas ambientales dentro del proyecto, reflejando un enfoque
sostenible en el desarrollo urbano rural.

Ademds, se conocieron avances y propuestas de La Meseta Mall, un
complejo urbano-comercial que integra oferta de comercio, servicios y
espacios comunitarios con la vocacion residencial de los proyectos de
vivienda. Este tipo de desarrollos mixtos no solo amplia la oferta de servicios
para residentes, sino que también genera oportunidades de negocio para
pequenas y medianas empresas locales, dinamizando la economia de la
zona y ampliando la afraccion de inversion en sectores complementarios al
inmobiliario.

Otro componente revisado fue el proyecto de vivienda urbana en el sector
de La Samaria, uno de los focos de crecimiento urbano en lbagué
considerado entre las zonas de mayor proyeccion urbanistica de la ciudad.
Esta drea se destaca por su potencial de valorizacion patrimonial y por la
concentracidon de iniciativas residenciales y de servicios que contribuyen a
consolidar un ecosistema urbano mds competitivo y atractivo para la
inversion.

Desde la perspectiva de Tolima Centro de Inversion, la visita permitié
identificar oportunidades de arficulacion institucional, analizar aspectos
regulatorios y de frdmites, y evaluar como estos proyectos pueden integrarse
a las prioridades de inversion del departamento. Este ejercicio fortalecid la
interaccién entre el sector publico y el inversionista privado, facilitando un
diagndstico territorial que aporta a la identificacion de factores habilitantes y
barreras potenciales para proyectos de gran escala.
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En conjunto, los desarrollos observados durante Ia visita no solo representan
alternativas habitacionales y comerciales, sino que ademds evidencian un
crecimiento dindmico del sector inmobiliario en Ibagué y sus zonas aledanas,
un factor clave para la consolidacion de la ciudad —y por extension del
departamento— como un destino de inversidon atractivo dentro del centro del
pais.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 5 de diciembre
Tema: Acompanamiento a visita técnica de inversionistas internacionales

para la estructuracion del Sistema Integrado de Transporte Eléctrico de
lbagué, en el marco de la estrategia Tolima Centro de Inversion.

Descripcion de la jornada:

El 5 de diciembre se desarrolld una jornada de visita técnica con inversionistas
internacionales de origen chino, interesados en conocer el avance vy la
estructuracion del proyecto del Sistema Integrado de Transporte Eléctrico de
lbagué para su posible inversion. Esta actividad hizo parte de las acciones de
relacionamiento estratégico alrededor de proyectos de alto impacto en
movilidad sostenible y transicion energética para la ciudad.

En el marco de esta agenda, Tolima Centro de Inversion acompand el
espacio como actor articulador, participando en el almuerzo de trabajo con
el objetivo de fortalecer el didlogo entre los promotores del proyecto, los
inversionistas y los actores institucionales, y de generar un entorno de
confianza para la inversion extranjera en iniciativas de infraestructura
estratégica.
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Durante la jornada se abordaron aspectos generales del proyecto
relacionados con su alcance técnico, el estado de la estructuracion, las
oportunidades de participacion del capital privado y el potencial impacto en
términos de sostenibilidad ambiental, modernizacion del sistema de transporte
y competitividad urbana. Asimismo, se destaco la importancia de avanzar de
manera ordenada en los estudios de prefactibilidad y factibilidad,
garantizando solidez técnica, juridica y financiera.

La participacion de Tolima Centro de Inversion permitiod reiterar el interés del
territorio en acompanar proyectos que contribuyan a una movilidad limpia,
eficiente y alineada con las tendencias internacionales, asi como en facilitar
la articulacion entre inversionistas, sector publico y actores estratégicos, en
coherencia con los objetivos del Plan Regional de Competitividad e
Innovacion.

Registro fotogrdfico:

GOBERNACION
DEL TOLIMA

Fecha: 9 de diciembre
Tema: Noche de gala: Tolima Centro de Inversion

Descripcion de la jornada:

El 9 de diciembre se llevd a cabo la Noche de Gala de Tolima Centro de
Inversion, un evento disenado para reconocer y celebrar los avances del
departamento en materia de atraccion de inversion, fortalecimiento sectorial
y articulacion publico-privada. La jornada tuvo como objetivo principal
visibilizar los resultados alcanzados durante el ano, consolidar relaciones
estratégicas entre empresarios, gremios y autoridades, y promover el Tolima
como un destino competitivo para proyectos de inversion de gran escala.

Durante la Noche de Gala, los asistentes participaron en una ceremonia de
reconocimiento a los principales actores del ecosistema de inversion,
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acompanada de presentaciones sobre los proyectos mds destacados del
ano, asi como de los avances en infraestructura, conectividad y desarrollo
urbano que posicionan al Tolima como un corredor logistico y econémico
estratégico en la region. Enfre los proyectos destacados se presentaron
iniciativas de inversion inmobiliaria, comercial y tecnoldgica, con cifras de
crecimiento, generacion de empleo y proyeccion de inversion futura que
evidencian el dinamismo econdmico del departamento.

El evento contd con la participacion de representantes del sector publico,
gremial y empresarial, incluyendo alcaldias, cdmaras de comercio,
inversionistas nacionales y extranjeros, asi como actores clave de las
principales industrias del Tolima. La interaccion durante la gala permitié
fortalecer redes de cooperacion, identificar oportunidades de inversion y
consolidar compromisos para el desarrollo econdmico sostenible del territorio.

Desde la perspectiva institucional, la Noche de Gala reafirma el papel de
Tolima Centro de Inversion como estrategia de artficulacion y promocion del
departamento, evidenciando cdmo la coordinacidn entre los sectores
publico y privado impulsa el crecimiento, fomenta la generacion de empleo
y facilita la implementacion de proyectos estratégicos que benefician a toda
la region. Ademads, el objetivo final de la gala fue dar seguridad al sector
productivo de que, mediante la articulacion y el didlogo desde el gobierno
departamental, la inversion en el Tolima es posible, siempre que el marco
normativo lo permita y exista disposicion al didlogo entre las partes.

En conjunto, la jornada no solo celebrd los logros alcanzados, sino que
también proyectd una vision de futuro para el Tolima, destacando su
potencial como destino confiable y atractivo para nuevos inversionistas,
consolidando al departamento como un referente en competitividad,
desarrollo urbano y sostenibilidad.
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Registro fotogrdfico:

Evidencia:
- Fichas técnicas

Obligacion 4: Generar una estrategia de promocion y difusion de “Tolima
Centro De Inversidon”, que garantice cubrimiento y conocimiento a todos los
actores de la iniciativa, y al sector econdmico, institucional, gremial,
empresarial, asi como a los medios de comunicacidén de difusidon local,
regional, y nacional; en especial a lo concerniente de promocionar el
mecanismo de proyectos de obras por impuestos y demds estrategias de
inversion.

Ejecucion: Se han desarrollado entre mayo a julio sesiones técnicas con
Michael Reyes, especialista en posicionamiento digital y de marca, orientadas
a la definicion de lineamientos estratégicos de difusion.

De igual manera, se llevaron a cabo reuniones de articulacion con el Jefe de
Comunicaciones y la Lider de Comunicaciones de la Secretaria de
Planeacion de la Gobernacion del Tolima, con el propdsito de coordinar
acciones conjuntas de divulgacion y fortalecer el alcance de la iniciativa.

Como resultado de estas acciones, se produjo dos videos institucionales para
el posicionamiento de Tolima Centro de Inversion y se elabord el documento
estratégico que servird como hoja de ruta para la promocidn integral de la
iniciativa.

Ejecucion, avances y desarrollo de la linea estratégica (mayo - diciembre)
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Tras esta reunidn inicial, se consolidd un proceso progresivo y técnico que
permitié desarrollar, ampliar y profundizar la estrategia comunicacional de
Tolima Centro de Inversion:

1. Sesiones técnicas especializadas en posicionamiento digital

Se realizaron varias sesiones con Michael Reyes, lider de la estrategia de
comunicaciones de Tolima Centro de Inversion, especialista en
posicionamiento digital y construccion de marca, enfocadas en:

- Definicion del ecosistemma comunicacional de Tolima Cenfro de
Inversion.

- Construccion de la narrativa central y los pilares de comunicacion.

- Desarrollo del concepto de marca y arquitectura de mensajes.

- Identificacion de publicos estratégicos (empresarios, inversionistas,
misiones comerciales, entidades de cooperacion, academia vy
gobierno).

- Priorizacién de canales digitales para alto alcance y desempeno.

Estas sesiones permitieron sentar las bases del documento estratégico de
comunicacion, que evoluciond hacia una hoja de ruta metodoldgica para el
posicionamiento del proyecto.

2. Articulacion institucional con la Gobernacion del Tolima

Paralelamente, se llevaron a cabo reuniones con el Jefe de Comunicaciones,
Jaime Torres, donde se trabajé en:

- Unificar criterios institucionales de identidad visual y narrativa.

- Definirroles de divulgacion en plataformas oficiales de la Gobernacion.

- Conectar la estrategia con acciones de promocion territorial del
Gobierno Departamental.

- Establecer lineas de revisidon y aprobacion conjunta de contenido.

Estos espacios permitieron garantizar coherencia entre la estrategia y la
comunicacién institucional del departamento.

3. Entregable principal: Video institucional de Tolima Centro de Inversion

in
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Como resultado directo de la articulacion entre equipos técnicos y creativos,
fue producido y entregado el video institucional oficial de Tolima Centro de
Inversion.

Este material audiovisual se consolidd como la primera pieza integral de
marketing territorial de la estrategia, destacando:

- Las capacidades productivas del Tolima.

- La visidn estratégica de desarrollo econdmico.

- Las oportunidades de inversion en sectores clave.

- La articulaciéon publico—privada impulsada por el departamento.

Esta pieza es hoy un insumo fundamental para reuniones de alto nivel, misiones
internacionales y eventos sectoriales.

4. Conexion estratégica con la implementacion de la pdagina web

Como parte del fortalecimiento digital, se avanzd en la integracion de los
lineamientos comunicacionales dentro de la arquitectura conceptual y
funcional de la pdgina web oficial de Tolima Centro de Inversion.
Se trabqj6 en:

- Diseno preliminar de secciones (sectores, datos, trdmites, proyectos,
sala de prensa).

- Mapa de informacién para inversionistas.

- Integracion del video institucional como recurso base de bienvenida.

- Propuesta de un buscador inteligente de oportunidades.

La web se proyecta como el principal punto de acceso para inversionistas
nacionales e internacionales.

5. Exploracion de nuevas herramientas: asistente virtual para inversionistas

Durante el proceso se planted la posibilidad de desarrollar un asistente virtual
para inversionistas, capaz de:

- Resolver consultas en tiempo real.

- Entregar informacién sobre trdmites, sectores y proyectos.

- Guiar a empresarios a través del proceso de aterrizaje en el
departamento.

- Integrarse con la pdagina web vy el ecosistema digital territorial.

in
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Esta iniciativa quedd proyectada como una innovacion clave dentro del
componente digital de la estrategia.

6. Resultados y entregables (mayo - diciembre 2025)

— Produccion de los dos videos institucionales.

— Documento estratégico de comunicacion.

— Creacion de redes sociales oficiales y lanzamiento de la pdgina web de
TCI.

— Primera version para el asistente virtual del inversionista.

— Grabacion de videos testimoniales con inversionistas.

— Consolidacion de una red de articulacion enfre comunicaciones de la
Gobernacion y TCI, fortaleciendo la coherencia institucional y la
promocion de inversion en el departamento.

Enlace de evidencia:

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1zLfW Nysa3oYYPeeONWLYIGpg

BnCMS04

Informe de consolidacion de una red de articulacion entre comunicaciones
de la Gobernacién y Tolima Centro de Inversion

Fecha: 21 de mayo

Tema: Primera reunidn con el Jefe de Comunicaciones de la Gobernacion del
Tolima para articular lineamientos institucionales y proyectar la estructura
comunicacional de Tolima Centro de Inversion en el marco del marketing
territorial.

Descripcion de la jornada

El 21 de mayo se adelantd la primera sesion de trabajo con el Jefe de
Comunicaciones de la Gobernacion del Tolima, con el fin de establecer las
bases conceptuales y operativas de la estrategia comunicacional de Tolima
Cenfro de Inversion, consoliddndola como la linea central de marketing
territorial del departamento. Este encuentro permitid revisar la narrativa
institucional, los mensajes clave, la identidad de comunicacion publico-
privada y las oportunidades para potenciar la visibilidad de la estrategia en
escenarios regionales, nacionales e internacionales.

Durante la sesidon se identificd la necesidad de desarrollar herramientas de
comunicacion de alto impacto que permitieran transmitir la visidon del Tolima


https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1zLfW_Nysa3oYYPeeONWLYIGpqBnCMS06
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1zLfW_Nysa3oYYPeeONWLYIGpqBnCMS06
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como destino confiable, competitivo y articulado para la inversion. En este
contexto surgid la propuesta de crear un video institucional promocional,
concebido como pieza base para presentar la estrategia ante inversionistas,
organismos multilaterales, misiones comerciales, sectores productivos y
actores gubernamentales. Esta decisidon se convirtid en el punto de partida
para estructurar una bateria integral de contenidos y productos digitales.

Registro fotogrdfico:
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Fecha: 19 de agosto

Tema: Reunién con el Jefe de Comunicaciones y la Lider de Comunicaciones
de la Gobernacién del Tolima para socializar y presentar el primer borrador
del documento de marketing territorial de Tolima Centro de Inversion.

Descripcion de la jornada:

Durante esta jornada se llevo a cabo un encuentro estratégico con el Jefe de
Comunicaciones y la Lider de Comunicaciones de la Gobernacién del Tolima,
con el objetivo de socializar y presentar el primer borrador del documento de
marketing territorial de Tolima Centro de Inversion. La reunidon permitié discutir
la estructura, los contenidos y los enfoques propuestos, haciendo énfasis en la
promocion de la regibn como un destino estratégico para la inversion,
destacando sus ventajas competitivas en sectores clave como infraestructura,
agroindustria, turismo, tecnologia y comercio.

Se analizaron los lineamientos conceptuales del documento, incluyendo la
narrativa de posicionamiento regional, la propuesta de branding y la
estrategia de comunicacion digital y territorial. Asimismo, se intercambiaron
recomendaciones y observaciones sobre coémo mejorar la claridad de los
mensajes, la coherencia con los objetivos del Plan Regional de
Competitividad e Innovaciéon (PRCI) y la arficulacion con los proyectos de
inversion prioritarios de la region.
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Esta jornada no solo fortaleciod la coordinacion interinstitucional entre el Tolima
Centro de Inversion y la Gobernacion, sino que también permitic establecer
proximos pasos para la consolidacion del documento final, con miras a
optimizar la difusion de la regidon como un polo de desarrollo econdmico y
oportunidades de inversidon para actores nacionales e internacionales.

Registro fotogrdfico:
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Fecha: 23 de septiembre
Tema: Reunidén con el Director de Prospectiva y TIC, Carlos Sdnchez, para
revision de la pagina web.

Descripcion de la jornada:

La jornada consistid en un encuentro técnico con el Director de Prospectiva y
TIC, Carlos Sdnchez, enfocado en la revision integral del funcionamiento de la
pdgina web institucional. Se abordaron aspectos fundamentales como el
estado actual del dominio compartido, la administracion de contenidos, la
estructura de navegacion, los protocolos de seguridad y la accesibilidad de
la plataforma para los distintos usuarios.

Durante la reunidon se evalud el rendimiento de la pdgina, identificando
oportunidades de mejora en la velocidad de carga, la optimizaciéon de
recursos graficos y la integracion de herramientas de seguimiento y andlisis de
la web. Asimismo, se discutieron las mejores prdcticas para garantizar la
estabilidad del sitio, la proteccion de la informacion y la prevencion de
vulnerabilidades.

Se tomd la decision estratégica de migrar la gestion del hosting a Fenalco
Tolima, con el objetivo de centralizar el control, asegurar la continuidad
operativa y facilitar la administraciéon técnica del sitio. Esta medida permitird
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un manejo mds eficiente de los recursos, mayor control sobre las
actualizaciones y respaldo seguro de la informacion critica.

Adicionalmente, se definid la creacidén de cuentas de usuario especificas, con
sus respectivas credenciales, que serdn entregadas al supervisor encargado
de la administracion diaria de la pdgina web. Esto garantizard un control
estructurado sobre las funciones de edicidn, publicacion y monitoreo del
contenido, asi como una trazabilidad de las acciones realizadas en la
plataforma.

Continuando con el conducto de aprobacion establecido, se expuso la
revision del sitio web y se obtuvo el visto bueno de la Gobernacion del Tolima,
incluyendo la validacion de la Secretaria Dora Patricia Montana y del Director
Carlos Sadnchez, asegurando que los contenidos y la gestion técnica del sitio
cumplan con los estdndares institucionales y los objetivos de promocion del
Tolima Centro de Inversion.

Finalmente, la reunion sirvid para establecer un plan de seguimiento y soporte
técnico continuo, incluyendo ajustes progresivos, actualizaciones periddicas y
posibles integraciones futuras con otras herramientas digitales, con el fin de
optimizar la presencia en linea, mejorar la experiencia del usuario y fortalecer
la visibilidad del Tolima como destino estratégico de inversion.

Registro fotogrdfico:

Obligacion 5: Garantizar acciones de networking y conexiones, con espacios
de relacionamiento intersectorial, eventos institucionales, generacién de
alianzas estratégicas en el marco del plan de accidn del Plan Regional De
Competitividad - Tolima Centro De Inversiones.
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Entre junio y agosto se ha avanzado en la consolidacion de un ecosistema de
relacionamiento estratégico orientado a fortalecer las capacidades del
departamento para atraer inversion, dinamizar proyectos intersectoriales y
mejorar la articulacion entre actores publicos, privados y académicos.

Como parte de este proceso, se sostuvieron reuniones de tfrabajo con Carlos
Sdnchez, Director TIC del Departamento, para conocer en profundidad la
estrategia Emplea-TIC, idenfificar sus componentes de formacion,
empleabilidad y fortalecimiento empresarial, y revisar oportunidades de
infegracion con las rutas estratégicas del Plan Regional de Competitividad e
Innovacion — PRCI. Este ejercicio permitid mapear puntos de conexion entre
talento digital, necesidades del sector productivo y apuestas de innovacion
del territorio.

Adicionalmente, se realizé la instalacion de la Mesa de Ciencia, Tecnologia e
Innovacioén, un espacio clave dentro del PRCI para coordinar actores del
ecosistema, alinear agendas institucionales y promover proyectos de alto
impacto en materia de investigacion aplicada, transformacion digital e
innovacion empresarial.

Como parte de las acciones programadas para los siguientes meses para
fomentar el relacionamiento y la visibiidad de oporfunidades, se propuso
articulacion para la primera jornada de networking y conexiones, que se
llevard a cabo en el marco de Festech, los dias 11 y 12 de septiembre en
lboagué. Este evento serd el primer espacio de encuentro entre empresarios,
academia, sector publico y organizaciones del ecosistema, con el fin de
identificar oportunidades de inversion, alianzas, proyectos conjuntos y
mecanismos de innovacion abierta.

Estas acciones fortalecen la estrategia Tolima Centro de Inversion al
consolidar un tejido de colaboracion intersectorial que mejora el flujo de
informacion, la articulacion técnica y la construccion de oportunidades de
negocio y desarrollo para el departamento.

Enlace de evidencia:
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1kEwUnxoY1g-
I3RpIwyUyJ5d7friwxMxp

Fecha: 25 de junio

Tema: Reunién con el Director TIC del Tolima, Carlos Sdnchez, para conocer
en detalle la estrategia Emplea-TIC y explorar mecanismos de articulacion
con el Plan Regional de Competitividad e Innovacién — PRCI.

Descripcion de la jornada

Durante este espacio se presentd a Tolima Centro de Inversion la arquitectura
general de Emplea-TIC, incluyendo su enfoque de formaciéon especializada,

in
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fortalecimiento de competencias digitales, conexion entre talento vy
empresas, y mecanismos de acompanamiento a iniciativas tecnoldgicas del
departamento. La sociadlizacion permitié identificar como esta estrategia

puede potenciar los ejes del PRCI relacionados con talento humano,
innovacion empresarial y desarrollo tecnoldgico.

En la reunidn también se revisaron los perfiles empresariales vinculados a
Emplea-TIC y las necesidades de talento digital identificadas por la Direcciéon
TIC, insumos que permitieron iniciar la construccion de una base de empresas,
actores tecnoldgicos y unidades productivas con potencial de
relacionamiento. Este insumo es clave para la preparacion de las jornadas de
networking, asi como para priorizar oportunidades de articulacion con la
Mesa de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

El encuentro dejé como resultado un mapa inicial de oportunidades para
infegrar Emplea-TIC al plan de accién del PRCI, conectar empresas locales
con iniciativas regionales de competitividad vy fortalecer el ecosistema de
innovacion del departamento a fravés de actividades futuras de
relacionamiento empresarial.

Registro fotogrdfico:

“h Cx

9 jko-gdce-qtj

ai2s =
<
o

Efrain 3 mas

Fecha: 5 de septiembre

Tema: Reunidn de articulacién entre Alianza TIC, como organizadores de
Festech, y Tolima Centro de Inversion, para la organizacion de la primera
Jornada de Networking y Conexiones, a desarrollarse en el marco de Festech
2025 en lbagué.

Descripcion de la jornada
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El 5 de septiembre se realizd una reunidén de articulaciéon estratégica entre
representantes de Alianza TIC, organizacion lider en el ecosistema
tecnoldgico y principal articulador del Festival de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion — Festech 2025, y el equipo de Tolima Centro de Inversion (TCI).
Este encuentro preparatorio tuvo como propdsito fundamental coordinar la
planificacion logistica, temdtica y estratégica de la primera Jornada de
Networking y Conexiones, que se desarrollard como parte de la programacion
oficial de Festech 2025 en la ciudad de Ibagué.

Festech 2025, que se llevard a cabo del 9 al 13 de septiembre en diferentes
sedes de El Espinal e Ibagué, es una de las ferias de ciencia, tecnologia e
innovacion mas relevantes del centro del pais, con una agenda que integra
conferencias, talleres, networking empresarial y espacios de interaccion entre
el sector publico, académico y privado.

Durante la reunidn de articulacion se abordaron aspectos claves para
asegurar que la jornada de networking cumpla con sus objetivos de conexion
sectorial y generacion de oportunidades de colaboraciéon empresarial, asi
como su vinculaciéon con las estrategias de competitividad regional:

- Definicion de objetivos y alcance: Se establecié que la Jornada de
Networking y Conexiones buscard facilitar espacios de encuentro entre
empresarios TIC, emprendedores, inversionistas y actores del ecosistema
digital del Tolima, en linea con la vision de Festech 2025 de fortalecer el
capital humano, promover la innovacion y catalizar la tfransformacion
digital regional.

- Coordinacion logistica y operativa: Se acordaron fechas, horarios,
formatos de participacion y la estructura de la agenda preliminar, con
miras a integrar presentaciones institucionales, rondas de contacto
entre empresas y espacios de didlogo orientados a identificar retos y
oportunidades del sector.

- Alineacién con prioridades de competitividad: Se discutié coémo la
jornada puede arficularse con los objetivos del Plan Regional de
Competitividad e Innovacidn - PRCI, buscando fortalecer la
articulacion intersectorial, dinamizar el ecosistema tecnoldgico y elevar
la competitividad del departamento.

Este espacio preparatorio consolidd un marco de cooperacion entre Alianza
TIC y Tolima Centro de Inversion, permitiendo establecer una hoja de ruta
clara para la ejecuciéon de la Jornada de Networking y Conexiones, que serd
un componente clave dentro de Festech 2025 para conectar talento, ideas,
empresas y proyectos innovadores, en beneficio del desarrollo tecnoldgico y
productivo del Tolima.

GOBERNACION
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Registro fotogrdfico:
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Fecha: 11 de septiembre

Tema: Participacion en la feria Festech 2025, con el propdsito de generar
espacios de conexidon entre mujeres y jovenes formados en el programa
Emplea-TIC y empresarios de lbagué interesados en vincular talento
capacitado.

Descripcion de la jornada:

El 11 de septiembre se llevd a cabo la participacion activa en FESTECH 2025,
el Festival de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon que se desarrolld en el Centro
de Convenciones Alfonso Lopez Pumarejo en lbagué, consoliddndose como
uno de los eventos tecnoldgicos mds importantes del centro del pais y un
punto de encuentro entre el ecosistema digital, empresarial, académico vy
gubernamental. El festival forma parte de una estrategia regional para
promover la innovacion, el conocimiento fecnoldgico y la transformacion
digital del Tolima, con actividades que incluyeron conferencias, talleres,
experiencias inmersivas y espacios de networking entre los distintos actores del
sector.

La jornada del 11 de septiembre estuvo enfocada en generar conexiones
estratégicas entre las mujeres y jovenes que han participado en el programa
Emplea-TIC, iniciativa orientada a formar talento humano en tecnologias
digitales, y empresarios locales interesados en incorporar talento calificado en
sus organizaciones. En este contexto, se promovieron espacios de didlogo
directo entre los parficipantes, se facilitaron contactos con empresas del
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sector tecnolégico y se compartieron experiencias sobre las oportunidades
laborales emergentes en el ecosistema digital regional.

Durante la feria, los asistentes pudieron conocer tendencias tecnoldgicas
clave como inteligencia artificial, ciudades inteligentes, ciberseguridad y
redes de datos, que fueron parte de la programacion general del evento.
FESTECH 2025 también ofrecid espacios de aprendizaje interactivo,
exposiciones tecnoldgicas y talleres formativos que permitieron visibilizar las
competencias desarrolladas por participantes de Emplea-TIC y facilitar su
vinculacién con oportunidades reales de empleo o proyectos colaborativos
con el sector productivo.

La feria no solo fortalecio las habilidades técnicas de los jovenes y mujeres
presentes, sino que también promovid el didlogo entre talento capacitado y
empresarios, generando oportunidades de colaboracion, enlace laboral y
participacion en procesos de innovacion empresarial, en linea con los
objetivos de inclusion digital y competitividad del Tolima.

La jornada fue ademds un espacio para visibilizar la importancia de integrar
talento diverso —especialmente mujeres y jovenes— en sectores de alta
demanda tecnoldgica, confribuyendo a cerrar brechas de género vy
generacionales en el mercado laboral digital. En conjunto, la participacion en
FESTECH 2025 representd un paso significativo para arficular la formacion
técnica especializada con las necesidades reales del mercado empresarial
regional y fortalecer el desarrollo econdmico sostenible del departamento del
Tolima.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 12 de septiembre
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Tema: Primera jornada de networking y conexiones para la socializacion de la
estrategia Emplea-TIC en Festech 2025

Descripcion de la jornada

El 12 de septiembre se llevd a cabo la Jornada de Networking y Conexiones
en el marco de Festech 2025, realizada en la ciudad de Ibagué, con la
participacion activa de representantes de la estrategia Emplea-TIC. Esta
jornada tfuvo como objetivo principal socializar la estrategia ante empresarios,
emprendedores y actores clave del ecosistema tecnolégico del Tolima,
ademds de explorar mecanismos de articulacion con el Plan Regional de
Competitividad e Innovacion - PRCI, fortaleciendo la relacion entre la
formacion de talento digital y las necesidades del sector productivo regional.

Durante la jornada, se desarrollaron actividades estratégicas que permitieron
consolidar la interaccion entre los diferentes actores:

— Presentacién integral de la estrategia Emplea-TIC: Se destacaron sus
componentes de formacion especializada, empleabilidad, artficulacion
con la industria tecnoldgica y fortalecimiento del talento humano en el
Tolima. La exposicion incluyd un panorama de los perfiles profesionales
prioritarios, las competencias digitales requeridas y los programas
disenados para atender las demandas actuales del sector fecnolégico
local.

— Intercambio directo con empresarios y emprendedores: Los
participantes tuvieron la oportunidad de interactuar directamente con
representantes del sector tecnoldgico, identificando oportunidades
para vincular nuevos perfiles laborales y comprendiendo las
necesidades de talento especializado en dreas estratégicas como
desarrollo de software, andlisis de datos, ciberseguridad, infraestructura
tecnoldgica y soporte técnico.

— Difusion de los perfiles de jovenes y mujeres formadas bajo la estrategia
Emplea-TIC: Se presentd esta informaciéon como un recurso clave para
la conexion entre oferta y demanda laboral, facilitando el seguimiento
de perfiles disponibles y permitiendo que las empresas del Tolima
accedan a talento calificado de manera dgil y estructurada.

- ldentificacion de alianzas estratégicas: Se exploraron oportunidades
para implementar programas de formacion conjunta, pasantias,
prdacticas empresariales y rutas de empleo dirigidas a jovenes y
profesionales, fortaleciendo la conexidn entre la educaciéon vy las
necesidades del sector productivo.

— Arficulacion con actores institucionales: Universidades, centros de
formacion  técnica y tecnolégica, asi como  entfidades
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gubernamentales, participaron  activamente, promoviendo la

cooperacion interinstitucional y la consolidacién de un ecosistema
digital mdas competitivo y resiliente.

La jornada permitié ampliar la visibilidad de la estrategia Emplea-TIC,
fortalecer los vinculos con el sector privado y avanzar en el cumplimiento de
los indicadores del PRCI relacionados con empleabilidad, talento digital y
articulaciéon intersectorial. Ademds, este espacio sirvid para proyectar al
Tolima como un territorio con capacidad de innovaciéon tecnoldgica y talento
humano calificado, favoreciendo la competitividad regional y la atraccion
de inversiones en el sector TIC.

Registro fotogrdfico:

Fecha: 11 de diciembre
Tema: Segunda jornada de networking y conexiones para la socializacion de
la estrategia Emplea-TIC.

Descripcion de la jornada

El 11 de diciembre se llevdé a cabo la segunda jornada de Networking y
Conexiones en el marco de Emplea-TIC 2025, consolidédndose como un
espacio estratégico para la empleabilidad y fortalecimiento del talento
tecnolégico en el Tolima. Esta edicidn reunidé a mds de 590 asistentes
provenientes de 28 municipios, incluyendo jévenes, profesionales,
emprendedores y actores del ecosistema TIC regional. De parte de Tolima
Centro de Inversion se entregd una base de empresarios locales y se apoyd
en la generacion de convocatoria para garantizar la participacion de
empresas del sector, fortaleciendo asi la inferaccidon entre el talento regional
y el sector productivo. Los participantes se involucraron activamente en
actividades orientadas a la generacion de oportunidades laborales y la
articulacion entre sector productivo, academia y gobierno.

Durante la jornada se desarrollaron las siguientes acciones y resultados:

— Entrevistas laborales y activacién de rutas de empleo:
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Se realizaron 490 entrevistas de primer contacto en apenas tres horas,
facilitando la interaccion directa entre los candidatos y representantes
de 20 empresas del sector tecnoldgico. Como resultado, se activaron
101 rutas de empleo, de las cuales el 26% corresponde a mujeres,
evidenciando el compromiso con la inclusion y la equidad de género
en el acceso a oportunidades laborales.

— Oportunidades laborales concretas:

El sector empresarial ofrecid 30 vacantes durante la jornada,
complementadas con 15 vacantes adicionales aportadas por la
Gobernacion del Tolima, sumando un tfotal de 45 oportunidades
laborales para los participantes.

-~ Formacioén y certificacion tecnolégica:

La estrategia reporté avances significativos en capacitacion, con 3.700
tolimenses formados y 500 personas certificadas en dreas tecnoldgicas
clave. Durante la jornada, se anuncio la apertura de una nueva fase de
formacion enfocada en inteligencia artificial, ciberseguridad vy
desarrollo de software, con el objetivo de fortalecer las capacidades
del talento local frente a los retos del mercado laboral global.

— Articulacion publico-privada:

La jornada conté con la participacion activa de la Cdmara de
Comercio del Tolima, el Cluster TIC y socios estratégicos como Google,
Oracle y Cisco, quienes apoyaron la consolidacion de la estrategia y
contribuyeron a la generacién de conexiones efectivas entre los
distintos actores del ecosistema tecnoldgico.

Impacto y relevancia:

La segunda jornada de Emplea-TIC 2025 consolidd el evento como uno de los
principales escenarios de empleabilidad del Tolima, fortaleciendo Ila
formacion tecnoldgica, promoviendo la insercion laboral de jovenes y mujeres
y fomentando la articulacidon sectorial. Ademds, contribuyd al cumplimiento
de los objetivos del Plan Regional de Competitividad e Innovacion — PRCI, en
particular los relacionados con talento digital, empleabilidad y desarrollo de
capacidades estratégicas.

Evidencias generadas

— Base de empresarios interesados en personal capacitado del sector de
CTI.

— Documento de evaluacion de impacto en el mercado laboral con
relacion a indicadores del plan de accion del plan regional de
competitividad del Tolima.
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Obligacion é: Articular el plan de accién del Plan Regional De Competitividad
— Tolima Centro De Inversion con los proyectos estratégicos definidos con las
RAP EJE CAFETERO vy la RAP-E REGION CENTRAL.

En el marco del componente de articulaciéon interregional del Plan Regional
de Competitividad e Innovacion — PRCI Tolima Centro de Inversidon, se
desarrollaron acciones estratégicas orientadas a consolidar el alineamiento y
la coordinacion con las iniciativas priorizadas por la Region Administrativa y
de Planificacion — RAP Eje Cafetero y la RAP-E Region Central, reconociendo
a estas instancias supradepartamentales como aliados estratégicos
fundamentales para la planificaciéon territorial de mediano y largo plazo, la
infegracion productiva regional y la estructuracion de proyectos de alto
impacto econdmico y social.

Este proceso de artficulacion responde a la necesidad de garantizar la
coherencia entre las apuestas del Tolima y las agendas regionales,
optimizando el uso de recursos publicos, fortaleciendo la complementariedad
institucional y promoviendo esquemas de cooperacion interdepartamental
que permitan enfrentar de manera conjunta los retos asociados a la
competitividad, la sostenibilidad y el desarrollo econdmico regional. En este
contexto, el PRCI se consolida como un instrumento articulador que facilita la
convergencia de politicas, programas y proyectos con alcance
suprarregional.

Como parte de las acciones adelantadas, se llevo a cabo la segunda jornada
de trabajo con la RAP-E Regidon Central, la cual tuvo como propdsito
profundizar en la revision del portafolio de proyectos de interés comun,
identificar lineas de intervencion compartidas y analizar de manera técnica
los posibles mecanismos de financiacion y cofinanciacion, tanto a nivel
nacional como territorial. Este espacio permitid avanzar en la identificacion
de oportunidades para la estructuracion de proyectos regionales susceptibles
de ser financiados a través de recursos del Sistema General de Regalias,
cooperacion nacional e internacional, alianzas publico-privadas y ofros
esquemas de financiamiento estratégico.

Durante esta jornada se revisd la convergencia enfre el PRCI Tolima Centro de
Inversion y las agendas suprarregionales en sectores estratégicos como la
seguridad alimentaria, orientada al fortalecimiento de cadenas productivas
agroalimentarias y a la promocién de sistemas productivos sostenibles; la
logistica y conectividad, enfocada en el mejoramiento de corredores
estratégicos, plataformas logisticas y la integracion de infraestructura
multimodal; la sostenibilidad ambiental, con énfasis en adaptacion al cambio
climdatico, economia circular y gestion eficiente de los recursos naturales; la
infraestructura, entendida como un habilitador clave del desarrollo
productivo; la fransformacién productiva, orientada a la sofisticacion de la

GOBERNACION
DEL TOLIMA



_— =
==
of
121 Fenalco
oferta regional, la innovacién y el acceso a nuevos mercados; y el turismo,

como sector estratégico para la diversificacion econdmica y la atraccion de
inversion.

Como resultado de este ejercicio de coordinacion interinstitucional, se avanzd
de manera significativa en la construccion de una hoja de ruta conjunta, la
cual establece lineas estratégicas, prioridades de intervencion y mecanismos
de gobernanza para la implementacion de acciones articuladas entre los
departamentos que conforman la RAP-E Region Central. Esta hoja de ruta se
concibe como un instrumento operativo que permitird hacer seguimiento a
los compromisos adquiridos, medir avances y asegurar la sostenibilidad de las
iniciativas definidas en el marco de la arficulacion interregional.

El fortalecimiento de esta articulacidn contribuye a mejorar la competitividad
territorial del Tolima, posiciondndolo como un actor activo y propositivo dentro
de los procesos de integracion regional, y favoreciendo su participacion en
iniciativas interdepartamentales de alto impacto. Asimismo, este frabaqjo
interinstitucional fortalece los esquemas de gobernanza regional, promueve
la alineacién de politicas publicas y crea condiciones favorables para la
atracciéon de inversion publica y privada, en coherencia con los objetivos
estratégicos del PRCI vy las prioridades de desarrollo econdmico, social y
ambiental del territorio.

Finalmente, las acciones adelantadas en el marco de la articulacion con la
RAP Eje Cafetero y la RAP-E Region Central constituyen un avance significativo
en la consolidaciéon del enfoque regional del PRCI Tolima Centro de Inversion,
reafirmando el compromiso del departamento con una vision de desarrollo
basada en la cooperacion interterritorial, la planificacion estratégica y la
generacion de valor compartido para el crecimiento sostenible del Tolima vy
la region.

Fecha: 8 de junio

Tema: Reunion con el lider del Tolima ante la RAP Eje Cafetero para avanzar
en la articulacion de proyectos estratégicos y revisar posibles sinergias con el
Plan Regional de Competitividad.

Descripcion de la jornada

Durante este encuentro se revisd la agenda estratégica de la RAP Eje
Cafetero y su relacion con los objetivos del Plan Regional de Competitividad
e Innovacioén — PRCI. Se analizaron lineas de trabajo conjuntas en materia de
infraestructura logistica, encadenamientos productivos, sostenibilidad,
desarrollo tecnoldgico y promociéon econdmica.

La reunion permitid identificar proyectos en curso y en estructuracion que
podrian generar impactos compartidos para Tolima y los departamentos de
la regidn, asi como rutas para integrar iniciativas del Tolima dentro de
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ejercicios de planificacion suprarregional. Se definieron puntos de articulacién
preliminares y se acordd avanzar hacia una sesion ampliada con
participacion de los Comités Intergremiales.

Fecha: 9 de septiembre

Tema: Primer informe de articulacion estratégica entre la RAP Eje Cafetero y
Tolima Centro de Inversion (TCl) para la identificacion, priorizacion y
alineacion de proyectos regionales, en coherencia con el Plan Regional de
Competitividad e Innovacion (PRCI) y las apuestas estratégicas de
infegracion interregional.

Descripcion del informe de seguimiento:

En el marco de las acciones de seguimiento, articulacion y alineacion
estratégica de proyectos regionales, se desarrolld una jornada virtual de
cardcter técnico entre la RAP Eje Cafetero, representantes gremiales del
Tolima y el equipo de Tolima Centro de Inversion (TCl), con el objetivo de
conocer en detalle la gestion y portafolio de proyectos de la RAP Eje Cafetero,
asi como presentar la estrategia TClI como instrumento de atraccién de
inversion y estructuracion de iniciativas de impacto regional.

La sesidon inicid con la instalacidon formal por parte de la presidencia de la
Junta Directiva de Fenalco Tolima, destacando la importancia de fortalecer
los mecanismos de coordinacidon enfre  regiones administrativas,
particularmente en un contexto nacional marcado por retos en conectividad,
logistica, competitividad empresarial y diversificacion productiva. Se subrayé
que la estrategia Tolima Centro de Inversion responde a la necesidad de
consolidar una vision de largo plazo que permita al Tolima posicionarse como
nodo estratégico del centro del pais, articulado tanto a la Regién Central
como al Eje Cafetero.

Durante la jornada, el Gerente de la RAP Eje Cafetero socializd los principales
ejes de gestion y proyectos estratégicos en curso, resaltando que uno de los
desafios estructurales mads relevantes de la region es la logistica vy
conectividad intermodal. En este sentido, se presentd la Hoja de Ruta Logistica
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del Eje Cafetero, concebida como un instrumento de planificacién regional
para fortalecer la Region Logistica Central, optimizar tiempos y costos de
transporte, y mejorar la integracion productiva entre departamentos.

Un componente central de la exposicion fue la reactivacion del sistema
férreo, identificada como una prioridad estratégica para la competitividad
nacional y regional. Se analizaron los corredores La Dorada-Chiriguand,
Bogotd-Belencito y la Red del Pacifico, enfatizando su relevancia para la
conexion del Tolima con los principales nodos logisticos, puertos y centros de
consumo del pais. Este enfoque posiciona al Tolima como un territorio clave
para la arficulacion logistica entfre el Eje Cafetero, la Region Central y el
Caribe, con potencial impacto en cadenas productivas agroindustriales,
comercio y exportaciones.

En el eje de turismo, la RAP Eje Cafetero presentd los avances del Plan
Regional de Turismo, estructurado bajo la estrategia “4 Departamentos, un
solo destino”, orientada a la integracion de la oferta turistica regional, el
fortalecimiento de la marca territorio y la promocién conjunta en escenarios
nacionales e internacionales. Se destacaron acciones como la participacion
en ferias especializadas (FITUR, Colombia Travel Expo) y la readlizacion del
Congreso Internacional de Turismo Andino, como espacios para atraer
inversion, mejorar la competitividad del sector y posicionar la region como
destino sostenible y de alto valor agregado.

Desde la perspectiva del Tolima, el Director Ejecutivo de Fenalco Tolima
presentd la estrategia Tolima Centro de Inversion como una plataforma de
articulacion publico-privada y académica, disenada para estructurar
proyectos estratégicos, acompanar procesos de inversion y generar
condiciones habilitantes para el desarrollo empresarial. Se explicd que TCl se
alinea con los objetivos del PRCI y busca complementar las apuestas
regionales de la RAP Eje Cafetero en materia de logistica, turismo, innovacion
y sostenibilidad.

En el espacio de didlogo técnico se identificaron puntos de convergencia
estratégica, particularmente en los siguientes frentes:

— Integraciéon del Tolima en la agenda logistica regional del Eje Cafetero.

— Articulacion de proyectos férreos y multimodales con impacto
supradepartamental.

— Inclusion del Tolima en las estrategias de promocion turistica regional.

— Acompanamiento técnico de la RAP Eje Cafetero en la estructuracion
de proyectos estratégicos del Tolima.

Como resultado de la jornada, se concluyd que este primer ejercicio de
articulacion constituye un avance en la gobernanza interregional, al permitir
el intercambio de informacion estratégica, la identificacion de oportunidades
de cooperacion y el establecimiento de una base técnica para la priorizacion
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de proyectos compartidos. Asimismo, se resaltd la necesidad de avanzar
hacia esquemas de trabajo mds permanentes, que garanticen seguimiento,

medicion de impacto y coherencia enfre los planes regionales vy
departamentales.

La jornada cerrd con el compromiso de continuar fortaleciendo los canales
de coordinacion entre la RAP Eje Cafetero y Tolima Centro de Inversion, con
miras a consolidar proyectos estructurantes que contribuyan a la
competitividad regional, la atraccién de inversion, la generaciéon de empleo
y el posicionamiento estratégico del Tolima dentro del Eje Cafetero ampliado.
Evidencia

— Acta de reunién

Registro fotogrdafico:

°
lmaozcenm

Fecha: 17 de septiembre

Tema: Primer informe de articulacion estratégica entre la RAP-E Regidon Central
y Tolima Centro de Inversion (TCl), para la identificaciéon, priorizacion vy
alineacién de proyectos regionales en el marco del Plan Regional de
Competitividad e Innovacion (PRCI).

Descripcion del informe de seguimiento:

En desarrollo de las acciones de seguimiento y articulacion interinstitucional
de la RAP-E Regidon Central, se llevd a cabo una jornada técnica de alto nivel
con la participacion de representantes de la RAP-E, Tolima Centro de Inversion
(TCI) y los Comités Intergremiales del Tolima, con el objetivo de analizar el
estado de avance de los proyectos estratégicos regionales, identificar
sinergias territoriales y fortalecer los mecanismos de gobernanza vy
coordinacion regional.

La jornada inicid con la presentacion institucional de Tolima Centro de
Inversion, en la que se expuso su rol como plataforma de estructuracion,
articulacion y acompanamiento a proyectos de inversion publica y privada,
destacando su dalineacién con el Plan Regional de Competitividad e
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Innovacion 2025-2040. Se enfatizd que TCI constituye una herramienta clave
para garantizar continuidad técnica, frazabilidad y enfoque de resultados en
los proyectos estratégicos del departamento, en coherencia con las apuestas
de la Region Central.

Desde un enfoque técnico, se resaltd la necesidad de contar con una vision
regional infegrada, que permita superar la fragmentacion institucional y
avanzar hacia esquemas de planificacion basados en proyectos conimpacto
supradepartamental, sostenibilidad financiera y capacidad de escalamiento.
En este sentido, se planted como prioridad la identificacion de proyectos en
ejecucion, su nivel de madurez, fuentes de financiacion, horizonte de
implementacion y resultados esperados en términos de competitividad,
empleo y desarrollo productivo.

Posteriormente, el equipo directivo y técnico de la RAP-E Regién Central
presentd el marco estratégico regional, subrayando la relevancia de la
Regidn Central como motor econdémico del pais, al concentrar cerca del 50%
del PIB nacional y un alto porcentaje de la produccion agroalimentaria
estratégica. Se socializd el enfoque de planeacion de largo plazo de la RAP-
E, estructurado en programas y proyectos con horizonte de 12 anos,
orientados a consolidar la Region Central como un ferritorio competitivo,
sostenible y resiliente.

En el eje de sustentabilidad y seguridad hidrica, se presentd el Plan Regional
de Seguridad Hidrica 2050, destacando el indice de Seguridad Hidrica como
herramienta técnica para la priorizacion de inversiones y la toma de
decisiones. Se analizaron proyectos estratégicos como Gestion Inteligente del
Agua, Paramos para la Vida y Corredores de Biodiversidad, haciendo énfasis
en la necesidad de articular estos instrumentos con los planes
departamentales y municipales, particularmente ante las pérdidas criticas de
agua en los sistemas de acueducto urbano y rural del Tolima.

En el eje de seguridad alimentaria, abastecimiento y logistica, se abordaron
las brechas existentes en los sistemas de comercializacion, pérdidas
poscosecha y acceso a mercados, destacando la implementacion del
sistema SUMERCE como plataforma regional para la planificacion de la
produccion, fortalecimiento de circuitos cortos y acceso a compras publicas.
Se discutid la estructuracion de Zonas de Desarrollo Agricola y Especial
(ZODAS) y Zonas Estratégicas de Consumo (SEC), con un piloto priorizado en
el municipio de Espinal, como nodo logistico y de comercializacion
agroalimentaria.

En cuanto al desarrollo agroindustrial y cadenas de valor, se analizaron los
avances y retos en productos estratégicos como arracacha, arroz, cacao,
mango Yy citricos, identificando cuellos de botella en infraestructura de
transformacion, transferencia tecnoldgica y acceso ainnovacion. Se destacd
el potencial de alianzas internacionales, particularmente en materia de
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transferencia de patentes y tecnologias agricolas, como mecanismo para

mejorar la productividad, reducir costos y aumentar el valor agregado
regional.

En el eje de infraestructura y energia, se abordd la necesidad de priorizar
corredores viales terciarios asociados a cadenas productivas estratégicas, asi
como la estructuracion de proyectos de energias renovables, especialmente
fotovoltaicos, mediante esquemas de inversion publico-privada y obras por
impuestos. Se planted la creacidon de unidades técnicas especializadas para
la formulacion y estructuracidon de proyectos energéticos, orientadas a
fortalecer la autonomia energética y la sostenibilidad productiva del territorio.

Finalmente, en el eje de turismo y gobernanza, se resaltd la importancia de la
gestion estratégica de la informacion y la data turistica como insumo para el
diseno de productos, rutas y experiencias competitivas. Se identificd la ruta
turistica “Mis Regidn” como una accion prioritaria de posicionamiento
regional, articulada con actores gremiales y territoriales.

Como resultado de la jornada, se avanzo en la definicion de una hoja de ruta
conjunta entre la RAP-E y Tolima Centro de Inversién, que contempla la
conformacion de mesas técnicas de frabajo, la alineacién de indicadores de
seguimiento, la identificacion de proyectos comunes entre el PRCl y el Plan de
Accion de la RAP-E, y el fortalecimiento de esquemas de cooperacion
interinstitucional.

Este espacio constituye un avance significativo en la consolidacion del
modelo de gobernanza regional de la RAP-E Regién Central, al sentar bases
técnicas y estratégicas para la ejecucidon coordinada de proyectos
estructurantes, garantizar la coherencia entre planes regionales vy
departamentales, y asegurar la sostenibilidad y continuidad de las iniciativas
mas alld de los ciclos de gobierno.

Evidencia
— Acta de reunidon
— Listado de asistencia

Registro fotogrdafico:
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Fecha: 24 de noviembre
Tema: Segundo informe de articulacion estratégica entre la RAP Eje Cafetero
y Tolima Centro de Inversion (TCl) para la identificacion, priorizacion vy
alineacion de proyectos regionales, en coherencia con el Plan Regional de
Competitividad e Innovacion (PRCI) y las apuestas estratégicas de
integracion interregional.

Descripcion del informe de seguimiento:

En el marco del segundo ejercicio de seguimiento, la Gerencia y el equipo
técnico de la RAP Eje Cafetero profundizaron en el enfoque de trabajo que
viene orientando la entidad, resaltando que la RAP no actia como un
ejecutor aislado de proyectos, sino como un articulador regional de iniciativas
estratégicas, cuyo valor agregado se cenfra en la alineacion de visiones
territoriales, la estructuracion técnica y la conexidon entre agendas regionales,
nacionales e internacionales.

Desde esta perspectiva, se recalcd que el relacionamiento con el Tolima, y en
particular con Tolima Centro de Inversidon, responde a la necesidad de
consolidar una vision ampliada de regién, en la que el departamento cumple
un rol estratégico como eje de conexidon logistica, productiva y comercial
entre el centro del pais y el Eje Cafetero. Esta condicidon posiciona al Tolima
no solo como fterritorio de paso, sino como un nodo clave para el desarrollo
de proyectos estructurantes de alcance interregional.

Durante la intervencioén, se precisd que uno de los principales avances de la
RAP ha sido la consolidacion de una hoja de ruta logistica regional, construida
a partir de estudios técnicos y ejercicios de planeacion de mediano y largo
plazo, en los cuales se identifican corredores estratégicos, plataformas
logisticas, nodos productivos y cuellos de botella que afectan la
competitividad regional. En este contexto, se enfatizd que el Corredor
Tecnoldgico, Logistico y Agroindustrial Tolima Centro se encuentra alineado
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con dicha hoja de ruta y representa una oportunidad concreta para
materializar esa vision en el territorio.

Asimismo, se destacd que la RAP viene priorizando proyectos bajo criterios de
impacto regional, complementariedad territorial y viabilidad fécnica,
evitando la fragmentacion de esfuerzos y promoviendo iniciativas que
generen encadenamientos productivos entre departamentos. En ese sentido,
se reconocio que las apuestas agroindustriales del Tolima, sumadas a su
localizacion estratégica y a su potencial logistico, permiten articular proyectos
que ftrascienden el dmbito departamental y se integran a dindmicas
econdmicas regionales mas amplias.

Desde el componente de innovacion y tecnologia, los representantes de la
RAP senalaron que los proyectos estratégicos deben incorporar
progresivamente elementos de innovacion, fransformacion productiva y uso
eficiente de la tecnologia, no solo como un valor agregado, sino como un
requisito para mejorar la competitividad regional. En este punto, se planted la
importancia de que las iniciativas priorizadas cuenten con una narrativa clara
que conecte infraestructura, logistica, productividad e innovacion, facilitando
su gestion ante diferentes fuentes de financiacion y actores institucionales.

Adicionalmente, se hicieron precisiones sobre el modelo de gobernanza de la
RAP Eje Cafetero, destacando que su estructura permite la coordinacion
técnica con comisiones regionales de competitividad, agencias de inversion,
entidades territoriales y actores privados, o cual resulta clave para avanzar
de manera ordenada en procesos de articulacion como el que se viene
desarrollando con Tolima Centro de Inversidon. En este marco, se resalté la
necesidad de mantener canales de comunicacion técnica permanentes y
espacios periddicos de seguimiento que permitan ajustar prioridades y
profundizar en la estructuracion de los proyectos.

Finalmente, la Gerencia de la RAP subrayd que el proceso con el Tolima debe
entenderse como un ejercicio progresivo, en el que se avanza desde la
alineacion estratégica hacia una mayor definicion operativa de los
proyectos, estableciendo hitos claros, responsabilidades y mecanismos de
seguimiento. Este enfoque busca asegurar que las iniciativas priorizadas no se
queden en el plano conceptual, sino que evolucionen hacia proyectos
estructurados, con mayor madurez técnica y capacidad de generar
impactos concretos en la competitividad y el desarrollo econdmico regional.

Evidencia
— Acta de reunién
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Fecha: 5 de diciembre

Tema: Segundo informe de articulacion estratégica entre la RAP-E Regidn
Central y Tolima Centro de Inversion (TCl) para la identificacién, priorizacion y
alineacion de proyectos regionales, en coherencia con el Plan Regional de
Competitividad e Innovacion (PRCI) y las apuestas estratégicas de
integracion interregional.

Descripcion del informe de seguimiento:

El presente informe consolida el proceso de articulacion estratégica
desarrollado entre la RAP-E Regidon Central y Tolima Centro de Inversion (TCI)
durante el periodo 2025, con cierre técnico al 5 de diciembre, fecha en la
cual se realizé la revision integral de avances, compromisos y lineas de frabajo
priorizadas en coherencia con el Plan Regional de Competitividad e
Innovacién (PRCI) y el Plan de Accion de la RAP-E Region Central. Este
documento cumple la funcidn de informe de cierre, orientado a dejar
trazabilidad institucional, evidenciar resultados y proyectar la continuidad de
las apuestas estratégicas regionales.

A lo largo del proceso se avanzd de manera progresiva desde una fase de
articulacion institucional hacia una fase de consolidacion técnica, en la que
se logré alinear de forma mas precisa las prioridades del Tolima con los ejes
estratégicos regionales de la RAP-E, particularmente en materia de seguridad
hidrica, seguridad alimentaria, infraestructura y logistica, energia, turismo
sostenible y gobernanza regional. Este transito permitié pasar de ejercicios de
diagndstico a la identificacion concreta de proyectos, herramientas vy
mecanismos de implementacion con potencial de impacto regional.
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En el componente de seguridad hidrica y sostenibilidad ecosistémica, se
consolidé el uso del indice de Seguridad Hidrica como instrumento técnico
orientador para la toma de decisiones y la priorizaciéon de inversiones en el
territorio. Este enfoque permitid dimensionar los riesgos asociados a la
disponibilidad y gestion del recurso hidrico, asi como articular iniciativas
regionales enfocadas en la proteccion de pdramos, la gestion inteligente del
agua vy la sostenibilidad de los ecosistemas estratégicos, reconociendo su
incidencia directa sobre la productividad y la competitividad del Tolima
dentro de la Region Central.

De manera complementaria, el eje de seguridad alimentaria y desarrollo
agroproductivo evidencid avances relevantes en la artficulacidn con
herramientas regionales como SUMERCE, concebida como una plataforma
estratégica para mejorar la planificacion productiva, reducir pérdidas
poscosecha vy fortalecer los circuitos cortos de comercializacion. En este
marco, se identificaron cadenas productivas estratégicas del Tolima con alto
potencial de escalamiento, tfransformacién y valor agregado, reafirmando el
rol del departamento como un actor clave dentro del enfoque regional
agua-energia—alimentos promovido por la RAP-E.

En materia de infraestructura y logistica, el proceso permitié avanzar en la
identificacion de corredores productivos y vias terciarias prioritarias,
fundamentales para mejorar la conectividad de las principales cadenas
productivas y reducir los costos logisticos que afectan la competitividad
territorial. Estas discusiones sentaron las bases para la estructuracion de
proyectos orientados a fortalecer la integracion del Tolima en los esquemas
logisticos de la Regidn Central, reconociendo la infraestructura como un
habilitador clave para la atracciéon de inversion y el desarrollo empresarial.

El eje de energia y transicion energética cobrd especial relevancia durante el
periodo evaluado, con la conceptualizacidon de proyectos de energia
fotovoltaica como una oportunidad estratégica para diversificar la matriz
energética, reducir costos productivos y atraer inversion privada. Este
componente se proyecta como una linea prioritaria de trabajo, articulada a
la sostenibilidad ambiental y a la competitividad regional de largo plazo.

Por su parte, el componente de turismo sostenible avanzé en la organizacion
y gestion de informacidén estratégica sobre la oferta turistica del Tolima, como
insumo para el diseno de productos turisticos competitivos y la estructuracion
de rutas integradas con alcance regional. Este ejercicio contribuye al
posicionamiento del departamento dentro de la oferta turistica de la Regidn
Central y fortalece la articulacion entre turismo, desarrollo econdémico vy
sostenibilidad territorial.

Un resultado transversal del proceso fue el fortalecimiento de la gobernanza
regional, evidenciado en la consolidacion de una mesa técnica permanente
entre TCl y la RAP-E Regidon Central, concebida como un espacio de
seguimiento, coordinacion y alineacion estratégica. Adicionalmente, se
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avanzd en la conceptualizacion de un Observatorio Regional, orientado a la
generacion de informacion, indicadores y herramientas de andlisis que

respalden la toma de decisiones basadas en evidencia y fortalezcan la
planificaciéon regional.

Como cierre, el presente informe permite concluir que la articulacion entre la
RAP-E Region Central y Tolima Centro de Inversion logré consolidarse como un
proceso técnico, estratégico y sostenible, que trasciende coyunturas
institucionales y sienta bases sélidas para la continuidad de proyectos de alto
impacto. El ejercicio de cierre realizado al 5 de diciembre reafirma el
compromiso de ambas instancias con la competitividad, la integracion
regional y el desarrollo econdmico del Tolima dentro del contexto de la
Region Central del pais.

Evidencia
— Acta de reunién

Obligacion 7: Articular el plan de acciéon del Plan Regional De Competitividad
— Tolima Centro De Inversion, con los actores del Consejo De Ciencia,
Tecnologia E Innovacion — CODECTI del Tolima; como instancia de
gobernanza que asesora al Gobierno Departamental en la formulacion de
politicas publicas de Ciencia, Tecnologia e innovacion.

Ejecucion: Durante el periodo de seguimiento, se desarrollaron dos reuniones
clave de articulacién institucional con el Consejo Departamental de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion — CODECTI Tolima, orientados a fortalecer la
coherencia entre la agenda de competitividad regional y las apuestas
estratégicas en CTl del departamento. Estos espacios permitieron avanzar de
manera progresiva desde la concertacion inicial hasta la socializaciéon formal
y el cierre técnico del proceso.

En una primera instancia, se llevd a cabo una reunion formal con los miembros
del CODECTI, en la cual se realizd socializacion dentro de la agenda del
Consejo para la socializacion detallada del Plan Regional de Competitividad
e Innovacion (PRCI). Este planteamiento fue acogido de manera favorable,
reconociéndose la relevancia de alinear los instrumentos de planificacion de
competitividad con los enfoques, capacidades y prioridades del sistema
departamental de ciencia, tecnologia e innovacion. Este encuentro permitid
sentar las bases para una articulacion estructurada, con enfoque técnico y
vision de largo plazo.

De manera complementaria, durante el mismo periodo se promovid
activamente la participacion de los integrantes del CODECTI en distintos
escenarios de articulacion regional, mesas sectoriales y espacios de
incidencia vinculados a la estrategia Tolima Centro de Inversion. Esta
interaccion facilitd el fortalecimiento del didlogo interinstitucional y la
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incorporaciéon de miradas técnicas desde la academia, los centros de
investigacion y el ecosistema de innovacion, contribuyendo a la
identificacion de oportunidades de colaboracidn con el sector productivo y
las entidades publicas. Dicho proceso permitid enriquecer los andlisis sobre
innovacion, sofisticacion productiva y fransferencia tecnoldgica como ejes
transversales de la competitividad regional.

Como cierre del proceso, se realizo la Ultima sesion del CODECTI Tolima, en la
cual el orden del dia incluyd la socializacion formal del Plan Regional de
Competitividad e Innovacion. A partir de esta presentacion, la doctora Dora
orientd la conversacion hacia el rol especifico que cada entidad puede
desempenar en el cumplimiento del PRCI, enfatizando la corresponsabilidad
institucional, la necesidad de pasar de la planeacion a la ejecucion y la
importancia de arficular capacidades técnicas, financieras y de
conocimiento. Este espacio consolidd un enfoque prdctico y colaborativo,
centrado en cdémo el CODECTI puede contribuir activamente a la
implementacion del Plan, mas alld de su funcion consultiva.

En términos de estado actual, el proceso de articulacidn se encuentra
consolidado a nivel institucional, con un reconocimiento explicito del
CODECTI como actor estratégico para el desarrollo del eje de Innovacion y
Sofisticacion Productiva del PRCI. Los avances logrados permiten proyectar
una fase siguiente orientada a la construccion de una agenda conjunta de
trabajo, la incorporacion de aportes técnicos del Consejo en las lineas de
accion del Plan y la identificacion de proyectos estratégicos susceptibles de
financiacion, particularmente a través del Sistema General de Regalias en su
componente de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

En conjunto, estos dos informes de seguimiento evidencion un proceso
maduro de didlogo técnico, alineacion estratégica y cierre institucional, que
fortalece la gobernanzaregional de la competitividad y posiciona al CODECTI
Tolima como un aliado clave para la materializacion de proyectos de alto
impacto en innovacion, desarrollo productivo y transformaciéon econdmica
del departamento.

Fecha: 13 de agosto

Tema: Primer informe de articulacion estratégica entre el Consejo
Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — CODECTI Tolima y
Tolima Centro de Inversion (TCl) para la identificacion, priorizacion vy
alineacién de proyectos regionales, en coherencia con el Plan Regional de
Competitividad e Innovacion (PRCI) y las apuestas estratégicas de
integracion interregional.

Descripcion del informe de seguimiento:

Durante el mes de agosto se dio inicio al proceso de articulacion técnica e
institucional entre Tolima Centro de Inversion (TCI) y el Consejo Departamental
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de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — CODECTI Tolima, con el propdsito de
alinear las prioridades definidas en el Plan Regional de Competitividad e
Innovacién (PRCI) con la agenda departamental de ciencia, tecnologia e
innovacion. Este primer ejercicio de acompanamiento se centrd en presentar
la vision estratégica del PRCI, asi como los principales desafios y
oportunidades que enfrenta el Tolima en los pilares de competitividad que
inciden directamente en los factores de innovacion y sofisticacion productiva.

Este espacio se desarrolld en un contexto en el que el PRCI, como instrumento
de planeacion de largo plazo, define la innovacion y la sofisticacion
productiva como ejes transversales para cerrar brechas estructurales del
departamento, particularmente aquellas asociadas a la baja productividad,
la limitada diversificacion econdmica y la escasa incorporacion de
tecnologia en los sectores productivos. El documento del PRCI identifica de
manera explicita la necesidad de fortalecer la gobernanza de la innovacion,
mejorar la articulacion entre academia, empresa y Estado, y aumentar la
capacidad del territorio para estructurar proyectos estratégicos con acceso
a fuentes de financiacion como el Sistema General de Regalias -
componente de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI).

De acuerdo con el indice Departamental de Competitividad (IDC) 2025, el
Tolima se ubicd en la posicion 11 a nivel nacional, con un puntaje general de
5,58 sobre 10, mejorando su desempeno frente a mediciones anteriores y
superando a departamentos como Bolivar, Norte de Santander y Huila. Este
avance refleja un crecimiento sostenido en la competitividad territorial del
Tolima, asociado a mejoras en pilares clave como educacion bdsica y media,
infraestructura, adopcién de tecnologias de la informacion y sostenibilidad
ambiental, los cuales constituyen condiciones habilitantes para el desarrollo
de una economia mds innovadora.

El hecho de que el Tolima haya escalado posiciones en el IDC —pasando del
puesto 12 en 2024 al 11 en 2025, con un aumento de puntaje de 5,3 a 5,58—
evidencia avances concretos en los determinantes estructurales de
competitividad. Estos resultados fueron reconocidos como un insumo
relevante para orientar los esfuerzos posteriores de articulacion con el
CODECTI, en la medida en que permiten focalizar la agenda de CTl en
aqguellos pilares donde persisten brechas frente a los departamentos lideres.

En la sesidn del 13 de agosto, el CODECTI reconocié que la agenda de
competitividad definida en el PRCI ofrece un marco estratégico oportuno
para impulsar acciones de ciencia, tecnologia e innovacion que respondan
de manera directa a las brechas identificadas en el indice Departamental de
Competitividad. Si bien el Tolima presenta resultados destacados en
educacion bdsica y media —ubicdndose en el puesto 4 con un puntaje de
7,82—, se identificaron retos persistentes en la sofisticacion y diversificacion de
la canasta productiva, asi como en indicadores asociados a innovacion
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aplicada y adopcidén tecnoldgica, cuyos niveles aun se sitian por debajo del
promedio de los deparfamentos con mayor desempeno competitivo.

En este contexto, el CODECTI manifestd especial interés en fortalecer
proyectos asociados a la formacidon de talento humano avanzado, la
transferencia tecnoldgica, la innovacion empresarial, la digitalizacion de
sectores productivos y la aplicaciéon de conocimiento cientifico en cadenas
estratégicas. Estas lineas de frabajo coinciden plenamente con las apuestas
del PRCI en su eje de Innovacion y Sofisticacion Productiva y se alinean con
los lineamientos del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
que prioriza este tipo de intervenciones en territorios con vocacidon
agroindustrial y logistica como el Tolima, donde el desafio estratégico no es
Unicamente producir mas, sino producir con mayor valor agregado, eficiencia
y sostenibilidad.

Adicionalmente, desde el CODECTI se resaltd la importancia de orientar los
esfuerzos de CTl hacia proyectos con impacto territorial medible, evitando la
dispersion de iniciativas aisladas y promoviendo esquemas de intervencion
arficulados y de escala regional. En este sentido, se identificaron como temas
de interés proyectos relacionados con agroindustria inteligente, tecnologias
aplicadas al sector rural, logistica y cadenas de abastecimiento, economia
digital, energias renovables y gestion sostenible de los recursos naturales,
todos ellos coherentes con los proyectos estratégicos priorizados en el PRCl y
con las apuestas regionales de la RAP-E Region Central.

Como resultado de este primer informe de seguimiento, se logré el
reconocimiento del PRCI como documento arficulador entre competitividad
e innovacion, y se acordo la necesidad de avanzar hacia una socializacion
técnica mas profunda del Plan al interior del CODECTI, con el fin de identificar
de manera conjunta proyectos susceptibles de acompanamiento técnico y
financiacion, especialmente a través del Sistema General de Regalias — CTl y
otras fuentes nacionales.

Este primer hito permitid sentar las bases de una relacion institucional mas
estructurada, en la que el CODECTI se consolida como una instancia clave
para nutrir técnicamente la ejecucion del PRCI, garantizando que las
decisiones estratégicas del departamento cuenten con soporte cientifico,
tecnoldgico y de innovacion, y fortaleciendo la capacidad del Tolima para
avanzar de manera sostenida en su posicionamiento competitivo a nivel
regional y nacional.

Evidencia
— Acta de reunién

Fecha: 17 de diciembre
Tema: Segundo informe de articulacion estratégica entre el Consejo
Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — CODECTI Tolima y
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Tolima Centro de Inversion (TCl) para la identificaciéon, priorizacion vy
alineacion de proyectos regionales, en coherencia con el Plan Regional de
Competitividad e Innovacion (PRCI) y las apuestas estratégicas de
integracion interregional.

Descripcion del informe de seguimiento:

Durante el mes de diciembre se desarrolld el segundo informe de arficulacion
estratégica entre el Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion — CODECTI Tolima y Tolima Centro de Inversion (TCl), como
ejercicio de seguimiento y cierre del proceso iniciado en agosto para la
alineacion del Plan Regional de Competitividad e Innovacién (PRCI) con la
agenda departamental de ciencia, tecnologia e innovacion. Este segundo
momento permitidé consolidar los avances logrados, evaluar la coherencia de
las lineas priorizadas y fortalecer la orientacidn operativa hacia la
estructuracion de proyectos estratégicos.

La jornada se concentrd en dar continuidad a los temas abordados en el
primer informe, particularmente aquellos relacionados con las brechas
identificadas en el indice Departamental de Competitividad (IDC) en materia
de innovacion, sofisticacion productiva y adopcidon tecnoldgica. A partir de
este andlisis, se valido que los ejes estratégicos del PRCI confindan
respondiendo de manera pertinente a los desafios estructurales del
departamento, especiamente en lo referente al fortalecimiento del
ecosistema de innovacion, la formacion de talento humano y la transferencia
de conocimiento hacia el sector productivo.

En este segundo espacio, el CODECTI retomo las prioridades definidas en
agosto —formacién de talento humano avanzado, transferencia
tecnolégica, innovacidon empresarial y  digitalizacion  de  sectores
productivos— y profundizd en la necesidad de avanzar hacia proyectos con
mayor nivel de madurez técnica. Se destacd que estas lineas no solo son
coherentes con el PRCI, sino que también recogen insumos relevantes
discutidos en escenarios técnicos de artficulacion, como las mesas de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, donde se ha insistido en la importancia de fortalecer
capacidades institucionales, promover la generaciéon de patentes, impulsar la
innovacidén empresarial y consolidar esquemas de cooperacidon entre
academia, empresas y entidades publicas.

En coherencia con lo anterior, se reafimd la importancia de orientar la
agenda de CTI hacia proyectos con impacto territorial medible y capacidad
de incidir en los indicadores de competitividad del departamento. En este
sentido, se identificaron oportunidades concretas para avanzar en iniciativas
asociadas a la agroindustria de valor agregado, la economia digital, la
logistica y el abastecimiento, asi como en procesos de innovacion aplicaday
apropiacion tecnoldgica en sectores estratégicos del Tolima. Estos enfoques
se alinean tanto con las apuestas del PRCI como con las recomendaciones
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técnicas surgidas de los espacios de didlogo interinstitucional en materia de
CTel.

Adicionalmente, elinforme permitié evaluar el rol del CODECTI como instancia
de gobernanza de la innovacion, destacando su funcién en la articulacion
entre los distintfos actores del ecosistema regional. Se resaltd la necesidad de
consolidar mecanismos de seguimiento y control que permitan asegurar la
contfinuidad de los compromisos asumidos, asi como avanzar hacia la
construccion de un portafolio de proyectos estratégicos susceptibles de
financiacion a fravés del Sistema General de Regalias — componente CTl,
cooperacion nacional e internacional y esquemas de alianzas publico-
privadas.

Como resultado de este segundo informe de seguimiento, se consolida un
marco de frabagjo conjunto mds estructurado enfre el CODECTI y Tolima
Centro de Inversion, que trasciende la etapa de alineacion estratégica vy
avanza hacia una fase de priorizacion y preparacion para la ejecucion. El
proceso evidencia una evolucion clara frente al primer informe, pasando de
la identificacidon de brechas y oportunidades a la definicion de rutas de
accion mds concretas, respaldadas por insumos técnicos y consensos
interinstitucionales.

En conclusion, este informe de cierre ratifica que la articulacion entre el PRCI
y el CODECTI constituye un avance sustantivo en la gobernanza de la
competitividad y la innovacion en el Tolima. El seguimiento realizado entre
agosto y diciembre permitid¢ fortalecer la coherencia entre planeacion,
politica publica y agenda de CIl, sentando bases solidas para la
estructuracion de proyectos estratégicos que confribuyan a mejorar el
desempeno competitivo del departamento y a consolidar un modelo de
desarrollo regional basado en el conocimiento, la innovacion y la articulacion
efectiva entre actores.

Registro fotogrdfico:

® C  Ciencia Tecnologia e Innovacién Tolima (Presentar)

SESION CODECTI - TOLIMA

Ciencia Tecnologia e Innovacion Tolima 7:04

Cordial saludo, agradecemos

? Centro de Inversion s diigencior el stado de asistencia

Estrategia que busca aumentar la competitividad de la o0 ol e
i la arti

egion,
piblico y privado, enfocada en los diferentes
miden la competitividad.

FENALCO TOLIMA DIRECCION

7:20 | SESION CODECTI - TOLIMA 3 B O -~
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Avances y logros del periodo agosto-diciembre

Durante el periodo comprendido entre agosto y diciembre se consolidd un
proceso progresivo y estructurado de articulacion entre el Consejo
Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — CODECTI Tolima y
Tolima Centro de Inversion (TCl), orientado a integrar de manera efectiva la
agenda de ciencia, tecnologia e innovacion con el Plan Regional de
Competitividad e Innovacion (PRCI). Este proceso permitio avanzar desde una
etapa inicial de alineacion conceptual y diagndstico de brechas hacia una
fase de priorizacion estratégica y preparacion para la estructuracion de
proyectos con impacto territorial.

Uno de los principales logros del periodo fue el reconocimiento formal del PRCI
como instrumento arficulador entre la politica de competitividad y la agenda
de CTl del departamento. A partir de los espacios de didlogo desarrollados, el
CODECTI validé que los ejes estratégicos del Plan —especialmente el de
Innovacion y Sofisticacion Productiva— responden de manera directa a los
desafios identificados en el indice Departamental de Competitividad (IDC),
particularmente en los componentes relacionados con innovacion,
diversificacion productiva y adopcion tecnoldgica.

Asimismo, se logrd instalar una narrativa técnica compartida sobre la
necesidad de orientar los esfuerzos de CTlI hacia proyectos con impacto
medible, evitando la dispersion de iniciativas aisladas. En este sentido, se
alcanzé consenso en torno a la priorizacion de lineas estratégicas como la
formacion de talento humano avanzado, la transferencia tecnoldgica, la
innovacion empresarial, la digitalizacion de sectores productivos, la
agroindustria inteligente y las tecnologias aplicadas al desarrollo rural, todas
ellas coherentes con las apuestas del PRCl y con los lineamientos nacionales
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Oftfro avance relevante fue el fortalecimiento del rol del CODECTI como
instancia de gobernanza de la innovacién, promoviendo su participacion
activa en escenarios de articulacion interinstitucional y sectorial. Este proceso
permitid mejorar la coordinacion entre actores del ecosistema regional —
academia, sector productivo, centros de investigacion y entidades publicas—
y sentar bases para una mayor coherencia entre planeacion, politica publica
y ejecucion de proyectos estratégicos.

Durante el periodo también se avanzd en la identificacion de oportunidades
concretas de financiacion, especialmente a fravés del Sistema General de
Regalias — componente CTI, asi como otras fuentes nacionales e
interregionales. La articulacion con Tolima Centro de Inversidon permitid
incorporar una vision de atraccion de inversion y estructuracion de proyectos,
orientada a elevar el nivel de madurez técnica de las iniciativas priorizadas y
mejorar su viabilidad financiera.
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Finalmente, el seguimiento realizado entre agosto y diciembre evidencia una
evolucion clara del proceso de articulacion, pasando de un ejercicio de
socializacion y reconocimiento estratégico a la definicion de rutas de accidén
mas concretas, con responsabilidades compartidas y enfoque en resultados.
Este cierre permite concluir que el tfrabajo conjunto entre CODECTI y TCI
constituye un avance significativo en la consolidacion de un modelo de
desarrollo regional basado en la innovaciéon, la competitividad y la
articulacion efectiva, sentando bases soélidas para la ejecucion de proyectos
estratégicos en el corto y mediano plazo.

Obligacion 8: Apoyar el seguimiento y evaluacion del PACTO PARA LAS
OPORTUNIDADES suscrito con AMCHAM COLOMBIA, asi como a las instancias
de fortalecimiento y crecimiento de la inversion que se articulen desde el plan
regional de competitividad.

Tema: Informe de seguimiento y evaluacion de la participacion empresarial
del Tolima en la Rueda de Negocios Norteamérica 2025, en el marco del
Pacto por las Oportunidades y del Plan Regional de Competitividad e
Innovacion.

Fecha: 18 de noviembre

Tema: Reunidon de seguimiento y evaluacion de avances del Pacto por las
Oportunidades en el marco de la estrategia Tolima Centro de Inversion y el
Plan Regional de Competitividad e Innovacion.

Informe de la reunion:

En cumplimiento de las acciones previstas en el marco del Pacto por las
Oportunidades, el 18 de noviembre se llevd a cabo una reunidn de
seguimiento y articulacion estratégica entre Tolima Centro de Inversion y
AmCham Colombia, con el objetivo de evaluar los avances alcanzados tras
la firma del Pacto en enero de 2025, revisar los resultados derivados de la
participacion empresarial del Tolima en escenarios de internacionalizacion y
analizar, desde una perspectiva técnica, las capacidades reales del
departamento para su insercion en mercados infernacionales,
particularmente en Norteamérica.

Esta reunion se desarrolld como un espacio de balance institucional, en el que
se confrastaron los compromisos planteados en el Pacto por las
Oportunidades con los resultados obtenidos hasta la fecha, haciendo énfasis
en la necesidad de mantener una vision realista de la internacionalizacion
territorial. En este sentido, AmCham Colombia expuso que el Pacto debe
entenderse como una plataforma de facilitacidén y conexion empresarial, mds
gque como un mecanismo de resultados inmediatos en términos de
exportaciones, especialmente en fterritorios cuya base productiva estd
compuesta mayoritaricmente por micro y pequenas empresas, como €s el
caso del Tolima.
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Durante la sesidon se realizd un andlisis especifico del rol que ha venido
desempenando Tolima Centro de Inversion como instancia articuladora entre
el sector publico, el sector privado y los aliados estratégicos nacionales. Se
destaco que la estrategia ha permitido que el departamento participe de
manera activa en espacios de relacionamiento internacional, como la Rueda
de Negocios Norteamérica 2025, facilitando el acceso de empresarios
tolimenses a compradores internacionales y generando aprendizajes clave
sobre requisitos técnicos, estdndares de calidad, volimenes de oferta y
barreras de acceso a mercados como Estados Unidos, Canadd y México.

Desde la perspectiva de AmCham Colombia, se reconocid que la
participacion del Tolima en estos escenarios representa un avance
significativo en términos de posicionamiento territorial, aun cuando los
resultados no se fraduzcan de forma inmediata en cierres comerciales. Se
resaltdé que, de acuerdo con experiencias similares a nivel nacional, los
procesos de internacionalizacidn suelen requerir entre 12 y 24 meses para
consolidar relaciones comerciales estables, siempre que exista confinuidad
institucional y acompanamiento técnico a las empresas participantes.

La reunidn permitid también contextualizar estos avances frente a la realidad
econdmica del departamento. De acuerdo con cifras oficiales del DANE y del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el Tolima mantiene una estructura
exportadora concentrada principalmente en  productos primarios,
especialmente café, con una baja participacion de bienes fransformados y
de mayor valor agregado. Esta situacion fue identificada como una de las
principales limitantes para aprovechar de manera mads amplia las
oportunidades del Pacto, pero al mismo tiempo como una justificacion
técnica para fortalecer acciones alineadas con el PRCI, orientadas a la
sofisticacién productiva, la innovacidon empresarial y la diversificacion de la
oferta exportable.

En este contexto, se destacd que el Plan Regional de Competitividad e
Innovacion define la internacionalizacion como un proceso transversal,
estrechamente ligado a la mejora de la productividad, la adopcion
tecnolégica y la generaciéon de valor agregado. La reunién del 18 de
noviembre permitié evidenciar la coherencia entre la vision del PRCI y los
objetivos del Pacto por las Oportunidades, en la medida en que ambos
instrumentos reconocen que la competitividad internacional no depende
Unicamente del acceso a mercados, sino de la capacidad del territorio para
ofrecer bienes y servicios diferenciados, sostenibles y competitivos.

Asimismo, se valord positivamente la articulacion institucional lograda entre
AmCham Colombia, la Gobernacion del Tolima y Tolima Centro de Inversion,
destacando que esta coordinacion ha permitido reducir asimetrias de
informacidn, orientar de manera mds eficiente a los empresarios y posicionar
al deparfamento dentro de la agenda nacional de internacionalizaciéon. No
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obstante, también se dejé constancia de la necesidad de fortalecer procesos
previos a la internacionalizacion, como la formacidn empresarial, el
cumplimiento normativo y el acceso a certificaciones, aspectos que fueron
identificados como cuellos de botella recurrentes durante los ejercicios
comerciales.

Desde un enfoque de seguimiento, la reunidon del 18 de noviembre se
constituyd en un espacio clave para validar avances, ajustar expectativas y
consolidar aprendizajes institucionales. Mds que generar nuevos cCompromisos,
permitié cerrar una etapa del proceso, dejando claridad sobre los alcances
reales del Pacto por las Oportunidades en el Tolima y reafirmando el papel de
Tolima Centro de Inversion como facilitador estratégico de procesos de
competitividad e internacionalizacion, en coherencia con los lineamientos del
PRCI.

Evidencia:
- Acta de reunidon
- Asistencia

Registro fotogrdfico:

INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
PARTICIPACION EMPRESARIAL DEL TOLIMA EN EL PACTO POR LAS
OPORTUNIDADES
RUEDA DE NEGOCIOS NORTEAMERICA 2025

Marco general

En el marco del Pacto por las Oportunidades, liderado por AmCham
Colombia, y como parte de las acciones adelantadas por Tolima Centro de
Inversion, se realizd el seguimiento y evaluacion final a la participacion de
empresas tolimenses en la Rueda de Negocios Norteamérica 2025,
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organizada por la Cadmara de Comercio de Bogotd y AmCham Colombia los
dias 14y 15 de mayo.

Este ejercicio se desarrolld en coherencia con el Plan Regional de
Competitividad e Innovacion (PRCI), parficularmente con las lineas
estratégicas asociadas a internacionalizacion, diversificacion productiva y
sofisticaciéon empresarial, reconociendo que la insercidon del Tolima en
mercados internacionales es un proceso progresivo que requiere
fortalecimiento de capacidades y articulacion institucional sostenida.

Alcance de la participacion empresarial

Durante la rueda de negocios participaron ocho (8) empresas del Tolima,
pertenecientes a sectores priorizados en el PRCI como agroindustria, alimentos
procesados, manufactura ligera y bienes con valor agregado. En total, estas
empresas sostuvieron mds de 100 reuniones comerciales con compradores de
Estados Unidos, México y Canadd, lo que permitio:

- Visibilizar la oferta productiva del departamento en mercados
estratégicos de Norteamérica.

- Contrastar las capacidades reales de las empresas frente a estaGndares
internacionales en términos de calidad, volumenes, certificaciones y
logistica.

- Generar contactos comerciales calificados, fundamentales para
procesos de internacionalizacidon de mediano plazo.

Desde una perspectiva de evaluacion, el ejercicio evidencié que la mayoria
de las empresas tolimenses se encuentran en etapas iniciales o intermedias de
internacionalizacién, lo cual es consistente con la estructura productiva del
departamento.

Complemento con cifras oficiales de contexto

De acuerdo con informacién del DANE y ProColombia, el Tolima representa
menos del 1 % del total de las exportaciones no minero-energéticas del pais,
con una canasta exportadora concentrada principalmente en productos
agroindustriales y materias primas, y una baja participacion de bienes con alto
valor agregado.

Asimismo, el indice Departamental de Competitividad (IDC) ha sefialado de
manera reiterada que, aunque el Tolima presenta avances en educacion
bdsica, sostenibilidad ambiental e infraestructura, persisten brechas en:

- Diversificacion de exportaciones.
- Innovaciéon empresarial aplicada.
- Internacionalizacién de mipymes.

in
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En este contexto, la participacion en la Rueda de Negocios Norteamérica
2025 debe entenderse como una accidon de posicionamiento, aprendizaje y
validacion de mercado, mds que como un mecanismo de cierre inmediato
de negocios, alinedndose con la realidad productiva y exportadora del
departamento.

Articulacion institucional y valor agregado del ejercicio

La participacion empresarial contd con la articulacion entre la Secretaria de
Desarrollo Econdmico del Tolima, AmCham Colombia, ProColombia y Tolima
Centro de Inversion, lo que permitid integrar esfuerzos institucionales y evitar
duplicidades en la promocidén internacional del departamento.

Tolima Centro de Inversion cumplid un rol estratégico como facilitador
territorial, aportando a la identificacidon de empresas con potencial, al
acompanamiento previo al evento y a la conexiéon del ejercicio con las
apuestas del PRCI, especialmente en lo relacionado con sofisticacion
productiva y acceso a mercados infernacionales.

Evaluacion de resultados

Desde una logica de evaluacion objetiva, los principales resultados del
ejercicio se resumen en:

- Fortalecimiento de capacidades empresariales para la negociacion
internacional.

- Identificacion clara de brechas técnicas, comerciales y logisticas que
deben ser atendidas mediante instrumentos de politica publica y
programas de apoyo empresarial.

- Posicionamiento del Tolima en escenarios nacionales de
infernacionalizacion, articulados al Pacto por las Oportunidades.

El ejercicio permitié reafirmar que los procesos de internacionalizaciéon del
Tolima requieren continuidad, escalonamiento y acompanamiento técnico,
evitando enfoques de corto plazo que no se ajustan a la realidad empresarial
del territorio.

Conclusiones

El seguimiento y evaluacion final de esta actividad permite concluir que la
participacion de empresas tolimenses en la Rueda de Negocios Norteamérica
2025 constituyd un avance concreto, readlista y coherente con las
capacidades actuales del departamento.

Mas alld de los resultados comerciales inmediatos, el principal aporte del
ejercicio radicé en la generacidon de aprendizaje, relacionamiento
estratégico y posicionamiento institucional, elementos fundamentales para
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construir una estrategia de internacionalizaciéon sostenible, alineada con el
Plan Regional de Competitividad e Innovacion y con los objetivos del Pacto
por las Oportunidades.

Tolima Centro de Inversion cierra esta obligacion con la claridad de que la
infernacionalizacion del departamento es un proceso gradual, que exige
consistencia técnica, articulacion publico-privada y una lectura honesta de
las condiciones productivas del territorio.

Obligacion 9: Adelantar seguimiento, evaluacién y medicién de los
indicadores establecidos en el plan de accion del Plan Regional De
Competitividad - Tolima Centro De Inversion, que generen las agendas
culturales, de turismo, deportivas y de turismo MICE, de eventos vy
convenciones; que sean definidos en el marco del cumplimiento del Plan
Regional De Competitividad — Tolima Centro De Inversion.

Ejecucion: La Obligacion 9 constituye un componente fundamental del Plan
Regional de Competitividad e Innovacion (PRCI) y de la estrategia Tolima
Centfro de Inversion, orientfado a establecer un sistema robusto de
seguimiento, monitoreo y evaluacion de indicadores de desempeno en
proyectos, programas y eventos estratégicos que impactan la competitividad
territorial, la sofisticacion productiva y la promocion de la inversion en el
departamento.

El propdsito central de esta obligacion es generar informacion técnica
confiable y sistematizada, que permita medir la efectividad de las acciones
implementadas, identificar brechas y oportunidades de mejora, y brindar
insumos estratégicos a los actores publicos y privados para la foma de
decisiones basadas en evidencia. Su ejecucion requiere una integracion
rigurosa de metodologias cuantitativas y cualitativas, soportadas en
herramientas de analitica avanzada, visualizacion de datos y modelos de
evaluacion comparativa.

En el marco de esta obligacion, se implementd un sistema integral de
recoleccion y andlisis de datos, que abarca mdultiples dimensiones de
evaluacion: econdmica, social, institucional y territorial. Este sistema incluye la
definicién de indicadores clave de desempeno (KPls), métricas de impacto,
procesos de verificacion de informacion y mecanismos de triangulacion entre
fuentes primarias y secundarias. Ademds, se aplicaron estdndares de conftrol
de calidad de datos, asegurando que los resultados sean fiables, trazables y
replicables, lo que fortalece la credibilidad de los informes y su utilidad para
la planeacidn estratégica del departamento.

La ejecucion se orientd hacia cuatro grandes frentes de accion:

— Medicién del impacto econémico y territorial de eventos estratégicos:
Se implementd un sistema de registro de asistentes, flujo de visitantes,
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ocupacion hotelera, gasto promedio y generacion de contactos
comerciales, permitiendo dimensionar el aporte de cada evento a la
economia local y regional.

— Monitoreo de la articulacion institucional y empresarial: Se evalud la
interaccién entre actores publicos y privados, identificando niveles de
cooperacion, coordinacion y co-creacion de valor en torno a los
eventos y proyectos estratégicos.

— Evaluacion de la visibilidad y posicionamiento del territorio: A fravés de
andlisis de medios, plataformas digitales y herramientas de seguimiento
de marca territorial, se midid la penefracion de los eventos en
audiencias nacionales e internacionales y su aporte a la promociéon del
Tolima como destino competitivo.

— Soporte técnico para la toma de decisiones y planificacion futura: La
informacioén recolectada se integrd en tableros interactivos, visores de
datos y andlisis comparativos, que facilitan la interpretacion de
resultados, la identificacion de tendencias y la definicion de acciones
correctivas o estratégicas para fortalecer la competitividad territorial.

El desarrollo de esta obligacidon requirid, ademads, un enfoque de mejora
continua, mediante ciclos de retroalimentacion entre los datos obtenidos, las
recomendaciones derivadas de los andilisis y la implementacion de ajustes
metodoldgicos en tiempo real. Esto asegura que la medicidn no sea un
ejercicio estdatico, sino un proceso dindmico que contribuye al fortalecimiento
institucional, a la sofisticacion productiva y a la atraccion de inversion hacia
el Tolima.

En sintesis, la obligacién no solo representa un ejercicio de recoleccioén vy
andlisis de datos, sino que se constituye como un instrumento estratégico de
gestion, capaz de consolidar informacion técnica, evidenciar impactos,
orientar decisiones y proyectar el desarrollo econdmico del departamento
bajo estandares de rigurosidad, confiabilidad y pertinencia metodoldgica.

INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE INDICADORES

1. Contexto y alcance del informe

En cumplimiento de la obligacién, orientada a adelantar el seguimiento,
evaluacion y medicion de los indicadores establecidos para fortalecer el plan
de accién del Plan Regional de Competitividad e Innovaciéon (PRCI) en el
marco de Tolima Centro de Inversion, se desarrolld un ejercicio técnico de
recoleccion, sistematizacion, andlisis y visualizacion de datos asociados a
eventos estratégicos de cardcter cultural, turistico, empresarial y MICE,
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generadores de impacto econdmico y posicionamiento territorial para el
departamento del Tolima.

Este informe consolida los resultados del proceso de seguimiento y evaluacion
realizado durante el periodo confractual, en el cual se efectud la medicion
integral de cuatro eventos de alto impacto:

Festival Folcldrico Colombiano — version 51
— lbagué, Negocios y Moda
— Feria Internacional de Café

— IV Congreso Iberoamericano de Turismo Silver y lll Feria Internacional de
Turismo Tolima — Corazén de los Andes

Estos eventos fueron priorizados por su contribucion directa a las agendas de
turismo, economia cultural, internacionalizacion, sofisticacidon productiva y
turismo MICE, lineas estratégicas definidas en el PRCl y en la hoja de ruta de
Tolima Centro de Inversion.

2. Enfoque metodolégico para el seguimiento y evaluacion

El seguimiento se desarrolld bajo un enfoque mixto cuantitativo y cualitativo,
garantizando rigor técnico, trazabilidad de la informacion y consistencia en la
medicion de impactos.

Componente cuantitativo:

Se implementaron instrumentos de recoleccidon primaria como encuestas
presenciales y digitales dirigidas a turistas, visitantes, empresarios, expositores
y residentes, complementadas con registros administrativos suministrados por
los organizadores de los eventos. Ademds, se incorporaron fuentes
secundarias oficiales: datos de movilidad vy flujo vehicular (arficulados con
peaqjes), conectividad y trafico de datos (empresas de telecomunicaciones),
y cifras de referencia sectorial (turismo, comercio y servicios).

Componente cualitativo:

Se redlizaron reuniones técnicas con los organizadores, entrevistas
semiestructuradas y ejercicios de validacion de informacion, lo que permitid
contextualizar los datos, identificar aprendizajes y evaluar la percepciéon de

los actores involucrados.

Procesamiento y andlisis de datos:
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Toda la informacidén recolectada fue procesada mediante herramientas de
anadlitica de datos, destacdndose Power Bl y visores interactivos, lo que
permitio:

— Integrar multiples fuentes de informacion.

— Construir tableros dindmicos para el seguimiento de indicadores.

— Facilitar la lectura territorial, sectorial y temporal de los impactos.

— Generar insumos confiables para la foma de decisiones esfratégicas.

3. Sistema de indicadores y alineaciéon con el PRCI

El sistema de indicadores evaluado se estructurd en coherencia con los ejes
estratégicos del PRCI, particularmente aquellos relacionados con:

— Sofisticacion y diversificacion productiva

— Turismo y economia cultural

— Entorno para los negocios y eventos MICE

— Generacion de ingresos y derrama econdmica

— Posicionamiento territorial y atracciéon de inversion
Indicadores monitoreados:

— NuUmero de asistentes y visitantes (locales, nacionales e internacionales)
— Origen geogrdfico de los participantes

— Gasto promedio por visitante

— Ocupacion hotelera y consumo en servicios asociados

— Participacion empresarial y generacion de contactos comerciales

— Percepcidén de calidad del evento y del destino

— Nivel de articulacién institucional y empresarial

— Uso de plataformas digitales y visibilidad medidtica

Estos indicadores fueron consolidados en tableros de control que permiten su
andlisis comparativo entre eventos y su lectura agregada para el periodo
evaluado.

4. Resultados del seguimiento por evento
Festival Folclérico Colombiano - version 51

El Festival Folclérico Colombiano se consolidd como el evento cultural de
mayor impacto territorial del departamento. La medicidén evidencid alta
afluencia de visitantes, incremento en la ocupacién hotelera y dinamizacion
de sectores como gastronomia, transporte, comercio y servicios culturales. Se
identificd una significativa movilizacion econédmica vinculada tanto al furismo
interno como a visitantes de otros departamentos, consolidando al festival
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como un activo estratégico de la economia cultural y posicionamiento
territorial del Tolima.

Ibagué, Negocios y Moda

Evaluado desde su impacto en la dinamizacidn empresarial,
encadenamientos productivos y proyeccion del sector moda y diseno, este
evento mostrd participacion activa de empresarios, marcas y compradores,
generacion de contactos comerciales y visibilidad del talento regional. El
andlisis con herramientas analiticas permitid identificar patrones de
participacion, comportamiento de compradores y oportunidades de mejora
para futuras ediciones, fortaleciendo su aporte a la sofisticacion productiva.

Feria Internacional de Café

Este evento fue medido como una plataforma estratégica para la
agroindustria, internacionalizacion y promociéon de productos con valor
agregado. Los indicadores evidenciaron alta participacion de productores,
compradores y visitantes especializados, con impactos positivos en la
visibilidad del café tolimense y en la generaciéon de contactos comerciales,
posicionamiento de marca ferritorial y articulacidbn con agendas de
exportacion, alinedndose con las apuestas del PRCI en agroindustria y
comercio exterior.

IV Congreso Iberoamericano de Turismo Silver y lll Feria Internacional de
Turismo Tolima - Corazon de los Andes

FITTCA fue evaluado como un evento hibrido que integra turismo senior,
cultura y economia rural, con impactos relevantes en la promocion del
territorio y diversificacion de la oferta turistica. La medicidon permitid identificar
flujos de visitantes, niveles de gasto, percepcion del destino y oportunidades
para fortalecer el turismo cultural, experiencial y especializado, consolidando
al Tolima como un referente regional en turismo senior y MICE.

5. Evaluacion técnica y andlisis comparativo

El andlisis agregado de los cuatro eventos evidencia que las agendas
culturales, empresariales y MICE constituyen instrumentos efectivos de
competitividad territorial, generando impactos econdmicos directos,
fortaleciendo el posicionamiento del Tolima y creando condiciones
favorables para la atracciéon de inversion.

El uso de Power Bl y visores de datos permiti® medir resultados, evaluar
tendencias, identificar brechas y establecer comparaciones entre eventos,
proporcionando una base técnica sdlida para la planeacion futura.
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Si bien el Tolima enfrenta desafios estructurales en internacionalizacion y
sofisticacion productiva, estos eventos representan plataformas concretas y
medibles para avanzar en dichos frentes, siempre que se mantenga el
seguimiento técnico y la mejora continua de los indicadores.

6. Conclusiones y aprendizajes

El ejercicio de seguimiento y evaluacion desarrollado demuestra la rigurosidad
técnica del proceso, la pertinencia del sistema de indicadores y la capacidad
de Tolima Centro de Inversion para generar informacion estratégica que
respalde la toma de decisiones.

La medicion de los cuatro eventos durante el periodo contractual permitio:
— Contar con datos confiables sobre impacto econdmico y territorial.
— Fortalecer la articulacién con organizadores y actores institucionales.
— Consolidar herramientas analiticas para el seguimiento continuo.

— Alinearlas agendas de eventos con los objetivos del PRCl y la estrategia
de inversion territorial.

Este informe constituye un insumo clave para consolidar al Tolima como un
territorio competitivo, atractivo para la inversion y con capacidad de
gestionar eventos de alto impacto bajo criterios técnicos, medibles vy
alineados a una vision de desarrollo regional de largo plazo.

Evidencia:
- Documentos de los eventos

Fecha: 4 de junio

Tema: Acompanamiento al lanzamiento del 51° Festival Folclérico
Colombiano, fortaleciendo la articulacion institucional y la recoleccion de
informacion en el marco de Tolima Centro de Inversion.

Descripcion de la jornada:

El 4 de junio se llevd a cabo el acompanamiento estratégico al lanzamiento
del 51° Festival Folclérico Colombiano, evento insignia del deparfamento,
cuyo proposito es consolidar la identidad cultural, impulsar la economia local
y promover la regidn como destino turistico y de inversidén. La jornada se
desarrollé con un enfoque integral, articulando la participacion de entidades
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pUblicas, privadas y gremiales, en el marco de la estrategia Tolima Centro de
Inversion.

Durante el evento, se realizaron actividades de coordinacion institucional con
la Alcaldia de Ibagué, la Gobernacion del Tolima, la Cdmara de Comercio y
distinfos gremios, con el objetivo de fortalecer los mecanismos de
cooperacion y seguimiento a los indicadores de impacto del festival. Este
trabajo permitic establecer compromisos claros para la recoleccion de
informacioén relacionada con asistencia, flujo de visitantes, participacion
empresarial, ocupacion hotelera y percepcidon del publico, elementos
fundamentales para la evaluacion del impacto econdmico vy territorial del
evento.

El equipo de Tolima Centro de Inversion participd activamente en la
supervision de la logistica, asegurando la correcta instalacion de puntos de
registro y la disponibiidad de herramientas tecnoldgicas para el
levantamiento de datos en tiempo real. Asimismo, se promovid la interaccion
con empresarios locales y visitantes, para identificar oportunidades de
encadenamientos productivos, generar contactos comerciales y recopilar
informacidn sobre la experiencia del usuario y la percepciéon del destino.

El acompanamiento incluyd ademds el registro fotogrdfico y documental de
las actividades, 1o que permitird respaldar los informes de seguimiento vy
evaluacion de indicadores, asi como difundir de manera estratégica los logros
y el impacto del festival en medios institucionales y plataformas digitales. La
jornada evidencié un alto nivel de articulacion institucional, consolidando al
Festival Folclérico Colombiano como un activo estratégico para la
competitividad territorial y la proyeccion del Tolima como un destino cultural
y de inversion sostenible.

Registro fotogrdafico:
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Fecha: 22 de julio
Tema: Presentacion del informe con las cifras y resultados del 51° Festival
Folclérico Colombiano

Descripcion de la jornada:

El 22 de julio se realizd la presentacion formal del informe de cifras y resultados
del 51° Festival Folcldrico Colombiano, un ejercicio de evaluacion que
representd un hito en la gestion de Tolima Centro de Inversion, al consolidar
datos cuantitativos y cualitativos sobre el impacto econdmico, turistico y
social de uno de los eventos culturales mads relevantes del pais. Esta jornada
se caracterizd por la presencia de autoridades locales y departamentales,
gremios econdmicos, representantes institucionales, organizadores del festival
y medios de comunicacion, lo que permitid comunicar de forma transparente
y técnica los resultados consolidados del evento.

La presentacion del informe constituyd un espacio de andlisis riguroso, en el
que se expusieron las cifras obtenidas mediante metodologias robustas de
medicion, incluyendo recoleccidn primaria y secundaria, andlisis de fuentes
oficiales y herramientas de georreferenciacion vy sistematizacion de datos. En
este sentido, se infegraron estadisticas sobre asistencia de turistas, ocupacion
hotelera, dinamizacion de sectores productivos y derrama econdmica, lo que
brindd una vision integral del impacto territorial generado por el Festival
Folclérico Colombiano.

De acuerdo con los resultados presentados, el evento atrajo mds de 486.000
turistas a la ciudad de Ibagué durante el desarrollo de sus actividades entre
el 12 y el 27 de junio, con el dia de mayor afluencia alcanzando 83.568
visitantes, 1o que evidencia la capacidad del festival para movilizar flujos
significativos de poblaciéon nacional hacia el territorio tolimense. El informe
destacod que personas provenientes de 31 departamentos y mdas de 800
ciudades del pais participaron en la edicidén, consolidando al evento como
un afractivo de proyecciéon nacional y alto alcance poblacional.

En términos de impacto econdmico, el andilisis técnico reveld que los turistas
generaron un gasto promedio diario de $132.400 por visitante, mientras que
los habitantes locales aportaron un consumo promedio de $53.800 diarios, lo
cual se tradujo en una derrame econdmica que superd los $139.000 millones,
cifra que asciende a cerca de $200.000 millones de pesos cuando se
consideran los pagos realizados con tarjetas de débito y crédito, reflejando
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un impulso significativo en sectores como gastronomia, comercio, servicios
culturales, fransporte y alojamiento.

Durante la jornada de presentacion, se hizo énfasis en que la ocupacion
hotelera y la movilizacidon turistica superaron las proyecciones iniciales, con
niveles de demanda gque mantuvieron activos a todos los actores de la
cadena productiva local. Asimismo, se destacd que el Festival Folcldrico
Colombiano no solo dinamizd la economia en términos monetarios, sino que
también fortalecid la identidad cultural, la visibilidad del destino Tolima vy la
percepcion positiva de visitantes y participantes, tanto nacionales como
regionales.

El desarrollo de esta jornada concluyd con un espacio de refroalimentacion
entre los diferentes sectores asistentes, permitiendo articular aprendizajes y
recomendaciones para futuras ediciones del festival. Se subrayd la
importancia de consolidar mecanismos de medicion mads sofisticados y la
continuidad en la recoleccidn de datos, con miras a fortalecer la
competitividad territorial y orientar acciones estratégicas de promocion,
inversion y gestion cultural.

Registro fotogrdafico:

ctor Comercio y Restaurantes

DUSTR

Fecha: 28 de julio

Tema: Participacion en el lanzamiento oficial de la agenda de la Feria
Internacional de Café, apoyando la articulacién interinstitucional y la
recopilacion de informacién estratégica en el marco de Tolima Centro de
Inversion.

Descripcion de la jornada:

El 28 de julio se llevd a cabo el lanzamiento oficial de la agenda de la Feria
Internacional de Café 2025, un evento de alto nivel que reunié a autoridades
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departamentales y municipales, gremios, productores de café, exportadores,
empresarios y representantes académicos. La jornada tuvo como objetivo
principal presentar la programacion de actividades, las ruedas de negocio,
los concursos de calidad y los espacios de capacitacion, consolidando la feria
como un evento estratégico para la proyeccion nacional e internacional del
café tolimense.

El equipo de Tolima Centro de Inversion participd activamente en la
coordinacion interinstitucional, asegurando que los diferentes actores tuvieran
claridad sobre roles, responsabilidades y canales de comunicacion. Ademds,
se establecieron mecanismos para la recoleccion de informacién estratégica,
incluyendo registro de participantes, microlotes inscritos, perfiles de
compradores y proyecciones de exportacion, con el fin de alimentar los
tableros de seguimiento y andlisis de indicadores de competitividad y
posicionamiento territorial.

La jornada permitid consolidar compromisos de colaboracion entre enfidades
publicas y privadas, garantizando que la feria se ejecutara bajo criterios de
eficiencia y con capacidad de generar informacidon confiable que soporte la
toma de decisiones estratégicas relacionadas con inversion, desarrollo rural y
fortalecimiento del sector caficultor.

Registro fotogrdafico:

Fecha: ? y 8 de agosto

Tema: Seguimiento y acompanamiento a las actividades de la Feria
Internacional de Café, fortaleciendo la articulacion interinstitucional 'y
recopilando informacién estratégica en el marco de Tolima Centro de
Inversion.

Descripcion de la jornada:
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Los dias 8 y 9 de agosto se realizd el seguimiento directo a la ejecucion de la
Il Feria Internacional de Café - Tolima, Corazén Cafetero de Colombia 2025,
enfocdndose en monitorear de manera detallada el desarrollo de
actividades estratégicas del evento. El equipo técnico de Tolima Centro de
Inversion acompand de forma activa la programacion del certamen,
parficipando en ruedas de negocio, concursos de calidad (incluido el
Concurso de Microlotes), espacios de capacitacion técnica y espacios de
intferacciéon comercial entre productores, compradores nacionales e
internacionales.

Durante estas jornadas se consolidd informaciéon clave para el andlisis de
impacto territorial y econdmico. La feria, realizada en el municipio de El
Libano, contd conla asistencia de mds de 20.000 visitantes, entre productores,
compradores, catadores, baristas y publico general, cifra que refleja la
significativa atraccion del evento para el sector caficultor y del turismo rural
de laregion.

Uno de los indicadores relevantes recopilados fue la inscripcion histérica de
mas de 650 microlotes de café, cifra que triplica la participacion registrada en
ediciones anteriores y representa un récord absoluto para este certamen
caficultor. Esta participacion masiva de microlotes no solo evidencia la
calidad y diversidad de la produccion local, sino también la profundidad de
la cadena productiva cafetera del Tolima y su creciente reconocimiento a
nivel nacional e internacional.

La jornada también documento los resultados de la Subasta Internacional de
Café, donde se alcanzaron precios sin precedentes para cafés tolimenses,
con lotes vendidos hasta en USD $72 por libra, indicador de la alta valoracion
del grano local y de la capacidad de la feria para posicionar el café de
especialidad del Tolima en mercados de alto valor.

Ademads de los concursos y subastas, se registrd la participacion de numerosos
compradores internacionales, lo cual fortalecid las ruedas de negocio
permanentes e incrementd las posibilidades de negociacion directa entre
productores y mercados globales. El monitoreo del flujo de visitantes permitioé
también estimar la ocupacion hotelera, el consumo en servicios asociados y
la visibilidad medidtica del café tolimense, elementos que se intfegraron como
indicadores estratégicos para medir el impacto del evento sobre la economia
local y la competitividad territorial.
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Este acompanamiento permitid obtener datos cuantitativos y cualitativos
Utiles para la generaciéon de insumos analiticos, alimentar tableros de control
y consolidar una base de evidencia que respalde la toma de decisiones
orientada al fortalecimiento de la cadena cafetera, la formalizacion de
informacién sectorial y el diseno de estrategias integrales de promocion,
comercializacion y atfraccidn de inversion. En conjunto, estos esfuerzos
contribuyen a consolidar al Tolima como un destino competitivo lider en el
sector caficultor nacional e internacional, con posibilidad de crecer en la
participaciéon de mercados especializados y en la generaciéon de valor
agregado desde el campo hasta la exportacion.

GOBERNACION
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Fecha: 27 de agosto

Tema: Seguimiento y acompanamiento a la inauguracion y desarrollo de
lbagué, Negocios y Moda, fortaleciendo la articulacion interinstitucional y
recopilando informacion estratégica en el marco de Tolima Centfro de
Inversion.

Descripcion de la jornada:

El 27 de agosto de 2025 se llevd a cabo la inauguracion oficial de la edicion
numero 15 de Ibagué, Negocios & Moda —un evento ferial que se ha
consolidado como una de las plataformas mds importantes del sistema moda
en Colombia y un escenario estratégico para la dinamizacion de los sectores
creativo, productivo y comercial del Tolima— con la participacion de
autoridades publicas, gremios, empresarios, disenadores vy aliados
institucionales.

La ceremonia de apertura se realizé con un desfile inaugural a cargo del
disenador de reconocimiento nacional e internacional Carlos Polite, quien



=F

155 Fenalco

TOLIMA

presentd una coleccidn especialmente disenada para esta edicion,
marcando el inicio de una agenda que combina moda, creatividad,
negocios y formacion. Ademds, durante el acto inaugural se otorgaron
reconocimientos a Cormoda y a diversas entidades aliadas que han
acompanado la trayectoria de la feria, destacando la articulacion entre lo
publico y lo privado como un factor esencial para la consolidacion del
evento.

El equipo de Tolima Centro de Inversion acompand esta jornada con un
enfoque técnico orientado a fortalecer la articulacion interinstitucional y
asegurar la recoleccion estratégica de informacion, la cual es clave para el
seguimiento a los indicadores del PRCI relacionados con sofisticacion
productiva, generacidon de conftactos comerciales y posicionamiento
territorial. Se establecieron puntos de interaccidn con empresarios y
participantes para levantar datos de interés tales como perfiles de oferentes
y compradores, expectativas de negocio y participacidn en ruedas
comerciales, ademds de registrar elementos cualitativos sobre la percepcion
de los asistentes y la sinergia entre los distintos actores del ecosistema moda.

Asimismo, la jornada permitid consolidar y validar informacién preliminar de
participacion y proyeccion econdmica del evento. La feria proyectdé mds de
$13.100 millones de pesos en acuerdos comerciales, con una afluencia
estimada de mds de 15.000 visitantes durante sus dias de realizacion. La Rueda
de Negocios fue disenada para reunir a alrededor de 200 compradores con
350 oferentes y 750 citas comerciales programadas, integrando actores de
diferentes regiones del pais e incluso del exterior, lo cual refleja el alcance
nacional e internacional de la feria como vitrina de oportunidades
econdmicas.

En este contexto, el seguimiento efectuado por Tolima Centro de Inversion no
solo contribuyé a documentar el desarrollo de las actividades planificadas,
sino también a identificar patrones de comportamiento, expectativas del
sector empresarial y potenciales encadenamientos productivos. Estos insumos
se integrardn a los tableros de control y a los procesos analiticos que soportan
la evaluacion de impacto y la toma de decisiones estratégicas para futuros
ejercicios de competitividad territorial y promocién de inversion en el Tolima.
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Registro fotogrdfico:

RPoOLIT®

Fecha: 26 al 28 de noviembre

Tema: Seguimiento y acompanamiento a la inauguracion y desarrollo de
FITTCA — IV Congreso Iberoamericano de Turismo Silver — lll Feria Internacional
de Turismo Tolima Corazén de los Andes, fortaleciendo la articulacion
interinstitucional y recopilando informacion estratégica en el marco de Tolima
Centro de Inversion.

Descripcion de la jornada:

Entre el 26 y el 28 de noviembre de 2025, el equipo de Tolima Centro de
Inversion ejecutd un acompanamiento técnico integral a la Il Feria
Internacional de Turismo Tolima Corazdn de los Andes y al IV Congreso
lberoamericano de Turismo Silver, dos encuentros que consolidaron al
departamento como un escenario de proyeccion estratégica en turismo
sostenible, bienestar, cultura y competitividad territorial. Estas actividades se
realizaron en lbagué, con el Parque Manuel Murillo Toro y el Centro de
Convenciones Alfonso Lopez Pumarejo como sedes principales de una
agenda académica, comercial y experiencial de alto nivel.

La jornada inaugural, el 26 de noviembre, evidencié el liderazgo institucional
y gremial con la presencia de delegaciones internacionales, especialistas y
representantes de mds de ocho paises, y la destacada participacion de
Costa Rica como pais invitado de honor, reconocido globalmente por su
desarrollo del turismo wellness y sostenible - elemento clave del enfoque de
FITTCA 2025.

Durante los tres dias del evento, se realizd un seguimiento detallado a los
componentes estratégicos de la feria y el congreso, tanto en su dimension
académica como comercial. En el marco del IV Congreso Iberoamericano
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de Turismo Silver, se implementaron actividades formativas y de intercambio
con expertos provenientes de Argentina, México, Espana, Estados Unidos y
Colombia, quienes abordaron temdaticas especializadas sobre turismo senior,
bienestar y tendencias globales del sector. Esta agenda técnica fue
fundamental para construir una base de conocimiento que permita proyectar
al Tolima como destino competitivo para el segmento Silver, que representa
una porcion significativa del mercado turistico mundial y con alto potencial
de gasto.

La feria presencial incluyd una muestra comercial con mds de 150 expositores,
participacion de mas de 30 municipios del departamento del Tolima y la
articulacion de ruedas de negocio, espacios de promocion y actividades
culturales que promueven la oferta turistica regional. Este componente
permitic recoger informacion estratégica relacionada con flujos de visitantes,
ofertas de servicios, perfiles del sector productivo y dindmicas de interaccion
comercial, consolidando indicadores clave para la evaluacidn de
competitividad y posicionamiento territorial.

El acompanamiento de Tolima Centro de Inversion incluyd la recoleccion
sistemdatica de datos sobre la participacion de delegaciones internacionales
y nacionales, la asistencia en ruedas de negocio, la dindmica de los espacios
académicos y talleres, asi como la percepcion de los diferentes actores
participantes. Esta recopilacion de informacion fue integrada a los sistemas
analiticos institucionales para fortalecer el andlisis comparativo con ediciones
anteriores y para la generacion de estadisticas robustas que permitan
alimentar tableros de control y procesos de toma de decisiones.

Adicionalmente, se identificaron oportunidades estratégicas de artficulacion
con actores del sector privado y publico, que permitirdn consolidar rutas de
cooperacion para proximas ediciones del evento y para la implementacion
de programas de promocion internacional del destino Tolima.

La realizaciéon conjunta de la Feria Internacional de Turismo Tolima Corazén de
los Andes y el Congreso Iberoamericano de Turismo Silver no solo visibiliza el
potencial turistico del departamento, sino que también posiciona al Tolima
como un territorio competitivo, innovador y capaz de atraer inversiones en
sectores estratégicos como turismo sostenible, bienestar, cultura y desarrollo
regional, contribuyendo al cumplimiento de las metas del Plan Regional de
Competitividad e Innovacion.
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Registro fotogrdfico:
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CONCLUSIONES DE TOLIMA CENTRO DE INVERSION

Durante 2025, la estrategia Tolima Cenfro de Inversion se consolidd como un
instrumento estratégico de desarrollo territorial, alineado con el Plan Regionall
de Competitividad e Innovacion (PRCI), articulando de manera efectiva al
sector publico, privado, gremial y académico. El andlisis integral de su
implementacion evidencia un desempeno sélido en términos de gobernanza,
eficiencia institucional, posicionamiento territorial y fortalecimiento del
ecosistema de inversion.

Gobernanza estratégica y liderazgo institucional

Desde una perspectiva de gerencia estratégica, la estrategia operdé como un
centro de coordinacion y decision, liderando mesas sectoriales, mesas del
inversionista y encuentros estratégicos internacionales y nacionales. Esto
permitio:

- Priorizar proyectos de alto impacto, alineados con sectores clave como
agroindustria, comercio, turismo, infraestructura, tecnologia y salud
especializada.
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- Optimizar la asignaciéon de recursos institucionales y privados,
enfocando esfuerzos en iniciafivas estratégicas que promuevan
competitividad, formalizacidon y empleo especializado.

- Desarrollar estructuras de gobernanza multiactor, consolidando la
cooperacion interinstitucional y fortaleciendo la confianza de
inversionistas y empresarios.

2. Fortalecimiento del entorno de negocios y formalizacion empresarial

Tolima Centro de Inversion impulsdé un conjunto de acciones integrales
orientadas a mejorar el entorno de negocios del departamento:

- Ventanilla Unica Empresarial (VUE): optimizacion de procesos en lbagué
y Cajamarca, con tiempos de respuesta agiles, APIs de integracion,
automatizacion de matriculas y aplicativos de uso de suelo, reduciendo
costos y desplazamientos para los empresarios.

- Mesas de inversion y acompanamiento sectorial: identificacion de
oportunidades estratégicas en sectores como agroindustria, avicola,
café, energia y servicios especializados, fortaleciendo
encadenamientos productivos y rutas de inversidon priorizadas.

- Acompanamiento a proyectos emblemdticos: eventos como el
lanzamiento de la Unidad de Trasplante de Médula Osea de Clinaltec,
consolidando al Tolima como un polo de inversidon en salud de alta
complejidad.

3. Capacitaciones y fortalecimiento fiscal y administrativo

La estrategia integré iniciativas de gestion administrativa y fiscal,
contribuyendo al fortalecimiento institucional del departamento:

- Capacitacion por parte de la Secretaria de Hacienda Departamental
sobre actualizacion del Estatuto Tributario del Tolima, mejorando el
desempeno fiscal y generando capacidades en la interpretacion de
normativas para la administracion publica y empresarios.

- Desarrollo de espacios de transferencia de conocimiento, fortaleciendo
la eficiencia de la gestion territorial y facilitando el cumplimiento
normativo de los actores productivos.

4. Foros y espacios de reflexion estratégica

Tolima Centro de Inversion promovié escenarios de andlisis y didlogo, entre
ellos el Foro Departamental sobre Compra PUblica, que permitio:

- Reflexionar sobre los retos de los procesos de contratacion publica,
identificando oportunidades para optimizar la transparencia, eficiencia
e inclusion territorial.
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- Enmarcar la compra publica como herramienta estratégica para
fortalecer economias locales y generar insumos que contribuyan al
desarrollo sostenible del Tolima.

- Integrar perspectivas de la Gobernacion, alcaldias, entes de conftrol,
academia y gremios, fomentando la toma de decisiones basada en
evidencia y la construccidon de politicas publicas mds efectivas.

5. Cooperacion internacional y posicionamiento territorial

A través de misiones comerciales y reuniones con actores internacionales
como México, PerU y el World Trade Center, la estrategia:

- Fortalecié la proyeccion internacional del Tolima, posicionando
sectores estratégicos y fomentando la afraccidon de inversion extranjera
directa.

- Identificé oportunidades de encadenamiento productivo, innovacion y
transferencia tecnoldgica, integrando los resultados en la planificacion
de mesas sectoriales y el portafolio de proyectos estratégicos.

6. Perspectiva critica y oportunidades de mejora

Desde una vision de estratégica, se identifican dreas clave para incrementar
la efectividad y sostenibilidad de la estrategia:

1. Medicion integral de resultados: implementar KPIs estratégicos en
inversion, empleo especializado, innovacién, formalizacion vy
encadenamientos productivos, para decisiones basadas en datos.

2. Fortalecimiento del liderazgo colaborativo: optimizar la comunicacion
interinstitucional (Despachos) y la gestion del cambio para consolidar la
confianza del ecosistema publico-privado.

3. Innovacién y sostenibilidad: priorizar proyectos de economia circular,
energias limpias y digitalizacion, asegurando competitividad futura y
resiliencia territorial.

7. Conclusion estratégica con perfil de gerencia

Tolima Centro de Inversion 2025 evidencié un liderazgo estratégico solido,
consolidando un ecosistema empresarial competitivo, eficiente y confiable.
La combinacion de:

- Gestion integral de tradmites y formalizacion (VUE - Estatuto Tributario —
Compras Publicas).

- Mesas sectoriales y acompanamiento a inversionistas.

- Capacitaciones fiscales y administrativas.

- Foros estratégicos y cooperacion internacional.
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ha generado valor tangible para los empresarios, las instituciones y la
competitividad territorial.

En conclusion, la estrategia Tolima Centro de Inversion en 2025 refleja un
desempeno integral y estratégico, en el que la combinacion de
acompanamiento empresarial, optimizacién de procesos administrativos,
espacios de formacion y proyeccion internacional ha generado resultados
concretos y sostenibles. La experiencia acumulada durante este periodo
ofrece lecciones valiosas para profundizar la competitividad territorial,
afianzar la gobernanza econdmica vy fortalecer la inversion, sentando las
bases para que el Tolima siga siendo un referente de eficiencia, innovacion y
oportunidades en Colombia.

Cordialmente,

Daniel Felipe Orjuela Ramirez
Director ejecutivo
Fenalco Tolima

Elabord: Alejandra Palacios



