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NUMERO DE INFORME No. 02
NOMBRE DEL CONTRATISTA: QUALITY CONSULTORIA Y CAPACITACIONES E.U
REPRESENTANTE LEGAL: LILIANA INES LAMPREA ARROYO
NIT. 900.264.163-1
CONTRATO DE CONSULTORIA No. 412 DEL 05 DE MAYO DEL 2025
PERIODO A COBRAR
MES: 01 DE JULIO AL 05 DE SEPTIEMBRE DE 2025

OBJETO DEL CONTRATO

ACTUALIZACION DEL ESTUDIO '[ECNICO DE REDISENO Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DE LA ALCALDIA DE EL ESPINAL — TOLIMA, CONFORME LO
ESTABLECE EL DECRETO 1083 DE 2015 Y DEMAS NORMAS CONCORDANTES Y

COMPLEMENTARIAS.
OBLIGACIONES ESPECIFICAS ACTIVIDADES REALIZADAS CUMPLE | NO NO
CUMPLE | APLICA
Entrega y supervision del | Se hizo entrega del Cronograma y/o | x| |

cronograma de trabajo, con la | Plan de Trabajo, definido bajo la
firma del acta de inicio del | metodologia PMI, con la firma del
contrato. Acta de Inicio.

Cumplimientodel  objeto Durante el presente periodo, se dio | x |
contractual conforme a las | cumplimiento al objeto contractual
directrices de la Funcién Publica | conforme a las directrices de la
defin,i’das'“fe;i‘ij%-la Guia de | Funcidn Publica definidas en la Guia
fortalecimiento. “ institucional, | de fortalecimiento institucional.
 para la construccién de un
| documento  :técnico

-+ . para la” formalizacién
" | laboral Por un trabajo digno y en
© | equidad -
| Asesorar a'la Direccién de | Se definié Plan de Trabajo || X |
L | Talento Humanoen la bajo la metodologia PMI,
3; ‘| proyeccién y consolidacién del | se  definieron las herramientas
% | Plan de frabajo, en donde se | metodolégicas para el proceso de
determinen las actividades actualizacion, aprobacion e
necesarias, asi como la|implementacion del proceso de
metodologia que se empleara | Redisefio Crganizacional y
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para adelantar la actualizacién, | Fortalecimiento Institucional, asi
aprobacion e implementacion | como la Estrategia de Cambio.

del proceso de Redisefio
Organizacional Y
Fortalecimiento Institucional.

Coordinar de manera conjunta | X | | ]
con la Direccion de Talento

Humano, en su rol como
secretaria técnica, la
actualizacidn y/o conformacion
de un equipo  iécnico

multidisciplinario (Comité | S€ realizé ~ documento  de
Técnico para el Redisefio actualizacion del equipo técnico

multidisciplinario (Comité Técnico
para el Redisefio Organizacional y
Fortalecimiento Institucional) | poralecimiento Institucional)

destinado a consolidar la

informacién y validar el

Organizacional y

documento técnico final y el .
cronograma de trabajo, de
conformidad :«con el marco
normatwo wgente. "

Reahzar“ la actualnzac:on del Se adelantd la actualizacion del

;* Documento. fma] Estudio Documento final - Estudio Técnico
Técnico para ‘el Redisefio para el Redisefio Organizacional y
”’ "fOr’g“anizacmnal v Fortalecimiento Institucional de
Fortalecimiento  Institucional la Alcaldia Municipal de El Espinal,

| meractes
5

de la Alcaldia Municipal de El | relacionado con los siguientes
Espinal, de acuerdo con la | aspectos:

ol

estructura Y extension
| sefialados en la Guia de FASE 1. ALISTAMIENTO

fortalecimiento institucional
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Construccion de un documento FASE 2.

técnico para la formalizacion DIAGNOSTICO

laboral, por un trabajo digno y INSTITUCIONAL

en equidad. Version Ol Analisis de contexto externo.

Noviembre de 2022. El cual Andlisis

contendrda  la  siguiente sectorial.

informacién: Andlisis
juridico legal.

FASE 1. ALISTAMIENTO Andlisis de casos de
éxito.  Analisis de
fuentes externas.

Anilisis de contexto interno
Analisis de la Cadena de valor de
resultados y procesos.
FASE “2." .DIAGNOSTICO Analisis de las capacidades

_, ;“,glNSTITUCIONAL institucionales.

a AnailSISMW ‘del contexto (T

.| externg ';Anah’sw sectorial. ecnologia,

(: ' Andlisis” ;ursdlco legal. presupuesto,

i . Analisiside casos de

f””" o ¥EXitoX  Andlisis  de estructura organizacional

Y L .. fuentes externas. y talento humano)

) Analisis de contexto

: interno FASE 3. PROPUESTA PARA EL

’ » Andlisis de la Cadena de FORTALECIMIENTO
S valor’ de  resultados y INSTITUCIONAL ~ PARA LA
" procesos. FORMALIZACION LABORAL -
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Anélisis del marco POR UN TRABAJO DIGNO YEN

estratégico vigente. EQUIDAD.

Analisis de las capacidades Propuesta de ajuste a la

institucionales. Cadena de Valor y al

(Tecnologia, presupuesto, Modelo de Operacion por

estru Procesos
ctura organizacional vy Propuesta de
talento humano) fortalecimiento y
desarrollo de
FASE 3. PROPUESTA PARA capacidades, con los
EL siguientes aspectos:
FORTALECIMIEN » Capacidades

TO INSTITUCIONAL PARA Tecnologicas

(A EORMALIZACION « Presupuestales.

LABORAL - POR UN » [Estructura

organizacional.
TRABAJO DIGNO Y EN Talento humano.
EQUIDAD.

Propuesta de ajuste a la
Cadena de Valor yal

7. Modelo de

3E)0r Procesos

“aaoh

N LA
A= Operacion

{7

- Propug’sia_“” it de

N fortalé"cimi‘:énfb y

: ‘ desarrollo” de
; capacida,dpéé’,“ con los
¥ .siguigﬁtés aspectos:

- " Capacidades
'fecnolégicas. Ajuste
3 a la estrategia
§ ( -é:e transformacion
___ digital de la entidad
. asociada a la eficiencia de

0 B TS

4 &
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los procesos y a la
entrega de productos vy
servicios.
Presupuestales.
Identificacion v
descripcion de las
alternativas de
financiamiento para
mejorar la operacion de la
entidad a costo cero.
Estructura
organizacio
nal.
Incluye necesidades de ajuste a
X
X
Revision de las categorias de | Se realizd la revision de las
empleo y la escala salarial actual, | categorias de empleo vy la escala
con el objetivo de actualizarias | salarial ~actual, generando |[a
conforme al marco normativo | propuesta de Decreto de Sistema de
vigente. i Nomenclatura y Escala Salarial
Actualizacién. _.del ~ Manual | Se realizo la Actualizacién del HEE
1%§:§péciﬁco ode y | Manual Especifico de Funciones y
j”‘Cfn&mpetenélws'” 4 Laborales, | Competencias  Laborales, de
.| verificando ) ajuste a la | conformidad con los resultados del
. nofmativavigénte.” Estudio Técnico
| Proyeccién "dé" los actos | X | | |
% | administrativos necesarios para | Se realizé la proyeccion de los Actos
‘la adopcion del proceso de | administrativos para la
| Redisefio * Organizacional v | implementacion de la FASE | del
‘,ﬂ =-| Fortalecimiento Institucional | Redisefio Organizacional Vi
h (Estructura Organizacional, | Fortalecimiento Institucional
4 Sistema de Nomenclatura y
‘Escala . ..Salarial, Planta de
Personal y Manual Especifico de

Cra. 6 No. 8 — 07 Palacio Municipal. El Espinal, Tolima.

Conmutador: (+57 608) 2390314
Linea de Servicio a la Ciudadania: {+57) 018000919748
linea anticorrupcion: (+57) 018000919748
contactenos@elespinal-tolima.qov.co

www.elespinal-telima.gov.co




ALCALDIA MUNICIPAL
SECRETARIA DE GOBIERNO Y GENERAL
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE TALENTO HUMANO
EL ESPINAL — TOLIMA
NIT. 890.702.027-0

BLcaLnta o
ELESPINAL
Version: 02 Fecha: 17/07/2024 Pagina: 1de 6
Funciones y Competencias
Laborales).
Realizar los procesos de | X

socializacion comunicacion 2 AT
Y ’ | Se realizé proceso de socializacién

requeridos para la apropiacion | con todo el equipo directivo y con
del proceso de Redisefio |los representantes de las
Organizacional y | Organizaciones Sindicales

Fortalecimiento
Institucional de la entidad.
Asegurar la disponibilidad de | Sehaasegurado ladisponibilidad de | X
los medios humanos, logisticos | los medios humanos, logisticos y de
transporte necesarios para cumplir
con el objeto del contrato

y de transporie necesarios para
cumplircon el objeto del

contrato.

Cumplimiento de pago seguridad social:

CUMPLIO NO CUMPLIO
X
EXISTEN OBSERVACIONES
Sl NO
o X

M@ A

ANGEL A MARIA N BARRERO
CTORA A MINISTRT VA OE TALENTO HUMANO
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