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NFORME TECNICO 

FORTALECIMIENTO EN LIDERAZGO, NEGOCIACION Y MANEJO DEL CONFLICTO  DE 
LOS CONSEJOS COMUNITARIOS DE LOS VALLES INTERANDINOS 

 

Memorias y conclusiones de los espacios de diálogos 

 

INTRODUCCION 

 

Conforme a los compromisos definidos en las mesas y espacios de diálogo 
nacional, cada departamento realizó sus encuentros de diálogos y priorizó las 
temáticas de capacitación de acuerdo a las necesidades que presentaron  los 
Consejos comunitarios y organizaciones de base de las comunidades Negras, en 
los departamentos de Cauca, Valle del Cauca, Nariño y Choco.  

 

En el caso del Valle del Cauca, los consejos comunitarios y organizaciones de base, 
realizaron una jornada de capacitación en Liderazgo, negociación y manejo del 
conflicto en comunidades negras del Valle del Cauca, que busca empoderar a los 
jóvenes y líderes de las Negritudes, para que puedan resolver de manera pacífica 
y efectiva, los conflictos locales, que se presentan en los territorios, veredas y 
corregimientos de Guacarí, Tuluá, Buga, Jamundí, Bugalagrande, Buenaventura, 
entre otras. Además, buscamos fortalecer la capacidad para negociar y promover 
el desarrollo de estas comunidades de forma autónoma y en concordancia con 
los usos y costumbres, desde hace más de 100 años.  

En la jornada se trabajó el desarrollo de habilidades blandas, la mediación de 
disputas entre organizaciones y personas de la comunidad, el conocimiento de los 
derechos colectivos e individuales y la identificación de herramientas para la 
gestión de proyectos que impacten directamente el desarrollo social, la salud, la 
educación, el trabajo y en general el bienestar de las comunidades Negras. 

 

Este documento constituye las memorias y conclusiones de la capacitación 
realizada para los Consejos comunitarios de los Valles interandinos en las temáticas 
de liderazgo para jóvenes, tipos de negociación y ejemplos de resolución de 
conflictos. 
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Lugar: municipio de Guacarí, Departamento del Valle del Cauca  
 

Fecha: 08 de noviembre 
 

Responsables / facilitadores: Delegados Ángel Eduardo Murillo, José Antonio 
Hinestroza, Profesional en Contaduría y Profesional en Administración de 
empresas. 

 

Dirigido a: Consejos comunitarios y organizaciones de base, de los municipios de 
Guacarí, Tuluá, Buga, Jamundí, Bugalagrande, Buenaventura. 

 

Objetivos de la Capacitación 

• Desarrollar  habilidades en los jóvenes negros, para liderar, guiar e inspirar a 
otros de manera positiva en su vida personal y profesional  

• Desarrollar competencias en técnicas de negociación en las comunidades 
negras. 

• Proporcionar herramientas prácticas para la gestión y resolución de 
conflictos, en el contexto comunitario y organizacional, fomentando la 
convivencia pacífica y el diálogo constructivo. 

Metodología 

La capacitación se desarrolló con los líderes comunitarios y talleristas de apoyo, 
bajo un enfoque participativo: 

 

• Ponencia en oralidad: El facilitador expuso los temas de conflicto armado, 
que afecta los jóvenes principalmente en los municipios de Jamundí, Tuluá y 
Bugalagrande, y que trae como consecuencia el reclutamiento, la 
vulneración de los derechos y la extorsión en las comunidades rurales a los 
pequeños negocios y fincas de grandes extensiones.  

• Dinámicas grupales: Los facilitadores de la comunidad, desarrollaron 
ejercicios, para practicar la autonomía, la toma de decisiones y el liderazgo 
juvenil, promoviendo las formas de narrar los problemas comuniratios, el 
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diálogo y la participación activa de los jóvenes, mujeres, motores y mayoras 
en los procesos comunitarios y organizacionales. 

 

• Estudio de caso real del contexto Vallecaucano: Los líderes de la comunidad 
expresaron la vulneración frente a los hechos violentos que se sufren en la 
región por miembros del Frente Jaime Martínez, del Estado Mayor Central de 
las disidencias de las Farc, los cuales han sido advertidos por la Defensoría 
del Pueblo en Alertas Tempranas, desde el año 2024. 

El accionar indiscriminado del grupo armado al margen de la ley está 
ocurriendo principalmente en zona rural donde afecta a las comunidades 
Negras y resguardos indígenas y campesinos de varios corregimientos. 

Existe la necesidad de que los entes competentes, junto con las fuerzas de 
seguridad estatales, implementen acciones urgentes, excepcionales y 
prioritarias para proteger a la población civil. 

En el 2024 varios ciclistas fueron interceptados en un retén ilegal de la 
guerrilla, y en inmediaciones de esa localidad, el Ejército desmontó 
pancartas de las disidencias de las Farc. Estos hechos violentos comprueban 
la necesidad de que los entes gubernamentales y las fuerzas de seguridad 
del Estado implementen acciones urgentes, para proteger a los ciudadanos 
del Frente Jaime Martínez, del Estado Mayor Central de las disidencias de las 
Farc.  

El accionar indiscriminado de los disidentes que integran el Jaime Martínez 
está afectando principalmente a habitantes de la zona rural de Jamundí. A 
las comunidades Negras, campesinas e indígenas de Pueblo Nuevo y Kwes 
Kiwe Nasa, Villa Colombia, Ampudia, La Liberia, La Meseta, San Antonio, San 
Vicente y Puente Vélez; así mismo, a quienes habitan los corregimientos 
Timba, Potrerito, entre otros. 

Se han aumentado las violaciones a los derechos humanos por retenciones, 
secuestros, homicidios, restricciones a la movilidad, imposición de horarios, 
retenes ilegales, hurto, extorsión, reclutamiento forzado, entre otras 
conductas. 

• El grupo armado ilegal está buscando control social a través de la 
instalación regular de retenes imprevistos sobre diversas vías terciarias, en 
donde exigen a las personas el carné de las juntas de acción comunal (JAC) 
que los acredite como vecinos de la región. 

Por el contrario, el delito que más se comete en la cabecera municipal son 
las exigencias extorsivas, que, en caso de ser ignoradas, se convierten en 
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retaliaciones, como ataques con granadas de fragmentación en locales 
comerciales. 

Los líderes expusieron, que se requiere: 

• Retomar el control de las vías rurales en todos los corregimientos 

• Reforzada la seguridad por parte de la fuerza pública.  

• Realizar labores sociales, para niños y jóvenes 

• Coordinar campañas de prevención del reclutamiento y uso de niños, 
niñas y adolescentes, para que las estrategias y programas sean 
ejecutados de manera rápida, armónica, a tiempo, a propósito de 
los riesgos advertidos en las Alertas Tempranas 

• Espacio de reflexión colectiva: El caso anterior, permitió realizar una 
reflexión colectiva del caso expuesto y de las posibles medidas, que 
pueden ser tomadas desde la comunidad, para apoyar la resolución de 
conflictos 

 

Temáticas Desarrollados 

1. Liderazgo 

• Conceptos y estilos de liderazgo 

• Liderazgo transformacional en comunidades negras,  

• Inteligencia emocional y liderazgo 

• Ética y responsabilidad social del líder 

2. Negociación 

• Fundamentos de la negociación 

• Estrategias de negociación colaborativa 

• Comunicación asertiva y escucha activa 

• Negociación en contextos interculturales de las negritudes 

 

 

3. Manejo de Conflictos 
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• Tipos y causas de conflictos : presencia de los grupos armados que  hacen 
presencia y la negativa a la movilidad , para ellos de manera cuidadosa 
los lideres tiene estrategias para capacitar sobre los temas de resolución de 
conflictos  

• Mediación, conciliación y diálogo con preguntas orientadoras   

• Construcción de consensos y acuerdos sostenibles 

Participantes 

 

Se contó con la participación de aproximadamente 200 personas provenientes 
de municipios de Guacarí, Tuluá, Buga, Jamundí, Bugalagrande, Buenaventura, 
de los diferentes Consejos comunitarios o organizaciones de base.  

 

Resultados de la capacitación 

 

• 200 líderes capacitados con conocimiento sobre liderazgo y negociación  

• Tres (03) problemáticas locales identificadas con el potencial de trabajo y 
propuestas de solución mediante mesas de trabajo. 

• Creación de una red de líderes para el seguimiento de procesos de 
resolución de conflictos en sus comunidades. 

 

Recomendaciones 

 

• Exigir  las entidades públicas, el acompañamiento del gobierno, mayor 
inversión en vías rurales, saneamiento básico, construcción puestos rurales 
de salud y baja presencia de médicos,  falta de docentes y infraestructura 
precaria. 

• Realizar procesos de seguimiento y acompañamiento a los líderes 
capacitados. 

• Replicar la capacitación en zonas rurales de difícil acceso. 

• Promover estrategias de paz territorial que incluyan inversión social y 
económica (como el desarrollo rural y la legalización de predios), fortalecer 
la participación ciudadana y la cultura de paz a través de espacios de 
diálogo y educación.  
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• Incluir módulos sobre justicia restaurativa y construcción de paz territorial. 

2.1. Coordinación de actividades logísticas  

La coordinación de actividades logísticas incluye el alquiler del Centro 

Recreacional de Eventos Carmen en el municipio de Guacarí Valle 

con capacidad para  más 500 personas, donde se llevó a cabo el 

taller de Formación en Liderazgo, Negociación y Resolución de 

conflictos; conto con el kiosko, una carpa más, espacios para baños, 

zona de inscripción de las personas, zona del stand interactivo, zonas 

verdes, entre otros espacios  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Capacidad Centro de Eventos 

 

 

. 
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Espacios del Centro de Eventos (Zona de Recepción e inscripción) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kiosko y carpa del Centro de Eventos 

 

               Zona del Stand 
interactivo 

 

 

 

 

 

 

 

 

El escenario conto con una mesa principal y sonido óptimo para la escucha 
de todas las personas, pantalla para proyección, video Beam y los 
respectivos pendones. A la entrada se le entrego a la gente la escarapela 
se realizó la impresión de cedulas y se entregó el kit de papelería a los 
participantes:  
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Mesa principal, Sonido y pantalla de proyección 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

              

 

Video Beam del taller 
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Para la recepción e inscripción de las personas se contó con el equipo logístico 
donde participaron cuatro (4), las cuales desempeñaron las funciones de 
inscripción, listado de asistencia, formato para reembolsos, diligenciar escarapelas, 
preparar escarapelas, fotocopiar cedulas, entre otras funciones así: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Inscripción en la mañana y  diligenciamiento de escarapelas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Recepción de documento  

de identidad 
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Procesamiento de papelería 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

                  Preparación de Escarapelas 
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Las labores de diligenciamiento de formatos y entrega de escarapelas de 
la papelería se realizaron también en las horas de la tarde así:  

 

                                                                                              Diligenciamiento de 
formatos 
                                                                                              en la jornada de la tarde 
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Papelería del evento. 
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El personal auxiliar entrego la papelería a cada una de las personas para 
la toma de apuntes y los ejercicios de gobernanza ambiental 

2.2. Ceremonia Armonización Ancestral Negra 

Al iniciar el taller, el grupo de rituales diseña y elabora una mándala con 
frutos representativos de las comunidades Negras, Afrocolombianas, 
Raizales y Palenqueras como la pepa de pan y el mamey, junto con flores, 
piedras, carbón, maíz, velones y agua, para purificar el espacio y establecer 
una conexión espiritual.  

La pepa de pan y el mamey simbolizan la seguridad alimentaria, 
abundancia y la vida, mientras que las flores y las piedras representan la 
belleza y la estabilidad. El carbón es utilizado para la limpieza espiritual a 
través del humo, además simboliza la lucha de los ancestros que trabajaron 
en las minas de carbón. el maíz refleja la prosperidad y la unidad, y los 
velones aportan luz y guía espiritual. El agua, como símbolo de pureza y 
renovación, lava las impurezas de los seres humanos y arrastra la 
contaminación; completa el círculo creando un ambiente propicio para la 
apertura del taller y fomentando una atmósfera de respeto y armonía.  

Esta disposición de elementos no solo purifica el espacio, sino que también 
enraíza la práctica en la ancestralidad y cosmovisión de las comunidades 
negras, facilitando un entorno en el que la conexión cultural y espiritual 
puede florecer durante la jornada 
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                                                                                                   Elaboración de Mándala  
                                                                                                       por el grupo espiritual 
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Ritual de Espiritual. 
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Oración para grupos religiosos 
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2.3. Transferencia de Conocimiento y saberes con las Comunidades 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Facilitadores  
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Apoyo en el tema de Gobierno en territorios Negros 
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Apoyo de tecnólogo en dialogo social. 
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Alimentación  

En el desarrollo del taller, se suministró la alimentación, que estuvo 
compuesta por platos del pacifico, Desayuno, Refrigerio AM, Refrigerio PM y 
Almuerzo, a continuación se presentan las evidencias fotográficas:  

El desayuno fue servido en el puesto de cada persona. 
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Refrigerio AM 
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 Refrigerio para todos los asistentes 

El almuerzo ancestral fue entregado en fila ordenada. 
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Refrigerio PM 
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Estación de café. 

La estación de café consto de agua pura embotellada, aromáticas y café. 
La estación se llenó permanentemente para todos los asistentes, desde las 
8:00 am hasta las 6:00 pm estuvo disponibles. 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Afluencia en la estación de cafe 
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2.4. Actividades Culturales (Música y Danza) 

El taller incluyó la presentación de la *Contadora del Pacífico*, una 
destacada narradora de historias que compartió relatos sobre la naturaleza 
y la cultura afrocolombiana. Además, se presentaron tres grupos musicales 
de chirimía, que ofrecieron un espacio de celebración y conexión cultural, 
resaltando la importancia de la música en la transmisión de conocimientos 
y tradiciones. 
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Grupo musical afrocolombiano 1 
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Danza tradicional  

 

 

 

 

 

Madrona bailando en el Evento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                            Pareja de Danza 
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Cantaora de la música de pacifico 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

                   

 

 

Chirimía 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



                                                           
                         

VERSIÓN: 02 – Fecha de aplicación: 2023/11/16                                                                                                        CÓD: 
FT.0340.04 

No se deben realizar modificaciones en el formato 
                                                                              Grupo Gestión y Calidad 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cordialmente, 

 

 

 

LUISA VANESSA ANCHICO MOSQUERA 

REP LEGAL CORAFROPAC 

 

 

Anexos 

 

• Anexos Fotográficos de la jornada 

• Lista de asistencia 
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