
 
 

 

ESTUDIOS PREVIOS PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD DE LA CONTRATACIÓN 
 

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993 y el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 
de 2015, así como lo dispuesto en el literal h del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 
del Decreto 1082 de 2015, el Departamento del Magdalena, requiere: 
 

1. DATOS DE LA 
DEPENDENCIA QUE 
REQUIERE EL 
CONTRATO 

OFICINA DE TURISMO 

ALEJANDRA MARU MOLINARES 

2. CÓDIGO UNSPSC 
REGISTRADO EN EL 
PLAN DE 
ADQUISICIONES  
(PAA): 

Indicar el código UNSPSC  80161500 como fue inscrita la necesidad en el Plan Anual de Adquisiciones 
(PAA) que se tramitó ante la Secretaría General. 

3. N° DE BPIN 
(PROYECTOS CUYA 
FUENTE DE LOS 
RECURSOS SEA 
INVERSIÓN)  

Si la destinación de los recursos de su CDP son INVERSION, debe tramitar ante la Secretaría de 
Planeación el código BPIN, e incluirlo aquí: 202000247016 
 

4. LA DESCRIPCIÓN DE 
LA NECESIDAD QUE 
LA ENTIDAD ESTATAL 
PRETENDE 
SATISFACER CON EL 
PROCESO DE 
CONTRATACIÓN. 

JUSTIFICACIÓN: El Departamento del Magdalena está catalogado dentro de los más pobres del país y el desarrollo 

del turismo como fuente de experiencias abre nuevas fuentes de ingresos para las comunidades y operadores del 
Magdalena. Así las cosas, el desarrollo del turismo de cara con los municipios se convierte en una de las estrategias 
para combatir la pobreza. Comprendiendo la crisis sanitaria que afronta toda la población colombiana, las entidades 
territoriales a nivel departamental y municipales acogieron las medidas a través de actos administrativos encaminados 
a proteger a la población del municipio y la atención a las demandas sociales en protección al derecho a la vida y a la 
salud en conexidad con la vida.  El sector turismo es uno de los más afectados por las restricciones para efectuar 
reuniones, aglomeraciones y traslados por los diferentes medios de transporte entre los diferentes destinos en medida 
que limita totalmente la posibilidad de realizar las actividades propias de su labor. De tal manera, que muchas de 
personas han tenido que interrumpir la operación de sus actividades, en consecuencia, el derecho al mínimo vital se 
encuentra gravemente comprometido, por esta razón es preciso implementar estrategias que mitiguen las 
afectaciones a la subsistencia de este tipo de población que está sufriendo como consecuencia de la emergencia, y 
recuperación de sus capacidades sociales y productivas. 
Por ello, la Gobernación del Magdalena considera importante generar estrategias de participación con inclusión que 
le permita a agentes culturales y a prestadores de servicios turísticos, trabajar alrededor de iniciativas turísticas en 
pro del desarrollo del Departamento. Por esa razón la Oficina de Turismo presentó el proyecto “Programa de Estímulos 
Financieros para el Turismo Cultural y de Naturaleza de Reactivación Empresarial POST COVID-19 en el 
Departamento del Magdalena”, el cual fue aprobado y al cual se le asignó código Bpin #2020002470016.  En dicho 
proyecto se justifica la necesidad de contar con un personal encargado de la operativización del proyecto, entre los 
cuales está un Asistente, pero dentro del equipo de la Oficina no se cuenta con un perfil de estas condiciones, por 
esta razón es necesario adelantar proceso de contratación para cumplir con los objetivos propuestos en el proyecto. 
 
En la actualidad, EL DEPARTAMENTO, no cuenta con el personal de planta suficiente para atender todas y cada una 
de las funciones a continuación descrita, como consta en la certificación de la respectiva oficina de personal, se 
requiere contratar los servicios de profesionales con experiencia para el fortalecimiento del cumplimiento de los 
objetivos de la OFICINA DE TURISMO tenemos que el  artículo 2, numeral 4, literal h) de la Ley 1150 de 2007, prevé 
que la modalidad de selección de contratación directa solamente procederá entre otros casos, para la prestación de 
servicios profesionales y de apoyo a la gestión. Y, a su vez, el Artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 señala 
que: “Las entidades estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratación directa la prestación de servicios 
profesionales y de apoyo a la gestión con la persona natural o jurídica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del 
contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el área 
de que se trate. En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo 
cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.” 

 



 
 

 

De conformidad al Decreto 0537 de 2017, son funciones de la Oficina de Turismo, entre otras, las 
siguientes: 
 

 Formular y ejecutar política, planes, programas, proyectos y estrategias que fomenten el 

desarrollo del sector turístico en el Departamento del Magdalena en articulación con las 

instituciones de los diferentes municipios del departamento.  

 Realizar la promoción turística del Departamento del Magdalena antes las diferentes instancias 

privadas y gubernamentales del orden nacional e internacional. 

 Promover el fortalecimiento de las empresas de la cadena turística a través de asesorías, 

asistencia técnica acompañamiento, gestión, promoción y capacitación a los empresarios para 

incrementar la competitividad.  

Respecto a la falta de capacidad de la entidad, resulta importante aclarar, que la capacidad de contratación 
deviene del estatuto contractual contenido en la ley 80 de 1993 y en las normas reglamentarias, por tanto, 
consideramos que no es posible que haya falta de capacidad por parte de la Gobernación Departamental 
para adelantar el proceso de contratación. Respecto a la selección del contratista que no cumplan con la 
totalidad de requisitos habilitantes, se aclara que la selección se realizará teniendo en cuenta las 
condiciones de idoneidad y experiencia directamente relacionadas con el objeto del contrato, de tal 
manera, que la entidad se abstendrá de celebrar contratos con personas naturales o jurídicas que no 
cuenten con el perfil profesional exigido por la entidad en los estudios previos. 
 
Igualmente, previo a la celebración del contrato, la entidad verificará los antecedentes judiciales, 
disciplinarios y fiscales de los futuros contratistas para establecer si se encuentran o no inmersos en 
causales de inhabilidades para contratar con el Estado. 
 
En consecuencia, teniendo en cuenta que mediante certificación expedida por la Jefe de la oficina de 
Talento Humano se deja constancia de la Inexistencia o insuficiencia de personal en la Planta de Empleos 
de la Gobernación del Magdalena, para desarrollar y ejecutar el objeto a contratar o se requiere un alto 
grado de especialidad y que no existe personal que pueda llevar a cabo la actividad, por lo que se requiere 
contratar a una persona natural que preste a la Oficina de Turismo, por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa, sus servicios profesionales para apoyar el cumplimiento de las 
funciones de la dependencia.  

5. OBJETO DEL 
CONTRATO 

Objeto: APOYO A LA GESTIÓN PARA CONTRIBUIR A LA ASISTENCIA ADMINISTRATIVA Y 
OPERATIVA DE LAS ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE ESTÍMULOS FINANCIEROS PARA EL 
TURISMO CULTURAL Y DE NATURALEZA DE REACTIVACIÒN EMPRESARIAL POST COVID-19 EN 
EL DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA. 

Obligaciones específicas: El contratista en cumplimiento del objeto contractual deberá: 
• Prestar asistencia técnica al seguimiento de la gestión financiera y administrativas del programa.  
• Prestar asistencia técnica para coordinar las actividades para el cumplimiento del cronograma de 
teniendo en cuenta la convocatoria. 
• Prestar asistencia técnica para coordinar toda la organización y Logística de las diferentes etapas.   
• Prestar asistencia técnica para coordinar el proceso de contratación, ejecución y liquidación de las 
iniciativas de los beneficiarios financiadas por el Proyecto. 
• Prestar asistencia técnica para realizar las labores de seguimiento integral de las propuestas, proyectos 
y demás actividades financiadas por el proyecto de acuerdo con los parámetros establecidos en la 
convocatoria. 
• Prestar asistencia técnica consolidar la información requerida por la oficina de turismo en el desarrollo 
de los componentes del Proyecto. 
• Prestar asistencia técnica para elaborar y presentar a la oficina de turismo un informe de la gestión y 
avances en la ejecución del proyecto. 

 



 
 

 

Obligaciones generales del contratista: 
a. Encontrarse al día en el pago de los aportes a la seguridad social integral (salud, pensión y 

riesgos laborales). 
b. Cumplir de buena fe el objeto contractual y las obligaciones derivadas del mismo. 
c. Emitir los conceptos que le sean solicitados dentro de los diferentes asuntos que son de 

competencia de la Oficina 
d. Sustentar los diferentes asuntos sometidos a su estudio a la dependencia que lo requiera. 
e. Realizar seguimiento continuo a los procesos y gestiones que le sean asignadas, y hacer los 

reportes respectivos. 
f. Mantener actualizados en los archivos de la entidad las informaciones y documentos a su cargo. 
g. Asistir a las reuniones y diligencias que le sean programadas en ejercicio de sus funciones. 
h. Asistir a las capacitaciones que le sean programadas por la entidad. 
i. Entregar los informes sobre el cumplimiento de las actividades a su cargo al supervisor del 

contrato. 
j. Garantizar la disponibilidad de tiempo y la dedicación necesaria para el cumplimiento de sus 

obligaciones. 
k. Cumplir con las normas del Sistema General de Riesgos Laborales, en especial las de salud y 

seguridad en el trabajo. 
l. Guardar confidencialidad de los asuntos que le sean delegados. 
m. Pagar los impuestos y las garantías a las que haya lugar. 
n. Atender con prontitud y diligencia las solicitudes derivadas del cumplimiento de sus obligaciones 

contractuales. 
o. Las demás derivadas de las leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011, el Decreto 1082 de 

2015 y demás. 
p. Durante la ejecución del contrato, cuando las actividades del mismo comporten presencialidad 

en las instalaciones de la Gobernación o con la comunidad, el contratista se obliga a cumplir con 
los protocolos de Bioseguridad y el uso de tapabocas y demás medidas que decrete el Gobierno 
Nacional en el marco de la Declaratoria del Estado de Emergencia Sanitaria por la pandemia 
COVID-19 

 

Obligaciones del Departamento del Magdalena:   
a. Cancelar al contratista el valor del contrato en la forma y términos establecidos en el mismo. 
b. Cumplir de buena fe el objeto contractual.  
c. Suministrar oportunamente la información que requiere el contratista para cumplir sus 

obligaciones contractuales. 
d. Realizar la supervisión del contrato.    
e. Cumplir y hacer cumplir las condiciones pactadas en el contrato y en los documentos que de él 

forman parte.  
f.  Las demás que teniendo en cuenta la naturaleza del contrato y las normas legales vigentes le 

correspondan a la entidad pública. 

Plazo de ejecución: El Plazo de ejecución del contrato será sin exceder del 31 de diciembre de 2020, 
contado a partir de la fecha de suscripción del acta de inicio por las partes, previo cumplimiento de los 
requisitos de perfeccionamiento y ejecución del Contrato. 

Lugar de ejecución: Departamento del Magdalena. Municipio de Santa Marta. 

Supervisor: ALEJANDRA MARÚ MOLINARES- JEFE OFICINA DE TURISMO 

6. LA MODALIDAD DE 
SELECCIÓN DEL 
CONTRATISTA Y SU 
JUSTIFICACIÓN  

La selección del contratista para la prestación de servicios profesionales para la Oficina de Turismo  de la 
Gobernación del Magdalena, la realiza la Entidad por la modalidad de contratación directa, de acuerdo 
con lo señalado en el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 
del Decreto 1082 de 2015, escogiendo a la persona natural que está en capacidad de ejecutar el objeto y 
desarrollar las actividades previstas por su idoneidad y experiencia directamente relacionada.  
 



 
 

 

Por lo anterior, el Departamento del Magdalena debe corroborar y verificar la idoneidad del futuro 
contratista, mediante los soportes de estudios que allegue, lo cual permite establecer que cuenta con las 
condiciones necesarias para asumir la responsabilidad que implica la ejecución del contrato. Teniendo en 
cuenta que el servicio que se contrata se enmarca dentro de los parámetros señalados, se justifica 
entonces la contratación directa. Finalmente, en la planta de personal del Departamento no existe personal 
suficiente para el desarrollo del objeto que se contrata, lo cual ha sido acreditado por el jefe de personal 
de la entidad. De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.1 del decreto 1082 de 2015, no es necesario el 
acto administrativo de justificación de la contratación. 

7. LOS CRITERIOS PARA 
SELECCIONAR LA 
OFERTA MÁS 
FAVORABLE. 

De acuerdo con lo señalado en el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, la contratación directa 
de servicios profesionales se hace con la persona natural o jurídica que esté en capacidad de ejecutar el 
objeto del contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y 
relacionada con el área de que se trate. Para tales efectos, se realizará la verificación de la hoja de vida con 
los soportes documentales que presente el futuro contratista y con fundamento en dicha verificación en el 
expediente se dejará la constancia escrita de que trata la norma en mención. 
Para efectos de lo anterior y teniendo en cuenta el objeto del contrato, se ha definido que el PERFIL 
REQUERIDO para la presente contratación es el siguiente: 
a. El proponente no deberá estar incurso en las causales de inhabilidad o incompatibilidad para la 

celebración del contrato. 
b. El futuro contratista deberá ser una persona natural que deberá acreditar:  

 
Estudios: Administración de Empresas Hotelería y Turismo  
 
Maestría: NA. . 
 
Experiencia Profesional: Mínima de 12 meses de experiencia que requiere el área.  
 

8. EL VALOR ESTIMADO 
DEL CONTRATO Y LA 
JUSTIFICACIÓN DEL 
MISMO 

PRESUPUESTO OFICIAL: El Departamento del Magdalena, ha dispuesto para los efectos, y conforme al 

perfil requerido para esta contratación, como presupuesto oficial para la presente contratación hasta la 

suma de DOS MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS ($2.800.000) M/CTE, VALOR QUE SE 
PROYECTA DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES VARIABLES: Tipo de servicios a desarrollar, la 
necesidad de la Oficina de Turismo , perfil requerido, precios del mercado en la región de los honorarios 
del talento humano requerido para el presente proceso, seguridad social, inclusión de costos adicionales 
que implica la celebración del contrato como impuestos departamentales y municipales, impuestos legales.  
 
FORMA DE PAGO: Una vez perfeccionado el contrato y cumplidos los requisitos para su ejecución, EL 
DEPARTAMENTO cancelará al CONTRATISTA en DOS (02)  pagos, cada uno de conformidad con el 
informe de la ejecución de las actividades realizadas, previa certificación de cumplimiento de las 
obligaciones contractuales expedida por parte del Supervisor del contrato, y constancia de pago de los 
aportes correspondientes a seguridad social, los cuales deberán cumplir las previsiones legales. 

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: Este presupuesto se encuentra respaldado en 
el Certificado de Disponibilidad Presupuestal N° 1185     de fecha   05 de noviembre de 2020 

ANALISIS DEL SECTOR RELATIVO AL OBJETO DE LA CONTRATACIÓN  
De conformidad con lo dispuesto en el art. 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, se 
procede a efectuar el análisis necesario para conocer el sector relacionado con el objeto del Proceso de 
Contratación desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de análisis de 
riesgo. 
1.  PERSPECTIVA LEGAL:  
Normativa aplicable al contrato. Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 
de 2015 y normas civiles y comerciales pertinentes.  
2.  PERSPECTIVA COMERCIAL, ORGANIZACIONAL Y TÉCNICA:  



 
 

 

Con el propósito de observar lo dispuesto en el art. 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, cumplir con la 
guía para la elaboración de estudios del sector publicada por Colombia Compra Eficiente y materializar 
los principios de planeación, responsabilidad y transparencia, esta entidad identificó que el sector relativo 
al objeto de presente proceso de contratación está integrado por el conjunto de personas que prestan sus 
servicios temporales como asistente  en las entidades del sector privado y del estado. 
La contratación de estas personas es diversa a cada entidad estatal de acuerdo con sus necesidades, la 
determinación del perfil del posible contratista y de quien lo cumple está relacionada con el conocimiento 
previo de las condiciones de experiencia y de contratos anteriores ejecutado por el posible contratista.  
El Departamento del Magdalena a través de la Oficina de Turismo, de acuerdo a la descripción de la 
necesidad y perfil expuesto en este Estudio Previos y efectuado el análisis correspondiente, se identificó 
que por tratarse de la modalidad de contratación directa no se hace necesario considerar la condición 
financiera (indicadores financieros) dado que este criterio es aplicable para otras modalidades de 
contratación, según lo establecido en la ley 80 de 1993, sus Decretos reglamentarios y los lineamientos 
de la Agencia Nacional de Contratación –Colombia Compra Eficiente-. 

a. ESTUDIO DE LA OFERTA Y LA DEMANDA  
Siguiendo los lineamientos y ejemplos de la Guía para la Elaboración de Estudios del Sector, en un 
Proceso de Contratación Directa como el que nos ocupa, no será necesario que la Entidad Estatal haga 
un estudio de la oferta y la demanda del sector de la prestación de servicios con particularidades sobre 
tipos, precios, calidades y cantidades de la oferta y la demanda, lo que requiere hacer es una reflexión 
teniendo en cuenta los siguientes aspectos:  
2.¿Cuál es la experiencia o idoneidad que requiere quien presta el servicio de acuerdo con la 
complejidad del caso?  
Precisado que es viable contar los servicios de una persona natural, se resaltan requisitos de exigibilidad 
orientados hacia la prestación de servicios, verificando concretamente que se encuentre acorde con el 
objeto a contratar, que permita cubrir las necesidades encomendadas a su cargo.  
Por tal motivo y a efectos de verificar la idoneidad o experiencia con el área requerida, el Departamento a 
determina que los factores mínimos que debe cumplir la persona natural con la que se pretende satisfacer 
la necesidad requerida, teniendo en cuenta el objeto a contratar estableciendo los siguientes: 

 Un profesional en Administración  

 Con experiencia profesional de 12 meses  
3.La Entidad Estatal ha contratado recientemente los servicios profesionales requeridos? ¿Cuál 
fue el valor del contrato y sus condiciones?  
El Departamento, analizó los procesos de contratación similares al objeto establecido en el presente 
estudio, y en la siguiente tabla se incluyen los contratos identificados por las Entidad: 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
4. El tipo de remuneración recomendada para la prestación de servicios objeto del proceso de 
contratación y el motivo por el cual se escoge ese tipo de remuneración desde la economía, la 
eficiencia y la eficacia del Proceso de Contratación.  
Sobre este punto se establece que lo más conveniente es pactar la remuneración del contratista por un 
valor  fijo, teniendo en cuenta que los servicios a prestar implican el cumplimiento de actividades periódicas 
encomendadas, las cuales, para efectos del pago deberá presentar dos informes en intervalos de 20 días. 

N° del contrato y 
año de suscripción 

Objeto Valor Plazo 

 
 
No.  DE 
CONTRATO 718 
OCTUBRE 2020 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES PARA 
ASESORAR A LA OFICINA DE 
TURISMO EN EL COMPONENTE 
DE PLANIFICACIÓN TURISTICA 
EN EL MARCO DEL PLAN DE 
DESARROLLO MAGDALENA 
RENACE. 

 
 
$14.400.0000 

 
 
81 DÍAS 

 
 
No. CONTRATO 
206 
MARZO 2020 

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS PROFESIONALES 
PARA EL FORTALECIMIENTO DE 
LA OFICINA DE TURISMO. 

 
 
$12.600.000 

 
 
3 MESES 

9. EL ANÁLISIS DE 
RIESGO Y LA FORMA 
DE MITIGARLO. 

El Departamento del Magdalena, en cumplimiento de los postulados Constitucionales, legales y 
reglamentarios, especialmente los contenidos en el artículo 4 de la Ley 1150 de 2007, numeral 6 del 
artículo 2.2.1.1.2.1.1 del decreto 1082 de 2015, documento CONPES 3714 de diciembre 1 de 2011 y 
demás normas concordantes, da cumplimiento a los lineamientos de la política de manejo de riesgos 
previsibles en los contratos estatales, partiendo de su tipificación, estimación y asignación para cada 
contrato en la fase de elaboración del estudio previo. 
 
A continuación, se identifican y describen los riesgos según el tipo y la etapa del Proceso de Contratación 
en la que ocurre; posteriormente se evalúan los riesgos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad 
de ocurrencia; y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes 
y el contexto de los mismos.  
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Se presenta cuando la definición de la 
necesidad y el objeto establecido en el 
estudio previo, no se ajusta a la 
modalidad de selección aplicable. 

Retrasos en la revisión y ajuste del 
estudio previo por parte del abogado a 
cargo del tema y aprobación del mismo 
por parte del Comité de Contratación. P
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Se presenta cuando en el mercado no 
existe suficiente oferta de profesionales 
que cumplan con el perfil requerido para 
la ejecución del contrato. 

Retraso en el proceso de selección del 
contratista, que afecta la satisfacción de 
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 Se presenta cuando el profesional 
seleccionado no firma el contrato en el 
plazo establecido y/o se retrasa en la 
constitución y presentación de las 
garantías que amparan el cumplimiento 
del contrato. 

Retraso en el inicio de la ejecución del 
contrato y afectación en el logro de los 
objetivos y satisfacción de la necesidad 
propuesta. Im
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Ocurre cuando se presentan fallas en la 
disponibilidad del Sistema de 
Contratación Pública – SECOP 
(www.colombiacompra.gov.co) 

Retraso o incumplimiento de los plazos 
legales para la publicación de los actos 
y/o documentos derivados de los 
procesos contractuales P
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 Ocurre cuando se presentan retrasos o 
incumplimientos en la entrega de los 
informes y/o productos a cargo del 
contratista, con ocasión de la ejecución 
del contrato. 

Afectación de la ejecución del contrato, 
satisfacción de la necesidad y posible 
incumplimiento de las obligaciones y 
actividades pactadas en el contrato. P
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 Ocurre cuando se presentan demoras 
por parte de la Entidad en las 
aprobaciones previas de los productos 
y/o informes desarrollados por el 
contratista. 

Afecta el cumplimiento de las 
obligaciones del contratante a cargo del 
Supervisor del contrato, relacionadas 
con la aprobación de productos y/o 
informes, y genera retraso en el trámite 
de pago a favor del contratista. 

Im
pr

ob
ab

le
 2

 

M
od

er
ad

o 
3 

5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

7 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

C
on

tr
at

ac
ió

n 
 

F
in

an
ci

er
o Se presenta cuando la entidad no 

cuenta con los recursos para pagar el 
valor del contrato en los plazos 
establecidos. 

Genera mora de la entidad en el pago 
que puede afectar al contratista, hasta el 
punto de romper la ecuación económica 
del contrato. 

R
ar

o 
1 

M
en

or
 2

 

3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

8 

G
en

er
al

 

E
xt

er
na

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
eg

ul
at

or
io

 Se presenta por la expedición de 
normas que impongan nuevos tributos, 
impuestos o cargas parafiscales, que 
pueden afectar el equilibrio económico 
del contrato. 

Genera una carga adicional a las 
previstas, que puede afectar a 
cualquiera o a las dos partes del 
contrato. Im

pr
ob

ab
le

 2
 

M
en

or
 2

 

4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

  

 
Forma de mitigarlo 
 



 
 

 

N
o

.  

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e 

le
 a

si
g

n
a?

 

Tratamiento/Controles 
a ser implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
el

 e
q

u
ili

b
ri

o
 

ec
o

n
ó

m
ic

o
 d

el
 c

o
n

tr
at

o
?

 

P
er

so
n

a 
re

sp
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 

R
ie

sg
o

 

C
at

eg
o

rí
a 

¿
C

ó
m

o
 s

e 

re
al

iz
a 

el
 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
er

io
d

ic
id

ad
  

¿
C

u
án

d
o

?
 

1 

D
E

P
A

R
T

A
M

E
N

T
O

  

Revisión y apoyo 
jurídico a las 
dependencias que 
solicitan la contratación, 
aclarando los requisitos 
y la aplicabilidad de 
cada una de las 
modalidades de 
selección. 

Im
pr

ob
ab

le
 2

 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 
1 

3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

No 
Oficina  de 
Contratación 

Asesoría a las 
dependencias, 
revisión y ajuste 
del Estudio 
Previo. Constante 
actualización 
normativa. 

Cada vez que 
se presenta una 
solicitud de 
contratación. 

3 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

Se establecen plazos 
perentorios para el 
perfeccionamiento y 
ejecución del contrato.  

R
ar

o 
1 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 
1 

2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

No 
Oficina de 

Contratación y 
Contratista 

Verificando el 
cumplimiento de 
los plazos 
establecidos para 
el 
perfeccionamiento 
y ejecución del 
contrato. 

Cada vez que 
se elabora un 
contrato. 
 

4 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 Reporte al 
Administrador del 
SECOP, y dejar 
evidencia de la 
interrupción del 

servicio.  

 R
ar

o 
1 

 In
si

gn
ifi

ca
nt

e 
1 

2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

B
aj

o Oficina de 
Contratación 

Revisando la 
Página de 

SECOP para 
el cargue de 

la información 

Cada vez 
que hay 

que publicar 
dpcumentos 
del proceso 

de 
contratación 

5 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 Seguimiento y 
verificación del 
cumplimiento de las 
obligaciones pactadas 
en el contrato. 
  

R
ar

o 
1 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 
1 

2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

No 
Supervisor del 

contrato 

A través de la 
verificación de 
cumplimiento de 
las obligaciones 
del contratista, en 
los plazos 
establecidos en el 
contrato.  

Permanente y 
previo a la 
expedición del 
recibo a 
satisfacción. 

6 

D
E

P
A

R
T

A
M

E
N

T
O

 

Revisión y aprobación 
oportuna de la 
documentación 
inherente a los 
productos e informes 
del contrato. 

R
ar

o 
1 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 
1 

2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

No 
Supervisor del 

contrato 

Se establecen 
comités de 

seguimiento y 
supervisión, para 
la revisión previa 

de los productos e 
informes. 

Conforme a los 
plazos 
contractuales. 

7 

D
E

P
A

R
T

A
M

E
N

T
O

 

Verificación del valor 
total del contrato y/o sus 
adiciones en valor, de 
manera previa a la 
expedición del  registro 
presupuestal.. 

R
ar

o 
1 

M
en

or
  

2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

No 
Oficina de  

Presupuesto 

En el momento de 
expedir el registro 

presupuestal al 
contrato y/o sus 

adiciones en 
valor, verificar que 

los valores 
correspondan a 
los del registro 
presupuestal.  

Cada vez que 
se expide 
registro 
presupuestal a 
un contrato y/o 
adición. 

 

8 

D
E

P
A

R
T

A
M

E
N

T
O

  
 C

O
N

T
R

A
T

IS
T

A
 

Aplicación inmediata de 
las disposiciones 
legales y ajuste de los 
procesos internos de la 
entidad.   

R
ar

o 
1 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 
1 

2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

No 
CONTRATISTA 

DEPARTAMENTO 
 

Permanente 
consulta y 
actualización 
normativa. 

Permanente 

 

10. LAS GARANTÍAS QUE 
LA ENTIDAD ESTATAL 

Para el caso de los contratos de prestación de servicios profesionales, la exigencia de garantías en la 
contratación directa no es obligatoria, actuando de conformidad con lo dispuesto en el artículo 2.2.1.2.1.4.5 



 
 

 

CONTEMPLA EXIGIR 
EN EL PROCESO DE 
CONTRATACIÓN. 

del Decreto 1082 de 2015, la administración Departamental considera que al contratista no se le exigirá la 
garantía de cumplimiento, teniendo en cuenta que cuyos pagos se realizaran previa certificación del 
Supervisor del cumplimiento del objeto contractual y de la calidad del servicio. 
 

11. LA INDICACIÓN DE SI EL 
PROCESO DE 
CONTRATACIÓN ESTÁ 
COBIJADO POR UN 
ACUERDO COMERCIAL. 

De acuerdo con las previsiones del decreto 1082 de 2015 y el manual de acuerdos comerciales expedido 
por la Agencia Colombia Compra Eficiente, los procesos por la modalidad directa no están cobijados por 
acuerdos internacionales o tratados de libre comercio. 

 
Dado en Santa Marta, a los _____________________________________________ 
 

 
 
 
 

ALEJANDRA MARÚ MOLINARES 
Jefe Oficina de Turismo Departamental 


