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Introduccion

Nos complace presentar la siguiente Oferta Mercantil de consultoria actuarial a CLUB MILITAR.
En este documento hemos incluido, ademas de la Oferta Mercantil, una presentacion de Volrisk,
nuestros consultores y metodologia de trabajo. Esperamos que esta oferta sea de su agrado.

Pagina 1



V/
%OLRISK

SOLUCIONES ACTUARIALES

Acerca de Volrisk

Volrisk es una compafiia con presencia en Colombia y Ecuador, ayuda a las compaiiias a
desarrollar soluciones eficientes a problemas actuariales.

Estamos comprometidos en prestar el mejor servicio a nuestros clientes. Para brindar el mejor
servicio ofrecemos:

e Todo nuestro trabajo es revisado por al menos dos consultores actuariales para
garantizar la calidad y precisién en los resultados del proyecto.

e La relacion con el cliente esta definida por flexibilidad, disposicién y capacidad de
respuesta.

e Nos preocupamos por entender sus necesidades, detectar los riesgos actuales y futuros,
adelantar las soluciones y descubrir las oportunidades de mejora.

¢ Continuamente innovamos los procesos y las herramientas para dar un valor agregado
a nuestros clientes.

Nuestros consultores permanentemente se capacitan y se actualizan en los cambios de
normas contables, de seguridad social, tendencias de mercado, métodos actuariales y otras
practicas tanto nacionales como internacionales.
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Nuestro Equipo

Andrés Soria

Cuenta con amplia experiencia en Estados Unidos, Inglaterra, Colombia y Ecuador como
Consultor Senior de una prestigiosa firma global de consultoria especializada en el ambito de
prevision social, consultoria actuarial, programas de compensacion, gestion del talento y gestion
de riesgos y capital. Ha liderado multiples proyectos de servicios actuariales para las companias
nacionales y multinacionales, los cuales incluyen:

Valoracion y estimacion de reservas para planes de pensiones, planes de salud y otros
beneficios bajo normativas locales e internacionales, incluyendo US GAAP e IFRS.

Disefo, andlisis, revision, implementacién y consulta de planes de retiro incluyendo
analisis de tasas de intereses e indices de mercado.

Desarrollo e implementacion de proyeccién de beneficios, como parte del balance de
beneficios para planes de jubilacién, por ejemplo: contribucién definida, planes de salario
promedio de ultimo afio, planes “cash balance” con interés garantizado, etc.

Valoracion y analisis de beneficios otorgados en forma de acciones dependiendo del
desempenio de la compafiia en comparacion al mercado e industria.

Capacitacién a companias nacionales y multinacionales con enfoque en Normas
Internacionales de Informacién Financiera y su aplicacion en Latinoamérica.

Revisiones regionales de los planes de beneficios, con responsabilidad por paises de la
Regién Andina (Colombia, Venezuela, Peru y Ecuador), Centro América y el Caribe.

Miembro Asociado de la Sociedad de Actuarios en los EE.UU.

Miembro de la Asociaciéon Colombiana de Actuarios.

Certificado como actuario por la Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador.

Graduado con honores en Ciencias Actuariales y Estadistica de Purdue University, EE.UU. y
maestria con mérito académico en Administracion Actuarial de Cass Business School, Londres
— Inglaterra.
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Tatiana Kondratieva

Cuenta con amplia experiencia como Consultor Senior con responsabilidad por paises de la
Regién Andina (Colombia, Venezuela, Peru y Ecuador) de una prestigiosa firma global de
consultoria especializada en el ambito de prevision social, consultoria actuarial, programas de
compensacion, gestion del talento y gestion de riesgos y capital. Es experta en temas
previsionales relativos al Sistema de Seguridad Social de Colombia, incluyendo los regimenes
especiales (aviadores civiles afiliados a CAXDAC, sector oficial, etc). En Colombia ha liderado
multiples proyectos de servicios actuariales para las compafias nacionales y multinacionales,
los cuales incluyen:

e Valoracién y estimacion de reservas para planes de pensiones, planes de salud y otros
beneficios bajo normativas locales e internacionales, incluyendo US GAAP e IFRS.

e Disefio, analisis, revision, implementacién, comunicacion, administracion y auditorias de
planes de retiro y salud, sus implicancias legales, impositivas, financieras y laborales.

e Asesorias en temas de Seguridad Social para los paises de la Regiéon Andina.

e Revisiones regionales de los planes de beneficios, con responsabilidad por paises de la
Regién Andina (Colombia, Venezuela, Peru y Ecuador).

e Encuestas de planes de beneficios y analisis de proveedores.

Graduada con honores de la Universidad Rusa de la Amistad de los Pueblos (RUDN -
Poccuiickuin yHuBepcuteT apy0bl HapogoB, Moscow) como Matematica.

Extension universitaria en Direccion Financiera - Universidad de Barcelona

Master en Direccion Financiera — EAE Business School y Universidad de Barcelona
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Experiencia en Proyectos Similares

1. Grupo EPM

Valuaciones actuariales bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
y Norma Legal Colombiana para filiales de Colombia

Valuaciones actuariales bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
para filiales con base en Panama y Guatemala

Actividades Realizadas:
-Actualizacién de la base de datos de pensionados, sustitutos pensionales y personal activo.

-Determinacion y discusion de supuestos actuariales a utilizar en las valuaciones tomando
en cuenta el entorno econdémico a la fecha de valuacion asi como la evolucion de la poblacion
cubierta bajo los planes a evaluar.

-Calculo de la reserva resultante de la valuacion actuarial bajo la Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) relacionada con los siguientes beneficios:

Plan de Pensién

Plan Médico

Plan de Beneficio de Educacion

Plan de Beneficio Convencional de Aportes al ISS

Plan de Cesantia Retroactiva — Régimen anterior a la Ley 50
Prima de Antigiiedad y Quinquenios

Auxilio Mortuorio

-Calculo de la reserva resultante de la valuacion actuarial bajo la Norma Legal Colombiana,
relacionada con los siguientes beneficios:

Plan de Pensién

Bonos y Titulos Pensionales

Plan de Beneficio Convencional de Energia

Plan de Beneficio Convencional de Aportes al ISS

-Explicaciones del costo del periodo incluyendo sus componentes tales como costo por
servicios, costo por intereses, pérdidas/ganancias actuariales, entre otros, de acuerdo con
las exigencias de las NIIF.

-Elaboracién de los reportes con los resultados del calculo actuarial desde el 31 de diciembre
de 2013 y hasta el 31 de diciembre de 2023.

Pagina 5



V/
%OLRISK

SOLUCIONES ACTUARIALES

2. Avianca Holding

Capacitacion en Costa Rica sobre Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), United States Generally Accepted Accounting Principles (USGAAP) y Norma
Legal Colombiana para planes de beneficio post retiro y de largo plazo.

Los temas cubiertos por la capacitacion son los siguientes:

Introduccion al calculo actuarial

Supuestos actuariales

Evolucién del calculo actuarial

Tablas de contabilidad bajo USGAAP, NIIF y Norma Legal Colombiana.

Consultoria en El Salvador sobre analisis, estimacion y revision de calculos utilizados
para implementacion de programas de lealtad bajo IFRIC 13.

3. Grupo Argos

Valuaciones actuariales bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).
Actividades Realizadas:

-Actualizacion de la base de datos de pensionados, sustitutos pensionales y personal activo.

-Determinacion y discusion de supuestos actuariales a utilizar en las valuaciones tomando
en cuenta el entorno econdémico a la fecha de valuacion asi como la evolucién de la poblacion
cubierta bajo los planes a evaluar.

-Célculo de la reserva resultante de la valuacion actuarial bajo la Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) relacionada con los siguientes beneficios:

e Plan de Pensién
e Plan de Aportes a Seguridad Social
e Bonificacién especial para altos ejecutivos

-Explicaciones del costo del periodo incluyendo sus componentes tales como costo por
servicios, costo por intereses, pérdidas/ganancias actuariales, entre otros, de acuerdo con
las exigencias de las NIIF.

-Elaboracion de los reportes con los resultados del calculo actuarial desde el 31 de diciembre
de 2013 y hasta el 31 de diciembre de 2025.
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4. Cementos Argos S.A.

Valuaciones actuariales bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
y Norma Legal Colombiana para filiales de Colombia

Valuaciones actuariales bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
para filiales con base en Panama.

Actividades Realizadas:

-Actualizacion de la base de datos de pensionados, sustitutos pensionales y personal activo.

-Determinacion y discusion de supuestos actuariales a utilizar en las valuaciones tomando
en cuenta el entorno econémico a la fecha de valuacién asi como la evolucién de la poblacion
cubierta bajo los planes a evaluar.

-Explicacion de diferencias entre la Norma Legal colombiana y Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF)

-Calculo de la reserva resultante de la valuacion actuarial bajo la Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) relacionada con los siguientes beneficios:

Plan de Pensién

Plan de Cesantia Retroactiva — Régimen anterior a la Ley 50
Auxilio Odontolégico

Gratificacion por Jubilacion

Auxilio Educativo

-Explicaciones del costo del periodo incluyendo sus componentes tales como costo por
servicios, costo por intereses, pérdidas/ganancias actuariales, entre otros, de acuerdo con
las exigencias de las NIIF.

-Elaboracién de los reportes con los resultados del calculo actuarial desde el 31 de diciembre
de 2009 al 31 de diciembre de 2025.
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5. Grupo Exito

Valuaciones actuariales bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
y Norma Legal Colombiana.

Actividades Realizadas:
-Actualizacién de la base de datos de pensionados, sustitutos pensionales y personal activo.

-Determinacion y discusion de supuestos actuariales a utilizar en las valuaciones tomando
en cuenta el entorno econdémico a la fecha de valuacion asi como la evolucion de la poblacion
cubierta bajo los planes a evaluar.

-Calculo de la reserva resultante de la valuacion actuarial bajo la Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) relacionada con los siguientes beneficios:

Plan de Pension

Plan de Cesantia Retroactiva — Régimen anterior a la Ley 50
Auxilio econémico por continuidad

Prima de vacaciones

Dias adicionales de vacaciones

-Calculo de la reserva resultante de la valuacién actuarial bajo la Norma Legal Colombiana,
relacionada con los siguientes beneficios:

e Plan de Pensién
-Explicaciones del costo del periodo incluyendo sus componentes tales como costo por
servicios, costo por intereses, pérdidas/ganancias actuariales, entre otros, de acuerdo con

las exigencias de las NIIF.

-Elaboracién de los reportes con los resultados del calculo actuarial desde el 31 de diciembre
de 2011 al 31 de diciembre de 2025.
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Metodologia de Trabajo

Para realizar un trabajo de calidad y eficiencia Volrisk implementa la siguiente metodologia:
1. Planificaciéon

Nuestros consultores desarrollaran conjuntamente con CLUB MILITAR, un cronograma de
trabajo que se ajuste a las necesidades de la compaifiia, teniendo en cuenta el tiempo adecuado
para entregar un producto de calidad. Ademas, se determinaran responsabilidades tanto de
Volrisk como de CLUB MILITAR.

2. Desarrollo

Una vez realizada la planificacion del proyecto, nuestros consultores procederan al desarrollo del
mismo teniendo en cuenta los aspectos juridicos, econdémicos, sociales, entre otros, necesarios
para una correcta consultoria actuarial.

Para este proyecto se han solicitado los siguientes servicios:

Valuaciones actuariales bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y norma
legal colombiana, al 31 de diciembre de 2025 de los siguientes beneficios de CLUB MILITAR:

e Plan de Pension (jubilados total empresa y sustitutos total empresa). Se asume una
poblacion de 96 personas
e Bonos pensionales (Bono A y Bono B). Se asume una poblacién de 112 personas

Ademas, para las valuaciones actuariales al 31 de diciembre de 2025 procederemos a realizar
lo siguiente, dentro de los plazos que sean acordados con CLUB MILITAR:

e Informes que contengan los resultados de los calculos realizados y un resumen de todos
los beneficios calculados.

e Determinacion y discusién de supuestos actuariales a utilizar en las valuaciones
tomando en cuenta el entorno econémico a la fecha de valuacion asi como la evolucion
de la poblacion cubierta bajo los planes a evaluar.

e Explicaciones del costo del periodo incluyendo sus componentes tales como costo por
servicios, costo por intereses, pérdidas/ganancias actuariales, entre otros, de acuerdo
con las exigencias de las NIIF.

e Analisis de sensibilidad para cada supuesto actuarial significativo al final del periodo
sobre el que se informa.

Todos los reportes que Volrisk realiza incluyen un equipo de trabajo el cual cuenta por lo menos
con dos consultores actuariales y un analista los cuales estaran plenamente involucrados en
el proyecto y que podran brindar apoyo presencial si asi lo desea la compaiia.
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3. Entrega y seguimiento

Una vez desarrollado el producto se procedera a la entrega del mismo segun los plazos
acordados. También se realizara un seguimiento para resolver cualquier inquietud que exista.
Adicionalmente, este seguimiento se realiza como parte de nuestro control de calidad, para
observar si el producto estuvo de acuerdo con las expectativas del cliente.
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Oferta Mercantil de Consultoria Actuarial

TATIANA KONDRATIEVA, mayor de edad, con domicilio en la ciudad de Bogota, actuando en
nombre y representacion de VOLRISK CONSULTORES ACTUARIALES S.A.S., en adelante
VOLRISK, por medio del presente escrito formulo la siguiente Oferta Mercantil de consultoria
actuarial, Oferta que tiene el caracter de irrevocable segun lo consagrado en los articulos 845 y
siguientes del Codigo de Comercio, en los términos y condiciones que se describen en esta
Oferta, la cual, una vez aceptada por parte de EL DESTINATARIO DE LA OFERTA dara lugar
a la existencia de una relacidn contractual en los términos y clausulas aqui descritas.

La empresa a la que se dirige la presente oferta mercantil es CLUB MILITAR

CLAUSULA PRIMERA. OBJETO: VOLRISK, bajo su exclusiva responsabilidad, con completa
autonomia técnica, administrativa y directiva, y asumiendo todos los riesgos derivados de la
ejecucion de los servicios objeto de la presente Oferta Mercantil, ofrece prestar a CLUB MILITAR
los servicios de consultoria actuarial.

Este servicio sera prestado por VOLRISK con sus propios medios y aquellos otros que por
especificaciones especiales suministrare CLUB MILITAR, en la ciudad de Bogota, dentro de las
condiciones de idoneidad y confidencialidad que se especifiquen en la presenta oferta.

CLAUSULA SEGUNDA. DESCRIPCION Y ALCANCE DEL SERVICIO: VOLRISK realizara
valuaciones actuariales para CLUB MILITAR, conforme a los requerimientos sefialados por
CLUB MILITAR, tal como se detalla a continuacion:

Concepto Plazo
Valuaciones actuariales bajo Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) y norma legal colombiana, al 31 de diciembre de 2025
de los siguientes beneficios de CLUB MILITAR:

10 dias habiles después
de recibir la totalidad de

e Plan de Pensién (jubilados total empresa y sustitutos total empresa) | . .
informacién necesaria.

e Bonos pensionales (Bono A y Bono B)

Andlisis de sensibilidad para cada supuesto actuarial significativo.

PARAGRAFO PRIMERO: EXCLUSIONES DEL SERVICIO: No hacen parte de los servicios
prestados en esta Oferta Mercantil y por consiguiente generan un costo adicional los siguientes
servicios:

a) Valuaciones actuariales de otros beneficios no incluidos en esta Oferta Mercantil.

CLAUSULA TERCERA. OBLIGACIONES ESPECIALES DE VOLRISK: Una vez emitida la
aceptacion a esta Oferta Mercantil VOLRISK asumira las siguientes obligaciones:

a) Cumplir con las condiciones y tipos de entregables, dentro de los plazos que sean
acordados con CLUB MILITAR

b) Garantizar la confidencialidad y control de la informacién remitida por CLUB MILITAR

c) Designar el equipo de trabajo que atendera los servicios objeto del contrato, e informarlo
a CLUB MILITAR

d) Designar y comunicar a CLUB MILITAR el responsable del contrato que se encargara
de canalizar y atender, por parte del contratista, los servicios objeto del contrato.

e) Elaborar el plan detallado para la ejecucién del contrato.
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f) Administrar, monitorear y coordinar el equipo de trabajo del contratista.

g) Garantizar la calidad de los resultados de los calculos actuariales entregados.

h) Obrar con diligencia en el asunto encomendado.

i) Resolver las consultas con la mayor celeridad posible.

j) Ejecutar el servicio aqui contratado con calidad y eficiencia, de acuerdo con su
experiencia.

k) Enviar a CLUB MILITAR, la factura una vez realizada la consultoria objeto de este
contrato.

CLAUSULA CUARTA. OBLIGACIONES ESPECIALES DE CLUB MILITAR: Una vez emitida la
aceptacion de la presente oferta, CLUB MILITAR asumira las siguientes obligaciones

a) Suministrar toda la informaciéon que requiera VOLRISK para la prestacion del servicio
contratado.
b) Cubrir el monto de los servicios contratados.

CLAUSULA QUINTA. VALOR DE LOS SERVICIOS Y FORMA DE PAGO: Por los servicios
prestados en desarrollo de la relacion comercial derivada de la aceptacion de la presente Oferta
Mercantil CLUB MILITAR pagara a VOLRISK como contraprestacion las sumas como se detalla
a continuacion:

Valor

Servicio Antes de IVA Total IVA
IVA incluido

Valuaciones actuariales bajo  Normas
Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) y norma legal colombiana, al 31 de
diciembre de 2025 de los siguientes beneficios
de CLUB MILITAR:

e Plan de Pensién (jubilados total empresa 5,966,387 1,133,613 7,100,000

y sustitutos total empresa)
e Bonos pensionales (Bono Ay Bono B)

Analisis de sensibilidad para cada supuesto
actuarial significativo.

PARAGRAFO PRIMERO: FORMA Y CONDICIONES DE PAGO: Ciento por ciento (100%)
contra el servicio efectivamente causado y recibido a satisfaccion, segun las tarifas establecidas,
dentro de los 30 dias calendarios siguientes a la aceptacion de las correspondientes facturas.
CLUB MILITAR aplicara las retenciones de ley vigentes en la fecha de cada pago o abono en
cuenta.

CLAUSULA SEXTA. RESPONSABILIDAD: La responsabilidad de VOLRISK esta dirigida a
prestar la consultoria actuarial objeto de la presente Oferta Mercantil con la debida calidad y
eficiencia. En consecuencia, CLUB MILITAR y VOLRISK manifiestan que la responsabilidad
atribuible a VOLRISK es de medio y no de resultado.

CLAUSULA SEPTIMA. LICENCIAS O PERMISOS: VOLRISK declara tener y mantener
vigentes todas las licencias o permisos que las autoridades correspondientes le exijan para la
prestacion de la clase de servicios que en esta Oferta Mercantil se compromete a prestar, asi
como a obtener oportunamente las que llegaren a exigirle.
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CLAUSULA OCTAVA. CONFLICTO DE INTERESES. En vigencia de la relaciéon comercial
derivada de la aceptacion de la presente Oferta, VOLRISK observara la maxima diligencia y
cuidado para prevenir cualquier accion que pudiera dar como resultado un conflicto de intereses
con CLUB MILITAR

CLAUSULA NOVENA. NATURALEZA COMERCIAL DEL CONTRATO: Una vez emitida la
aceptacion de la presente Oferta Mercantil, la relacion surgida entre CLUB MILITAR y VOLRISK
es de naturaleza comercial, y no de caracter laboral y por tanto se aplicaran en lo pertinente las
normas del Cddigo Civil o de Comercio.

CLAUSULA DECIMA. TERMINACION DE LA OFERTA: La relacion contractual surgida de la
aceptacion de la oferta por parte de CLUB MILITAR terminara con el cumplimiento del objeto
aqui pactado o antes, si asi lo disponen las partes de mutuo acuerdo, previo el pago de los
servicios pactados en la clausula quinta del presente contrato.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. CONFIDENCIALIDAD: La informacién o documentos que en
desarrollo de la Oferta Mercantil conozca VOLRISK, son confidenciales, y no podran ser
divulgados ni utilizados por éste, salvo autorizaciéon expresa de CLUB MILITAR

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Las diferencias surgidas
en relacién con la celebracion, interpretacion, ejecucion o terminacién de la relacion contractual
derivada de la aceptacién de la presente Oferta Mercantil se resolvera por un Tribunal de
Arbitramento, que se sujetara al reglamento del Centro de Arbitraje y conciliacion de la Camara
de Comercio de Bogota, de acuerdo con las siguientes reglas:

PRIMERA: El tribunal estara integrado por tres (3) arbitros designados por las partes de comun
acuerdo. En caso de que no fuere posible, los arbitros seran designados por el Centro de Arbitraje
y Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogotd, a solicitud de cualquiera de las partes.

SEGUNDA: El Tribunal decidira en derecho.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. FORMA ESCRITA. Las estipulaciones contenidas en el
presente documento y en la aceptacion de la Oferta constituiran las Unicas obligaciones de las
partes, ademas de las que establece la ley. Por lo tanto, esta Oferta Mercantil, remplazara en su
totalidad cualquier otro acuerdo verbal o escrito celebrado con anterioridad entre CLUB MILITAR
y VOLRISK.

Atentamente,
-“-\‘\
{leoef ffe>

TATIANA KONDRATIEVA
Representante Legal
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