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En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidación de la información en el Sistema de Información 
para la Reintegración y la Reincorporación – SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que 
haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio económico, EL/LA CONTRATISTA reembolsará este valor para lo 
cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra 
la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagará con sus propios recursos el saldo 
adeudado dentro del mes siguiente a la identificación de la situación descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y 
penales correspondientes para obtener la restitución total del pago. La supervisión o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial 
respectivo, deberá oficial a la Subdirección Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o 
descuento.

Si

Contar con los elementos de protección en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de 
sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.

Si

Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se 
ejecuten en el marco de la implementación de los Sistemas de Gestión Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo.

Si

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestión Ambiental, de conformidad con los programas, políticas, 
planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestión 
Ambiental de la ARN.

Si

Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de conformidad con 
lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.

Si

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guía, planes y programas del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo 
(SG-SST) y Sistema de Gestión Ambiental implementados por la ARN, así como los planes de emergencias, matrices de peligros y 
planos de evacuaciones.

Si

Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. Si

Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, políticas, documentos y protección de la información, a través de la gestión 
segura de los activos de información y del Sistema de Seguridad de la Información.

Si

Conocer y adoptar las medidas de autoprotección establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la 
ARN.

Si

Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de 
Gestión-SIG.

Si

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso en 
el cual, deberá informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes al mismo, conforme a la tabla 
de gastos definida por la ARN.

No aplica

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberán ser 
acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del último pago del contrato, se deberá acreditar la totalidad de 
los aportes a dichos sistemas, inclusive el del último mes de ejecución.

Si

Encargarse personalmente de la gestión documental y archivo de la documentación que le sea entregada y/o que deba gestionar, de 
acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nación.

Si

Deberá presentar para verificación de la supervisión el documento de liquidación y, previo al inicio de la ejecución, el soporte del 
pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causará en el momento de la suscripción del contrato o sus adicciones, 
conforme a la normatividad vigente.

Si

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujeción a condiciones distintas a 
aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras 
actividades impliquen conflictos de interés, deberá informarlo de manera previa y oportuna a la supervisión.

Si
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Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalía al supervisor del contrato. Si
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4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Número documento de identidad
Jorge Ivan Manchola Moreno CC 7719752

7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecución
Prestar con plena autonomía técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la 
Reincorporación y la Normalización ARN - Dirección Programática de Reintegración - Subdirección Territorial para 
gestionar, acompañar, implementar y promover procesos y acciones comunitarias, de diálogo social, reconciliación 
y/o con enfoque restaurativo, en el marco de los diferentes procesos y poblaciones que atiende la Entidad a nivel 
nacional y territorial, incorporando los enfoques diferenciales

HUILA - NEIVA

GRUPO TERRITORIAL HUILA

CUMPLIMIENTO

Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. Si
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18

19

10. OBLIGACIONES ESPECÍFICAS
NRO OBLIGACIÓN ESPECIFICA

1

Apoyar la implementación de procesos y acciones comunitarias, de 
diálogo social, reconciliación y/o con enfoque restaurativo, en el marco 
de los diferentes procesos y poblaciones sujeto, en concordancia con 
lineamientos de la entidad.

CUMPLIMIENTO

Si

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
Respecto a la presente obligación contractual en la vigencia del 17 de 
febrero al 31 de diciembre del 2025 se realizaron las siguientes 
actividades:
Se acompañó espacios de diálogo y mediación entre organizaciones de 
firmantes del departamento delegados del NC, delegados de la ANT y 
representantes de organizaciones de firmantes del "frente nacional por la 
paz", en cumplimiento de lo acordado en la mesa de negociación del 
Boquerón.
Se participó de jornada comunitaria de mujeres firmantes de paz que, 
hacen parte de las asociaciones a quienes se les hizo entrega del predio 
el Vaticano en el municipio de Baraya y; con quienes se está adelantando 
un plan de fortalecimiento organizativo en las dimensiones productiva y 
comunitario. El espacio de mujeres firmantes buscó afianzar las 
habilidades para adelantar espacios de diálogo social y reconciliación 
con enfoque restaurativo. También se hizo difusión de la campaña de 
nacional de no estigmatización.
Se lideró reunión con la junta directiva de la federación de 
organizaciones de firmantes beneficiarios del predio el Vaticano, para 
revisar acciones de fortalecimiento técnico, social, político y comunitario. 
Se hace socialización de los planes de reincorporación colectiva a las 
organizaciones que integran la federación FEDEVICARED, como parte 
de la programación de su asamblea general en las instalaciones de 
organización asocampointegral de Campoalegre.

Se lideró espacio de diálogo comunitario con los integrantes de la red 
comunitaria Tejidos verdes del municipio de San Agustín. Durante la 
vigencia se trató plan de acciones para el semestre segundo del año 
2025 y, los avances en las acciones de articulación con entidades locales 
para darle continuidad al plan de sostenibilidad de la agenda de 
reincorporación comunitaria 2023-2024. Como parte de la planeación se 
estructuró la programación de un plan de formación en técnicas 
etnográficas de reconstrucción de la memoria histórica que se realizara 
en alianza con el Instituto de Antropología e Historia en las instalaciones 
del parque arqueológico de San Agustín. Este plan de formación tipo 
seminarios se realizaron hasta el mes de diciembre con proyección a 
continuar en el 2026.
Se poyo organizaciones de firmantes del sector cultura, arte y deporte en 
su proceso de fortalecimiento, fue así como se realizó reunión con el 
equipo administrativo de la fundación de firmantes de paz Fundopas para 
acordar plan de fortalecimiento organizacional como parte del apoyo a las 
organizaciones que trabajan en temas de artes y cultura de paz, que 
aportan a la superación de la estigmatización. 
En el mes de agosto se apoyó la formulación, ajustes y presentación de 
las propuestas de las organizaciones Fundopas y colectivo aguante 
juvenil a la convocatoria de ARN para artistas y expresiones culturales, 
que busca fortalecer ese tipo de iniciativas que contribuyen a la 
prevención y superación de la estigmatización.
Se apoyo a las organizaciones y firmantes que quisieron presentar 
propuestas a la estrategia de fomento con información acerca de los 
términos de referencia, posibles iniciativas que fueran acordes con las 
acciones del PRI y los procesos comunitarios que se están adelantando.
Se acompañó la socialización de la estrategia Agendas Territoriales de 
Reincorporación Comunitaria en los municipios de La plata, Iquira, 
Baraya, Pitalito y Algeciras. 
Fuente de verificación: Listado de asistencia, correo electrónico, actas.

Entregar a la finalización del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecución del 
contrato.

Si

Entregar a la finalización del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el 
uso, los elementos y equipos entregados para la prestación del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario 
individual, así como el carnet de identificación y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de 
daño o pérdida, deberá responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de 
manera previa y expresa con la suscripción del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos adeudados.

Si
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2

Orientar y acompañar técnicamente a los Grupos Territoriales de la 
ARN en la formulación, implementación, sistematización, seguimiento 
y divulgación de acciones y procesos comunitarios en el marco de las 
diferentes rutas de atención de la población.

Si

Respecto a la presente obligación contractual en la vigencia del 17 de 
febrero al 31 de diciembre del 2025 se realizaron las siguientes 
actividades:
Se orientó a profesionales de la ruta de reintegración para apropiación de 
indicadores propios de dicha ruta, en materia de acciones de carácter 
comunitario.
Se orientó al equipo primario de manera permanente en ajustes y 
actualización de los lineamientos en materia de relacionamiento 
institucional para responder a las demandas de oferta institucional de las 
diferentes rutas de la entidad, así como se actualizaron lineamientos para 
la priorización de acciones de los firmantes en el PRI, principalmente en 
el componente comunitario. Así como acompañamiento a los planes de 
sostenibilidad de las ATRC 2024 en Neiva y San Agustín. 
Se orienta al grupo de profesionales del GT en reincorporación acerca 
del proceso de postulación de procesos comunitarios a la convocatoria 
de ARN y PNUD para fortalecer iniciativas comunitarias, bien sea a 
organizaciones legalmente constituidas o a procesos informales que 
tengan por lo menos un año de trayectoria.
Por delegación del coordinador del GT se participa de la sesión de la 
mesa municipal de víctimas del municipio de Campoalegre, donde se 
socializa la misionalidad de la ARN, los planea de articulación con la 
alcaldía de Campoalegre y la reactivación del consejo municipal de paz y 
derechos humanos, entre otras actividades previstas en el plan de 
articulación.
Se apoya a la profesional de seguimiento en la estructuración de una 
jornada de cartografía social con firmantes de paz y fuerza pública 
alrededor de conocer los riesgos y posibles planes de mejora en materia 
de seguridad en el municipio de la Iquira.
Se desarrollo jornada de análisis situacional, caracterización y planeación 
de acciones en materia de prevención de estigmatización, promoción de 
diálogos comunitarios y articulación institucional de los profesionales del 
Grupo Primario del GT en los municipios de La Plata e Iquira.
Por delegación del coordinador, se participa de espacio de concertación 
con el líder de la organización GRAMPA para programar la agenda, 
metodología y alcance de la reunión que se desarrollará el día 25 de Julio 
en el predio entregado por la ANT en el municipio de Baraya.
Se realiza, junto con los profesionales de sostenibilidad económica del 
GT, reunión con beneficiarios de los predios la laguna, Vaticano, la 
esmeralda, para realizar plan de acompañamiento social, técnico, político 
y comunitario para los años 2025 y 2026.
Se participó en reunión virtual de socialización desde nivel central sobre 
las agendas de niñez y adolescencia a cargo del equipo de curso de vida 
de NC. En el caso del Huila el municipio priorizado para la 
implementación de esta estrategia es La Plata.
Se participó de actualización de los Planes de Acción Servicio 
Comunitario/Social, ruta de reintegración.
Se participó de jornadas de planeación de la semana por la paz. este 
espacio es liderado por pastoral social y la secretaria de paz de la 
alcaldía de Neiva.
Se participó en reunión de socialización desde nivel central sobre las 
agendas de niñez y adolescencia a cargo del equipo de curso de vida de 
NC en la ciudad de Popayán.
Se diligencia formulario de consulta desde NC a los GT para conocer los 
avances en la implementación de los Planes de Acción Servicio 
Comunitario/Social, ruta de reintegración.
Se lidera, junto con el coordinador del GT jornada de presentación y 
socialización de experiencias de agendas territoriales de reincorporación 
comunitaria en el Huila, vigencia 2023-2024. Esta socialización se hizo 
como parte de la jornada de capacitación con equipos implementadores 
de agendas comunitarias vigencia 2025-2026 financiadas por 
MPTF/PNUD.

Fuente de verificación: Listado de asistencia, actas, correos electrónicos.
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Si

Respecto a la presente obligación contractual se realizaron las siguientes 
actividades:
En una articulación interinstitucional entre ARN y UNIPEC se construyó 
un plan de acción y cronograma de respuesta a la alerta temprana 025, 
en que se orientaba la realización de acciones tendientes a la prevención 
de la estigmatización contra firmantes de paz en los municipios de 
departamento. Una de las acciones acordadas fue la realización de 
jornadas de sensibilización sobre el proceso de reincorporación al 
personal policial de las áreas de mayor riesgo, según la AT. Así fue como 
se capacitaron y sensibilizaron cuerpos de policía de los municipios del 
occidente del Huila en una jornada realizada en el municipio de La Plata. 
De igual forma se realizo esta jornada en el municipio de Iquira y suaza. 
En estos municipios también y de manera simultánea se realizó 
sensibilización y capacitación a firmantes para reconocer las causas, 
determinantes y elementos estructurantes del fenómeno de la 
estigmatización y las posibles formas de afectarlo. 
Variadas fueron las acciones dirigidas a la prevención y superación de la 
estigmatización en el departamento. Una de ellas fue el lanzamiento de la 
campaña nacional de comunicación “mirémonos de cerca” en la que se 
hizo una rueda de prensa en la que se mostro la campaña 
comunicacional, se difundió los resultados del proceso de 
reincorporación en el departamento del Huila y se instó a los periodistas y 
funcionarios a difundir mensajes que alienten una cultura de la paz y le 
legalidad. 
Con diversas organizaciones aliadas del proceso de reincorporación se 
hizo reuniones y acciones en terreno de articulación en la que se buscó 
la inclusión de los firmantes en acciones sociales y de incidencia política; 
tal es el caso de la organización no gubernamental Plataforma Sur, en la 
que se hace presentación de las estrategias de promoción de paz y 
prevención de la estigmatización, con el fin de articular los procesos de 
agendas comunitarias en los municipios de Algeciras, Neiva, San Agustín 
y La Plata.
Como mecanismo de fortalecimiento de las capacidades de los firmantes 
para actuar y mostrar los procesos que adelantan los firmantes en cada 
una de las zonas en las que habitan, se hace acompañamiento a la 
organización ASOMALI, la cual es liderada por mujeres con orientación 
sexual diversa y se postularon a la convocatoria de fortalecimiento. 
Se participó de reunión entre la UNIPEC, ARN y delegados de la 
asociación arcopaz liderada por el firmante Teódulo Cardozo del 
municipio de Baraya, en la que se escuchó sus reclamos sobre el 
proceso de señalamiento y estigmatización que según él se viene 
presentando de parte de las entidades y autoridades del municipio y 
departamento. Allí se acordó plan de acompañamiento al firmante, su 
organización; así como acciones hacia las entidades del municipio 
dirigidas a reducir la estigmatización hacia los firmantes y sus procesos, 
especialmente en las fincas que han sido entregadas.
En una jornada durante las horas de la mañana se participó de reunión 
del Consejo de Paz del municipio de Baraya. en este espacio se hizo 
presentación de la estrategia de prevención de la estigmatización hacia 
la población firmante, de igual manera, se expuso que en el municipio de 
Baraya se encuentran tres predios entregados a esta población y que se 
requiere articular con la administración municipal para la oferta de 
servicios y la participación en espacios de construcción de paz. Ese 
mismo día en horas de la tarde se asiste a una reunión interinstitucional 
en la que participan personería, Defensoría, inspección de policía de 
Baraya, alcaldía, delegados de la Asociación arcopaz y ARN con el fin de 
analizar y dar soluciones al conflicto presentado en el predio Santa 
Elena, en el que un firmante de paz se ha visto involucrado. Hecho que 
ha generado una imagen negativa de los firmantes en el municipio de 
Baraya. 
De igual manera, en el municipio de Iquira se participó de reunión del 
Consejo de Paz, donde se hizo presentación de la ARN y las acciones 
que desarrollan los firmantes de paz y las acciones de construcción de 
paz, incluida la campaña de prevención de la estigmatización.
En el sur del Huila, en el municipio de Pitalito se realizó sensibilización a 
funcionarios de las entidades del municipio de Pitalito acerca de la 
estrategia de prevención de la estigmatización a firmantes del acuerdo de 
paz. En este espacio también se hace presentación de las piezas de la 
campaña "mirémonos de cerca".
Se participó, junto con el coordinador del GT y delegados de entidades 
USCO, Prosperidad Social, Misión de Verificación y defensoría del 
pueblo en reunión de oferta institucional con el comité de impulso de la 

3

Acompañar la implementación de acciones y estrategias de 
prevención de la estigmatización y pedagogía de paz en todas las 
comunidades y poblaciones sujeto de atención, promoviendo la 

sensibilización de la problemática e integrando los enfoques 
diferenciales.
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zona de reserva campesina “el nuevo Retorno” de Baraya. En este 
espacio se hizo presentación de la agenda de reincorporación 
comunitaria como estrategia que busca mitigar y prevenir la 
estigmatización de los firmantes en el territorio.
Se realizó taller de prevención de la estigmatización, promoción del 
dialogo social y socialización del enfoque restaurativo como modelo de 
trabajo para la reconciliación y el fortalecimiento del tejido social. Esta 
jornada se desarrolló en el municipio de San Agustín, dentro del proceso 
de formación conjunta entre el colectivo tejidos verdes y el Instituto 
Colombiano de Antropología e Historia. 
Finalmente, el inicio de las agendas territoriales de reincorporación 
comunitaria en cinco municipios con alto riesgo de estigmatización (La 
Plata, Iquira, Baraya, Pitalito y Algeciras) es una importante oportunidad 
de establecer diálogos reconciliatorios y restaurativos en los que los 
firmantes interactúen con comunidades donde se den a conocer las 
experiencias exitosas de la reincorporación y las comunidades conozcan 
las acciones positivas de los firmantes la construcción de paz.
Fuente de verificación: Listado de asistencia

4

Apoyar la implementación, planeación, seguimiento y sistematización 
de las diferentes fases y etapas de la estrategia de Agendas 
Territoriales de Reincorporación Comunitaria, incluyendo la 
articulación con actores relevantes, autoridades locales, así como la 
promoción de la participación activa de la población.

Si

Respecto a la presente obligación contractual en la vigencia del 17 de 
febrero al 31 de diciembre del 2025 se realizaron las siguientes 
actividades:
Durante el inicio de la vigencia las acciones en esta obligación estuvieron 
centradas en la reactivación de los procesos resultantes de las agendas 
comunitarias de la vigencia 2024 en los municipios de San Agustín, 
Neiva y Algeciras. Esta reactivación se lidero junto con los facilitadores 
de los municipios correspondientes. En el caso de San Agustín se 
acompaño al equipo motor de la agenda para la construcción de plan de 
acción y estrategia de incidencia pública.
Otra de las acciones iniciales de la vigencia fueron las propias del 
alistamiento de las PRI en cuanto a la programación de los planes 
individuales. Así como la construcción e identificación de la matriz y 
mapeo de actores aliados de la ARN con oferta institucional en la 
dirección de responder a las demandas del PRI.
Se lideró reunión con delegados de las organizaciones de firmantes del 
municipio de Algeciras Asofunreal y Coocafepaz que, participaron de la 
agenda comunitaria, donde se hizo revisión del proceso de trabajo social 
conjunto y acuerdos acerca del manejo de equipos entregados en la 
ATRC del 2024. Se hace una socialización de las acciones a desarrollar 
dentro de las agendas comunitarias en el año 2025.
Se realizó reunión con integrantes del equipo dinamizador (ONU, 
Plataforma Sur, CUT, Mesa Social de garantías de organizaciones 
sociales, USCO) de la agenda territorial de Neiva para impulsar la 
coordinadora de organizaciones sociales del Huila en la que participan 
firmantes de paz y otros sectores sociales que desarrollan iniciativas por 
la paz en el territorio.
Se apoyo a la fundación ADCII en la estructuración de una propuesta 
para la realización de la copa por la paz en el municipio de Neiva en el 
mes de septiembre, como parte de la semana por la paz. 
Se hizo solicitud vía correo electrónico, al GT Caquetá para solicitar 
certificación a firmantes que hicieron parte en el año 2024 de la agenda 
de reincorporación comunitaria de los municipios de Neiva y San Agustín. 
Este proceso luego se complementó con la remisión a NC de los listados 
de firmantes que hicieron parte de las agendas 2024 y que contaban con 
los tres soportes de asistencia requeridos en el PRI.
Se participó en el encuentro desarrollado por NC en la que participaron 
los profesionales comunitarios y en la que se aclararon dudas y se 
socializaron algunos métodos operativos y estrategias propias del 
componente comunitario. estas orientaciones fueron socializadas con los 
profesionales de ruta.
Se desarrolló reunión de socialización de las agendas de niñez y 
juventud en el municipio de La Plata con dos tipos de actores. En la 
primera sesión se realizó con las entidades del municipio y en la 
segunda, se hizo con delegados de procesos comunitarios. Allí se 
presentaron las fases, etapas, metodologías y micro focalización donde 
se implementarán las acciones.
Se participó en reunión virtual jornada de alistamiento Agendas 
Territoriales de Reincorporación Comunitaria en los municipios de Pitalito 
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Identificar y apoyar el desarrollo de las acciones de reconciliación en 
el marco de la ruta de reintegración especial de Justicia y Paz con eje 
reconciliador; así como gestionar, desarrollar y hacer seguimiento a 
las acciones de servicio social de la ruta de reintegración regular y a 
las acciones de servicio comunitario del proceso de Atención 
Diferencial, conforme con la población asignada al Grupo Territorial.

Respecto a la presente obligación contractual en la vigencia del 17 de 
febrero al 31 de diciembre del 2025 se realizaron las siguientes 
actividades:
En la primera etapa de la vigencia se inicio con revisión de planes de 
trabajo de la ruta de reintegración y revisión de indicadores para el año 
2025. Esta acción se hizo en conjunto con la coordinadora de ruta, la 
profesional de seguimiento y la profesional de relacionamiento 
institucional para identificar posibles alianzas que favorezcan espacios 
de servicio social para sus integrantes.
Dentro de las acciones de relacionamiento para el trabajo comunitario se 
participó de espacios con instituciones en los diferentes municipios. En el 
caso de Neiva se adelantó acuerdos con el colegio nacional Santa 
Librada para acordar posibles acciones de servicio social para la ruta de 
reintegración regular y acciones de servicio comunitario del proceso de 

5

Apoyar en la implementación de la dimensión restaurativa del proceso 
de acompañamiento a miembros activos y retirados de la Fuerza 
Pública que comparecen ante la JEP, así como promover acciones y 
proyectos con enfoque restaurativo que contribuyan a la reparación, 
en colaboración con la JEP.

Territoriales de Reincorporación Comunitaria en los municipios de Pitalito 
y Baraya. Fueron socializados el horizonte, el anexo técnico y las tareas 
de acompañamiento del GT al socio implementador.
Se participó en reunión virtual con operador -Unión Temporal- y equipo 
supervisor de NC para realizar ajustes al proceso de implementación en 
los municipios de Pitalito y Baraya. 
Se participó en reunión virtual con equipo nacional de ARN encargado de 
realizar entrenamiento a personal implementador de las agendas 
comunitarias del MPTF/PNUD. Debido a temas presupuestales el equipo 
de NC no pudo realizar el entrenamiento y fue preciso asumirlo a cargo 
del GT Huila con el profesional comunitario. 
Fuente de verificación: Listado de asistencia, correo electrónico.

Si

Respecto a la presente obligación contractual en la vigencia del 17 de 
febrero al 31 de diciembre del 2025 se realizaron las siguientes 
actividades:
Se participo de la reunión con Gobernación del Huila, Unidad 
Administrativa Especial de Alimentación Escolar, Colegio Nacional Santa 
Librada, Alcaldía de Neiva, Jurisdicción Especial de Paz, Agencia de 
Reincorporación y Normalización, Misión de Verificación de Naciones 
Unidas; con el fin de socializar y aportar a la propuesta de Huerta escolar 
en el Colegio Nacional Santa Librada de Neiva, lugar donde se propone 
adelantar acciones restaurativas.
Se desarrolla reunión con compañeros del equipo de fuerza pública para 
revisar metodología de las jornadas del proceso restaurativo liderado por 
ARN con víctimas del conflicto e integrantes de fuerza pública. 
Se participa en reunión virtual del equipo de comparecientes de fuerza 
pública donde se dan lineamientos para el desarrollo de las acciones en 
materia restaurativa.
Se desarrolla reunión con compañeros del equipo de fuerza pública para 
revisar metodología de las jornadas del proceso restaurativo previsto 
para el 10 de Julio. 
Se participa en reunión virtual del equipo de comparecientes de fuerza 
pública donde se dan lineamientos para el desarrollo de las acciones en 
materia restaurativa y comunicaciones.
Se desarrolla reunión con compañeros del equipo de fuerza pública para 
revisar metodología de las jornadas del proceso restaurativo previsto 
para el 10 de Julio.
Se participo en el proceso de planeación y ejecución del acto de 
contribución a la restauración de las víctimas de falsos positivos en el 
Huila, realizado el día 10 de Julio en el recinto de la asamblea 
departamental en coordinación con la JEP.
En el marco del comité mensual del GT se hizo desdoble de las 
orientaciones impartidas en la reunión nacional de profesionales 
comunitarios, donde se recibieron lineamientos para la implementación 
del enfoque restaurativo en todas las rutas de atención de la ARN, entre 
ellas la de comparecientes de la fuerza pública.
En el marco del comité mensual del GT se hizo desdoble de las 
orientaciones impartidas en la reunión nacional de profesionales 
comunitarios, donde se recibieron lineamientos para la implementación 
del enfoque restaurativo en todas las rutas de atención de la ARN, entre 
ellas la de comparecientes de la fuerza pública. Así también se orientó y 
se acordó acciones para la construcción de la malla de acciones del 
proceso de PAD.
Fuente de verificación: Correo electrónico-planillas de asistencia.
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6

7

Apoyar en la articulación, identificación y promoción de la oferta 
institucional orientada al desarrollo de procesos y acciones 
comunitarias, de diálogo social, reconciliación y/o con enfoque 
restaurativo en el que pueda participar la población sujeto de atención 
del Grupo Territorial asignado.

Si

reintegración regular y acciones de servicio comunitario del proceso de 
atención diferencial en el municipio de Neiva. En el municipio de 
Campoalegre se participó en sesión de la mesa municipal de víctimas del 
municipio de Campoalegre, liderado por el secretario de gobierno de la 
alcaldía, con el fin de establecer las acciones en materia comunitaria y 
espacios donde población objeto de las rutas de ARN puedan liderar 
estrategias de paz, pedagogía de los acuerdos y acciones de trabajo 
social de la ruta de reintegración.
En los municipios de La Plata y Garzón se hace articulación y plan de 
apoyo para acompañar espacios de trabajo social y servicio comunitario 
con integrantes de la ruta.

Se adelanto reunión de revisión de casos de la ruta de reintegración para 
revisar participantes que aún, no han realizado el servicio social y se 
acordó con los profesionales reintegradores, hacer gira de 
acompañamiento para la gestión con instituciones aliadas en los 
municipios de residencia.
Se participó en las reuniones virtuales de socialización del servicio 
comunitario del proceso de atención diferencial. De igual manera, se hizo 
la debida socialización a los profesionales de la ruta para conocer los 
avances en la construcción de la malla y las estrategias para articular a 
los participantes con las acciones, en las que se logre mayor compromiso 
de los participantes con el enfoque y propósito restaurativo. Esto implicó 
revisión metodológica para acompañar espacios de trabajo social con 
integrantes de la ruta. De igual manera, se hace reunión para revisar 
posibles espacios a desarrollar servicios comunitarios.
Se aplicó el instrumento de medición de los proceso de trabajo social y 
servicio comunitario solicitado por NC por medio de correo electrónico. 
Fuente de verificación: Listado de asistencia, correo electrónico.

Si

Respecto a la presente obligación contractual en la vigencia del 17 de 
febrero al 31 de diciembre del 2025 se realizaron las siguientes 
actividades:

Durante la vigencia se sostuvo varias reuniones y espacios de trabajo 
con profesionales de la autoridad ambiental del departamento del Huila -
Corporación Autónoma del Alto Magdalena CAM-, equipo de 
sostenibilidad del GT Huila y lideres de organizaciones de firmantes que 
recibieron el predio rural Vaticano, en el municipio de Baraya; con el fin 
de identificar oferta institucional y estrategias de articulación para lograr 
fortalecer el proceso social, productivo y comunitario. Este fortalecimiento 
organizacional se espera redunde en mayor articulación con las 
comunidades receptoras y a la vez mejorar la imagen que se tiene del 
proceso de reincorporación. Estas acciones también se desarrollaron con 
el propósito de apoyar organizaciones como FUNDOPAS, que trabajan 
en temas de cultura y artes en el municipio de Neiva.

Se recibió asesoría y se hizo desdoble hacia las organizaciones sociales 
para presentarse a la convocatoria  del convenio con PNUD 1650 
componente 7 el cual tiene por objeto:  “Fortalecer procesos comunitarios 
que se desarrollan entre las comunidades y los firmantes de paz en 
materia de gestión estratégica y sostenibilidad, fomentando su autonomía 
y capacidad de agencia en las regiones en las que tiene lugar la 
reincorporación”. Se brindo apoyo técnico a las organizaciones 
Fundopas, Asomali y Tejidos verdes de paz comunitaria. 
Se acompañó en varias ocasiones a la Federación de Victimas, 
Campesinos y Reincorporados por la Paz (FEDEVICAREPAZ) que 
agrupa varias organizaciones de firmantes y, que se encuentran 
gestionando tierras y proyectos sociales para la reconciliación en los 
municipios de Neiva, Teruel, Iquira y Campoalegre. Con ellos se 
socializan las acciones del componente comunitario y se hace plan de 
acompañamiento para la construcción del PRI colectivo, dentro del cual, 
se encuentra buscar alianzas con entidades y organizaciones estatales 
que les brinden apoyo.
Se acompañó las diferentes sesiones formales de la Mesa 
Departamental de Reincorporación, así como los espacios preparatorios 
de la sesión plenaria de la mesa y sus sub mesas de trabajo (social, 
comunitaria, política y sostenibilidad económica). En estos espacios 
preparatorios se hizo mapeo e identificación de posibles espacios y 
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8

Participar en comités, mesas e instancias institucionales e 
interinstitucionales delegadas por la Supervisión para la efectiva 
articulación de los procesos comunitarios que lidera o acompaña la 
ARN, llevando un registro de los compromisos y avances adquiridos 
en el espacio en los que haya participado.

preparatorios se hizo mapeo e identificación de posibles espacios y 
aliados para adelantar espacios de diálogos sociales de reconciliación 
con enfoque restaurativo. 
Con la alcaldía del municipio de Campoalegre y Baraya se trabajó en 
varios espacios para identificar oferta institucional en la que podamos 
hacer articulación para promover estrategias de reconciliación en el 
territorio entre integrantes de varias de las rutas de atención del GT.
Se hizo socialización de los planes de reincorporación colectiva y la 
articulación con las acciones comunitarias que adelantan las 
organizaciones en terreno. 
Por solicitud del coordinador del GT se participa y apoya los diferentes 
procesos y proyectos de vivienda que se adelantaron en esta vigencia en 
los municipios de  Algeciras, Acevedo, Neiva.
Se reunión de articulación con personal de los operadores de la 
estrategia de agendas comunitarias de los municipios de Iquira, la Plata y 
Algeciras
Se participa en reunión entre el equipo de la asociación de firmantes 
Asofunreal de Algeciras y la profesora Mirian Oviedo, jefe de la maestría 
en Educación y Cultura de Paz de la universidad Surcolombiana. En este 
espacio se trabajó en el diseño temático y metodológico del diplomado a 
desarrollarse en el año 2026, como parte del proyecto de fortalecimiento 
de procesos comunitarios financiado por ARN/PNUD.

Fuente de verificación: Listado de asistencia, actas de reuniones, correo 
electrónico. 

Si

Respecto a la presente obligación contractual en la vigencia del 17 de 
febrero al 31 de diciembre del 2025 se realizaron las siguientes 
actividades:
24/02/2025 Reunión con mesa de organizaciones sociales de San 
Agustín encargados de la organización de la Cumbre del Macizo 
Colombiano. Evento en el que se buscó dar visibilidad a la agenda 
comunitaria de reincorporación de ese municipio, así como de los 
proyectos que adelantan los firmantes de paz de ese territorio.
26/03/2025 Reunión con delegados de la organización de firmantes de 
paz GRAMPA  y delegados de entidades aliadas que realizaran 
acompañamiento al proceso de entrega del predio la laguna en el 
municipio de Baraya. 
27/032025 Reunión con grupo de firmantes del municipio de Algeciras y 
la alcaldía municipal para acordar un mecanismo legal entre las partes 
que permita seguir operando el aula cocina bajo la responsabilidad de los 
firmantes en materia de acciones comunitarias y de reconciliación.
27-04-2025 Se lideró reunión de juntas de acción comunal con delegados 
de las organizaciones de firmantes beneficiarios de la finca en Vaticano 
en el municipio de Baraya. Allí se hizo presentación de las estrategias de 
dialogo social y comunitario por la paz, acciones en el marco de la 
estrategia de no estigmatización, así como, propuestas para la 
construcción de un plan de acción comunitario entre firmantes, 
campesinos e institucionalidad del municipio de Baraya.
21/22/23-05-2025 Se participó de capacitación de Nivel Central en la que 
se abordan los métodos operativos para el cumplimiento del PRI y las 
acciones correspondientes a los procesionales del equipo primario y se 
reciben recomendaciones para las tareas del segundo semestre 2025.
13-05-2025 Se participa en el taller desarrollado por OIM-ARN sobre 
nuevas masculinidades en las oficinas del GT.
12/13/14-06-2025 Por delegación del coordinador, se participó y 
acompañó en la coordinación de la escuela de agroecología para la vida 
realizada en el municipio de San Agustín con delegados de las 
organizaciones de firmantes que han sido beneficiadas con predios en 
los municipios de Baraya y Garzón.
15-07-2025 Por delegación del coordinador, se participa y acompaña la 
sesión de la mesa municipal de reincorporación de Neiva, así como, se 
participa de los espacios de la mesa técnica encargada de ajustar el 
reglamento interno de trabajo de dicha instancia. Espacio en el que 
participan delegados de las organizaciones de firmantes de Neiva, 
funcionarios de la secretaria de paz de la alcaldía de Neiva y ARN.
9-07-2025 Se participó en reunión virtual entre los equipos técnicos de 
tierras de ARN NC y GT Huila y el equipo de planeación de la alcaldía de 
Algeciras para acordar acciones legales y técnicas necesarias para 
avanzar en el proceso de formalización de la propiedad de los lotes de 
los firmantes de ese municipio.
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Si

Respecto a la presente obligación contractual en la vigencia del 17 de 
febrero al 31 de diciembre del 2025 se realizaron las siguientes 
actividades:
Dentro de esta actividad se realizó el reporte de las acciones 
proyectadas en el PAA 2025 en el componente de las estrategias 
comunitarias.
Se dio respuesta la EXT25-003736 derecho de petición.
Se lideró reunión de juntas de acción comunal en Baraya con delegados 
de las organizaciones de firmantes beneficiarios de la finca en Vaticano. 
Allí se hace presentación de las estrategias de dialogo social y 
comunitario por la paz, acciones en el marco de la estrategia de no 
estigmatización, así como propuestas para la construcción de un plan de 
acción comunitario entre firmantes, campesinos e institucionalidad del 
municipio de Baraya.
Se participó de reunión virtual convocada por NC para entregar 
lineamientos sobre el diligenciamiento de la caracterización de procesos 
de estigmatización en el departamento y construcción del plan de 
prevención temprana de la estigmatización.
Se participó de reunión virtual convocada por NC para la transferencia de 
métodos operativos pedagogía del acuerdo de paz.
Se participó, por delegación del coordinador del GT en espacio 
convocado por NC en la segunda catedra abierta de masculinidades no 
violentas.
Se participó en espacio convocado por NC para socializar las acciones 
administrativas propias del proceso de contratación del proyecto de 
fortalecimiento organizativo que será ejecutado por Asofunreal en el 
municipio de Algeciras y apoyado por PNUD-ARN.
Por delegación del coordinador del GT se lideró la construcción de una 
propuesta de proyectos productivos de las fincas entregadas a firmantes 

8 Si los firmantes de ese municipio.
15-07-2025 Por delegación del coordinador, se participa y acompaña 
reunión de la organización arcopaz, liderada por el firmante Teódulo 
Cardozo y la Procuraduría agraria del Huila, donde se solicita a la 
Agencia Nacional de Tierras que revise la decisión de revocar la entrega 
provisional de la finca Santa Elena a dicha organización. Todo lo anterior 
con el fin de evitar elevar la conflictividad social en el municipio y mitigar 
las acciones de estigmatización presentadas en este municipio hacia 
otras organizaciones de firmantes que han recibido predios.
19/ 25-09-2025 Por delegación del coordinador, en reuniones con 
firmantes de Iquira de la organización Cooagroceban que se encuentran 
en posibles conflictos con la firmante Nubia Trujillo de la fundación 
Fundopas. Con ambas partes se busco un dialogo que permitiera 
resolver las diferencias y evitar acudir a instancias judiciales, de tal forma 
que se evite problemas en el proceso de reincorporación.
08-10-2025 Se desarrollo reunión con profesores de la universidad sur 
colombiana, y la misión de verificación para articular acciones de 
acompañamiento a organizaciones sociales en el municipio de Baraya. 
Dentro de las organizaciones y acciones de dialogo social se encuentran 
las de los firmantes en el municipio.
12-11-2025 Se participa por delegación del coordinador reunión con 
lideres implementadores del operador Plataforma Sur a cargo de la 
agenda de reincorporación comunitaria en los municipios de La Plata e 
Iquira. en este espacio se acordó cronograma, se hizo contextualización 
del proceso de reincorporación en el municipio -conflictos, 
organizaciones, liderazgos, actores aliados, posibilidades, seguridad, etc.-
12-11-2025 Se participa en mesa ARN GT/ Misión de Verificación ONU, 
en la que se hace valoración de los avances del proceso de 
reincorporación en el departamento del Huila en el 2025. Se hace 
socialización y detalle de las acciones en cada una de las dimensiones 
de la reincorporación incluyendo la comunitaria.
12-11-2025 Se participa en mesa ARN GT/ Misión de Verificación ONU, 
en la que se hace valoración de los avances del proceso de 
reincorporación en el departamento del Huila en el 2025. Se hace 
socialización y detalle de las acciones en cada una de las dimensiones 
de la reincorporación incluyendo la comunitaria. 
Fuente de verificación: Listado de asistencia, correo electrónico, actas.

9

Proporcionar informes regulares, reportes, y respuestas a PQRSD 
sobre el progreso de las actividades y estrategias comunitarias, así 
como sus resultados e información requerida al respecto por la 
Entidad, en el marco del objeto contractual.
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11. CERTIFICACIONES
En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

x
x

x
x

12. FIRMAS
Contratista Aprobación supervisión (firma electrónica)

Nombre:
Nombre: Cargo:

propuesta de proyectos productivos de las fincas entregadas a firmantes 
en el municipio de Baraya, con el fin que sea gestionado por la oficina de 
internacionalización de Nivel Central (ecohaciendas)
Se hace reporte y diligenciamiento de matriz compartida por NC de micro- 
focalización de las Agendas Territoriales de Reincorporación Comunitaria 
en los municipios de la Plata, Iquira, Baraya, Pitalito, Algeciras.
Por orientación del coordinador del GT se asume la capacitación al grupo 
de implementadores de los operadores de las Agendas de 
Reincorporación financiadas por el MPTF/PNUD en el que se explicó las 
bases conceptuales y metodológicas del enfoque restaurativo. 
Se hizo solicitud vía correo electrónico a equipo de NC supervisor de la 
estrategia agenda de niñez y juventud desarrollada en el municipio de la 
plata, bajo la ejecución de la fundación Merani para solicitar información 
que permita proyectar respuesta al EXT25-020326. 

Fuente de verificación: Asistencia virtual- correo electrónico.

Si

Respecto a la presente obligación contractual se realizaron las siguientes 
actividades.
Se hizo debido diligenciamiento de formatos de asistencia, actas, 
reportes digitales, soportes de actividades PRI, solicitudes de operador 
logístico y legalizaciones de acciones en las que se tuvo participación.
Fuente de verificación: Correo electrónico.

10

Tramitar los documentos generados conforme a los procedimientos y 
plazos definidos en las directrices de gestión documental establecidas 
por la ARN, asegurando así una adecuada administración de los 
mismos.

Jorge Ivan Manchola Moreno Coordinador GT Huila

31/12/2025

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP II dentro de los 3 días hábiles siguientes a su generación y debe ser entregado al Grupo de 
Gestión Contractual para que repose en el expediente contractual.

ANDRES RESTREPO CORREA

SI: NO:

SI: NO:

SI: NO:
SI: NO:

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en 
la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a 

través de http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx

a. El(la) contratista durante el periodo, desarrolló y cumplió con las obligaciones contratadas así como las demás cláusulas establecidas en el contrato
b. El(la) contratista efectuó el pago de salud, pensión y riesgos laborales (adjuntar comprobante)
c. Apruebo los informes, productos y demás documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo

d. Se realizó el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a)

Fecha:
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