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Boc,o-r,\ et MATRIZ DE RIESGOS EN CONTRATACION

Vigencia: 01 de diciembre de 2022

Caso HOLA: 280117

ESTABLECER EL CONTEXTO

El punto inicial es identificar ol contexto en el cual interactiia la Entidad Estatal para conocer el ambiente social, econémico y politico, ¢ identificar (i) sus propios Riesgos; (i los Riesgos comunes a sus Procesos de Contratacion; y (i) los Riesgos del
Proceso de Contratacion en particular. (Aplica jgual para contratos interadministrativos)

En este paso la Entidad Estatal debe identificar los aspectos que se mencionan a continuacién y los posibles efectos adversos que estos pueden generar.

Objeto del Proceso de Contratacion

Participes del Proceso de C i6n; Agentes externos (Organismos de control, veedurfas ciudadanas), agentes internos (supervisores, funcionarios y demés usuari

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacion: Agentes internos (funcionarios, pasantes) y externos (contratistas, visitantes y usuarios externos en general)

Capacidad de la Entidad Estatal entendida comola disponibilidad de recursos y conocimientos para el Proceso de Contratacitn: L disponibiidad de Ja Batidad de sus recursos y el conocimiento de su equipo humano se refl en fos
f ionarios que participaran en las diversas etapas del proceso de seleccién: participan las dreas que requieren los procesos de contratacion (Etapa de Planeacion), Direccién de Contratacién, Comité Evaluador (Etapa de seleccion), Direccién
de Contratacion (Etapa de contratacion) y la supervision y apoyos a la misma (Estapa de Ejecucion).

Suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de Contratacin: De acuerdo al Plan Anual de Adquisiciones se deben estimar los recursos necesarios para el desarrollo del proceso de la contratacion, ol cual tendrd e soporte presupuestal suficiente
para su desarrollo.

Condiciones geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto del Proceso de Contratacion: 1l suministro, obra o servicio se prestard principalmente en las Sedes de la Entidad, o en ¢l lugar indicado en los estudios previos
del proceso.

[Entorno socio ambiental: S7 aplican

Condiciones politicas: 57 aplicarn

Factores ambientales.

Scctor del objeto del Proceso de Contratacién y su mercado.

Normativa aplicable al objeto del Proceso de Contratacion.

Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de Contratacion del mismo tipo.
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Objeto Contractual: ADQUIRIR LOS ELEMENTOS DE VISIBILIZACION, PROTECCION Y AUTOCUIDADO PERSONAL PARA LA ATENCION Y
GESTION DE MOVILIZACIONES Y DE ACCIONES DE CUIDADO EN EL ESPACIO PUBLICO EN EL MARCO DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION 2855 Y 2864

INSTRUCCIONES PARA LA IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION , ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE RIESGOS EN LA CONTRATACION

1) Diligencie el objeto contractual y seleccione la(s) etapas y los riesgos que aplican al objeto contractual, de acuerdo a lo definido en la hoja de "IDENTIFICACION Y ANALISIS"
2) Describa las consecuencias de la ocurrend

a del Riesgo/evento.

3) Asigne la de ia del riesgo, de con la tabla de yla 6n del riesgo (Cualitativa o
4) Asigne el impacto que generaria la a e con la tabla de impacto y la 6n del riesgo (Cualitativa o
5) Al totaly la 6n del riesgo i

6) Continiie en la hoja de "EVALUACION DE CONTROLES"

CALIFICACION Cualitativa

Consecuencias de la ocurrencia del  Probabilidad de
evento Ocurs

Calificacién -
Impacto o Prioridad

Descripcion (Que puede pasar y, cémo puede ocurrir)

PLANEACION Inadecuado andlisis cconémico estimativo del valor del contrato 2 2 4 BAJO
PLANEACION Falta de profundidad en el estudio de sector no identificandose claramente aspectos de oferta y demanda 2 2 4 BAJO
CONTRATACION No publicacién de la documentacion del proceso de seleccion en el SECOP 2 2 4 BAJO
CONTRATACION Presentacion de reclamos de terceros sobre la seleccion del oferente que retrasen ¢l perfeccionamiento del contrato, 2 2 4 BAJO
CUCION Cambio de precios en factores de produccid 2 3 5 MEDIO
EJECUCION Fluctuaciones del valor de la moncda 2 3 5 MEDIO
Incumplimicnto de compromisos adquiridos por cl contratista con sus de R
bienes y servicios. 2 3 s MEDIO
0 BAJO
0 BAJO
0 BAJO
0 BAJO
0 BAJO
0 BAJO
0 BAJO
0 BAJO
0 BAJO
0 BAJO
0 BAJO
0 BAJO
0 BAJO
Catagoria Valoracion Categoria Valoracion
< Raro (puede ocurrir excepcionalmentc) 1 Insignificantc |
£ [ Gk s oo 2 s e S
El g
E Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3 & Moderado N
S - &
£ Probable (probablemente va a ocurri) Mayor 4
Casi cicrto (ocurre en ln mayoria de circunstancias) 5 Carastrofico ;
Valoracién del Riesgo
Obstruye I cjecucion | Dificulta 2 cjecucion del contrato X Obstruy ucion del contrato | Perturba la cjecucion del contrato de
Calificacion Culitativa del contrato de manera | 46 Manera baja aplicando | Afecta la jecucion del contrato sin alterat | ancialmente pero aun asi permite|  manera grave imposibilitando la
intrascendente, | medides minimas sc pucden lograr ol beneficio para las partes I consceucion del objeto contractual|  consecucion del objeto contracrual,
ol objeto contractual
Los sobrecostos no
y h Los sobrecostos no representan Genera un impacto sobre el valor del Incrementa el valor del contrato cto sobre ¢l valor del contrato er
Califcion Monetata represenan mis del o | ot e i, 5713 oo o e e 10y e por| 17 bt e vl & o c
o ciento (1%) del valor del contrato. icnto (15%). ciento (307%). s del ety por cieato (070
valor del contrato,
e— Valomaion igni Menor Moderado Mayor Carastrofico
1 2 a 4 5
Raro (puede ocurrir excepcionalmentc) 1 B 3 ) 5 6
Improbable (pucde ocurrir acasionalmentc) 2 3 4 5 6 7
Posible (pucde ocurrir en culquicr momento futuro) 3 4 5 6 7
Probable (probablemente va a ocurri) 4 5 6 7
si cierto (ocurte en la mayoria de circunstancias) 6 7
Categoria del Riesgo
csgo
6y7 Ricsgo alto
5 Ricsgo medio
2574 Ricsgo bajo
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1) Describa el i )t

INSTRUCCIONES PARA LA IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION , ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE RIESGOS E

aseri

2) Diligencie la i de las

el monitorco y la periodicidad.

ripcién (Que puede pasar y, como puede ocurrir)

de acuerdo con el andlisis realizado a cada riesgo: Afecta el equilibrio

ble de impl el

Tratamiento/Controles a ser
implementados

persona

bilidad de

Ocurrencia

Prol Impacto
e Total

3) Contintic en la hoja de "ASIGNACION Y TRATAMIENTO" y diligencic las siguicntes casillas: A quien se le asigna y el porcentaje que asume cada una de las partes en caso de que sea compartido.

Afecta el
] cquilibrio
econémico del

LA CONTRATACION

Persona

responsable por

Fe
enqu

implementar el

tratamiento

Fecha estimada

enquese ¢

completa el el monitoreo?
tratamiento

fecha estimada de inicio del tratamiento, fecha estimada en la que se completa el tratamiento, como se realiza

Periodicidad ¢ Cuando?

PLANEACION Inadecuado analisis econémico estimativo del valor del contrato 2 2 4 BAJO si B ‘I‘i::y::h" .\nu;‘(t;til:mr o Prunl: ;], :\: del | rev L(in‘r\ri:::!):“ inkcavez
- Falta de profundidad en ¢l estudio de scetor no identificandose claramente Equipo Antes deiniciar f | previo al nicio del | revision de cquipo
PLANEACION P o 2 2 4 BAJO no quip s demiciarel | previo al inici ision de equip Gnica vez
aspectos de oferta y demanda estructurador proceso proceso contratacion
CONTRATACION No publicacion de la documentacion del proceso de seleccion en el SECOP 2 2 4 BAJO o equipo contratacion | 24/12/2025 24/12/2025 ”‘Zﬁ:‘,‘,ii;f',:"m Gnica vez
) . Presentacion de reclamos de terceros sobre la seleccion del oferente que durante el proceso previo al revision de equipo
CONTRATACION N g 2 2 4 BAJO no eaquipo contratacion | 1AM € Proces P 1sion de cquip Gnica vez
retrasen el perfeccionamiento del contrato. de seleccion 31/12/2025 contratacion
EJECUCION Cambio de precios en factores de produccion. 2 3 5 MEDIO si supervisor | iniciado la cjecucion | 2/01/2026 ‘F"‘n‘:‘ mensual
EJECUCION Fluctuaciones del valor de la moneda 2 3 5 MEDIO si supervisor | iniciado la cjecucion | 2/01/2026 ‘F"‘n‘:‘ mensual
. Incumplimicnto de compromisos adquiridos por el contratista seleccionado . omité de
EJECUCION P I 1 I 2 3 5 MEDIO si cupervisor | iniciado I ciecucion | 2/01/2026 comité d mensual
con sus subcontratistas, suministradores de bienes y servicios, seguimicnto
Categoria del Riesgo TImpacto del Riesgo
Catagoria Valoracién Categoria Valoracién Categoria del Riesgo
] Raro (puede ocurrir excepcionalmentc) 1 Insignificante 1 Valoracién del Ricsgo Categoria
T
B Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2 Menor 2 Riesgo
2
8 Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) Moderado 6y7 Riesgo alto
g
& Probable (probablemente va a ocurrir) 4 Mayor 4 5 Riesgo medio
Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) 5 Catastrofico 5 2,3y4 Riesgo bajo

Valoracién del Riesgo

Obstruye la ejecucion del contrato de
manera intrascendente.

Dificultala

aplicando medidas minimas se pueden lograr el objeto

cucién del contrato de manera baja,

contractual

Afecta la cjecucion del contrato sin

alterar ¢l beneficio para las partes

Obstruye la cjecucion del contrato
sustancialmente pero aun asi permite la

consecucion del objeto contractual

Perturba la

jecucion del contrato de
m

1a grave imposibilitando la
consecucion del objeto contractual.

Los sobrecostos no representan mit

por ciento (1%) del valor del contrato.

del uno

Los sobrecostos no rep:

ntan mis del cinco por
ciento (5%) del valor del contrato.

nera un impacto sobre el valor del
contrato entre el cinco (3%) y el

Incrementa el valor del contrato entre
el quince (1

) y el trcinta por ciento

Impacto sobre el valor del contrato en
mis del treinta por ciento (30%).

quince por ciento (15 (30%).
Tsignificantc WMenor Moderado Mayor 5
Catagoria Valoracién =i y CAEtGAc

1 2 3 4 5

Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1 2 3 4 B 6

Improbable (puede ocurtir ocasionalmente) 2 B 4 5 3 7

Posible (puede ocurir en cualquicr momento futuro) 4 5 3 7
Probable (probablemente va a ocurri) A 5 3 7
Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) 5 6 7
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Esta matriz es un documento anexo del Estudio Previo

3 e g eAfecta  porsona  Fecha _Hech?
3 s o ? s el : estimada
k] 4o 3 k] g 5 responsable ~estimada
. . Consecuencias 2 e B Tratamiento/Cont 2 £ 8  equilibri enquese  (Cémose .
Descripcion (Que puede pasary, como = = £ V1 = = por en que se Periodicidad
de laocurrencia 8 ] 2 roles a ser 2 T -3 o completa realiza el A
s § 2 S = § 8 plementar ol ¢Cuéndo?
del evento ] g E & implementados 8 S £ economi & et iont| Me. monitoreo
I £ b3 a = del - amiento o tratamient
) O contrato o
g
z documentacion
3 o para constatar aue ° Antesde | previoal | revision de
i 5 imativo el justa al A .
4 Inadecuado andlisis economico estimativo del g o o o 22| s 06 todoseajustaal | o |, 3 . Equipo | e | el s dnica vez
valor del contrato g estudio de
Z proceso | proceso
3 mercado y se
S verifica la
3
- L li J N
Falta de profundidad en el estudio de sector 5] o Serealizael o Antes de | previoal | revision de
¢ Q proceso de revision| Equipo | £ ° .
2 no identificandose claramente aspectos de 3 ° ° 0 2|z 4|2 SDG 1|2 3 no iniciar el | inicio del equipo Gnica vez
g del respectivo ”
ofertay demanda z proceso | proceso | contratacion
< documento
a
z
Q
2 revision de
icacion de I ” ° abiliza el ° . )
3 No publicacién de I documentacion del ] o o o slsls |8 oG seviabilizael | | 4 4 o equipo | uee | agors o inica vez
proceso de seleccin en el SECOP g 3 cronograma contratacion s
E contratacion
z
o
<)
z
e Se destina el
Presentacion de reclamos de terceros sobre la 2 o equipo nmecesario o e duranteel | | revision de
4 seleccion del oferente que retrasen el = ° ° 0 EI I I SDG para dar respuesta| 1 | 3 4 no auPo | proceso de [ . equipo Gnica vez
3 2 contratacion ¢ 1311212025 i
perfeccionamiento del contrato z alos futuros seleccion contratacion
z proponentes
<]
. Elfi contrato se
kel @ suscribe sobre un o
. o 5 T l N é
5 Cambio de precios en factores de produccion. 3 ° ° 0 2| 3| s | g [CONTRATIST valor porunidad |, |, 4 si supenvisor | Mciado 12 | 4504 comité de mensual
3 2| Avspe determinado sin sjecucion seguimiento
g variacion de
precios
- Elfi contrato se
kel @ suscribe sobre un o
" o = T l N é
6 Fluctuaciones del valor de la moneda 2 ° ° 0 2|3 | s | g [CONTRATIST valor porunidad |, |, 4 si supenvisor | Mciado 12 | 45054 comité de mensual
3 2| Avsoe t sjecucion seguimiento
& variaci
i °
precios
. . ) z
Incumplimiento de compromisos adquiridos 3 @ so sjocutan las
or el contratista seleccionado con sus S & |conTrATIST oo 9 ror | iniciado la comité de
7 o " 2 ° ° 0 2|3|s |8 s de 2| 2 4 si | supenisor 08| 46024 mensual
subcontratistas, suministradores de bienes y 3 AYSDG sjecucion seguimiento
o = cumplimiento
senvicios. &
i
Categoria Impacto del Riesgo
Catadoria Valoracién [Categorla[  Valoracién ]
Raro (buede 1
Imorobable 2
Posible (puede Moderado 3
Probable Mayor 4
Casi cierio Catastrofic 5
Valoracién del Riesgo
N - Insignificante WMenor Jodera[Mavol | Categoria del Riesgo
Catagoria Valoracién 4 5 | Valoracion el Rlesgd__Categora |
Raro (ouede 5] 6 |
Imorobable (ouede| 6 7
Posible (ouede 7 [ 5 | Riesgomedio |
Probabie
Casi cierto (ocurre




