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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año 

 
2005 año 2023 

2. Nombre del 
contratista. 

 
FUNDACIÓN INTERNACIONAL DE PEDAGOGÍA CONCEPTUAL 
ALBERTO MERANI 

3. C.C o Nit  
 

800.055.691-8 

4.Objeto Prestación de servicios para implementar acciones comunitarias con 
enfoque de género orientadas al fortalecimiento de los liderazgos y el 
ejercicio de la ciudadanía activa, la participación en escenarios de 
construcción de paz y la incidencia de las mujeres exintegrantes de 
las FARCEP y de la comunidad, en cumplimiento de las acciones 2.4 
y 2.11 del CONPES 3931 de 2018 de Política Nacional para la 
Reincorporación Social y Económica de exintegrantes de las FARC-
EP, de conformidad con las condiciones establecidas en el Anexo 1 
Especificaciones Técnicas Mínimas 

Fecha de 
Suscripción: 

14 de septiembre de 2023 

Fecha de inicio: 21 de septiembre de 2023 

Fecha de 
terminación:  

20 de octubre de 2024. 

Tipo Modificación Número Tiempo (mes y 
días)   

Fecha de 
Suscripción 

Fecha de Finalización 

N/A N/A N/A N/A N/A 

 
II PLAZO Y SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÓN 

 

PORCENTAJE AVANCE EN TIEMPO 
15% 

PORCENTAJE DE EJECUCIÓN (en 
relación a los bienes y/o servicios 

recibidos) 

40% 

FRECUENCIA DE SEGUIMIENTO 

El seguimiento se hace de manera semanal 
por parte de la supervisora del contrato. 
El comité técnico y operativo se realiza 1 vez 
al mes. 

 
 

III AVANCE FINANCIERO  
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Concepto   

 
1.Valor Inicial del Contrato o convenio 

 

$3.477.448.153 

 
2.  Valor Adición (es) y/o liberación (es) 
 

$0 

 
3.  Valor Total del Contrato o convenio 
 

$3.477.448.153 

4. Pagos Acumulados 
$497.455.403 

5. Valor a Pagar 
$663.273.870 

6. Saldo del contrato 
$2.316.718.880 

Porcentaje de pagos realizados 
30% 

Porcentaje de pagos a realizar 
40% 

 
IV AVANCE EJECUCIÓN CONTRACTUAL 

 
Este informe corresponde al período de seguimiento de la ejecución de 23 de octubre al 30 de 
noviembre de 2023, de la FASE 2 o Fase de formulación. Se relacionan las subactividades propias 
de esta fase establecidas en el anexo técnico numeral 3.1.1.  
 

1. Actividad establecida en el 
contrato o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

Micro focalización Desde la supervisión se realizaron jornadas de micro 
focalización en diálogo con las organizaciones de mujeres 
firmantes identificadas en cada uno de los municipios 
priorizados para el lote 1 y 2. 
También, se revisaron 21 fichas de micro focalización, no 
obstante, se hicieron observaciones, así como 
orientaciones en los comités técnicos para cada 
departamento.  

 Acercamiento a los distintos 
actores territoriales 

Entre octubre y noviembre de 2023 desde la supervisión se 
llevaron a cabo reuniones de socialización, articulación y 
lectura territorial participativa con diferentes actores del 
territorio:  
En el lote 1, en el Cauca, se llevó a cabo una articulación 
Interinstitucional con LIMPAL - ONU MUJERES - ARN y 
Fundación Alberto Merani para la conmemoración del 25 
de noviembre en Caldono.  
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También se realizó socialización del proyecto con Líderes 
sociales para la socialización del proyecto en Caldono y 
autoridades locales. En Antioquia se generó articulación 
con la Misión de Verificación de la ONU, la Universidad de 
Antioquia y la ARN para la conmemoración del 25 de 
noviembre en Medellín.  
 
En el lote 2, se generaron espacios con alrededor de 30 
personas de la institucionalidad local en el Meta a través 
de grupos focales para la lectura territorial participativa, así 
como con los Consejos de Paz. 
En Bolívar, se realizaron espacios de diálogo para la 
lectura territorial participativa con autoridades locales,  
entre las que se encuentran la coordinadora del programa 
adulto mayor, Mujer y equidad de género,  Enlace de renta 
ciudadana, Enlace de juventudes, Personero Municipal, 
comisaría de familia, el alcalde Electo Carmen de Bolívar, 
Enlace de cooperación internacional de ayudas en acción, 
Policía de Derechos Humanos y enlace de víctimas.  
Enlace de Víctima y la oficina de gestión social. 

Eventos de conmemoración del 25 
de noviembre “Día internacional de 
la eliminación de las violencias 
contra las mujeres” 

Durante el mes de noviembre, en los lotes 1 y 2 se 
realizaron eventos conmemorativos en el marco del 25 de 
noviembre “Día internacional de la eliminación de las 
violencias contra las mujeres”:  
 
22 de noviembre: Jornada de fortalecimiento de Liderazgos 
en el marco del 25N día internacional de la eliminación de 
las violencias hacia las mujeres con mujeres de Medellín.  
26 de noviembre: Conmemoración del 25N en Acacías. 
 
21 de noviembre: Conmemoración del 25N en Carmen de 
Bolívar. 
 
22 de noviembre: Conmemoración del 25N con mujeres de 
San Jacinto.  

Lectura territorial participativa y 
revisión de estado de 
intervenciones anteriores.  

Desde la supervisión se acompañaron jornadas de lectura 
territorial con  mujeres firmantes y mujeres de la comunidad 
en: 
 
02 de noviembre: Jornada territorial participativa con  las 
mujeres participantes del proyecto, en La Trocha en la 
ciudad de Popayán, asistieron 20 mujeres. 
 
16 de noviembre: Jornada de Análisis Territorial - 
Focalización de Iniciativas Productivas de Caldono con 
participación de 57 mujeres.  
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11 de noviembre 2023: Encuentro para lectura Territorial 
Participativa en el "Jardín Botánico de  Medellín", asistieron 
24 mujeres.  
 
8 de noviembre: Encuentros para lectura Territorial  
Participativa y ajuste de las fichas de micro  focalización en 
Anorí, asistieron 35 personas. 
 
03 y 15 de noviembre: 2 jornadas de Lectura  Territorial 
Participativa 1 y revisión de intervenciones anteriores en 
Carmen de Bolívar. 
 
14 de noviembre: Lectura Territorial Participativa 1 y 
revisión de intervenciones anteriores en San Jacinto. 
 
16 de noviembre: Lectura Territorial Participativa 2 y 
revisión de intervenciones anteriores y grupo focal con 
autoridades de San Jacinto.  
 
09 y 22 de noviembre: 2 jornadas de Lectura Territorial 
Participativa y revisión de intervenciones anteriores en 
Acacías. 
 
11 y 27 de noviembre: 2 jornadas de Lectura Territorial 
Participativa y revisión de intervenciones anteriores con las 
mujeres del AETCR del Georgina Ortiz. 
 
29 de noviembre: "2 encuentro lectura Territorial  
Participativa" con el "Taller de confecciones Mujeres de 
Medepaz", asistieron 13 mujeres.  
 

Mapeo de actores y diagnóstico de  
género territorial 

La supervisión recibió la entrega de dos documentos, uno  
para cada lote del contrato. En ellos, se condensa la lectura 
territorial en clave de las mujeres, de las necesidades 
prácticas (situación), intereses estratégicos (posición) 
violencias basadas en género y de las expectativas y 
alcance del proyecto con y para las mujeres, 
transversalmente, se señalan aspectos relacionados con la 
seguridad de los territorios y de las mujeres. 

Documento de Estrategia para el  
fortalecimiento de los liderazgos de 
las mujeres. 

La supervisión hizo seguimiento a los producto de los 
espacios de diálogo con las mujeres firmantes, de la 
comunidad, las organizaciones, otros actores y de la ARN, 
el equipo la Fundación Alberto Merani entregó dos 
estrategias que se llevarán a cabo durante la vigencia 2023 
y 2024 en la que tienen una propuesta que incluye una caja 
de herramientas para el desarrollo de la formación política, 
así como la definición de los enfoques centrales de la 
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estrategia y otros espacios para el trabajo psicosocial, de 
autocuidado y protección. 

Tres (3) acciones transversales 
durante el  contrato: evaluación, 
articulación  interinstitucional y 
sostenibilidad 

La supervisión el 15 de noviembre realizó la reunión: 
seguimiento Contrato 2005-2023 Lote 1 Y 2 con el equipo 
de trabajo de Merani con el objetivo de retroalimentar las 
propuestas y realizar planes de mejora y compromisos de 
entrega. 
Así mismo, la supervisión del Contrato 2005-2023 
MERANI, para este mes se realizó la revisión de los 
productos asignados. 
 
El equipo de la Fundación Alberto Merani, Grupos 
territoriales y la delegada de apoyo a la supervisión 
llevaron a cabo acciones que dan cuenta del seguimiento 
y apuesta por la sostenibilidad de los logros del proyecto. 
De la misma manera el comité técnico-operativo ha 
realizado las sesiones para acompañar y evaluar lo 
adelantado hasta la fecha. 

 
 
 
 

V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 
 

1. Producto o Servicio   Relación de las evidencias 

Plan operativo por lote Dos documentos digitales construidos por el     
equipo de la Fundación Alberto Merani que 
contiene el cronograma de actividades por lote en 
el que se describen actividades, tiempos, 
productos y responsables por cada una de las 
fases. Teniendo en cuenta el plazo de ejecución 
del contrato, los tiempos y etapas del proceso 
además de las dinámicas territoriales informadas 
por ARN. 
Plan Operativo Lote 1.xlsx 

   Plan Operativo Lote 2.xlsx 

Diagnósticos de género (lectura territorial y 
revisión de estado de intervenciones 
anteriores) GT Tolima y GT Huila.  

Desde la supervisión se hizo la revisión del 
diagnóstico de género departamental que 
permitió evidenciar el contexto de los dos lotes 
contiene:  
Este diagnóstico  se desarrolló con fuentes 
primarias y secundarias que incluya la 
metodología de los grupos focales realizados y 
las reflexiones de las mujeres. En este 
diagnóstico se abordaron los siguientes temas:  
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• Descripción de antecedentes y estado actual de 
la reincorporación comunitaria desde la 
experiencia de las mujeres y avances en la 
implementación del enfoque de género y 
reconciliación en el territorio. 
• Identificación de alertas tempranas emitidas por 
la Defensoría del Pueblo asociadas a escenarios 
de riesgo y de estigmatización de personas en 
reincorporación. 
• Identificación y descripción de proyectos,  
programas, iniciativas y demás acciones 
relacionadas con la reincorporación comunitaria 
de las mujeres firmantes, y lideradas por el sector 
público, comunitario, académico o privado. Así 
mismo, especificar sus características, población 
objeto, actividades a desarrollar. 
• Análisis de las barreras y necesidades para el 
ejercicio del liderazgo y la ciudadanía activa de 
las mujeres en los territorios, así como las 
estrategias que han usado las mujeres para la 
promoción de sus organizaciones e iniciativas en 
la búsqueda de la construcción de paz, la 
convivencia y reconciliación. 
 
Diagnóstico género Lote 1 contrato 2005-    
2023.pdf 
Diagnóstico de Género Lote 2 contrato 2005-
2023.pdf 

Estrategia de fortalecimiento de los 
liderazgos y el ejercicio de la ciudadanía  
activa, la participación en escenarios de  
construcción de paz y la incidencia de las  
mujeres de la comunidad y exintegrantes  
de las FARC-EP 

Desde la supervisión se revisó el  documento 
contiene la descripción y los alcances del 
“fortalecimiento de los liderazgos el ejercicio de la 
ciudadanía activa, la participación en escenarios 
de construcción de paz y la incidencia de las 
mujeres exintegrantes de las FARC-EP y de la 
comunidad” en la que se socializa la priorización 
de necesidades de las mujeres (diagnósticos de 
género) y bienes requeridos para satisfacerlas, la  
definición del acompañamiento psicosocial, 
instrumentos de medición de democracia interna 
y de género, el plan de posicionamiento de las 
mujeres en sus organizaciones, partidos, 
cooperativas metodología de los círculos de 
palabras y de formación, al igual que el 
acompañamiento de los mecanismos de género y 
facilitación para desarrollar los planes de género 
y  plan de incidencia. 
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Estrategia_de_fortalecimiento_liderazgos_Lote 
1.pdf 
Estrategia_de_fortalecimiento_liderazgos_Lote 
2.pdf 

Logros alcanzados   
Desde la supervisión se identifica como logro la 
construcción del plan operativo lote 1 y 2, el 
diagnóstico de género (lectura territorial y la 
revisión del estado de intervenciones anteriores) 
y la estrategia de fortalecimiento de los liderazgos 
y el ejercicio de la ciudadanía activa, la 
participación en escenarios de construcción de 
paz y la incidencia de las mujeres de la 
comunidad y exintegrantes de las FARC-EP.  
 
Los equipos de trabajo de la Fundación 
internacional de Pedagogía Conceptual Alberto 
Merani de cada territorio se han instalado y 
paulatinamente avanzan en la comprensión del 
proyecto y en la pertinencia de sus acciones. 
 
Las mujeres aceptaron participar del proyecto en  
cada uno de los municipios del proyecto, con ellas 
se realizaron las jornadas de análisis territorial en  
conjunto con la caracterización de las iniciativas  
productivas Hay una construcción coordinada con 
las enlaces de mujeres y género y los equipos de 
facilitadores de la ARN de cada territorio, con 
quien se ha articulado el trabajo para beneficio del 
proceso. 
 
Se realizó el conjunto de las Lecturas Territorial  
Participativas, logrando ampliar el entendimiento 
de o que han vivido las firmantes de paz en cada  
territorio, y entendiendo cada vez mejor la 
respuesta de la institucionalidad de cada 
territorio.  
Se instalaron dos comités de género en Bolívar y 
se está en un proceso de refuerzo de los Comité 
de Género en el Meta, los que ya venían 
funcionando.  
Se socializó la estrategia de fortalecimiento de los  
liderazgos y la ciudadanía activa de las mujeres, 
la que se ha visto pertinente y ha generado 
entusiasmo en las mujeres. 
Existen nueve fichas de micro focalización de las 
cuales se han aprobado dos y el resto esté en  
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proceso de ajuste. 

 
VI CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

 

El proyecto avanza de manera sólida en su fase de instalación y planeación, logrando completar 
hitos clave como el Plan Operativo de los lotes 1 y 2, el diagnóstico de género y las primeras 
estrategias de fortalecimiento de liderazgos de mujeres. Existe una articulación efectiva entre los 
equipos territoriales, tanto de la Fundación Alberto Merani como de la ARN y las enlaces de mujeres 
y género, lo cual ha facilitado la coordinación de actividades, la comprensión del enfoque del proyecto 
y la pertinencia de las acciones en cada territorio. Por otro lado, La participación de las mujeres ha 
sido significativa y voluntaria, lo que demuestra receptividad frente al proyecto y disposición a 
involucrarse en los procesos de análisis territorial, caracterización productiva y fortalecimiento 
organizativo. 

 
 

VII CERTIFICACIÓN  
 
En mi calidad de supervisora del contrato 2005 de 2023, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades programadas para el periodo comprendido 
entre el 23 de octubre y el 30 de noviembre de 2023, siendo ejecutadas conforme a los lineamientos 
establecidos  
 
Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 19/12/2023 

 

 
TANIA RODRIGUEZ TRIANA 
NOMBRE SUPERVISOR 
 
FIRMA 
 
C.C No. 67.021.298 
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