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Destino:SUBDIR.ACAD

Tipo:  COMUNICACION ENTRADA
Origen: JOSE ANDRES MARTINEZ SILVA

Bogota, diciembre 15 de 2025

Sefiores

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y
EL DESARROLLO PEDAGOGICO -IDEP

ATN. Dra. OLGA JEANNETTE SANCHEZ CORTES
Subdireccion Académica

Supervisora contrato

Ciudad.

Asunto. Entrega octavo informe de actividades y producto contrato No. 64 de 2025

Cordial saludo.

En cumplimiento a lo establecido en el contrato de prestacion de servicios profesionales No. 64 de
2025, cuyo objeto es: “prestacion de servicios profesionales para el desarrollo de la evaluacién externa
de los colegios oficiales en el marco del modelo de acreditacion a la excelencia a Ia gestion educativa
2025, hago entrega del octavo informe de avances y/o actividades - contratista, correspondiente al
periodo comprendido entre el 1 de diciembre de 2025 al 31 de diciembre de 2025,

Adicionalmente adjunto los siguientes documentos:

1. Informe de avance del proceso de evaluacion externa: Informe final de gestion que dé cuenta
de las actividades y obligaciones ejecutadas en el marco del proceso de evaluacion externa,
que incluya la retroalimentacion realizada al 100% de los colegios postulados en términos de
fortaleza y estado de sus procesos de gestion educativa en aras de que hagan parte del
insumo para planes de mejora o de sostenibilidad, asi como un documento general con las
memorias del proceso externa y la definicién de la acreditacion, como memoria dtil a todos los
agentes involucrados (Producto No. 8).

2. Certificacion juramentada para efectos de clasificacion tributaria afio 2.

3. Planilla de pago de seguridad social.

Cordialmente

JOSE AMDRES MARTINEZ SIVLA
C.C 79/790.361
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FECHA DE
DILIGENCIAMIENTO: Diciembre 15 de 2025

CONTRATO No.: 64 de 2025

CONTRATISTA : JOSE ANDRES MARTINEZ SILVA

: PRES TAQION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DESARROLLO DE LA
EVALUACION EXTERNA DE LOS COLEGIOS OFICIALES EN EL MARCO DEL MODELO DE
ACREDITACION A LA EXCELENCIA A LA GESTION EDUCATIVA 2025.

OBJETO

SUPERVISOR: OLGA JEANNETTE SANCHEZ CORTES

INFORME No.: 8 Correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de

diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2025.
DESEMBOLSO No.: 8
De conformidad con las obligaciones especificas pactadas en el contrato, me permito presentar informe de la

gfecucion realizada durante el periodo sefialado anteriormente, segun lo estipulado en la clausula “Forma de Pago”,
en los siguientes términos:

DOCUMENTO
SOPORTE

OBLIGACIONES ESPECIFICAS
DEL CONTRATISTA

ACTIVIDADES
DESARROLLADAS

El plan de trabajo y el
cronograma de actividades fueron
desarrollados,  socializados y
radicados de forma oportuna.

Durante los dias siguientes,
1. Elaborar y entregar dentro de los cinco (5) | atendiendo las inquietudes

primeros dias calendario siguientes a la | pianteadas por el equipo de la SED

suscripcion del inicio del contrato, el plan de
trabajo y el cronograma de actividades para
aprobacién por parte del supervisor

frente a la armonizacién entre el
proceso de evaluacion externa y el
proceso de revision del modelo de
Evaluacion Externa, se ajustaron
algunas de las fechas originalmente
planteadas y el nuevo plan de
trabajo y cronograma fue enviado
via correo electronico.

1. Radicado  06-812-
2025-000775

Organizar y desarrollar seis (6) talleres
presenciales de postulacion a la Evaluacion
Externa en el marco del Modelo de
acreditacion a la Excelencia 2025, dirigidos a
los colegios oficiales que cumplan con los
requisitos.  El contratista debera garantizar
que los talleres se realicen de acuerdo con el

Se realiz6 la planeacion del
Taller 1, el cual tiene por tematica
central:  Contextualizacion e
Indicadores. Dicha planeacion fue
validada con el equipo de la SED y
se ajustd de acuerdo con los
comentarios recibidos.

Rad. 813-000867
Rad. 1-2025-193
Rad. 1-2025-401
Rad. 1-2025-401

Awbh~




INFORME DE AVANCE Y/O
ACTIVIDADES - CONTRATISTA

Cadigo: FT-GC-08-24

Version: 5

Fecha Aprobacion: 12/02/2019

Pagina 2 de 9
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DEL CONTRATISTA DESARROLLADAS SOPORTE

contenido y criterios establecidos y que le
informara el supervisor del contrato, que
atienden lo establecido entre el IDEP y la
Secretaria de Educacion

Se desarrollé el taller 1 el 29 de
mayo del 2025 con la asistencia de
representantes de 25 IED.

Se desarrollo el taller 2 el 10 de
junio del 2025 con la asistencia de
representantes de 28 IED.

Se desarroll6 el taller 3 el 17 de
julio del 2025.

Se desarrollo el taller 4 el 31 de
julio del 2025.

Se desarroll6 el taller 5 el 13 de
agosto del 2025.

Se desarroll6 el taller 6 el 20 de
agosto del 2025.

Apoyar al supervisor en el proceso de
estructuracion y seleccion de los perfiles
profesionales que desarrollaran los roles de
pares evaluadores y jurados externos en el
proceso de evaluacion externa 2025, para
ello deberé elaborar un informe que incluya
la informaciéon basica y los perfiles
académicos del seleccionado

Se elabord el documento: “Los
Pares Evaluadores, los Jurados
Expertos 'y el modelo de
acreditacion de la SED’, el cual
brinda la informacion necesaria para
comprender el rol de pares
evaluadores y jurados expertos en el
proceso de acreditacion, asi como
los lineamientos generales
relacionados con su proceso de
contratacion por parte de una
entidad externa al IDEP.

1. Rad. 1-2025-193

Elaborar un informe sobre el desarrollo de los
comités técnicos y operativos que se
celebren entre el IDEP y la Secretaria de
Educacion, en el desarrollo del proceso de
evaluacion de los colegios oficiales en el
marco del Modelo de Acreditacion la
Excelencia en el Gestion Educativa. 2025,
que incluya los logros, desafios 'y
recomendaciones

e Se brindo la informacién
relacionada  con el
desarrollo del proceso de
evaluacion de los
colegios, con el propésito
de compartirla en la
reunién del sexto Comité
Técnico del Convenio,
realizada con el equipo de
la Secretaria de
Educacion  del  Distrito
(SED) el 24 de octubre de
2025.

e Entrega y revision de los
informes de evaluacién
por parte del equipo de
pares evaluadores.

1.

Rad 1-2025-656
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e  Conformacion del equipo
de jurados externos.

e  Ruta formativa del equipo
de jurados externos.

Proponer y presentar para aprobacion el
instrumento de valoracion para la realizacion
de los talleres presenciales, asegurando que
incluyan los criterios relevantes para evaluar
su efectividad; sobre el cual debera realizar
un ejercicio de analisis de los resultados
obtenidos del instrumento identificando
areas de mejoras y recomendaciones

Se ha desarrollado e
implementado  con  éxito el
instrumento para la valoracion de los
talleres presenciales desarrollados
con los colegios. La informacion
recopilada con este permite
comprender el nivel de satisfaccion
de los asistentes, sus principales
dudas, los aprendizajes construidos
y diferentes sugerencias de mejora
para el taller siguiente.

1. Rad 1-2025-193
2. Rad. 1-2025-401

Organizar las sesiones de trabajo con el
equipo de evaluacion de la SED, de acuerdo
con lo establecido por el supervisor del
contrato, a fin de que sean abordadas las
recomendaciones y posibles ajustes al
proceso de Evaluacion Externa.

Se han preparado las mesas
técnicas que se listan a continuacion
y para cada una de ellas se han
elaborado los materiales necesarios
para discutir con el equipo de la SED
los posibles ajustes que deben
hacerse sobre el proceso de
Evaluacion Externa:

1. Mesa técnica
16/05/2025

2. Mesa técnica
30/05/2025

3. Mesa técnica
16/06/2025

4. Mesa técnica
04/07/2025

5. Mesa técnica
25/07/2025

6. Mesa técnica
01/08/2025

7. Mesa técnica
08/08/2025

8. Mesa técnica
15/08/2025

9. Mesa técnica
22/08/2025

10. Mesa técnica

15/09/2025

1. Actas de las mesas técnicas
compartidas por el IDEP
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OBLIGACIONES ESPECIFICAS
DEL CONTRATISTA

ACTIVIDADES
DESARROLLADAS

DOCUMENTO
SOPORTE

11. Mesa técnica
9/10/2025
12. Mesa
24/10/2025
13. Mesa
14/11/2025
14. Mesa
21/11/2025
15. Mesa
24/11/2025

técnica

técnica

técnica

ténica

Organizar y desarrollar los talleres de
orientacion presenciales dirigidos a:  a)
Pares evaluadores: Cinco (5) sesiones con
una duracion de cinco (5) horas cada una; b)
Jurados externos: Dos (2) sesiones, con una
duracion de cuatro (4) horas cada una.
Entregar un informe que documente el
desarrollo de dichas jornadas

Se ha revisado y ajustado la ruta
formativa  para  los  pares
evaluadores de acuerdo con las
consideraciones acerca del banco
de pares expuestas por la SED y de
las que se da cuenta en el producto
4 de este contrato.

1.

Rad 1-2025-656

Verificar que los informes de postulacion y
los documentos soporte que presenten los
colegios oficiales postulados para la
evaluacion externa 2025 cumpla con los
requerimientos técnicos y reglamentarios y
hacer entrega de los resultados y soportes de
las visitas realizadas por el equipo de pares
evaluadores, de las sustentaciones de los
colegios ante jurados y el acta de
deliberacién sobre los colegios que reciben
acreditacion y re acreditacion.

Fueron verificados todos los
documentos enviados por los 21
colegios que deseaban postularse al
modelo este afio. Se solicitaron 2
subsanaciones, 1 de las cuales
termind en un desistimiento por
parte de la IED (Luis Vargas
Tejada).

1. Rad 1-2025-1225

Elaborar un cronograma detallado de las
visitas presenciales a cada colegio que se
postule al Modelo de Acreditacion,
estableciendo fechas y horarios especificos y
programar con los pares evaluadores y los
colegios la realizacion de las visitas, hacer el
seguimiento que permita el cumplimiento de
los plazos establecidos

Se elaboro el cronograma de
visitas a partir de los resultados del
encuentro de colegios y pares
evaluadores. Se implement6 un
mecanismo de seguimiento grupal y
para cada uno de los equipos de
pares via WhatsApp y se
implementé el siguiente protocolo:

1. Se organizaron las
duplas en grupos de
whatsapp, con el
equipo Idep

2. De acuerdo con el
cronograma de
visitas, a primera
hora se saluda a los
equipos en terreno y
se pone a disposicién
la atenciéon a sus
inquietudes sobre su
frabajo in situ

1. Rad 1-2025-1225
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3. Se cuenta con

disponibilidad de
respuesta y estas se
realizan desde las 6
am hasta las 9 pm
por parte del equipo
Idep

4. Se dispone de un
espacio de contacto
virtual, de 30
minutos, para que
aquellos pares que lo
requieran se retnan
con el equipo Idep y
resolver inquietudes
o fortalecer aspectos
del trabajo in situ

10. Organizar, conjuntamente con el supervisor S , las iomadas d
del contrato, la realizacion de las jornadas de © organizaron as jornaaas ae
sustentacion presencial para cada colegio Sustentacion con fos 20 colegios que
postulado en el proceso de Evaluacion se p ostularon en .el 2025. Dado ?/
Externa, estableciendo un cronograma gan;j;?lazeacgiglrgz Z’: 4n3c’?ae§azg
st o o et Joraes e 8| o0 “am s 50 pm on | Pl
garantizando que se sigan los Iineamientoé P resent@c:on de 5 colegios cada dia.
establecidos Estas jomadas de Estas jornadas se desarrollaron
o . o, entre el 4 y el 7 de noviembre del
sustentacion tendran una duracion de tres (3) 2025
horas cada una. '
Se organizé y liderd la jornada de
11. Liderar la jornada de deliberacion final del | deliberacion definitiva para otorgar
reconocimiento  de  acreditacion o | el reconocimiento de acreditacion y
reacreditacion de los colegios oficiales | reacreditacion a los colegios que se
postulados. Lo anterior de conformidad con | presentaron al modelo en el 2025. 1 Rad. 1-2025-1546
los lineamientos normativos que le apliquen, | Esta jornada se desarroll6 el 11 de ' ’
informes de postulacion, las visitas a los | noviembre del 2025 de 4:00 p.m. a
colegios, el anélisis de la informacion | 5:00 p.m. con la asistencia del
recogida y la sustentacion ante jurados. 100% de los pares evaluadores y
los jurados expertos.
El proceso de acreditacion se
encuentra descrito en el producto
que acompafia el informe nimero 6.
12. Documentar el proceso de reconocimiento | Adicionalmente se adjunta a este
de acreditacion o re acreditacion, creando un | informe el archivo de Excel en el que
informe que detalle el procedimiento sequido | se condensan las evaluaciones de 1. Rad. 1-2025-1546

y las decisiones tomadas, asi como el
fundamento de estas.

los pares evaluadores y los jurados
expertos y se comprende la manera
en que se calcularon las
calificaciones definitivas en cada
caso. Las valoraciones de los
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jurados expertos incluyen los
comentarios que sustentan cada
una de las calificaciones emitidas.

13. Organizar, junto con el supervisor del
contrato, el desarrollo de las jornadas de
retroalimentacion de resultados en cada uno

Se organizaron las jornadas de
realimentacion en cada uno de los
colegios evaluados en el 2025. En
el producto que acompafia a este
informe se presenta el detalle de
dicha realimentacion a partir de tres

) 3 - ; . 1. Rad. 1-2025-1546
de los colegios participantes a través de la | casos particulares. De igual manera
socializacion del informe de evaluacion | se adjunta la plantilla del taller de
externa realimentacion y una de las

plantillas elaborada para brindar la
realimentacion en uno de los
colegios evaluados.
Se plane6 en conjunto con el
equipo de la SED, la jornada
14. Apoyar a la supervision del contrato en fc’ sliaggsgl(;?ndiegﬁgsggr,:nlaogase a
desarrollo de la jornada pedagdgica de los rutinga dé o rﬁs amiento Antes
colegios acreditados o re acreditados en ensabap Ahora pienso 1. Rad. 1-2025-1546
2025, de acuerdo con los resultados del g b t p i l.
proceso de evaluacion externa realizado. oore este encuentro y 10
resultados del mismo, se da cuenta
en el producto que acompafia este
informe.

e Participacion en la reunion
del 16/05/2025 con el
equipo de la SED.

e Participacion en la reunién
del 28/05/2025 con el
equipo de la SED.

- . . Participacion en la reunion
15. Participar activamente en las reuniones y ¢
mesas técnicas convocadas por el del , 30/052025 con el
supervisor del contrato, la Subdireccion equipo de la SED.
Académica y/o el Director General e Atencion telefonica  al
personal de EAFIT que
avanzaba en la
elaboracion  de  una
propuesta para brindar el
apoyo relacionado con la
contratacion de pares
evaluadores 04/08/2025.

e Se atendio la solicitud

interpuesta por el colegio
16. Atender las acciones que sean requeridas en Angela Restrepo Moreno, 1 Rad. 1-2025-1546

el marco del objeto del contrato

coordinando con los pares
evaluadores la respuesta
que se envid de manera
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OBLIGACIONES ESPECIFICAS
DEL CONTRATISTA

ACTIVIDADES
DESARROLLADAS

DOCUMENTO
SOPORTE

oficial por parte del IDEP

el 21/11/2025.

e Se atendio la solicitud
interpuesta por el colegio
Tabora, coordinando con
los pares evaluadores la
respuesta que se envié de
manera oficial por parte
del IDEP el 26/11/2025.
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PRODUCTOS PACTADOS

ESTADO DE AVANCE DE LOS
PRODCUTOS PACTADOS

PRIMER PRODUCTO:  Documento con una propuesta
metodologica, plan de ftrabajo, objetivos y cronograma del
proceso.

100%

SEGUNDO PRODUCTO: Documento que contenga datos
basicos, perfiles académicos y laborales del equipo de pares
evaluadores y jurados externos, responsables del proceso de
evaluacion externa 2025

100%

TERCER PRODUCTO: Informe de avance del desarrollo de los
talleres de postulacion dirigidos a los colegios del distrito
interesados en participar en el proceso de evaluacion externa
2025 realizados a la fecha, el cual debe incluir la tabulacion,
instrumento de valoracion, analisis de los resultados y listado de
asistencia

100%

CUARTO PRODUCTO: Informe del final del desarrollo de los
talleres de postulacion dirigidos a los colegios del distrito
interesados en participar en el proceso de evaluacion externa
2025 del proceso de evaluacion externa y de desarrollo de las
jornadas de orientacion dirigidas al quipo de pares evaluadores.

100%

QUINTO PRODUCTO: Informe de las visitas realizadas por los
pares evaluadores en cada uno de los colegios, analisis de los
principales aspectos a destacar en funcion de las dimensiones y
de los criterios que establece la Evaluacion Externa; ademas, las
recomendaciones especificas sobre aspectos operativos,
metodolégicos y de evaluacién que sea necesario considerar para
el desarrollo de la evaluacion externa version 2026 y para el
fortalecimiento del Modelo de Acreditacion a la Excelencia en la
Gestion Educativa

100%

SEXTO PRODUCTO: Informe con el desarrollo de las jornadas
de capacitacién dirigidas al equipo de jurados externos y el
avance de las jornadas de sustanciacion de los colegios
postulados ante jurados.

100%

SEPTIMO PRODUCTO: Documento que describa aspectos
técnicos y metodologicos del Encuentro Pedagdgico realizado
para reconocer a los colegios que se les otorgue la acreditacion o
reacreditacion en el marco del proceso de evaluacion externa
2025 y del desarrollo de las jornadas de retroalimentacion de los
resultados en cada uno de los colegios participantes

100%

OCTAVO PRODUCTO: Informe final de gestion que dé cuenta
de las actividades y obligaciones ejecutadas en el marco del
proceso de evaluacién externa, que incluya la retroalimentacion
realizada al 100% de los colegios postulados en términos de
fortaleza y estado de sus procesos de gestién educativa en aras
de que hagan parte del insumo para planes de mejora o de
sostenibilidad, asi como un documento general con las memorias

100%
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del proceso externa y la definicion de la acreditacion, como
memoria Util a todos los agentes involucrados

JOSE ANDRES MARTINEZ SILIVA
C.C. No. 79.790.361




Memorias del Proceso de
Evaluacion Externa en el marco
del Modelo de Acreditacion a la
Excelencia en la Gestion
Educativa-2025

Elaboradas por José Andrés Martinez Silva

Diciembre del 2025
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Capitulo 1: Los Pares Evaluadores, los Jurados
Expertos y el modelo de acreditacion de la SED

Introduccion

La evaluacidén externa, realizada por pares evaluadores y jurados expertos,
constituye un pilar fundamental en los procesos de acreditacién de la calidad
educativa a nivel mundial. Este proceso, que combina diferentes perspectivas y
niveles de experticia, busca garantizar una valoracidon objetiva, rigurosa y

constructiva de las instituciones educativas.

Los pares evaluadores, profesionales expertos en campos especificos, tienen la
responsabilidad de valorar programas e instituciones empleando criterios e
instrumentos definidos por diferentes modelos de acreditacién. Su rol integra el
conocimiento profundo de la materia que evaluan, tanto desde la perspectiva
tedrica como desde la experiencia practica, con la capacidad de realizar juicios

objetivos que impulsen el mejoramiento continuo.

Por su parte, los jurados expertos aportan una mirada de alto nivel que
complementa y valida el trabajo de los pares evaluadores. Su funcién es emitir el
concepto definitivo sobre la valoracién de las instituciones educativas,
fundamentando sus decisiones en un analisis integral que considera tanto el

informe de los pares como la sustentacién institucional.

Este analisis busca contribuir a la comprension de las mejores practicas en
evaluacion externa y ofrecer elementos para el fortalecimiento continuo del
proceso de acreditacion en el contexto educativo distrital, destacando
particularmente como la interaccion entre pares evaluadores y jurados expertos

enriquece el procesoy contribuye a decisiones mas robustas sobre la acreditacion.

Los pares evaluadores en diferentes modelos de acreditacion

Un par evaluador es un profesional experto en un campo especifico que realiza la
evaluacion de un programa o una institucion, empleando criterios e instrumentos

definidos en un modelo determinado. Es una persona que cuenta con



conocimiento profundo de la materia que evalua, tanto desde la perspectiva
tedrica como desde la experiencia practica. Acontinuacion, se presenta un analisis
sobre como diferentes modelos de acreditacion a nivel mundial definen el rol de

los pares evaluadores.

ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology) -

Acreditacion de Programas

El modelo de acreditacién internacional, referente de los programas de ingenieriay
tecnologia a nivel mundial, concibe a los pares evaluadores como profesionales
voluntarios provenientes de la academia, la industria o el gobierno. Su rol es
técnico y esta altamente enfocado en la disciplina especifica del programa a

evaluar (ABET, 2024).
Las responsabilidades de un par evaluador en este modelo incluyen:

1. Revisién Documental (Informe de Autoevaluacidn): Antes de la visita, el par
evaluador analiza en detalle el Informe de Autoevaluacién preparado por el
programa, donde se presenta evidencia del cumplimiento de los criterios de
ABET.

2. Visita de Evaluaciéon (In Situ/Virtual): Como parte de un equipo, el par
evaluador participa en una visita a la instituciéon. Durante esta, se encarga
de:

a) Entrevistar a directivos, profesoresy estudiantes.

b) Revisar materiales de cursos, trabajos de estudiantes y proyectos
finales para verificar la calidad del aprendizaje.

c) Inspeccionarlaboratorios, bibliotecas y otros recursos de apoyo.

3. Verificacion de Criterios: Su funcion principal es verificar que el programa
cumple con los criterios de calidad de ABET, con un fuerte énfasis en la
evaluacion basada en resultados (outcomes-based assessment). Esto
implica constatar que el programa tiene objetivos claros y que demuestra,
con evidencia, que sus egresados los alcanzan.

4. Elaboracion de Informes: El par evaluador no toma la decision final de

acreditar. Su rol es identificar fortalezas, debilidades, deficiencias y



preocupaciones en el programa y documentarlas en un informe detallado.
Este informe es la base para que la comision de acreditacion de ABET tome

la decision final.

Para poder desarrollar su trabajo, los pares evaluadores deben completar 20 horas
de entrenamiento en linea y participar en una visita simulada en el centro de
entrenamiento de Baltimore, la cual tiene una duracion de un dia y medio (ABET,

2025).

MSCHE (Middle States Commission on Higher Education) -

Acreditacion Institucional

La Middle States Commission on Higher Education es una comision de acreditacién
institucional independiente, reconocida por el Departamento de Educacion de los
Estados Unidos. Su modelo busca promover la excelencia educativa mediante la
innovacion. El par evaluador de MSCHE es un miembro de la comunidad de
instituciones afiliadas, conformada por académicos y administradores con
experiencia comprobada. Su rol consiste en evaluar a la institucion en su totalidad,
no limitandose a programas especificos. El enfoque es holistico y se fundamenta

en la misién y los objetivos de la propia instituciéon (MSCHE, n.d.).
Las responsabilidades de un par evaluador en este modelo incluyen:

1. Analisis de la Autoevaluacion Institucional: El par evaluador revisa el
informe de Autoevaluacion de la institucidon, un documento exhaustivo que
demuestra coémo lainstitucion cumple con los 7 Estandares de Acreditacion
de MSCHE.

2. Visita de Evaluacion en Equipo: Dentro del modelo se define como una
"evaluacion rigurosa por parte de pares expertos". El objetivo no es solo
verificar el cumplimiento de los criterios definidos en el modelo, sino
también ayudar a la institucidon en su proceso de mejora continua. Durante
la visita, el equipo de pares valida la informacion de la Autoevaluacién. Esto

implica:



a) Reuniones con todos los estamentos de la comunidad universitaria
(consejo  directivo, administradores, personal, profesores,
estudiantes).

b) Revision de evidencias sobre gobernanza, finanzas, integridad,
experiencia estudiantil y evaluacion de resultados educativos.

3. Informe y Recomendacion Confidencial: El equipo de pares elabora un
informe detallado que evalia el cumplimiento de cada estandar y su
efectividad. Basado en este informe, el equipo de pares realiza una
recomendacion confidencial a la Comision de MSCHE, que es la que
finalmente decide sobre el estatus de acreditacion de la institucién. El rol

del par es, por tanto, de verificador, validadory consultor.

Para poder desarrollar su trabajo, los pares evaluadores deben presentar en primer
lugar una prueba escrita y luego desarrollar un proceso de entrenamiento riguroso

(MSCHE, 2024).

COGNIA (anteriormente AdvancED) - Acreditacion Institucional

COGNIA representa un modelo con extensa tradiciéon en instituciones de
educacion basica y media. Basado en evidencias, busca determinar el grado de
articulacién entre los elementos institucionales: desde su plataforma institucional,
el contexto, los recursos y ambientes de aprendizaje, hasta su capacidad para
atender las necesidades de aprendizaje individuales de los estudiantes. El par
evaluador de COGNIA es un educador (docente, directivo o administrador)
proveniente de otra institucion acreditada por la misma organizaciéon. Su rol se
define como un "amigo critico" que evalua la institucién de manera integral

(COGNIA, 2025).
Las responsabilidades de un par evaluador en este modelo incluyen:

1) Analisis de Evidencias: Antes de la visita, el equipo revisa el diagndstico de
la institucion y las evidencias que demuestran el cumplimiento de los
Estandares de Desempefio de COGNIA, los cuales se agrupan en tres

grandes dominios: Liderazgo, Aprendizaje y Recursos.



2) Visitade Revision: Durante lavisita (presencial o virtual), el equipo se enfoca
en recolectar evidencia directa a través de:

a) Observacion de clases: Para evaluar la cultura de aprendizaje y la
practica pedagoégica.

b) Entrevistas: Conversan con todos los grupos de interés, incluyendo
estudiantes, padres de familia, docentes, personal administrativo y
directivos.

c) Revision de artefactos: Analizan documentos y registros que
demuestren los procesos y resultados de la institucion.

3) Evaluacion Holisticay Mejora Continua: Elrol del par no es solo auditar, sino
comprender la historia y el contexto de la institucién. Su objetivo es
identificar las practicas mas destacadas y, fundamentalmente, las areas
prioritarias de mejora. El foco esta puesto en la capacidad de la institucion
para sostener una mejora continua.

4) Informey Recomendacion: El equipo elabora un informe detallado que sirve
como base para la decisiéon de acreditacion que toma la Comisién Global de
COGNIA. Elinforme es una herramienta de diagndstico para guiar el plan de

mejora de la institucion para los siguientes afos.

Para poder desarrollar su trabajo, los pares evaluadores deben desarrollar un
proceso formativo, el cual abarca desde el rol del evaluador en el modelo de
COGNIA, pasando por entrenamiento especifico en las instituciones que se
evaluan, entrenamiento en los estandares del modelo, comprension de los

procesos de diagndstico y formacion en narrativas y reportes (COGNIA, 2024).
Council of International Schools (CIS) - Acreditacion Institucional

Este modelo de acreditacidon busca alinear las practicas institucionales con sus
prioridades estratégicas. Se fundamenta en estandares basados en datos que
permiten a las instituciones evaluar y determinar el impacto de sus practicas en la
comunidad, mientras desarrollan un liderazgo socialmente responsable (CIS,
2020). El par evaluador en CIS es un educador experimentado proveniente de otra

escuela miembro de CIS. Su rol esta profundamente vinculado con la misién y



vision de la escuela evaluada y mantiene un sélido componente de ciudadania

global.

Las responsabilidades de un par evaluador en este modelo incluyen:

1)

Evaluacion Basada en la Misién: El punto de partida es la propia Declaraciéon
de Principios y Propdsitos de la escuela. El rol del par es evaluar la
alineacién y coherencia entre lo que la escuela dice que es y lo que

realmente hace.

2) Validacion de la Autoevaluacion: El equipo de pares valida las conclusiones

del profundo proceso de autoevaluacién que la escuela ha realizado
previamente con toda su comunidad.
Enfoque en el Bienestar y la Ciudadania Global: Ademas de los aspectos
académicos y de gestion, el par evaluador de CIS pone un énfasis especial
en:

a) Elbienestarde los estudiantes y de toda la comunidad.

b) Eldesarrollo de la ciudadania global y la competencia intercultural.

c) Laprotecciony seguridad de los estudiantes.
Informe Colaborativo: El equipo de pares evaluadores elabora un informe
que contiene elogios y recomendaciones. Este informe no es una simple
lista de verificacién, sino una narrativa que busca impulsar la reflexion y el
dialogo dentro de la escuela. El equipo hace una recomendacion sobre el

estatus de acreditacion, pero la decisidon final la toma CIS.

Para ejercer su funcidén, los pares evaluadores deben completar un proceso

formativo centrado en el marco de evaluacién para la Acreditacion Internacional de

CIS (CIS, n.d.), el cual proporciona una metodologia estructurada para la reflexion,

evaluacion y mejoramiento continuo de las instituciones educativas.

Los pares evaluadores en el modelo de acreditacion de la SED

En el Marco del Modelo de Acreditacion a la Excelencia en la Gestion Educativa de

la Secretaria de Educacién del Distrito (Direccion de Evaluacién de la Educacion,

Subsecretaria de Calidad y Pertinencia, 2025), los pares evaluadores constituyen

el eje fundamental de la etapa de evaluacion externa. Son un equipo de expertos,



externos a la SED, cuya funcién principal es valorar rigurosa y objetivamente los

procesos de mejoramiento de las instituciones educativas postulantes,

promoviendo el diadlogo pedagdgicoy la reflexion profunda.

Su intervencion se desarrolla en tres momentos clave:

1)

3)

Valoracioén Inicial y Preparaciéon de la Visita: Una vez que la institucion
educativa entrega su informe de postulaciéon y los documentos
complementarios, el equipo de pares evaluadores realiza una primera
valoracion. En esta fase, identifican las fortalezas, asi como posibles
falencias y oportunidades de mejora en la informacién presentada.
Posteriormente, establecen comunicacidon con el colegio para que se
realicen los ajustes pertinentes, garantizando que la informacién esté
completa y sea clara para la siguiente fase.

La Visita de Pares: El momento mas significativo de su labor es la visita de
campo, con una duracion detresjornadas. El propdsito fundamental de esta
visita es verificar y validar la informacién consignada en el informe de
postulacién. Esto se logra a través de:

a) Dialogo con la comunidad: Realizan entrevistas y reuniones con
todos los actores de la comunidad educativa: equipo directivo,
docentes, estudiantes, familias, egresados y personal
administrativo.

b) Recopilacién de evidencias: Acopian las pruebas necesarias para
sustentar la valoracion de cada uno de los componentes y criterios
del modelo.

c) Observacidondirecta: Visitan los espaciosy ambientes de aprendizaje
para contrastar lo documentado con la realidad institucional.
Elaboracion de Informes y Deliberacion: Tras culminar la visita, los pares
evaluadores elaboran un informe preliminar donde se plasma la valoracién
detallada de los criterios definidos en el Modelo. Este informe es un insumo
crucial que se entrega a un grupo de jurados expertos, quienes lo revisany

complementan.



Finalmente, los pares evaluadores, junto con el jurado, deliberan para determinar
las valoraciones definitivas y decidir a qué colegios se les otorga la acreditacion a
la excelencia. Su rol, portanto, no es solo de auditoria, sino de un acompafnamiento
critico y constructivo que busca visibilizar los avances, aportar a la cualificacion de
los procesosy promover una cultura de mejoramiento continuo en las instituciones

educativas del Distrito.

Perfil de los pares de acuerdo con los ejes del modelo

En términos generales, el perfil académico y profesional minimo con el que debe

cumplir un par evaluador es el siguiente:

e Profesional o licenciado con postgrado en areas relacionadas con: ciencias
administrativas, ciencias sociales, ciencias humanas o educacion.
e Experiencia profesional minima de tres (3) afos en evaluacion, gestiéon de

procesos pedagogicosy estrategias de calidad y mejoramiento educativo.

Aunque todo par evaluador debe compartir competencias transversales como la
capacidad de dialogo, el pensamiento sistémico, la objetividad y la habilidad para
analizar evidencias, su fortaleza y enfoque principal deberian especializarse de la

siguiente manera:

Perfil del Par Evaluador - Eje 1: Autogestion Estratégica
Este evaluador es un estratega y lider educativo. Su enfoque principal es la
capacidad de la institucidon para definirse, organizarse y relacionarse con su

entorno para cumplir sus metas a largo plazo.
Conocimientos y Experiencia Clave:

e Planificacion Estratégica: Experiencia demostrada en la formulacion,
seguimiento y evaluacién de Proyectos Educativos Institucionales (PEl),
planes de mejoramiento y modelos de autoevaluacion institucional.

e Gobernanza y Liderazgo: Profundo conocimiento de las estructuras del
gobierno escolar, estilos de liderazgo colaborativo y estrategias para la

gestion del climay la convivencia escolar.



Relacionamiento Interinstitucional: Experiencia en la creacion y gestién de
alianzas y redes de colaboracién con entidades publicas, privadas y
organizaciones de la sociedad civil.

Gestiéon del Cambio: Comprension de los procesos de transformacion
organizacional y como se gestiona la informacién y el conocimiento para

impulsar la mejora continua.

Habilidades y Enfoque Evaluativo:

Capacidad para analizar la coherencia entre el horizonte institucional
(misiodn, vision, principios) y las acciones cotidianas del colegio.

Habilidad para evaluar la efectividad de los canales de comunicacion y los
mecanismos de participacion de la comunidad educativa.

Enfoque en la sostenibilidad de los procesos y en como la instituciéon se

adapta a las demandas cambiantes del contexto.

Perfil del Par Evaluador - Eje 2: Formacion para la Vida

Este evaluador es un experto pedagdgico y curricular. Su foco es el corazén de la

misién escolar: los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacién,y coémo estos

garantizan una formacion integral.

Conocimientos y Experiencia Clave:

Disefo y Gestion Curricular: Dominio de enfoques pedagdgicos, disefio de
mallas curriculares, planes de estudio y su alineacién con los referentes de
calidad nacionales y distritales.

Practicas Pedagdgicas y de Aula: Amplia experiencia como docente o
coordinador académico, con habilidad para observar, analizar y
retroalimentar practicas de ensenanza y la creaciéon de ambientes de
aprendizaje efectivos.

Educacion Inclusiva: Formaciéon especifica y experiencia en el disefio e
implementacién de practicas para atender la diversidad del estudiantado,

garantizando el derecho a una educacion de calidad para todos.



Evaluacion de los Aprendizajes: Profundo conocimiento del Sistema
Institucional de Evaluacién de Estudiantes (SIEE), y del uso pedagégico de
los resultados de pruebas internas y externas para la toma de decisionesy
la mejora de las practicas.

Formacién Ciudadana y Socioemocional: Experiencia en la integracion de
competencias ciudadanas, socioemocionales y la Catedra de la Paz en el

curriculoy en lavida escolar.

Habilidades y Enfoque Evaluativo:

Capacidad para conectar los documentos curriculares (el "deber ser") con
las practicas reales en el aula (el "ser").
Habilidad para dialogar con los docentes sobre su quehacer pedagégico de
una manera constructiva y respetuosa.
Enfoque en el estudiante como centro del proceso, evaluando como las
acciones del colegio impactan su desarrollo de competenciasy su proyecto

de vida.

Perfil del Par Evaluador - Eje 3: Administracion Efectiva

Este evaluador es un gestor de recursos y procesos. Su especialidad es la

administracion eficiente del talento humano, los recursos fisicos, tecnolégicos y

financieros que sirven de soporte para que la misidn pedagégica sea posible.

Conocimientos y Experiencia Clave:

Gestion del Talento Humano: Experiencia en procesos de gestion del
desempeno, bienestary formacion del personal docente y administrativo en
el sector educativo.

Gestion Financiera y Presupuestal: Conocimiento sélido de la normativa y
los procesos de planificacion y ejecucion presupuestal en colegios
oficiales, incluyendo la gestién del Fondo de Servicios Educativos.
Administracion de Recursos Fisicos y Tecnolégicos: Experiencia en la

gestion de infraestructura, dotaciones, inventarios y en la integracion de



recursos tecnolégicos para apoyar las funciones académicas vy
administrativas.

Gestion Documental y de Servicios: Conocimiento de los procedimientos
para la administracién de servicios complementarios (ej. admisiones,

certificados) y de los sistemas de gestion documental.

Habilidades y Enfoque Evaluativo:

Capacidad para analizar la eficiencia y la pertinencia en el uso de los
recursos.

Habilidad para evaluar como la gestién administrativa y financiera se alinea
y da soporte a las prioridades pedagdgicas definidas en el PEI.

Enfoque en la optimizaciéon de los procesos de soporte, garantizando que
satisfagan las necesidades de la comunidad educativa de manera oportuna

y con calidad.

Proceso formativo de los pares evaluadores

Este proceso, que se desarrollara en cinco (5) sesiones intensivas, integra aspectos

conceptuales, metodoldgicos y practicos, y esta orientado a asegurar la calidad y

efectividad del proceso de acreditacion.

La ruta formativa se estructura de la siguiente manera:

Sesion 1: Rol del Evaluador y Analisis Inicial

Obijetivo: Centrada en la comprension del rol del par evaluador dentro de un
marco de trabajo colaborativo y agil. Se enfoca en el analisis inicial de los
informes de postulacién para identificar actores, procesos clave y
dinamicas de mejoramiento institucional.

Productos: Los pares desarrollan cronogramas de trabajo, mapas de
actores y diagramas de procesos como herramientas practicas para la

planificacion de su labor.

Sesion 2: Apropiacion del Modelo de Evaluacion



e Objetivo: Profundiza en el estudio detallado de los criterios de calidad y las
escalas de valoracion del Modelo de Acreditacién. Se busca que los pares
desarrollen la habilidad para realizar un analisis critico de los informes y
emitir juicios fundamentados.

e Metodologia: Se trabaja con casos practicos que permiten a los pares

aplicar las escalas de valoracién a situaciones concretas.
Sesion 3: Planificacion Operativa de la Visita

e Objetivo: Se orienta a los aspectos operativos de la evaluacién. Los pares
aprenden a identificar qué insumos y evidencias adicionales son necesarios
para la evaluacién y como obtenerlos durante las visitas in situ.

e Productos: Se desarrollan agendas de trabajo efectivasy detalladas paralas

visitas institucionales.
Sesion 4: Construccion e Integracion de Juicios Evaluativos

e Objetivo: Se enfoca en la habilidad para integrar las diversas observaciones
(documentales, entrevistas, observacion directa) y construir juicios de valor
coherentes sobre las diferentes dimensiones institucionales.

e Enfasis: Se pone especial atencién en la correcta fundamentacién de los
juicios y en la claridad de la comunicacion para determinar las fortalezas y

oportunidades de mejora.
Sesion 5: Consolidaciéony Vision Global del Proceso

e Objetivo: Consolida la comprension integral del Modelo de Acreditacién y
los objetivos de la evaluacién externa. Busca que los pares articulen todos
los elementos del proceso y comprendan su rol en el marco mas amplio del

mejoramiento de la calidad educativa del Distrito.

Metodologia y Recursos de Apoyo

El trabajo se desarrollara de manera presencial y se apoyara en una plataforma en

linea que contendra tres tipos de recursos clave:

1. Documentos orientadores del proceso y normativa vigente.



2.
3.

Documentacion especifica de cada institucion a evaluar.
Instrumentos y formatos necesarios para la labor evaluativa (plantillas de

informes, rubricas, etc.).

Cada sesion exige evidencias de aprendizaje (presentaciones, informes,

diagramas) para verificar el desarrollo progresivo de las competencias.

Articulacion con los Perfiles Ideales de los Evaluadores

Este proceso formativo esta disefiado para nivelar y potenciar las competencias de

todos los pares, pero sus componentes se conectan de manera particular con los

perfiles especializados:

Para el Par Estrategay Lider (Eje 1): Las sesiones 1y 5 son cruciales, ya que
le permiten afianzar su comprension del rol, las dindmicas de mejoramiento
y la vision global del proceso, conectando la evaluacién con el propdsito
superior de la calidad educativa.

Para el Par Pedagdgico y Curricular (Eje 2): Las sesiones 2, 3y 4 son su
nucleo. Le permiten dominar los criterios de calidad especificos de los
procesos de ensefianza-aprendizaje, planificar visitas para observar las
practicas de aula de manera efectiva y construir juicios de valor
fundamentados sobre el corazén pedagdgico de la institucion.

Para el Par Gestor de Recursos (Eje 3): La sesién 2 le permite apropiarse de
los criterios de valoracién para la administracion efectiva. La sesion 3 es
fundamental para que aprenda a identificar y solicitar las evidencias
documentales (financieras, administrativas) que a menudo no son visibles
en una simple visita, y la sesion 4 le da las herramientas para fundamentar

sus juicios sobre la eficiencia y pertinencia de la gestidon de soporte.

Instrumentos de los pares evaluadores

En cuanto a los instrumentos y herramientas con los que los pares evaluadores

realizan su trabajo, estos pueden agruparse por momentos.



Valoracion Inicialy Preparacion de la Visita

Como se ha mencionado previamente, en este primer momento los pares se
aproximan por primera vez a la institucion mediante su informe de postulacién.
Luego de la lectura del mencionado informe, los pares deben hacer uso del
instrumento FA-17-Valoracion Informes de Postulacion_Dic6.xlsx el cual les

permite evaluar dos grandes aspectos.

1) Cumplimiento de los requisitos generales para la postulaciéon: el par
evaluador sefala si, luego de la revision del informe de postulacion, cuenta
0 no con evidencia de que el colegio cumple con cada uno de los requisitos
generales de postulacion:

a) Autoevaluacion en los tres anos anteriores al ano en el que se
encuentra

b) Plan de mejoramiento formulado a partir de la evaluacién de hace 3
afos con sus correspondientes seguimientos

c) Evidencias de las mejoras conseguidas

d) Carta de solicitud de evaluaciéon externa firmada por el Consejo
Académico dirigida a la SED

e) Carta de aceptacion de la solicitud por parte de la SED

f) Plan Institucional de Mejoramiento Acordado (PIMA)

g) Evidencias de ejecucion del Plan Operativo Anual (POA)

2) Valoracién sobre los contenidos del informe: el par evaluador debe valorar
si el informe de postulacién desarrolla cada uno de los subcomponentes,
componentes y dimensiones definidos para los tres ejes que contempla el
modelo. Este desarrollo puede ser valorado en grado incipiente, basico o
amplio. A continuacidn, el par debe valorar la coherencia que encuentra
entre la dimension evaluaday la informacion que se presenta para cada uno
de sus componentes, esta valoracidon se observa con una escala de baja,
media o alta. Finalmente, para cada uno de los componentes, el par
evaluador debe valorar las evidencias relacionadas en el informe, pudiendo

ser estas valoradas como: ninguna, pocas o suficientes.



Es importante senalar que el ejercicio de valoracién previamente descrito no tiene
peso en la calificacion final que reciba el colegio al finalizar el proceso de
evaluacion, pero permite al par evaluador identificar los elementos donde debe
centrar su atencidon durante la visita, o bien por que el documento de postulacion
no lo desarrolla con suficiencia, o bien porque ha encontrado una incoherencia
entre la dimensidon y alguno de sus componentes o sencillamente, porque durante
la revisidon delinforme de postulacidon no pudo encontrar evidencias que soportaran
las afirmaciones presentadas por el colegio. Precisamente, considerando el papel
que juega este ejercicio de valoracion, el instrumento sefialado incluye una
columna de observaciones en la que los pares deben diligenciar, antes de la visita,

los asuntos de interés que requieren detallar durante la visita.

El siguiente instrumento que debe utilizar el par durante esta etapa previa a las
visitas los constituye el archivo FA-16 - Programacion Evaluacion
Externa_Verf2.xlsx, archivo en el cual él, junto con sus companeros de terna,
realizan una primera planeacién de las tres jornadas de visita que realizaran al

colegio.

Aunque las “actividades tipo” a desarrollar dentro del momento de la visita de
pares, aparecen previamente diligenciadas y dispuestas en una secuencia légica,
el equipo de pares puede reorganizarlas de acuerdo con los resultados de la
valoracion preliminar del informe de postulacion. Por ejemplo, dado el caso de un
colegio que no haya adjuntado evidencias relacionadas con el proceso de
ensefanza o la manera en que se desarrolla la evaluacién, podria ser una buena
idea mover la entrevista con docentes para la segunda o tercera jornada, de forma
que durante la primera se tenga el tiempo de revisar la informacion adicional

requerida.

La Visita de Pares

Durante las jornadas en que realizan la visita in situ de los colegios, los pares
evaluadores deben hacer uso del instrumento FA-21 - Apo_Val_In Situ
Vef3_2024.xlsx para consignar por cada uno de los subcomponentes las

correspondientes fortalezas u oportunidades de mejora y ampliar, durante este



espacio de encuentro y didlogo pedagodgico, las evidencias que soportan las
fortalezas u oportunidades de mejora sefialadasy que no fueron relacionadas en el
informe de postulacién. Estas evidencias no se limitan alaspecto documental, sino
pueden hacerse explicitas durante una entrevista o un proceso de observacion

pedagégica (por citar dos ejemplos).

Al finalizar cada visita, los pares deben llevar todas sus apreciaciones cualitativas
al instrumento FA-21 Hta Resultados Evaluacion Externa_Complemento
IDEP_Verf2.xlsx. Este instrumento ha sido concebido bajo la visién del trabajo
colaborativo que deben desarrollar los pares evaluadores, por lo que inicia
solicitando a cada terna que identifique a cada uno de los pares evaluadores

asociandolo al eje correspondiente.

Este instrumento cuenta con tres pestafias, en la primera los pares debe
seleccionar un valor dentro de la escala para calificar cada uno de los
subcomponentes evaluados. De acuerdo con el valor seleccionado, elinstrumento

presentara el valor numérico correspondiente.

La segunda pestafa del instrumento corresponde a la rubrica de evaluacidn
definida en el modelo, en la cual se presenta para cada subcomponente el criterio
de calidad (entendido como el ideal) y luego, se presenta cada uno de los niveles
de la escala: existencia, pertinencia, apropiacidn y mejoramiento continuo,
indicando en cada caso el juicio de valor que permitiria tomar la decisién acerca de
la valoracion en cada caso, acompafiado de las evidencias necesarias para
soportar dicha valoracion. De esta manera los pares evaluadores cuentan con una
guia para valorar segln la escala del modelo, es su responsabilidad luego
identificar, en cual de los rangos definidos se encuentra, pues de acuerdo con el
juicio de valor y las evidencias correspondientes, un subcomponente podria ser
evaluado en el nivel de pertinencia, sin embargo, el detalle de la valoracidn, es decir
;en qué grado cumple con el juicio de valor? O ;qué tan contundentes son las
evidencias que se encontraron? Determina si, dentro del nivel de pertinencia

hablamos de una pertinencia inicial, media, alta o superior.



La tercera pestafia del instrumento presenta a la terna de pares evaluadores, un
conjunto de graficos que le permiten comprender de manera visual los resultados

obtenidos por el colegio.
Elaboracion de Informes y Deliberacion

Durante este ultimo momento los pares evaluadores deben trabajar, nuevamente
de forma colaborativa, sobre la plantilla IF-08 - Plantilla Informe Evaluacion
Externa_Verf2_2024.docx para elaborar, de acuerdo con las indicaciones que alli
aparecen, el informe de evaluacién externa que sera entregado a los jurados
externos en la ultima etapa del proceso. Esta plantilla brinda el espacio para que
los pares describan de manera clara y directa, cada una de las valoraciones
previamente construidas mediante el uso articulado de los instrumentos que se

han puesto a su disposicion.

Se espera que cada una de las fortalezas u oportunidades de mejora que sefalen
en los diferentes subcomponentes evaluados se encuentren soportados por
observaciones previasy se formulen de tal manera que las instituciones educativas
puedan tomar este informe como linea de base para la formulacion de su siguiente

plan de mejoramiento.

Evaluacion

Finalmente, se han dispuesto en el modelo, tres instrumentos para realizar el
proceso de evaluacién del trabajo de los pares. El primero de ellos debe ser
diligenciado por el colegio y enviado de manera confidencial a la entidad externa
que coordina el proceso, se trata de FA-19 - Evaluacion IED de Pares_Verf2.docx
un formato disefiado para conocer la percepciénde lalED evaluada sobre el trabajo
realizado por la terna de pares evaluadores. El rol y las responsabilidades del par

académico se evaluan a través de los siguientes componentes y criterios:

1) Componente Etico: Mide el profesionalismo, la integridad y el respeto del
par evaluador durante el proceso. Los criterios son:
a) Respeto y prudencia: Solicitud respetuosa y tratamiento adecuado

de lainformacién suministrada por la IED.



Puntualidad y organizacion: Cumplimiento oportuno de las
entrevistasy citas programadas.

Claridad en la comunicacién: Uso de un vocabulario facil de
entender.

Integridad y objetividad: Exploracion completa de la IED, con juicios
fundamentados, objetivos, coherentes y respetuosos.
Transparencia: Procedimientos académicos transparentes e

imparciales.

2) Componente Conocimiento: Evalua la experticiay el dominio técnico del par

evaluador en las areas relevantes para la acreditacion.

a)

Dominio pedagdgico: Nivel de conocimiento en pedagogia y
didactica para un dialogo enriquecedor.

Calidad de laretroalimentaciéon: Uso adecuadoy preciso del lenguaje
en sus devoluciones.

Conocimiento del campo: Reflejo de conocimientos en investigacion
educativa.

Dominio del modelo: Conocimiento sélido del Modelo de
Acreditacion de la SED.

Comprensién contextual: Entendimiento del contexto particular que

enmarca a la IED.

3) Componente Habilidades: Valora las competencias interpersonales y de

gestion del par evaluador.

a)

Habilidades interpersonales: Alta capacidad de escucha, promocion
del trabajo en equipo, y establecimiento de relaciones cordiales y
comunicacion asertiva.

Gestiéon y adaptabilidad: Adaptacién a las dinamicas de la visita, uso
efectivo del tiempo y una notoria planificacion del trabajo.

Enfoque constructivo: Realizacion de intervenciones orientadas a
proponer estrategias de mejora y soluciones, con un enfoque

formativo y organizativo.



El siguiente instrumento definido para esta parte es el FA-19 - Coevaluacion
Pares_Verf2.docx el cual, si bien comparte una base con el instrumento anterior,
incluye aspectos especificos de la colaboracién y la construccién conjunta del

informe final.

1) Componente Etico: Mide el profesionalismo y la colaboracién. Comparte la
mayoria de los criterios con el otro formulario (respeto, puntualidad,
claridad, etc.), pero afade un elemento clave de responsabilidad
compartida:

a) Participacion y compromiso en la elaboracion del informe final de
evaluacion. Este criterio es especifico de la coevaluacion, ya que
valora la contribucién directa de un par a las tareas internas del
equipo.

2) Componente Conocimiento: Evalua la experticiay la calidad de los aportes
al equipo. Ademas de los criterios sobre dominio pedagégico y del modelo,
se enfoca en cdmo ese conocimiento se traduce en un producto colectivo:

a) Nuevo Criterio: Aportes y valor agregado en la elaboracion del
informe final de evaluacién. Mide no solo el conocimiento individual,
sino la capacidad de aplicarlo para enriquecer el trabajo y el informe
del grupo.

3) Componente Habilidades: Valora las competencias de colaboracién y
apoyo mutuo. Junto a las habilidades de comunicacién, escucha vy
planificacién, se introduce un criterio centrado en la eficiencia del trabajo
en equipo:

a) Apoyo, oportunidady celeridad en la elaboracidon del informe final de
evaluacion. Evalua la disposicién del par para ayudar a sus
companeros y la eficiencia con la que cumple con sus

responsabilidades en la fase final y mas critica del proceso.

El dltimo de los instrumentos para este momento corresponde al de
autoevaluacién, denominado FA-19 - Autoevaluacion de Pares Verf2.docx el
cual completa el ciclo de retroalimentacion del proceso de evaluacion. Su objetivo

es que cada par evaluador realice un ejercicio de autoevaluacion, reflexionando



criticamente sobre su propia labor y desempefio durante la visita a una IED

especifica.

Este instrumento es fundamental porque fomenta la autocritica y la
responsabilidad individual. Al cruzar esta informacién con la evaluacion de laIEDy
la coevaluacién de los compafieros, se puede obtener una vision 360° del

desempeno del pary de la salud del proceso de acreditacién.

Los jurados expertos

Los jurados externos son un grupo de 5 expertos en educacién que complementan
el trabajo de los pares evaluadores. Su funcidon principal es emitir el concepto

definitivo sobre la valoracién de las instituciones educativas que se postulan.
Sus responsabilidades clave a lo largo del proceso son:

e Revisar los informes: Analizan los informes preliminares que elaboran los
equipos de pares evaluadores después de las visitas a los colegios.

e Presenciar la sustentacion: Asisten a la sustentacion final de cada colegio,
donde un equipo de la instituciéon (encabezado por el rector/a) argumenta
sus procesos de gestion, resultadosy logros.

e Formular preguntas: Durante la sustentacion, expresan sus inquietudes y
preguntas para aclarar la informacién presentada por el colegio.

e Deliberar y tomar la decisién final: Tras las sustentaciones, el equipo de
jurados delibera para determinar las valoraciones definitivas de cada
institucion.

e Otorgar la acreditacion: Junto con los pares evaluadores, determinan a qué
colegios se les otorga la acreditacion (o reacreditacién) a la excelencia en

su gestion institucional.
Perfil requerido para los jurados expertos

Eljurado es un profesional de alto nivel, que actua como garante final de la calidad
y objetividad en el proceso de evaluacién externa. Su perfil se define por una
combinacién de requisitos académicos, experiencia profesional especifica y una

trayectoria destacada en el sector educativo.



1) Perfil Académico y Profesional (Requisito Indispensable):

a) Formacion: Debe ser un profesional o licenciado.

b) Estudios de Posgrado: Es mandatorio contar con un titulo de
posgrado en 4dreas relacionadas con ciencias administrativas,
ciencias sociales, ciencias humanas o educacion.

2) Experiencia Profesional (Requisito Minimo):

a) Anosde Experiencia: Serequiere una experiencia profesional minima
de cinco (b) anos.

b) Areas de Experiencia: Dicha experiencia debe ser especificamente
en evaluacidn, gestidon de procesos pedagdgicos y/o estrategias de
calidad y mejoramiento educativo.

3) Criterios Adicionales de Trayectoria (Factores de Valoracion): Ademasde los
requisitos minimos, el perfil se fortalece y se valora positivamente si el
candidato posee una trayectoria que demuestre liderazgo y excelencia,
evidenciada por:

a) Experiencia en Cargos Directivos: Haber ocupado posiciones de
liderazgo dentro del sector educativo.

b) Reconocimientos y  Méritos: Haber recibido premios,
reconocimientos o méritos por su contribuciéon al desarrollo de

procesos de investigacion y produccién de conocimiento.

Ruta Formativa para Jurados Expertos: Articulacion entre Perfil,
Formaciony Rol

La ruta formativa para los jurados es un proceso de capacitaciéon intensivo y
focalizado, disenado no para ensenarles sobre educacién (un campo que ya
dominan), sino para equiparlos con el conocimiento procedimental y las
herramientas especificas del Modelo de Acreditacion a la Excelencia en la Gestion
Educativa. Su objetivo es alinear su perfil de alto nivel con las responsabilidades

concretas que asumiran.

La formacién se desarrolla en dos (2) sesiones presenciales de cuatro (4) horas

cada una, estructuradas de la siguiente manera:



Sesion 1: Fundamentacion y Contextualizacién (4 horas)

Contenido: En esta primera jornada, los jurados se sumergen en el marco
conceptualynormativo del proceso. Através de una plataforma dedicada, acceden

y analizan la documentacion esencial:

e ElModelo de Acreditacion a la Excelencia en la Gestion Educativa.
e Las Resoluciones 1852 de 2021y 3183 de 2022 que lo rigen.
e Los objetivos, etapas, criterios de calidad y escalas de valoracion del

proceso.
Articulacion con el Perfil y el Rol:

e Perfil: Esta sesidon aprovecha directamente su formacién de posgrado y sus
cinco o mas anos de experiencia en evaluacion y gestion de la calidad. Su
bagaje les permite asimilar rapidamente marcos normativos complejos y
comprender sus implicaciones practicas.

e Rol: Les proporciona el lenguaje comun y las "reglas del juego”
indispensables para su funcion de arbitros. Asegura que su juicio finalno se
base en criterios personales, sino en los estandares establecidos por el

modelo, garantizando consistenciay equidad en la evaluacion.
Sesion 2: Analisis Practico y Preparacion para la Deliberacion (4 horas)

Contenido: Esta jornada es eminentemente practica. Los jurados trabajan
directamente con los informes de evaluacién final elaborados por los pares
evaluadores. El objetivo es prepararlos para las jornadas de sustentacion,

enfocandose en:

e Analizar los informes para identificar fortalezas, debilidades y puntos
criticos.

e Formular preguntas especificas y pertinentes para la sustentacion.

e Comprender el proceso de triangulacion de lainformacién: cémo contrastar
el informe escrito con la presentacién oral del colegio.

e Entender elimpacto de su calificacion en el resultado definitivo.



Articulacion con el Perfil y el Rol:

e Perfil: Aqui se capitaliza su experiencia en cargos directivos y en produccién
de conocimiento. Entienden la dindmica interna de una institucién y saben
coémo y qué preguntar para validar la informacién. Su experiencia practica
en evaluacion les permite identificar rapidamente inconsistencias o areas
que requieren mayor profundizacion.

e Rol: Esta sesidén es un entrenamiento directo para los momentos mas
criticos de su labor: participar activamente en la sustentacion y deliberar
paraemitir la calificacién final. Les prepara parairmas alla de lainformacién
superficial, cuestionar de manera constructiva y fundamentar su decision

final en un analisis que integra multiples fuentes de evidencia.

Los Instrumentos de los Jurados: Herramientas para una Evaluacion
Rigurosay Sistematica

Los jurados expertos cuentan con un instrumento especializado en formato Excel
que facilita el analisis sistematico y la toma de decisiones fundamentada sobre el
proceso de acreditacion. Este instrumento integra las valoraciones cuantitativas 'y
cualitativas realizadas por los pares evaluadores para cada eje del modelo,

permitiendo un analisis detallado por dimensiones y componentes.

El disefio del instrumento contempla un proceso secuencial de evaluacidon que se

desarrolla en cuatro momentos clave, representados en columnas especificas:
Preparacion Previa (Columna L)

e Losjurados registran interrogantes surgidos durante la revision del informe
de evaluacion externa.

e Estas inquietudes orientan tanto el trabajo articulado con los pares
evaluadores como la posterior sustentacion.

e Seidentifican aspectos que requieren profundizacion o clarificacion.
Planificacion de la Sustentacion (Columna M)

e Seformulan preguntas especificas para la institucion educativa.



e Las preguntas se organizan por componentes para garantizar una
exploracion sistematica.
e Se busca profundizar en aspectos criticos identificados durante la revision

documental.
Registro de la Sustentacion (Columna N)

e Se documentan las respuestas institucionales a las preguntas planteadas.

e Se consignan observaciones sobre evidencias o argumentos presentados
durante la sustentacion.

e Se registran elementos emergentes relevantes para cada componente

evaluado.
Valoracion Final (Columna O)

e Eljurado asigna su calificacion definitiva para cada componente.

e La calificacion puede ratificar o modificar (superior o inferior) la valoracién
de los pares evaluadores.

e ELl instrumento calcula automaticamente los niveles y rangos segln los

parametros del modelo.

El proceso culmina con la consolidacion de las valoraciones individuales de los

jurados, tarea que realiza el coordinador del proceso. Esta integracion permite:

e Determinar la calificacion final de cada institucion.
e Fundamentar la decision sobre el otorgamiento de la acreditacion.

e Garantizar la objetividad y transparencia del proceso evaluativo.

Este instrumento refleja la rigurosidad metodolégica del modelo de acreditacion,
facilitando un proceso de evaluacion estructurado pero flexible, que permite
capturar tanto elementos cuantitativos como cualitativos en la valoracién

institucional.

El trabajo articulado con los jurados expertos

La articulacion entre pares evaluadores y jurados expertos representa una fase

fundamental del proceso de acreditacion, disefiada para garantizar una evaluacion



rigurosa y una toma de decisiones sélidamente fundamentada. Este proceso
colaborativo se desarrolla a través de distintos momentos que permiten una

comprension profunda de la realidad institucional evaluada.

El proceso inicia con un anélisis preliminar donde los jurados expertos realizan un
estudio minucioso del informe de evaluacién elaborado por los pares. Durante esta
revision documental, identifican aspectos que requieren clarificacion o
profundizacién, formulan preguntas especificas sobre las evidencias y hallazgos
presentados, y senalan posibles inconsistencias o areas de particular interés. Esta
fase preparatoria incluye la organizacion cuidadosa de las reuniones posteriores,
considerando la complejidad de los casosy estableciendo un cronograma eficiente

de trabajo conjunto.

Las sesiones de trabajo conjunto se desarrollan durante dos jornadas completas,
donde las ternas de pares evaluadores y jurados expertos participan en un dialogo
profesional profundo y constructivo. Durante estas reuniones, los pares
evaluadores presentan sus argumentos y hallazgos, mientras los jurados plantean
sus inquietudes y solicitan aclaraciones especificas. Este espacio permite discutir
interpretaciones, contrastar valoraciones y buscar consensos en la comprension
de la realidad institucional evaluada. La riqueza de estas sesiones radica en la
posibilidad de compartir evidencias adicionales y profundizar en aspectos criticos

del proceso evaluativo.

Como resultado de este trabajo articulado, se logra consolidar una comprension
comun de los hallazgos, validar las evidencias mas significativas e identificar los
aspectos criticos que deberan abordarse durante la sustentacion. Este proceso
permite afinar los criterios de evaluacion y establecer un marco comun para la
toma de decisiones. La preparaciéon para la sustentacion se beneficia
enormemente de este trabajo previo, pues permite definir los aspectos

estratégicos a abordary anticipar posibles escenarios de discusion.

Los beneficios de este trabajo articulado se reflejan en multiples niveles. Para el
proceso mismo, garantiza mayor objetividad en la evaluacion y permite optimizar el

tiempo de sustentacidon, conduciendo a decisiones mejor fundamentadas y



coherentes. Las instituciones evaluadas se benefician al recibir una evaluacion
mas justay comprehensiva, pudiendo aprovechar mejor el espacio de sustentacion
y recibir retroalimentacidon mas precisa y util. A nivel sistémico, este trabajo
conjunto fortalece la credibilidad del proceso, contribuye a la mejora continua de

los instrumentos y criterios, y consolida una cultura de evaluacion robusta.

Esta metodologia de trabajo articulado constituye un elemento distintivo del
modelo de acreditacion de la SED, que lo diferencia de otros sistemas de
evaluacion y contribuye significativamente a su rigurosidad y efectividad. La
interaccion sistematica entre pares evaluadores y jurados expertos enriquece el
proceso evaluativo y asegura que las decisiones de acreditacion se fundamenten

en un analisis profundo y multidimensional de la realidad institucional.

La visita de realimentacion a los colegios evaluados

La visita de realimentacion representa el momento culminante del proceso de
Evaluacion Externa, constituyendo mucho mas que un simple cierre
administrativo. Esta instancia se ha disefiado como un espacio de encuentro
pedagégico significativo, donde la evaluacion trasciende su funcién valorativa para

convertirse en un catalizador del mejoramiento institucional continuo.

Durante esta visita, el equipo evaluador comparte con la comunidad educativa una
lectura comprehensiva y matizada de los hallazgos plasmados en el Informe Final
de Evaluaciéon Externa. Este ejercicio de socializacion va mas alla de la mera
presentacién de resultados, pues busca generar una comprension profunda de las
fortalezas institucionales identificadas y las oportunidades de mejora detectadas.
El didlogo que se establece permite contextualizar los hallazgos, explorar sus

implicaciones y visualizar posibles rutas de accion futura.

La metodologia empleada durante la visita privilegia la participacion de los
diferentes estamentos de la comunidad educativa. A través de espacios de dialogo
estructurado, los participantes tienen la oportunidad de reflexionar sobre los
hallazgos, plantear inquietudes y compartir perspectivas sobre las proyecciones
institucionales. Este intercambio enriquece la comprension colectiva del proceso

evaluativo y fortalece el compromiso con el mejoramiento continuo.



Un aspecto fundamental de esta visita es su orientacién hacia el futuro. Los
hallazgos de la evaluacién se presentan y discuten no como un punto final, sino
como uninsumo estratégico para la planificacion institucional. EL equipo evaluador
facilita la identificacidn de conexiones entre los diferentes aspectos evaluados y
ayuda a visualizar como los hallazgos pueden transformarse en objetivos y
acciones concretas de mejoramiento. Este enfoque prospectivo contribuye a que
la comunidad educativa apropie la evaluacién como una herramienta de gestidony

desarrollo institucional.

La visita de realimentaciéon encarna los principios fundamentales del Modelo de
Acreditacion a la Excelencia en la Gestion Educativa. Refleja una concepcion de la
evaluacion como proceso formativo y transformador, que promueve la reflexion
critica y la busqueda constante de la excelencia. Al privilegiar el didlogo vy la
construccion colectiva de significados, esta visita fortalece la cultura de la

evaluacion en las instituciones y contribuye a su desarrollo sostenible.

El impacto de esta visita se extiende mas alla del momento mismo del encuentro.
Lasreflexionesy proyecciones que emergen durante esta jornada sientan las bases
para los procesos de planificacion institucional subsiguientes. La comunidad
educativa queda dotada no solo de un diagnéstico detallado de su realidad actual,
sino también de herramientas conceptuales y metodolégicas para abordar sus
desafios futuros. De esta manera, la visita de realimentacién se constituye en un

puente entre el proceso evaluativo y la gestion institucional continua.

Contratacion de los Pares y Jurados

La conformacion de un equipo de pares evaluadores y jurados expertos que
responda a las exigencias del Modelo de Acreditacion a la Excelencia en la Gestién
Educativa representa un proceso critico que requiere una gestién altamente
especializada. La complejidad inherente a este proceso demanda la participacion
de una entidad que demuestre no solo capacidad operativa, sino también una

comprension profunda del sector educativo y sus dinamicas particulares.

Reconociendo esta necesidad, el Instituto para la Investigacion Educativa y el

Desarrollo Pedagégico (IDEP) ha asumido el liderazgo en la estructuracién de un



proceso de contratacién riguroso y transparente. Durante los meses de mayo y
junio de 2025, el Instituto ha extendido invitaciones estratégicas a diversas
instituciones del sector educativo que cuentan con la experiencia y el
reconocimiento necesarios para asumir esta responsabilidad. Esta convocatoria
selectiva busca garantizar que la entidad seleccionada pueda no solo identificary
contratar profesionales idéneos, sino también gestionar efectivamente su

participacién en el proceso de acreditacion.

La decisién de involucrar a instituciones educativas de reconocida trayectoria en
este proceso responde a la necesidad de asegurar una comprension profunda de
las competencias requeridas tanto en los pares evaluadores, como en los jurados
expertos. Estas instituciones, por su experiencia en el sector, estan en capacidad
de valorar no solo las credenciales académicas y profesionales de los candidatos,
sino también sus habilidades blandas y su capacidad para contribuir

constructivamente al proceso de evaluacién institucional.

El proceso de seleccidn institucional se ha disenado considerando multiples
dimensiones que van mas alla de la simple capacidad administrativa. Se busca una
entidad que demuestre comprension del contexto educativo distrital, experiencia
en procesos de evaluacidon educativa, capacidad para gestionar equipos
profesionales de alto nivel, y un compromiso demostrable con la calidad y la
excelencia educativa. La entidad seleccionada debera garantizar no solo la
idoneidad inicial de los pares evaluadores y de los jurados expertos, sino también

su formacidény compromiso durante todo el proceso.

Los términos de referencia establecidos por el IDEP reflejan esta visidon integral del
proceso. Incluyen requisitos especificos relacionados con la experiencia
institucional en el sector educativo, la capacidad para gestionar procesos de
seleccion y formacion de evaluadores, la solidez administrativa y financiera para
garantizar la continuidad del proceso, y la capacidad de articulacion con diferentes
actores del sistema educativo. Estos criterios buscan asegurar que la entidad

seleccionada pueda contribuir efectivamente al éxito del modelo de acreditacion.



El servicio se debe prestar cumpliendo con una serie de actividades y condiciones

especificas, que se pueden agrupar de la siguiente manera:

1) Planificacidony Preparacién (Fase Operativa):

a) Seleccidon del Equipo: Realizar la convocatoria y selecciéon del equipo
de profesionales (pares evaluadores) que llevaran a cabo la
evaluacion, asegurando que cumplan con los perfiles exigidos.

b) Propuesta Metodolégica: Presentar un documento detallado con el
plan de trabajo, objetivos, cronograma y la metodologia para
desarrollar la evaluacion externa 2025.

2) Ejecucidn de la Evaluacién:

a) Revision Documental: Recibir, revisar y validar los informes de
postulacién y demas documentos entregados por los colegios
interesados.

b) Visitas a Colegios: Realizar visitas presenciales de evaluacion a cada
colegio postulado para verificar la informacién y hacer seguimiento
al proceso.

c) Elaboracion de Informes: Redactar los informes de evaluacién
externa para cada uno de los colegios, detallando los hallazgos.

3) Cierrey Retroalimentacion:

a) Otorgamiento de Acreditacién: Con base en los informes, las visitas
y la sustentacion, decidir y otorgar la acreditacién o reacreditacion a
los colegios que cumplan con los criterios del Modelo.

b) Jornadas de Retroalimentacién: Realizar una jornada de
retroalimentaciéon de resultados en cada colegio participante para
aportar a sus planes de mejoramiento y sostenibilidad.

4) Equipo Técnico Requerido:

a) Pares Evaluadores (12 profesionales): Licenciados o profesionales
con postgrado en ciencias administrativas, sociales, humanas o
educacion. Deben tener una experiencia minima de tres (3) afios en

evaluacion de procesos pedagdégicos y estrategias de calidad.



b) Jurados Expertos (5 profesionales): Profesionales o licenciados con
postgrado en areas relacionadas con ciencias administrativas,
sociales, humanas o educacion. Deben tener una experiencia
profesional minima de cinco (5) anos en evaluacidn, gestion de
procesos pedagégicos y estrategias de calidad y mejoramiento
educativo. Adicionalmente, se valorara su trayectoria en el sector
educativo, incluyendo experiencia en cargos directivos,
reconocimientos o premios por procesos de investigacion vy
produccién de conocimiento.

5) Entregables Clave:
a) Documento con los perfiles del equipo de evaluadores y jurados.
b) Propuesta metodoldgicay cronograma.

c) Informes de evaluacién externa de cada colegio postulado.

Base de Datos

Se adjunta a este informe la base de datos de los pares evaluadores y jurados
expertos que participaron en el proceso de evaluacion externa del afio 2025. En
cuanto a los pares evaluadores, se aclara que el grupo definitivo se conformé a
partir de la convocatoria abierta 2208, realizada por el IDEP a finales de agosto,
luego de que el proceso de contratacion gestionado por una tercera entidad

finalizara sin recibir propuestas que cumplieran con los requisitos establecidos.

De esta convocatoria se recibieron 47 hojas de vida, las cuales fueron revisadas y

analizadas minuciosamente, con los siguientes resultados:

e 13 candidatos no cumplian con la experiencia especifica minima requerida
en evaluacion y gestién de procesos pedagoégicos, estrategias de calidad y
mejoramiento educativo.

e 3 candidatos que si cumplian con la experiencia general y especifica
requerida fueron descalificados debido a que mantenian un vinculo laboral

activo con una entidad publica de orden distrital o nacional.

Los 31 candidatos restantes fueron evaluados por el equipo del IDEP y de la SED,

alcanzandose un acuerdo sobre la idoneidad de 20 de ellos.



Posteriormente, se solicité la documentacidn necesaria para avanzar en el proceso

de contratacion, reduciéndose el grupo de 20 a solo 11 candidatos que presentaron

oportunamente la documentacidn completa requerida. Para completar el equipo,

se selecciond un par adicional de un grupo de evaluadores que habian participado

en procesos anteriores y contaban con evaluaciones positivas tanto por parte de

los colegios visitados como de sus compafieros de terna evaluadora.

El grupo final de pares se conformé de la siguiente manera:

Nombre

Maria del Pilar Viana

Formacion profesional

Psicéloga

Experiencia especifica

Cuenta con amplia trayectoria en el
sector educativo, desempenandose en
cargos directivos y en la gerencia de
programas y proyectos. Ha liderado el
diseno, direccion y ejecucién de
politicas publicas educativas, asi como
la consultoria y asesoria en la
planeacion, divulgacién y desarrollo de
programas financiados con recursos de
la banca multilateral, especialmente en
contextos de educacion rural. Posee
experiencia en el relacionamiento y
acompafnamiento a Entidades
Certificadas en Educacion —
Secretarias de Educacioén del pais— en
temas relacionados con la formulacidén
e implementacion de politicas publicas
y la formacion del talento humano. Ha
participado en estrategias de
movilizacion socialy en la promocién de
alianzas estratégicas en territorio. Se
destaca por su responsabilidad,
liderazgo, capacidad de adaptacién al
cambio y habilidades para trabajar en
equipo, logrando metas y objetivos
institucionales con eficacia.




Teléfono / e-mail

3104809647 / pilar.viana@gmail.com

Origen Fue invitada a participar directamente
por su experiencia previa como par
evaluador en los afos 2022, 2023y 2024

Nombre Maria Camila Rodriguez Giraldo

Formacion profesional

Administradora Publica

Experiencia especifica

Especialista en analisis de politicas
publicas y profesional en
administracion publica, con experiencia
en el sector educativo en procesos de
planeacion, ejecuciény evaluacionde la
gestion académico-administrativa,
conforme a los lineamientos nacionales
de autoevaluacion, registros calificados
y acreditacion de programas. Ha
trabajado con los lineamientos vy
herramientas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidn (MIPG),
articulando criterios de calidad en
procesos Yy procedimientos. Posee
conocimientos en herramientas
ofimaticas para la construccion,
analisis cuantitativo y valoracién de
datos. Se destaca por sus habilidades
de analisis, capacidad para trabajar
bajo presion y manejo efectivo de las
relaciones interpersonales,
fundamentando su gestidn en principios
éticos y valores institucionales.

Teléfono / e-mail

3132042874 / macarogi94@gmail.com

Origen

Convocatoria 2208




Nombre

Camila Lopez Lara

Formacion profesional

Economista / Historiadora

Experiencia especifica

Cuenta con experiencia en analisis,
evaluacion y seguimiento de politicas
publicas en educacion y desarrollo
humano, asi como en el monitoreo y
evaluacion de proyectos sociales con
enfoque diferencial e interseccional. Se
destaca por su capacidad para integrar
criterios técnicos y metodolégicos en la
gestion de iniciativas orientadas a la
equidad y la inclusion, asegurando
pertinencia y sostenibilidad en los
procesos evaluados.

Teléfono / e-mail

3186907812/ calopezlar@gmail.com

Origen

Convocatoria 2208

Nombre

Martha Elena Herrera

Formacion profesional

Trabajadora Social

Experiencia especifica

Cuenta con amplia trayectoria en la
formulacion de politicas y en la
ejecucion de programas y proyectos en
el sector social, con especial énfasis en
gestion educativa. Posee experiencia en
el trabajo con poblacién vulnerable,
victimas de violencia y comunidades en
situaciones de emergencia,
destacandose por su capacidad para
liderar procesos de gestion territorial y
articular acciones interinstitucionales
orientadas al desarrollo e
implementacién de iniciativas de alto
impacto social.




Teléfono / e-mail

312 5824336 /
herreracifuentes@hotmail.com

Origen Convocatoria 2208 (experiencia previa
como par evaluador en el 2021)
Nombre Fabio Lozano Latorre

Formacion profesional

Psicélogo

Experiencia especifica

Cuenta con 24 anos de trayectoria en
Psicologia Educativa y  Social-
Comunitaria. Ha sido conferencista y
tallerista a nivel nacional e internacional
en temas como neuroeducacion,
comunicacién asertiva y efectiva,
resiliencia, inteligencia emocional,
resolucion de conflictos, negociacion,
trabajo en equipo y liderazgo. Es
fundador y director de la organizacion
Juventud Colombia LEAM, proyecto que
harecibido multiples reconocimientos a
nivel nacional e internacional.

Teléfono / e-mail

311 2368684 /
fabiolozanolatorre@gmail.com

Origen

Convocatoria 2208

Nombre

Gloria Patricia Figueroa Ovalle

Formacion profesional

Politdloga

Experiencia especifica

Politdloga con Maestria en Gestion y
Direccion de Centros Educativos, con
mas de once afnos de experiencia
docente en educacién mediay superior,
en modalidades virtual y presencial. Su
trayectoria integra la docencia, la




investigacion educativa y la asesoria
académica, con un enfoque en
evaluacion en el aula, politica educativa
y fortalecimiento de buenas practicas
pedagégicas, contribuyendo al
mejoramiento continuo de la calidad
educativa.

Teléfono / e-mail

321 3386292 / gloriapfo@gmail.com

Origen

Convocatoria 2208

Nombre

Ariatna Salazar Uribe

Formacion profesional

Economista

Experiencia especifica

Cuenta con amplia experiencia en
gestion administrativa, docencia
universitaria 'y coordinacion de
programas curriculares, con énfasis en
procesos de aseguramiento de la
calidad en educacion superior. Posee
sb6lido conocimiento en gestion de
calidad, autoevaluacion y acreditacién
de programas académicos, asi como en
la administracién de actividades
académicas y administrativas.

Teléfono / e-mail

314 6399622 /
ariatnasalazar33@gmail.com

Origen

Convocatoria 2208

Nombre

Edwin Alexander Duque

Formacion profesional

Licenciatura en Disefio y Tecnologia

Experiencia especifica

Cuenta con 25 afios de experiencia en el
ambito educativo, con enfoque en el




desarrollo de politicas sobre curriculo y
evaluacion. Ha participado en procesos
de investigacion, coordinacién, asesoria
de proyectos y docencia universitaria,
orientados a la construccion e
implementacion de estrategias
educativas, modelos pedagogicos y
modelos educativos flexibles. Su
trayectoria incluye el disefio de planes
de estudio, planes de area y planes de
aula que promueven buenas practicas
en el marco del desarrollo de
competencias basicas —matematicas,
comunicativas, cientificas, ciudadanas
y laborales— para Instituciones
Educativas Oficiales, Secretarias de
Educacion 'y Escuelas Normales
Superiores.

Teléfono / e-mail

314 4609677 /
eduqueolival7@gmail.com

Origen Convocatoria 2208 (experiencia previa
como par evaluador en el 2022, 2023 y
2024)

Nombre Olga Lucia Riveros Gaona

Formacion profesional

Licenciada en Biologia

Experiencia especifica

Consultora internacional experta en
educacion, con mas de 20 anos de
experiencia asesorando a diversas
entidades, incluyendo los Ministerios de
Educacion de Colombia, Ecuador,
Panamay México. Ha dirigido proyectos
educativos en varios paises, abarcando
desde la Primera Infanciay la Educacién
Preescolar hasta la Educacién Basica y
Media, asi como la educacién técnica,




tecnoldgicay superior.

Teléfono / e-mail

3114774681 / olriverosg@gmail.com

Origen Convocatoria 2208 ( experiencia previa
con el modelo de acreditacion en el
2021)

Nombre Claudia Lucia Lancheros Benavides

Formacion profesional

Licenciada en Educacion

Experiencia especifica

Licenciada en Educacién Preescolar,
Especialista en Planeacion Educativa y
Planes de Desarrollo, y Magister en
Educacion. Cuenta con amplia
experiencia en el ambito educativo,
desempenando funciones directivas
como Rectora y Coordinadora
Académica y de Convivencia en
instituciones del sector privado y en
convenios con el ICBF y la SDIS. Ha
ejercido como Gestora Territorial y
profesional de Nodo en el sector oficial
en Bogota, Cundinamarca y Antioquia,
en el marco de convenios con el
Consorcio  G.E., la  Corporacién
Universitaria Minuto de Dios y el
Ministerio de Educacién Nacional. Su
trayectoria incluye la coordinacion de
nodos, el liderazgo de proyectos
sociales en modalidad de ambito
familiar y el apoyo a la supervisién
pedagégica de jardines infantiles
cofinanciados y de operacién mixta del
Distrito.

Teléfono / e-mail

314 4584839/ saclaeu@gmail.com.

Origen

Convocatoria 2208




Nombre

Yoalberth Majé Orozco

Formacion profesional

Licenciado en Filosofiay Letras

Experiencia especifica

Director Ejecutivo con mas de 18 anos
de trayectoria en liderazgo estratégicoy
gestion de proyectos en el sector
educativo y social. Licenciado en
Filosofia y Letras y Magister en
Educacion con énfasis en Gestién de
Proyectos. Especialista en la creacion,
implementacion 'y evaluacién de
programas educativos innovadores,
orientados al cumplimiento de
indicadores de desempefio (KPIl) vy
objetivos organizacionales. Su
experiencia se caracteriza por la
capacidad para articular equipos,
optimizar  procesos y garantizar
resultados sostenibles en contextos de
alta exigencia.

Teléfono / e-mail

315 2956877 /
yoalberhtmaje@gmail.com

Origen

Convocatoria 2208

Nombre

Judy Lizzette Ballén Martinez

Formacion profesional

Licenciada en Psicologia y Pedagogia

Experiencia especifica

Cuenta con una amplia trayectoria en la
direccion y coordinacion académica de
instituciones educativas, acumulando
mas de veinte anos en cargos directivos.
Esta experiencia le ha permitido
consolidar un liderazgo pedagogico
sélido, asi como desarrollar




competencias en planeacion
estratégica y gestion de procesos
educativos orientados al aseguramiento
de la calidad y la innovacién.

Ha ejercido funciones directivas en los
niveles de educacion basica, media y
ciclo complementario, liderando la
formulacion, ejecucién y seguimiento
de Proyectos Educativos Institucionales
(PEI). Su gestion se ha caracterizado por
fortalecer la articulacioén entre
docentes, familias y comunidad
educativa, promoviendo  practicas
colaborativas y sostenibles.

Teléfono / e-mail

3115007622/ judyballen51@gmail.com

Origen

Convocatoria 2208 ( experiencia previa
como par evaluador en el 2022, 2023 y
2024)

Esta base de datos no constituye simplemente un listado de profesionales, sino

que encarna un conjunto de conocimientos y experiencias validadas en el terreno.

Los pares evaluadores incluidos en ella demostraron, durante el proceso en el

2025, no solo su capacidad técnica, sino también sus habilidades para establecer

didlogos constructivos con las comunidades educativas y para contribuir

significativamente al mejoramiento institucional. Su inclusién en la base de datos

refleja un proceso de validacion practica de sus competencias y compromiso con

la calidad educativa.

El grupo final de jurados externos se conforma de la siguiente manera:

Nombre

Stella Quinayas Delgado

Formacion profesional

Magister en Educacion.

Especialista en Estadistica.




Pregrado en Estadistica.

Experiencia especifica

Cuenta con amplia experiencia como
consultora enfirmas privadas, liderando
la ejecucion y coordinacion de
proyectos relacionados con educaciony
desarrollo infantil en diversas regiones
del pais. Ha desempefado cargos
publicos de alto nivel, destacandose
como Subdirectora de la Oficina de
Evaluacion y Analisis en la Secretaria de
Educacion de Bogota, donde disefid e
implementé un sistema de monitoreo y
evaluacion para el programa Mi
Comunidad es Escuela.

Ademas, ha ejercido como
investigadora y evaluadora de proyectos
de investigacion e innovacién para el
Premio a la Investigacién e Innovacion
Educativa del IDEP, asi como de
propuestas orientadas a la acreditacion
de la calidad educativa.

Teléfono / e-mail

317 4399743/ squinayasd@unal.edu.co

Origen Experiencia previa como jurado experto
en el 2022, 2023y 2024
Nombre Nancy Marlene Leyva Gonzalez

Formacion profesional

Magister en Administracion Educativa y
estudios en gestidn de proyecto.

Licenciada en Pedagogia.

Experiencia especifica

Cuenta con amplia experiencia en la
formulacién, gestidon por resultados,
monitoreo y evaluacion de proyectos de
desarrollo, con énfasis en el




mejoramiento de la calidad educativa.
Ha liderado iniciativas orientadas al
desarrollo de habilidades
socioemocionales en poblacion
afectada por el conflicto y a la
generacion de mejores oportunidades
econdémicas y sociales para
adolescentes y jovenes.
Se ha desempenado como consultora
en Educacién y Cultura, con capacidad
para gestionar alianzas estratégicas con
organizaciones internacionales, ONGs,
fundaciones privadas y entidades
gubernamentales. Reconocida como
formadora de formadores, promueve el
poder transformador de la educacion y
la cultura como herramientas para el
desarrollo integral del ser.

Teléfono / e-mail

3123060741 / leyvanancy@gmail.com

Origen Experiencia previa como jurado experto
en el 2022, 2023y 2024
Nombre José Guillermo Ortiz Jiménez

Formacion profesional

Doctor en Historia.
Magister en Historia.
Sociodlogo.

Licenciado en Filosofiay Letras.

Experiencia especifica

Docente universitario con amplia
trayectoria en evaluacion educativa. Ha
sido revisor y coordinador experto de
pruebas de Ciencias Sociales vy
Competencias Ciudadanas, asi como
asesor en el disefio y construccion de
Pruebas Basicas Generales de




Preseleccion (PBGP), incluyendo el
procesamiento y analisis de resultados.

Se ha desempenado como coordinador
de programas de evaluacion de la
educacién basica, en pruebas SABER y
en procesos paravalidantesy examenes
del Estado en Ciencias Sociales,
ademas de pruebas electivas en
etnoeducacion. Su experiencia incluye
la coordinacién de proyectos de
investigacion y la asesoria en
metodologias de evaluacion, aportando
rigor técnico y enfoque estratégico a
cada proceso.

Teléfono / e-mail

3105894904 / jgortizj@unal.edu.co

Origen Experiencia previa como jurado experto
enel2021y2024
Nombre Alexandra Patricia Pedraza

Formacion profesional

Maestria en Educacion.
Especializaciéon en Gerencia Educativa.

Psicéloga.

Experiencia especifica

Psicéloga, Especialista en Gerencia
Educativa y Magister en Educacion, con
solida experiencia en la estructuraciony
gestion de programas académicos y
proyectos de investigacion. Ha
desarrollado funciones como directora,
investigadora, asesora de trabajos de
grado, orientadora, docente y asistente
de coordinacion en los niveles de
educacién preescolar, basica, media y
superior. Participa activamente en




procesos de autoevaluacion
institucional y en la renovacion de
registros calificados, aportando al
fortalecimiento de la calidad educativa.

Teléfono / e-mail

317 6354778 /
alexandrapeor@gmail.com

Origen Experiencia previa como jurado experto
enel2022y 2024
Nombre Lida Alexandra Isaza Sandoval

Formacion profesional

Maestria en Educacion.

Licenciatura en Pedagogia Infantil.

Experiencia especifica

Docente e investigadora en educacion
con amplia experiencia en curriculo,
politicas educativas, didactica del
lenguaje y desarrollo curricular. Ha
liderado proyectos y ejercido funciones
de coordinacion y direccion,
demostrando capacidad para la gestion
académica y administrativa.

Posee dominio de metodologias
cualitativas como teoria fundamentada,
investigacion-accion y sistematizacion,
y es miembro activo de la Red
Interinstitucional de Investigadores en
Infancia. Cuenta con experiencia en
procesos de autoevaluacion con fines
de acreditacion de alta calidad,
renovacion de registros calificados y
creaciobn de nuevos programas
académicos.

Teléfono / e-mail

310 4525151 /




alexandra.isaza@gmail.com

Origen Experto recomendado por un jurado
experto que acompanod el proceso en
varias oportunidades anteriores.

La integracién de la base de datos existente con los nuevos procesos de seleccidon
que desarrolle la entidad contratista representa una oportunidad para fortalecery
diversificar el equipo de pares evaluadores, asi como el de jurados expertos. Esta
sinergia entre la experiencia acumulada y las nuevas incorporaciones contribuira a
mantener la calidad y pertinencia del proceso de evaluacién externa, asegurando

su continua evolucion y mejoramiento.

Conclusién

El analisis desarrollado a lo largo de este documento permite establecer
conclusiones significativas sobre el rol de los pares evaluadores en los procesos
de acreditacion, particularmente en el contexto del Modelo de Acreditacion a la

Excelencia en la Gestion Educativa de la SED.

La revision de diferentes modelos internacionales evidencia que, mas alla de sus
particularidades, existe un consenso sobre la importancia de la evaluacién por
pares como mecanismo para garantizar la calidad educativa. Esta convergencia se
manifiesta en aspectos como la rigurosidad en la seleccion de los evaluadores, la
necesidad de procesos formativos estructurados y la importancia del trabajo
colaborativo. El modelo de la SED ha incorporado estas mejores practicas
internacionales, adaptandolas al contexto especifico de las instituciones

educativas distritales.

Un hallazgo significativo es la evolucion del rol del par evaluador, que ha
trascendido la funcion meramente fiscalizadora para convertirse en un agente de
transformacidn educativa. Este cambio se refleja en el disefio metodoldgico del

modelo SED, donde los pares no solo verifican el cumplimiento de estandares, sino



que propician didlogos pedagdgicos significativos y contribuyen a la construccion

de capacidades institucionales para el mejoramiento continuo.

La articulacion entre pares evaluadores y jurados expertos emerge como una
innovacion distintiva del modelo SED. Esta metodologia de trabajo conjunto
enriquece el proceso evaluativo al combinar diferentes perspectivasy experticia, lo
que resulta en valoraciones mas comprehensivas y mejor fundamentadas. La
evidencia sugiere que este enfoque colaborativo fortalece la credibilidad del

proceso y contribuye a decisiones mas robustas sobre la acreditacion.

Los instrumentos y herramientas desarrollados para el proceso de evaluacién
externa demuestran un alto nivel de sistematicidad y rigor técnico. La
complementariedad entre instrumentos cualitativos y cuantitativos, junto con la
claridad en las rubricasy criterios de evaluacion, proporciona un marco sélido para
el trabajo de los pares. Sin embargo, la efectividad de estos instrumentos depende
en gran medida de la capacidad de los evaluadores para usarlos de manera flexible

y contextualizada.

La visita de realimentacién se revela como un momento crucial que diferencia al
modelo SED de otros sistemas de acreditacion. Su concepcion como espacio de
dialogo y construccidon colectiva, mas allda de la simple comunicacion de
resultados, representa una apuesta por transformar la evaluacidon externa en una

experiencia de aprendizaje institucional significativa.

El proceso de contratacién y la gestion de la base de datos de pares evaluadoresy
jurados externos evidencian una comprension profunda de la importancia de
mantenery fortalecer un equipo de profesionales altamente calificado. La decision
de combinar la experiencia acumulada con nuevas incorporaciones refleja un

balance adecuado entre continuidad e innovacion.

El modelo de evaluacién por pares de la SED representa una propuesta maduray
bien fundamentada que integra referentes internacionales con las particularidades
del contexto distrital. Su enfoque en el mejoramiento continuo, el dialogo
pedagégico y la construccién colectiva ofrece un camino promisorio para el

fortalecimiento de la calidad educativa en Bogota.



Capitulo 2: Talleres de postulacion, formacion a

pares evaluadoresy a jurados expertos

Introduccién

En este capitulo se da cuenta de los talleres realizados para acompanar y orientar
a los colegios en la elaboracion de su informe de postulacién al Modelo de
Acreditacion a la Excelencia en la Gestién Educativa durante los meses de mayo a

agosto del 2025.

Estos talleres se inscriben en una ruta formativa disefiada para que los colegios
interesados en postularse al modelo reconozcan en primer lugar, el punto en el que
se encuentran con relacién a sus procesos de gestion educativa y puedan tomar

una decision informada acerca de avanzar o no en el proceso de postulacion.

Para aquellos que consideren que el estado de sus procesos de gestidn
educativa cuenta con la madurez necesaria para avanzar, la ruta provee los
espacios e insumos necesarios para promover la discusion requerida al
interior de los equipos de cada colegio, a partir de la cual se puede dar
cuenta de cada uno de los procesos de gestion educativa de acuerdo con la
estructura del modelo, soportando en cada caso, las afirmaciones
realizadas con evidencias de tipo cuantitativo y cualitativo, construyendo de
tal forma, un informe que permita a los pares evaluadores una primera
aproximacion al colegio, lo suficientemente rica como para planear y
desarrollarun proceso devisitain situ que cumpla con el propdsito dialdgico

y de aprendizaje mutuo para el que se concibié en primer lugar.

Diseno de los talleres

Taly como se establecio de manera preliminar alinicio de este contrato, el proceso
de disefno de los talleres de la ruta para el acompanamiento en la postulacién a los
colegios es responsabilidad del IDEP, sin embargo, dicho disefio se valida en las
mesas técnicas que se desarrollan quincenalmente con el equipo de la Direccion

de Evaluacién de la Educacion de la SED.



Este trabajo colaborativo presenta grandes ventajas, en primer lugar, permite
aprovechar el conocimiento que el equipo de la SED ha venido construyendo
durante varios afios en su trabajo directo con los colegios del distrito. De igual
manera se convierte en un espacio para poner a prueba las ideas con las que se
facilitara cada encuentro con los colegios, con un grupo de expertos en educacion
que reconoce rapidamente oportunidades de mejora y sefala posibilidades para

atenderlas.

El procedimiento que se sigue en cada caso inicia con la elaboracién del disefio
preliminar del taller por parte del equipo del IDEP. Este disefio se realiza sobre una
plantilla que se ha venido consolidando en cada iteracion y que, en términos

generales cuenta con la siguiente estructura:

1) Objetivo general del taller

2) Definicion de los bloques que componen el encuentro
a) Asignacion de responsabilidades por bloque
b) Delimitaciéon del tiempo maximo por bloque
c) Insumos que deben prepararse por bloque

3) Detalle de cada uno de los bloques del encuentro

Esta estructura ha demostrado ser muy util, pues en cada caso, ha permitido
articular sin dificultad los elementos que el equipo de la Direcciéon de Evaluacion
de la Educacién de la SED quiere presentar de manera expositiva con los elementos
que el equipo del IDEP desea que los colegios reconozcan y desarrollen durante su

trabajo.

Una vez se cuenta con la plantilla de disefio desarrollada, esta es enviada por
correo electrénico al equipo de la SED y, dependiendo de la cercania de la siguiente
mesa técnica, puede darse una primera realimentacién por este medio o, en caso
de que los dias sean escasos entre un evento y otro, la plantilla enviada se discute
directamente en la mesa técnica, en un espacio en el que uno y otro equipo,
presentan sus observaciones y las argumentan con el animo de encontrar la mejor

estrategia para facilitar el encuentro que se esta planeando.



Terminada la reunién los acuerdos quedan consignados en el acta y se llevan de
inmediato a la plantilla del taller, la cual es nuevamente enviada al equipo de la
Direccion de Evaluacién de la Educacién de la SED como cierre del proceso de

construccion colaborativa.

El diseno del taller continta con la preparacién de los materiales que se pondran a
disposicion de los colegios participantes, los cuales incluyen diapositivas,
formatos en Word, formatos en Excel, casos ficticios para analisis, entre otros.
Nuevamente en este punto, los equipos articulan su trabajo y es el equipo de la SED
quien envia de manera previa al taller, las diapositivas e insumos con los que desea
apoyar el bloque del que es responsable. Estos elementos sonincorporados en los
materiales finales que alista el equipo del IDEP con lo cual se garantiza que,
durante el desarrollo del taller, toda la informacion requerida esta a la mano y en

un soélo lugar.

Desarrollo de los talleres

Como es de esperar, un trabajo de disefio tan articulado como el previamente
descrito se traduce en el desarrollo de unos talleres en los cuales no se presenta
informaciéon desarticulada proveniente de dos fuentes diferentes, sino que se
desarrolla una dindmica con una clara coherencia interna y que resulta por

completo pertinente para los colegios que asisten.

Es importante resaltar que el grado de articulacidon que se ha alcanzado entre el
equipo del IDEP y el equipo de la Direccion de Evaluacion de la Educacién de la
SED, permite que aspectos como el control deltiempo en los diferentes bloques se
coordine de manera tacita y con un pleno respeto por los acuerdos alcanzados

durante la etapa de disenfo.

La facilitacion del taller es responsabilidad directa del IDEP y es gracias al trabajo
conjunto entre el coordinador del proceso y el profesional que le presta el apoyo
pedagégico, que puede realizarse de manera dinamica, permitiendo la
participacién de todos los colegios que deseen hacerlo y construyendo, gracias a
este ejercicio interinstitucional un conocimiento compartido que ha demostrado,

de acuerdo con lo que se observa en los productos enviados luego del taller, ser til



y de gran valor para las instituciones, particularmente para aquellas que se
postulan por primera vez e incluso para aquellas que, habiendo obtenido el
reconocimiento de la acreditacion previamente, han renovado los equipos
responsables de este proceso y por tanto, deben no sélo ponerse a tono sino

ademas, en una altura superior a la de una institucidon que aspira a acreditarse.

Precisamente, esta confluencia de colegios acreditados (algunos mas de una vez)
y colegios que buscan su primera acreditacion, ha sido un elemento clave para el
diseno de los talleres 2 y 3, en donde se incorporaron dos cambios importantes
frente al primero de los talleres desarrollados. El primero fue el de sumar, en las
actividades propuestas, una instruccién adicional para los colegios acreditados,
pues las preguntas y dinamicas planteadas podrian llegar a resultar demasiado
simples para ellos (segun lo manifestaron al finalizar el primer taller). El segundo
ajuste fue el de incluir un espacio de socializacion en el cual, dos o tres colegios
previamente acreditados, compartirian con los demas colegios, aspectos
especificos de su experiencia previa relacionados directamente con la tematica

central del taller que se estaba desarrollando.

Aunque no es posible generalizar, se percibe un cambio de actitud en algunos de
los colegios que buscan su reacreditacion, pues luego de abordar lasinstrucciones
adicionales, parecen reconocer que las actividades planteadas no son un tema
resuelto por ellos por el simple hecho de haberse acreditado hace algunos anos.
De hecho, estas preguntas adicionales los llevan a reconocer dificultades en sus
procesos de sistematizacion de experiencias, comunicacién interna alrededor del

proceso de postulacidony seguimientoy evaluacion de los planes de mejoramiento.

Con el animo de aprovechar al maximo las 4 horas disponibles para el desarrollo
de cada taller, el equipo del IDEP tomo la decision de no parar hacia la mitad de la
jornada como en un principio se considerd, optando por servir el refrigerio
directamente en las mismas mesas donde los colegios se encuentran trabajando.
Ninguno de los participantes ha mencionado este aspecto especifico como
negativo, lo cual permite pensar que el animo de aprovechar al maximo el tiempo

disponible es compartido.



Evaluacion de los talleres

La evaluacion de cada encuentro ha sido reconocida, desde el principio del
proceso, como esencial para garantizar no sélo el cumplimiento de los objetivos
propuestos sino un alto nivel de satisfaccidon con la ruta por parte de los asistentes.
Elinstrumento definido desde el primer encuentro para tal fin se ha mantenido a lo
largo de la ruta, con el animo de poder comparar la informacién que suministra, sus

componentes esenciales se describen a continuacion.

La pregunta inicial alude directamente al grado de satisfaccion del participante con
el taller, solicitandole una calificacidon general para el taller en una escaladel 1 al5
(donde 1 es insatisfecho, 2 algo satisfecho, 3 neutro, 4 algo satisfecho y 5

satisfecho). Esta escala se mantiene constante para todas las preguntas.

La siguiente pregunta permite al participante discriminar su nivel de satisfaccion
por los diferentes elementos relacionados directamente con el taller, su desarrollo

y el trabajo de los facilitadores, se indaga entonces por:

1. Claridad con la que se presento el objetivo

2. Agenda desarrollada

3. Conocimientoy dominio del tema por parte de los facilitadores
4. Metodologia del encuentro
5

Explicacionesy respuestas brindadas

Cabe aclarar que, para los colegios asistentes, al hablar de facilitadores se alude a
los profesionales del IDEP y de la SED indistintamente, pues, como se menciond
anteriormente, en lugar de ver dos equipos separados, se percibe un trabajo

completamente articulado.

En la tercera pregunta se indaga por el nivel de satisfaccion con respecto a los

aspectos logisticos del encuentro:

—
.

Instalaciones del lugar de desarrollo
Ubicacion del lugar de desarrollo

Refrigerio

Wb

Horario



5. Administracién del tiempo

La cuarta pregunta busca determinar si el evento cumplié, superé o estuvo por

debajo de las expectativas de los asistentes.

La quinta pregunta, de respuesta abierta, se ha planteado para identificar los

aprendizajes mas relevantes construidos por los colegios durante cada encuentro.

Deigualforma, la sexta pregunta, también en formato de respuesta abierta, indaga

por la mayor dificultad que tuvieron durante el desarrollo del taller.

Cierra el formulario una pregunta encaminada a orientar a los colegios cara al
siguiente encuentro y es la de reconocer si hizo falta algun integrante del equipo de

trabajo para el desarrollo del taller.

Particularidades del taller 1
e Fecha de desarrollo: mayo 29 de 2025
e Lugar de desarrollo: Hotel Boutique City Center (Carrera 39 # 25-26)
e Numero de asistentes: 62

e Numero de colegios representados: 26

Aspectos mas relevantes con respecto a su disefo:

El objetivo de este primer taller fue el de promover en los colegios la reflexion
necesaria para que puedan iniciar con la redaccion del apartado de
Contextualizacién, entendida en los siguientes términos: “conjunto de
circunstancias y hechos que identifican a cada colegio en su trayectoria escolar
institucional. Esto incluye los datos de identificacion institucional, informacion
sobre el entorno social, demografico y econdémico, su misién, el enfoque
pedagégico, la poblacidon estudiantil, la planta de personal docente, directiva y
administrativa, asi como informacion adicional que la institucidon educativa
considere pertinente. Es necesaria la descripcién de las experiencias significativas

que denoten sus logros y reconocimientos”.

Se considerd incluir en el primer bloque de este taller un espacio para establecer

los acuerdos que regirian durante las 4 horas de este, esencialmente los siguientes:



e Tiempo limite porintervenciéon: 5 minutos.
e Responderlo que se pregunta (comunicacion asertiva).
e |Intentar mantener el equipo de trabajo a lo largo de toda la ruta de

acompafnamiento.

Luego de estos acuerdos, el equipo de la Direccién de Evaluacién de la Educacion
de la SED realizaria su intervencion, brindado los elementos necesarios para

contextualizar a los participantes en el proceso que daba inicio.

A partir de ese momento el taller se desarrollé en torno a preguntas orientadoras
que buscaban guiar a los colegios en la redaccién inicial del apartado de

Contextualizacion del informe de postulacion, puntualmente en lo referido a:

e Hitos

e Proceso ensefianza/ aprendizaje
e FamiliasdelalED

e |Intereses de los estudiantes

e Modelo pedagdgico

e PoblaciondelalED

Para cada pregunta formulada se brindaba un espacio de 15 minutos para que los
colegios participantes pudieran desarrollar la discusién necesaria al interior de su
equipo de trabajo y luego consignaran sus conclusiones en el formato
suministrado. Se consideraron dos espacios para la socializaciéon de los avances,
el primero de ellos con el formato convencional de exponer el resultado, el segundo
basado en un juego de rol en el cual, el rector o rectora de la institucion
seleccionada era entrevistado por una famosa periodista de televisién la cual
queria conocer las razones detras del éxito alcanzado por el colegio en términos de

los aprendizajes de sus estudiantes y el impacto que tenia a nivel local y distrital.

Aspectos mas relevantes con respecto a su desarrollo:
El taller se realizé de la forma en que se habia planeado sin mayores novedades,
sin embargo, aunque se pensaba que el acceso a los materiales para trabajariba a

ser sencillo pues se habia creado una carpeta compartida en OneDrive y generado



el cédigo QR correspondiente para acceder a ella, una vez que los participantes

escanearon el QR eranredireccionados a una pagina en la que debian autenticarse.

Esto generé confusidon al interior de los equipos de los colegios y aunque la

situacién pudo manejarse, la leccidon aprendida fue la de llevar los materiales

impresos o enviarlos previamente por correo electronico a partir de este momento.

Resultados de la evaluacion:

Nivel de satisfaccion promedio: 4.76/5.0.

Porcentaje de asistentes que diligenciaron la evaluacion: 79%

Aprendizajes mas relevantes construidos por los asistentes:

Muchos participantes mencionaron la importancia de reflexionar sobre su
institucion y contextualizar el proceso de acreditaciéon. Esto incluye el
reconocimiento de la historia y los elementos histdricos que afectan a su
labor.

Eltrabajo colaborativo fue untema recurrente, con énfasis en laimportancia
de la participacion de toda la comunidad educativa en la construccién de

una identidad institucionaly en el desarrollo delinforme.

Frente a las principales dificultades experimentadas:

El tiempo fue la dificultad mas mencionada, con un total de 11 respuestas
que enfatizan que el tiempo fue demasiado corto para abordar todas las
preguntas y analizar en profundidad. Muchos sefialaron que esto afecté la
calidad del trabajo realizado y la capacidad de concretar ideas.

Varias respuestas indicaron la falta de materiales necesarios para el taller,
con 6 menciones relacionadas con no traer laptops, insumos o documentos
relevantes que facilitaran la participacion. Esto limité la efectividad de las

actividades y la capacidad de los participantes para contribuir plenamente.

Productos enviados por los colegios y principales conclusiones que se

extraen luego de la realimentacion brindada:

A corte del 30 dejulio se han recibido los productos correspondientes a 19 colegios

para este taller, es decir que un 73% de los colegios que asistieron elaboraron y



enviaron el producto del taller, algunos mas de una vez y en todas las ocasiones

recibieron la realimentacién correspondiente por parte del IDEP.

A nivel general, se presentan a continuacion los primeros resultados del proceso

de revisidon y realimentacion que ha realizado el IDEP.
Fortalezas Generales:

e Fuerte ldentidad y Trayectoria: En general, los colegios demuestran una
clara comprension de su historia y de los hitos que han definido su
identidad. Se evidencia un esfuerzo por conectar su trayectoria con los
valores institucionales y el proyecto educativo actual.

e Adaptabilidad al Contexto: Las instituciones muestran capacidad para
responder a los desafios de su entorno, ya sean de cardacter social, cultural
o ambiental. Se observa la implementacién de proyectos y alianzas
estratégicas para atender las necesidades especificas de sus
comunidades.

e Compromiso con la Formacion Integral: Existe un consenso en la
importancia de ir mas alla de lo puramente académico. Se destacan
iniciativas orientadas al desarrollo de habilidades socioemocionales, la
formacién en valores, la participacidon ciudadana y el cuidado del medio
ambiente.

e Vinculacion con las Familias: Se reconoce a las familias como un actor
fundamental en el proceso educativo. Los colegios implementan diversas
estrategias para conocer sus caracteristicas, expectativas y para fomentar
su participacion en la vida escolar.

e Enfoque en los Intereses del Estudiante: Hay un interés manifiesto por
conocer y responder a los intereses, necesidades y aspiraciones de los
estudiantes. Esto se refleja en la oferta de actividades extracurriculares,
proyectos pedagdgicos y en la articulacion con programas de educacion

superior y formacion para el trabajo.

Oportunidades de Mejora Generales:



e Profundizar en el Impacto de la Gestién: Si bien se describen los hitos y
eventos, a menudo falta detallar como estos han impactado concretamente
los procesos de gestion educativa. Seria beneficioso articular de manera
mas explicita como las decisiones histéricas han modificado el liderazgo
pedagégico, los procesos de mejora continua y, en ultima instancia, los
aprendizajes de los estudiantes.

e Sistematizaciéon y Evaluacion de Estrategias: Aunque se mencionan
multiples iniciativas (especialmente en la vinculacién con familias y la
atencion a los intereses de los estudiantes), no siempre se profundiza en
como estas se implementan, se evaluan y qué resultados concretos han
generado. Es necesario documentar de manera mas sistematica los
procedimientos, instrumentos y resultados para evidenciar la solidez y
efectividad de las estrategias.

e Articulacion Curricular: Existe la oportunidad de evidenciar con mayor
claridad cémo los proyectos y alianzas estratégicas se integran de manera
transversal en el curriculo y en las practicas pedagégicas cotidianas. Es
importante mostrar codmo las problematicas y oportunidades del contexto
se convierten en experiencias de aprendizaje significativas para los
estudiantes.

e Atencion a la Diversidad: Aunque se reconoce la diversidad de la poblacién
estudiantil, se podria profundizar mas en las necesidades educativas
especificas que emergen de esta diversidad y en como el modelo
pedagégico se adapta para atenderlas de manera efectiva y equitativa. Es

clave detallar las estrategias y ajustes razonables que se implementan.

Registro fotografico:






Particularidades del taller 2
1. Fecha de desarrollo: junio 10 de 2025
2. Lugar de desarrollo: Hotel Macao Colombia (Avenida la Esperanza, # 44 A -
21)
3. Numero de asistentes: 69

4. Numero de colegios representados: 20

Aspectos mas relevantes con respecto a su disefio:

El objetivo de este segundo taller fue el de promover en los colegios la reflexidon
necesaria para que, una vez finalizada la contextualizacidn correspondiente,
abordaran el capitulo relacionado con la Autoevaluacion y Mejora, el cual se
construye considerando que cada “instituciéon educativa ha adelantado ejercicios
de autoevaluacion institucional en los ultimos 3 anos que le han permitido
establecer acciones y generar compromisos en los diferentes miembros de la
comunidad, que se traducen en objetivos y metas especificas en su respectivo Plan

Institucional de Mejoramiento”.

El primer bloque de este encuentro se destind para dar la bienvenida a los colegios
asistentes y luego, el equipo de la Direccion de Evaluacién de la Educacién de la
SED realizé suintervencion, brindado los elementos necesarios para contextualizar
a los participantes en este segundo paso del proceso, conectando el trabajo
desarrollado en la primera sesidn con el trabajo que se esperaba que desarrollaran
durante esta segunda sesion, enmarcado en el modelo de acreditaciény elinforme

de postulaciéon que deben construir.

El segundo bloque del encuentro correspondié al taller propiamente dicho y se
dividié en cinco (5) momentos que buscaban guiar a los colegios en la redaccion

inicial del apartado en el informe de postulacién, puntualmente en lo referido a:

e Plan de Mejoramiento Institucional Acordado (PIMA)

e Laimportancia de las evidencias

e Instrucciones para la autoevaluacion institucional

e Actividades para el logro de los objetivos y las metas del PIMA

e Instrucciones para el nivel analitico



Tal y como lo establece la guia del modelo, todos los colegios que deseen
postularse al modelo deben haber venido trabajando en procesos de
autoevaluacion institucional desde hace al menos tres afios, de igual manera, el
equipo de la Direccidn de Evaluacién de la Educacién de la SED realiza un trabajo
de acompafiamiento con las IED que garantiza que esto ocurra, sin embargo, la
experiencia vivida durante el tiempo en que el IDEP ha venido acompafando este
proceso, permite reconocer que los colegios realizan esta tarea de diferentes

maneras y que no todos los términos significan lo mismo en cada caso.

Es por esto por lo que se tomoé la decisién de trabajar mediante el analisis de un
caso ficticio durante todo el taller. El caso se ilustré6 mediante un archivo de Excel
en el que presentaba el plan de mejoramiento de la institucion ficticia y un archivo
de Word en el que se presentaba el apartado correspondiente del informe de

postulacion de la misma institucion.

El siguiente momento del taller solicitaba a los colegios asistentes una tabla muy
sencilla en la que relacionara: objetivo, actividad, nivel de ejecucién, unidad de
medida, evidencia, lugar de consulta. El resultado esperado era que los colegios
consiguieran ldentificar las evidencias que deben presentar para soportar los

logros obtenidos frente a cada uno de los objetivos estratégicos planteados.

En la segunda parte de este momento se solicitaria a los colegios incluir en esta
tabla, una nueva columna denominada desafios, en la que debian consignar los

principales retos que debian superar para alcanzar los objetivos propuestos.

En el tercer momento del taller se retornd a la dinamica de presuntas orientadoras,
para cada una de las cuales se brindaba un espacio de 15 minutos para que los
colegios participantes pudieran desarrollar la discusidon necesaria al interior de su
equipo de trabajo y luego consignaran sus conclusiones en el formato

suministrado. Se consideraron dos espacios para la socializacion de los avances.

Aspectos mas relevantes con respecto a su desarrollo:
Se solicité entonces a los colegios comenzar con el proceso de analisis a partir del

archivo de Excel con el animo de:



e Reconocer la diferencia entre objetivos y actividades.

e Comprender que toda actividad que se formule en un plan debe tener un
responsable claro, un periodo de tiempo durante el cual debe ser
desarrollada y una alineacioén clara con un objetivo.

e Comprender la manera de determinar el grado de avance de una actividad
determinada y las acciones a tomar frente a un desfase con respecto a la
planeacion inicial.

e Comprender la manera en que se formulan las unidades de medida que

deben asociar a las acciones del PIMA.

Durante el desarrollo de este ejercicio de analisis, varios de los colegios asistentes
manifestaron su confusioén frente al PIMAy el POA y las actividades y los objetivos,
se aprovecho el espacio para resolver, de manera conjunta con el equipo de la
Direccidon de Evaluacioén de la Educacién de la SED, las dudas planteadas, ilustrar
la mejora manera de avanzar en este punto y sefialar que, a pesar de los esfuerzos
adelantados durante los ultimos afos para contar con una solucioén en linea para
la formulacién y seguimiento de los PIMAS, debido a diferentes inconvenientes,
este ano se les solicitaba a los colegios presentar su informacion en un archivo de

Excel.

El archivo del PIMA fue socializado por el equipo de la SED, se explicd la manera en
que los colegios debian conectarlo con sus procesos internos y se planteé un
encuentro virtual para el dia 4 de agosto, durante el cual se trabajaria

particularmente en el uso de dicho archivo.

Los colegios en administracién que asisten al encuentro sefialan que cuentan con
diferentes formas de nombrar lo que, en términos generales, se denomina PIMA. El
equipo de la Direccion de Evaluacion de la Educacién de la SED aclara que se trata
de elementos completamente dialogantes y que la traduccidon al formato de EXCEL

simplemente facilitara su analisis por parte de los pares evaluadores.

Durante el segundo momento del taller se realiz6 una discusion acerca de las
unidades de medida, la importancia de identificarlas y formularlas correctamente,

con el animo de que pudieran ser usadas para determinar el avance real del plan



de mejoramiento definido. Una vez mas el espacio se aprovechd para la resolucion

de varias dudas a partir de los resultados compartidos por los colegios asistentes.

Al retornar a la dinamica de las preguntas orientadoras y apartarse del caso de
analisis, la participaciéon de los colegios disminuyd un poco, pudo percibirse que
muchos de ellos se quedaron pensando en las preguntas que se generaron durante
los primeros dos momentos del taller y no les resulté facil continuar avanzando.
Luego de la segunda pregunta la participacion se habia normalizado y la discusidon

pudo desarrollarse de acuerdo con lo que se habia planeado.

Al inicio del taller se entregaron a los asistentes los materiales impresos que
requerian para su desarrollo, actuando de manera consecuente con los
aprendizajes construidos durante el taller 1 frente a la descarga de los materiales

mediante un codigo QR.

Resultados de la evaluacion:

Nivel de satisfaccion promedio: 4.57/5.0.
Porcentaje de asistentes que diligenciaron la evaluacion: 84%
Aprendizajes mas relevantes construidos por los asistentes:

1. La mayoria de las respuestas (mas de 30 menciones) se centraron en la
comprension del PIMA (Plan de Mejoramiento Institucional) y su relevancia
en el proceso de acreditacion. Los participantes destacaron aspectos como
la diferenciacion entre unidad de medida y evidencia, asi como la
importancia del PIMA en la organizacién de la institucion.

2. Unnumero significativo de respuestas (aproximadamente 15 menciones) se
refirio a la clarificacion de términos esenciales. Esto incluyé conceptos
clave como la unidad de medida, la evidencia, y la coherencia entre los
objetivos y las actividades. Los participantes valoraron la explicacion

detallada sobre estos temas.
Frente a las principales dificultades experimentadas:

e Un numero significativo de respuestas (alrededor de 6 menciones) se refirid

a la falta de conocimiento del PIMA Yy la necesidad de socializar informacion



sobre los procesos relacionados. Esto incluyé también la falta de insumosy
documentos necesarios para abordar adecuadamente las actividades.

La identificacion y comprensiéon de las unidades de medida fueron
mencionadas en 6 ocasiones como un desafio. Los participantes
expresaron dificultades para entender como vincular las unidades de

medida con las evidencias y los objetivos de las actividades.

Productos enviados por los colegios y principales conclusiones que se

extraen luego de la realimentacion brindada:

A corte del 30 dejulio se han recibido los productos correspondientes a 13 colegios

para este taller, es decir que un 50% de los colegios que asistieron por primera vez,

elaboraron y enviaron el producto del segundo taller, algunos mas de unavezy en

todas las ocasiones recibieron la realimentacién correspondiente por parte del

IDEP.

A nivel general, se presentan a continuacion los primeros resultados del proceso

de revisién y realimentacion que ha realizado el IDEP.

Fortalezas Generales:

Cultura de Autoevaluaciéon: Se evidencia un compromiso general con la
autoevaluacidon como un proceso ciclico y continuo, fundamental para la
toma de decisiones y el mejoramiento. Los colegios demuestran una
comprension solida de que la autoevaluacion es la base para la
planificacidony el ajuste de sus planes de mejora.

Participacion de la Comunidad Educativa: Existe una tendencia a involucrar
a diversos actores (directivos, docentes, estudiantes, familias) en los
procesos de autoevaluacion y planificaciéon, lo que fomenta un espiritu
participativo y corresponsable.

Enfoque Sistematico: Los colegios estan trabajando hacia un enfoque mas
sistematico y basado en evidencias para la toma de decisiones. Se observa
el uso de herramientas como el PIMA (Plan Institucional de Mejoramiento
Acordado) y el POA (Plan Operativo Anual) para articular la autoevaluacién

con la planificacion.



e Alineacion con Objetivos Estratégicos: Hay un esfuerzo consciente por
alinear las actividades de mejora con los objetivos estratégicos

institucionales, buscando una mayor coherencia en la gestion.

Oportunidades de Mejora Generales:

e Especificidad y Medicién: Se identifica la necesidad de formular
actividades, metas e indicadores de una manera mas especifica, medible,
alcanzable, relevante y con plazos definidos (SMART). A menudo, las
unidades de medida son generales (ej. "realizacidon de jornadas") y no
permiten un seguimiento riguroso del avance.

e Sistematizacién y Formalizacién de Procesos: Aunque se realizan muchas
actividades, falta una mayor formalizacién y documentacion de los
procesos. Esto incluye la creaciéon de manuales, protocolos y lineas base
que permitan la institucionalizacion de buenas practicas y faciliten su
seguimiento y replicabilidad.

e Uso de la Evidencia para la Toma de Decisiones: Si bien se recopila
informacion, es necesario fortalecer la cultura de usar sistematicamente las
evidencias para la toma de decisiones estratégicas. Esto implica no solo
recolectar datos, sino también analizarlos para ajustar los planes de mejora
y las acciones del POA.

e Articulacién entre Autoevaluacion y Planificacion: Se debe fortalecer la
conexion explicita entre los hallazgos de la autoevaluacion y los objetivos 'y
actividades definidos en los planes de mejoramiento. Es crucial que las
acciones de mejora respondan directamente a las debilidades vy
oportunidades identificadas.

e Seguimiento y Evaluacion de Egresados: Se evidencia la necesidad de
consolidar sistemas permanentes de contacto, monitoreo y articulacion
con los egresados para fortalecer la proyeccién institucional y obtener
retroalimentacion valiosa.

e Sostenibilidad de las Mejoras: Es fundamental integrar los logros de los

planes de mejora a las practicas permanentes del PEI (Proyecto Educativo



Institucional) para asegurar que los avances no sean coyunturales, sino

sostenibles en el tiempo.

Registro fotografico:




Particularidades del taller 3

1. Fecha de desarrollo: julio 17 de 2025

2. Lugar de desarrollo: Hotel Boutique City Center (Carrera 39 # 25-26)
3. Numero de asistentes: 69
4

Numero de colegios representados: 23

Aspectos mas relevantes con respecto a su disefio:
El objetivo de este tercer taller fue el de promover en los colegios la reflexidon
necesaria para que, una vez finalizado su desarrollo, abordaran el capitulo

relacionado con el primer eje del modelo: Autogestién Estratégica.

El primer bloque de este encuentro se destind para dar la bienvenida a los colegios
asistentes y luego, el equipo de la Direccion de Evaluacién de la Educacién de la
SED realizé suintervencién, brindado los elementos necesarios para contextualizar
a los participantes en este tercer paso del proceso, conectando el trabajo
desarrollado en la segunda sesién con eltrabajo que se esperaba que desarrollaran
durante esta tercera jornada, enmarcado en el modelo de acreditaciény el informe

de postulacion que deben construir.

Se planted incluir la presentacion de la plantilla del informe de postulacidon en este
primer bloque con el animo de dar respuesta a varios colegios que preguntaban por
este insumo desde el inicio del proceso y, asimismo, brindar un insumo que ayuda
alos colegios que se presentan por primera vez alproceso, adimensionar el trabajo
por desarrollar hasta el momento en que culminen y entreguen de manera oficial el

informe de postulacion.

El segundo bloque del encuentro correspondio al taller propiamente dicho, taller
orientado a identificar los elementos mas relevantes que se deben describir en el
documento y alistar para la visita presencial de los pares, que les permitan
presentar de la manera mas completa los procesos relacionados con la Gestién

Educativa que se adelanta desde el eje de la Autogestion Estratégica.

El eje se abordaria definiendo un momento de trabajo por cada una de las

dimensiones que lo componen:



e Direccionamiento estratégico
e Organizacién estratégicay orientacién al cambio
e Liderazgoy participacion

e Relacién con el entorno

Para cada una de las dimensiones se han planteado preguntas orientadoras que
promuevan la discusidon necesaria parainiciar la construccion de los componentes
esenciales que se deben presentar. En esta ocasiéon no se les solicitd elaborar un
texto, sino una representacion grafica de los elementos mas relevantes en cada

caso.

De talforma que, parael momento 1, se solicitd la construccién de un mapa mental
en donde se conectaran las ideas generadas empleando como nodo central la
respuesta que dieron a la pregunta orientadora. De igual manera, al finalizar el
momento 2, los colegios debian elaborar un segundo mapa mental con la misma

légica.

El producto esperado para el momento de discusidon alrededor de Liderazgo y
Participacion tenia que ver con la representacion grafica del lider ideal de cada IED,
incluyendo en su respuesta los elementos que permitan comprender sus valores
principales, el tipo de liderazgo que ejerce, sus relaciones con la comunidad
educativa, la manera en que articula los esfuerzos de los diferentes actores dirigido
a lograr un clima escolar que potencie el aprendizaje y el desarrollo integral de los
estudiantes a la vez que promueve el beneficio de los docentes y del personal

administrativo.

Finalmente, para el momento numero 4, se invitaba a los colegios a elaborar una
segunda representacion grafica en donde se pudiera comprender el lider ideal del
colegio y sus aliados, los cuales, a la manera de un super equipo, se articularan

para trabajar en pro de la comunidad y el entorno.

Después del momento 1y 2 se planted un primer espacio de socializacion, en el
que los colegios pudieran compartir entre si, sus impresiones iniciales y los
productos construidos con los que planeariniciar con la construccion del apartado

del eje de Autogestion estratégica. De igual manera, al finalizar el momento 4 se



realizaria una segunda socializacidon y después de esta se abriria el espacio para
preguntarle a los colegios previamente acreditados acerca de su experiencia

puntual en este asunto al momento de elaborar el anterior informe de postulacién.

Aspectos mas relevantes con respecto a su desarrollo:

La dindmica planteada tuvo buen recibo por parte de los colegios, algunos optaron
por hacer el dibujo empleando hojas y los colores que tuvieran a su disposicién,
pero mayoritariamente, los equipos de cada colegio optaron por desarrollar su

producto de manera digital.

Cuando se abrid el primer espacio de socializacion los colegios que compartieron
su experiencia se referian a su producto sin mostrarlo abiertamente a los demas.
Sin embargo, para el segundo espacio de socializacion, resulté sorpresivo ver
como uno de los colegios solicitd proyectar para todos los asistentes al evento, la
representacion grafica de su lidery el grupo de aliados ideal para acompanarlo en
su tarea. Tan pronto como el primer colegio termind su exposiciéon un segundo
colegio se levant6 con el computador en la mano para realizar el mismo ejercicioy
uno tercero solicitd el siguiente turno. La dindmica resultd tan poderosa que se
tomo la decision de cancelar la conversacion con los colegios acreditados para
permitir que los colegios que se habian animado a compartir sus creaciones
graficas, pero mas importante aun, sus creaciones, tuvieran el tiempo necesario

para hacerlo.

Resultados de la evaluacion:

Nivel de satisfacciéon promedio: 4.79/5.0.
Porcentaje de asistentes que diligenciaron la evaluacion: 47%
Aprendizajes mas relevantes construidos por los asistentes:

1) Claridad sobre el Proceso y la Estructura del Informe:
a) La mayoria de los participantes destacd haber obtenido una
comprension clara de los componentes, la organizacion de la
informaciéon y los pasos a seguir para diligenciar la plantilla y

presentar el documento final.



b) Se valoraron las explicaciones y orientaciones sobre cémo
desarrollary escribir el informe.

2) Comprension de la Gestidon y Organizacién Estratégica:

a) Varios equipos aprendieron sobre la importancia de la planeacién
estratégica, la organizacion institucional y la reflexiéon sobre el
liderazgo como elementos clave para el éxito del proceso.

b) Sereconocid la necesidad de tener unavisiéon integral y de fortalecer
los procesos de gestion internos.

3) Importancia del Trabajo en Equipo:

a) Untema recurrente fue la toma de conciencia sobre la necesidad de
conformar, articular y fortalecer un equipo de trabajo
interdisciplinario para organizar tanto la escritura del informe como
la recoleccion de evidencias.

4) Habilidades de Sintesis y Escritura:

a) Algunos participantes mencionaron el aprendizaje de nuevas

estrategias para sintetizar la informacién y concretar las ideas de la

institucion en el formato requerido.

Frente a las principales dificultades experimentadas:

1) Gestién del Tiempo:

a) Esta fue, con diferencia, la dificultad mas mencionada. Los equipos
sintieron que el tiempo asignado para las actividades del taller fue
muy limitado o insuficiente para completar las tareas propuestas a
cabalidad.

2) Desafios Internos (Equipo e Informacién):

a) Algunos colegios experimentaron dificultades por no contar con el
equipo completo durante el taller, la falta de informacién sobre
algunos aspectos especificos de su institucion o desafios en sus
procesos internos de planeacidon y manejo de la informacion.

3) Dificultades Conceptualesy de Proceso:



a)

En menor medida, se mencionaron retos como la dificultad para
priorizar ideas (especialmente sobre el liderazgo) y para captar el

sentido de cada actividad de manera rapida.

Productos enviados por los colegios y principales conclusiones que se

extraen luego de la realimentacion brindada:

A corte del 30 de julio se han recibido los productos correspondientes a 3 colegios

para este taller, es decir que un 13% de los colegios que iniciaron el proceso este

afo, enviaron el producto del taller tres, estos productos se encuentran recibiendo

la realimentacién correspondiente por parte del IDEP.

A nivel general, se presentan a continuacion los primeros resultados del proceso

de revision y realimentacion que ha realizado el IDEP.

Fortalezas Generales:

1) Estructuray Coherencia en la Planeacion:

a)

Se evidencia una planeaciéon estratégica robusta, que articula de
manera clara el Proyecto Educativo Institucional (PEI) con los planes
de mejoramiento (PMl)y los planes operativos anuales (POA).

Existe un proceso sistematico y participativo para la caracterizacion
y socializacién del horizonte institucional (misién, vision, valores),
utilizando herramientas como encuestas, DOFAy formatos creativos

para comunicar el Manual de Convivencia.

2) Liderazgoy Participacién Estudiantil:

a)

Los colegios muestran estrategias solidas y destacadas para
fomentar el liderazgo estudiantil. Se describen practicas
inspiradoras que van desde la conformacidon de monitores de cursoy
comités, hasta la implementacion de diplomados y el fomento del
asociacionismo.

La estructura del gobierno escolar es clara, con canales de
comunicacion y participacion bien definidos, lo que demuestra un

compromiso con la construccidon de una cultura democratica.

3) Compromiso con el Entornoy la Comunidad:



a)

Se observa un fuerte compromiso con el desarrollo comunitario y la
gestion ambiental. Las descripciones de actividades como las
Escuelas de Familia, el servicio social, las huertas escolares y los
programas de reciclaje son concretas y muestran una conexion real
con el contexto.

La articulacion con entidades externas (como el SENA, universidades
y programas locales) y el seguimiento a egresados son practicas
destacables que impactan positivamente la formaciéon de los

estudiantes.

4) Enfoque Pedagégico Diferenciado:

a) Sevaloralaconexién de lagestién delriesgo con unfundamento pedagdgico propio

(como el Sistema Preventivo Salesiano) y la transicién hacia modelos curriculares

mas integrados (como el trabajo por Campos de Pensamiento), lo que demuestra

coherencia y una identidad pedagégica potente.

Oportunidades de Mejora Generales:

1) Profundizar en el Analisis y la Reflexion:

a)

Ir del "qué" al "porqué" y "para qué": En lugar de solo describir las
actividades, se sugiere explicar por qué se realizan, qué resultados
concretos se obtienen, qué se aprende de esos resultados y cémo
esa reflexion impacta en la mejora continua.

Evidenciar la apropiacion: Es necesario describir los mecanismos
que aseguran que toda la comunidad educativa (docentes,
estudiantes, familias) no solo conoce, sino que vive y se apropia del
horizonte institucional en sus practicas diarias.

Responder a las reflexiones de cierre: Se debe incluir en cada
dimension una reflexion final que sintetice la transformacion
fundamental que ha experimentado la institucién gracias a su
gestion, respondiendo a las preguntas de cierre que plantea el

modelo.

2) Demostrary Cuantificar el Impacto:



a)

Vincular acciones con resultados: Es clave conectar de manera mas
explicita las estrategias implementadas con los resultados
obtenidos. Por ejemplo, cémo una alianza universitaria ha ajustado
un plan de estudios o cémo la participacién de los padres en el
gobierno escolar ha generado un cambio especifico.

Cuantificar y cualificar: Se recomienda intentar medir el impacto de
las acciones. Por ejemplo, en lugar de solo mencionar que se recicla,
indicar cuantos kilogramos se recuperan. En lugar de solo describir
la huerta, explicar qué aprendizajes especificos ha generado en los

estudiantes, segun su propia voz.

3) Fortalecer la Conexion entre Dimensiones:

a)

Se sugiere hacer mas explicito el vinculo entre el liderazgo y el
horizonte institucional. Por ejemplo, describir cémo un valor como la
"corresponsabilidad" se materializa concretamente en las acciones
de un comité de convivencia.

Es importante que la seccidon de "Clima Escolar" se centre en las
estrategias especificas de gestién de la convivencia (mediacion,

protocolos, etc.) mas que en la planeacion curricular general.



Registro fotografico:

Particularidades del taller 4

1. Fecha de desarrollo: julio 31 de 2025



2. Lugar de desarrollo: Hotel Boutique City Center (Carrera 39 # 25-26)
3. Numero de asistentes: 68 personas

4. Numero de colegios representados: 24 instituciones

Aspectos mas relevantes con respecto a su disefio:

El objetivo de este taller fue promover en los colegios una reflexién profunda que
les permitiera abordar la construccion del apartado correspondiente al eje
Formacion para la Vida, evaluando sus procesos de Disefio Curricular, Practicas

Pedagdgicas, Evaluacion y Seguimiento, y Familias, Ciudadaniay Paz.

Eltaller se estructurd en torno a preguntas orientadoras disefiadas para guiar a los
colegios en la redaccion inicial del apartado mencionado, el cual se define en el

modelo como:

“[...]elmacroproceso dirigido a la organizacidon y puesta en marcha de los procesos
curriculares, en correspondencia con el enfoque misional y los propdsitos de
aprendizaje. Contempla la planeacidn curricular, las practicas pedagégicas y la
relacion familia-escuela para la construcciéon de ciudadania, el afianzamiento de
las competencias, los conocimientos y las actitudes necesarias para
desenvolverse en un nuevo escenario educativo y social que exige la capacidad de
adaptarse al cambio y de asumir una responsabilidad personal y social con el

entorno.” (SED, 2025).

Para iniciar el taller, se present6 la escala de valoracion tal como aparece en la
Guia de Evaluacion Externa (SED, 2025), y se explico su uso mediante un ejemplo
practico, con el fin de que los asistentes pudieran autoevaluar el nivel de desarrollo

de los distintos subcomponentes del eje analizado.

Las preguntas orientadoras del taller se relacionaron directamente con las

siguientes dimensiones:

e Planeacion Curricular
e Practicas Pedagodgicas
e Evaluaciony Seguimiento

e Familia, Ciudadaniay Paz



Para cada pregunta formulada, se asigné un espacio de 20 minutos para que los
colegios participantes desarrollaran la discusion interna en sus equipos de trabajo.
Posteriormente, evaluaban el nivel de desarrollo en cada dimensién utilizando la

escala del modelo.

Almomento de socializar sus hallazgos, cada institucion debia indicar el nivel en el
que consideraba encontrarse, segun la escala, las evidencias que respaldaban
dicha valoracion y las oportunidades de mejora identificadas a partir de esta

primera aproximacion.

Aspectos mas relevantes con respecto a su desarrollo:

La dinamica planteada para este taller arrojo6 resultados muy positivos.

En primer lugar, se evidencio que los colegios lograron apropiarse con facilidad de
la escala de valoracién, reconociendo de manera aproximada el nivel en el que se
encontraban en las distintas dimensiones analizadas. Ademas, identificaron con

claridad las evidencias que respaldaban sus valoraciones.

En segundo lugar, el uso de la misma escala empleada por los pares evaluadores
permitié a los participantes comprender la complejidad del trabajo de evaluaciény
la importancia de presentar cada dimension de forma clara, respaldada por

evidencias accesibles y verificables.

Finalmente, el ejercicio brindd a los colegios mayor claridad sobre la visita de
pares: como prepararla, la relevancia de definir una agenda adecuada y la
necesidad de que toda la comunidad escolar comprenda previamente el propésito

del ejercicio y se prepare para recibirlo con tranquilidad y apertura al dialogo.

Resultados de la evaluacion:

Nivel de satisfacciéon promedio: 4.73/5.0.
Porcentaje de asistentes que diligenciaron la evaluacion: 70%

Aprendizajes mas relevantes construidos por los asistentes:



Durante el taller, los participantes lograron construir aprendizajes significativos en

torno a varios aspectos clave del proceso de acreditacién institucional:

1. Valor de las evidencias: Se destacdé ampliamente la importancia de
identificar, organizary jerarquizar las evidencias que sustentan los procesos
institucionales. Los asistentes comprendieron que las evidencias no solo
deben existir, sino estar alineadas con los componentes evaluados, ser
pertinentes y demostrar de manera clara lo que se afirma en los
documentos. Esto incluye evidencias relacionadas con aprendizajes,
gestion institucional, planes de mejoramiento y experiencias previas.

2. Autoevaluacion y reflexion institucional: Varios participantes mencionaron
que el taller les permiti6 comprender mejor cémo realizar una
autoevaluacion rigurosa de los procesos institucionales. Esta reflexion
incluyé el reconocimiento de fortalezas, debilidades y oportunidades de
mejora, asi como la necesidad de contextualizar el trabajo dentro de la
historia y realidad de cada institucion.

3. Organizacion documental: Se construyd conciencia sobre la necesidad de
sistematizar la informacion y estructurar adecuadamente los documentos
que forman parte del informe de acreditacién. Esto implica claridad en la
escritura, coherencia entre lo que se declara y lo que se evidencia, y una
planificacidn estratégica para la recoleccion de insumos.

4. Rol del par evaluador: Algunos asistentes destacaron que lograron
comprender mejor el papel del par académico en el proceso de evaluacion,
reconociendo que su funcién es contribuir a la mejora institucional y no
juzgar desde una posicion superior. Esta comprension ayudd a reducir
tensionesy a preparar mejor la documentacioén para la visita.

5. Trabajo colaborativo: Aunque no fue el foco principal, se evidencié que el
trabajo en equipo fue fundamental para avanzar en la construcciéon del
informe. La socializacion entre colegios también fue valorada como una

fuente de enriquecimiento y aprendizaje compartido.

Frente a las principales dificultades experimentadas:



Los equipos enfrentaron diversas dificultades durante el desarrollo del taller, que

pueden agruparse en las siguientes categorias:

e Limitaciones de tiempo: Esta fue la dificultad mas recurrente. Muchos
participantes sefalaron que el tiempo asignado fue insuficiente para
abordar todas las preguntas, consolidar ideas y organizar la informacién de
manera adecuada. La presion temporal afecté la profundidad del analisis y
la calidad del trabajo colaborativo.

e Falta de materiales e insumos: Se reporté que algunos equipos no contaban
con los recursos necesarios para participar plenamente en el taller, como
laptops, documentos institucionales o insumos especificos. Esta carencia
limité la capacidad de responder con precisién y de avanzar en la
construccioén delinforme.

e Organizacién de la informacidén: Varios asistentes mencionaron que fue
dificil sintetizar la informacién disponible, especialmente cuando esta
provenia de distintas areas o procesos. La falta de claridad sobre qué
evidencias eran pertinentes y como debian presentarse también generé
confusion.

e Desconocimiento previo: En algunos casos, los participantes indicaron que
ciertos miembros del equipo no tenian suficiente conocimiento sobre el
proceso de acreditacidon o sobre la primera experiencia institucional en este
ambito, lo que dificulto la participacién activay la toma de decisiones.

e Ausencia de integrantes clave: Aunque no fue generalizado, algunos
equipos sefialaron que la ausencia de figuras como el rector, orientadores o
coordinadores académicos afecto la capacidad de responder integralmente
a las preguntas planteadas, especialmente en temas relacionados con

inclusion, gestion humanay orientacion institucional.

Registro fotografico:
A continuacion, se presenta el registro fotografico del Taller 4, realizado el 31 de

julio de 2025 en el Hotel Boutique City Center. Las imagenes evidencian la



participacién de los equipos institucionales, el trabajo colaborativo entre colegios

y elacompanamiento brindado por los facilitadores del proceso.




Particularidades del taller 5

1. Fecha de desarrollo: agosto 13 de 2025

2. Lugar de desarrollo: Hotel SHG Liv Zona G (Carrera 4 # 65 - 99)
3. Numero de asistentes: 58 personas
4

. Nudmero de colegios representados: 23 instituciones

Aspectos mas relevantes con respecto a su disefio:

El objetivo de este taller fue promover en los colegios una reflexién profunda para
abordar la construccion del apartado correspondiente al eje Administracion
Efectiva, evaluando los procesos de Desarrollo del Talento Humano y Gestion de
los Servicios y los Recursos, con el propdsito de fortalecer su capacidad de

autogestion y mejora continua.

El taller se estructurd en torno a preguntas orientadoras que guiaron a los colegios

en la redaccidn inicial del apartado mencionado, definido en el modelo como:

“[...]elmacroproceso que promueve el bienestar, el desarrollo de capacidades y la

gestion por resultados del talento humano, la gestion de recursos y administracion



de servicios para satisfacer las necesidades y asegurar que todos los estudiantes

tengan oportunidades equitativas para lograr los aprendizajes.” (SED, 2025).

El disefo del taller incluyé la presentacion del rol de los jurados y el abordaje del
momento de la sustentacion, identificado en el taller anterior como una fuente de
ansiedad para los colegios. Para ello, se solicitd a cada institucidon preparar la
socializacién de sus resultados, aplicando lo aprendido previamente, y

presentarlos como si estuvieran frente al grupo de jurados.

Se enfatizd en evitar la reiteracion de informacidon ya contenida en el informe
elaborado por los pares evaluadores, y en su lugar, destacar los logros mas
relevantes y la informacién esencial que permitiera a los jurados comprender el

estado de los procesos de gestion educativa de cada institucion.

Las preguntas orientadoras del taller se relacionaron directamente con las

siguientes dimensiones:

e Organizaciony Gestion por Resultados
e Bienestary Formacion

e Gestion de los Servicios y Recursos

Para cada pregunta se asigné un espacio de 20 minutos, durante el cual los
colegios discutieron internamente y prepararon su “sustentacion”. Se les indico
que el jurado seria estricto con el tiempo, y que cumplir con este requisito les
permitiria aprovechar el encuentro real con los expertos para desarrollar un dialogo

constructivo y enriquecedor.

Aspectos mas relevantes con respecto a su desarrollo:

La dindmica planteada para este taller logré generar la conversacion esperada.

La primera institucién en presentar sus resultados lo hizo de manera clara y
precisa, destacando los principales logros alcanzados, el impacto de estos en los
procesos misionales de la institucidon y su articulaciéon con la plataforma

institucional.

Esta presentacion motivé la participacion de otras instituciones, que formularon

preguntas tanto al colegio expositor como a los facilitadores del taller, con el



propdsito de profundizar en la comprensidon del momento de la sustentacién. Este

intercambio evidencid una disminucion en el nivel de ansiedad frente a dicho

momento, y permitié a los participantes visualizarlo como una oportunidad de

dialogo constructivo y enriquecedor.

Resultados de la evaluacion:

Nivel de satisfacciéon promedio: 4.79/5.0.

Porcentaje de asistentes que diligenciaron la evaluacion: 65%

Aprendizajes mas relevantes construidos por los asistentes:

Los participantes del taller lograron construir aprendizajes significativos en torno a

varios aspectos clave del proceso de acreditacion institucional:

1.

Preparacion para la sustentacion: El tema mas mencionado fue la
sustentacion ante los jurados. Los asistentes valoraron especialmente los
consejos practicos (“tips”) y los lineamientos para organizar la presentacion
oral del proceso de acreditacion. Se destacé la importancia de focalizar,
priorizary sintetizar la informacion para comunicar de forma clara y efectiva
los avances institucionales.

Comprension del proceso de acreditacion: Hubo multiples menciones al
proceso de acreditacion, incluyendo la ilustracién de los pasos a seguir, la
clarificacién de requisitos, y la adquisicion de elementos para la concrecion
del informe de postulaciéon. Esto permitid a los equipos comprender mejor
cémo estructurar su trabajo y qué aspectos deben ser evidenciados.
Gestion institucional: Varios participantes resaltaron aprendizajes
relacionados con la gestion administrativa y financiera, reconociendo la
necesidad de entender cédmo se manejan los recursos y cOmo estos
procesos deben ser documentadosy sustentados. También se menciond la
importancia de la mejora continua como principio orientador.
Sistematizacion y organizacion de la informacion: Aunque con menor
frecuencia, se valor¢ la sistematizacion de los procesosy la organizacién de

la informacién como elementos clave para construir un informe sélido. Se



5.

reconocio que lainformacién debe estar disponible y accesible para todo el
equipo, no solo centralizada en una persona.

Trabajo colaborativo y aprendizaje entre colegios: Algunos asistentes
destacaron el valor de conocer las experiencias de otros colegios, lo cual
permitié enriquecer sus propias estrategias y reconocer avances comunes

en el proceso de certificacion.

Frente a las principales dificultades experimentadas:

Los equipos enfrentaron diversas dificultades durante el desarrollo del taller, que

pueden agruparse en las siguientes categorias:

Limitaciones de tiempo: El tiempo fue la dificultad mas mencionada. Los
participantes sefalaron que fue insuficiente para reflexionar, organizar la
informacion y preparar adecuadamente las respuestas. Esta limitacién
afecto especialmente la preparacion para la sustentaciény la consolidacion
deideas.

Falta o dispersion de informacioén: Se reportaron dificultades para acceder
a toda la informacién necesaria, especialmente en areas como la gestion
financiera. Algunos equipos indicaron que ciertos procesos aun estaban en
ejecucién o que no contaban con evidencias completas, lo que dificultd la
respuesta a las preguntas planteadas.

Ausencia de integrantes clave: Varias respuestas mencionaron la ausencia
de miembros del equipo institucional, como el rector, la auxiliar financiera o
personal administrativo. Esta falta afectd la capacidad de abordar temas
especificos con profundidad y de tomar decisiones informadas durante el
taller.

Dificultades técnicas y organizativas: Algunos equipos enfrentaron
problemas para unificar criterios, sistematizar la informacién o seleccionar
las evidencias mas pertinentes. También se menciond el desconocimiento

de ciertos procesos, lo que limité la participacion de algunos miembros.



Registro fotografico:

A continuacion, se presenta el registro fotografico del Taller 5, realizado el 13 de
agosto de 2025 en el Hotel SHG Liv Zona G. Las imagenes documentan momentos
clave del encuentro, como la presentacion de resultados por parte de los colegios,

el trabajo colaborativo entre equipos institucionales y el acompafnamiento técnico

brindado por los facilitadores.




Particularidades del taller 6

1. Fecha de desarrollo: agosto 20 de 2025
2. Lugar de desarrollo: Hotel SHG Liv Zona G (Carrera 4 # 65 - 99)



3. Numero de asistentes: 55 personas

4. Numero de colegios representados: 21 instituciones

Aspectos mas relevantes con respecto a su disefo:
El objetivo de este taller fue abordar los aspectos relacionados con el
cumplimiento de los requisitos para acceder al proceso de evaluacién externa, asi

como los contenidos del informe de postulacion.

La primera parte del taller consistid en la presentacién y explicacién de un
semaforo de autoevaluacion, disefnado para valorar el nivel de desarrollo
alcanzado en cada apartado delinforme de postulacion. Este instrumento permitio
diferenciar el avance en la redaccion del texto y en la recoleccion y alistamiento de

evidencias.

El taller se estructurd en torno a preguntas orientadoras que guiaron a los colegios
en la evaluacion de cada uno de los componentes del informe, considerando los
avances logrados en los talleres anteriores, muchos de los cuales ya habian

recibido realimentacion por parte del equipo del IDEP.

Para cada pregunta formulada, se asigné un espacio de 20 minutos en el que los
colegios expusieron, frente a sus pares, el nivel de desarrollo alcanzado en el
apartado especifico, compartieron sus principales aprendizajes, las dificultades
superadas y las brechas que aun persistian en el proceso de finalizacién del

documento.

Aspectos mas relevantes con respecto a su desarrollo:
La dinamica propuesta para este taller logré potenciar el didlogo esperado entre los

participantes.

Los colegios mostraron generosidad al compartir sus experiencias y aprendizajes,

lo que enriquecio el intercambio colectivo.

Los facilitadores del taller y el equipo de la SED aprovecharon cada espacio para
brindar realimentacién, resolver dudas, ampliar la informacién solicitada y
enfatizar los pasos siguientes del proceso, asi como las fechas clave que debian

tener en cuenta.



Resultados de la evaluacion:

Nivel de satisfacciéon promedio: 4.67/5.0.
Porcentaje de asistentes que diligenciaron la evaluacion: 54%

Aprendizajes mas relevantes construidos por los asistentes:

Los participantes del taller lograron construir aprendizajes significativos en torno a

varios aspectos clave del proceso de acreditacion institucional:

1. Organizaciony sistematizacion de lainformacidn: Se destacd laimportancia
de organizar las herramientas clave para la concrecion del informe de
postulacion, asi como de sistematizar las evidencias por cada area de
gestion. Esto incluye el control y seguimiento de los avances, y la
verificacion de los componentes del documento.

2. Claridad en los aspectos practicos del informe: Los asistentes valoraron la
guia puntual sobre los apartados del documento, la presentacion de la
plantilla de postulacion y la atencién a dudas especificas sobre la forma de
los procesos. Esto permitié una mejor comprension de cdmo estructurary
presentar el informe final.

3. Trabajo colaborativo y gestion del equipo: Se reconocié el valor del trabajo
en equipo y la necesidad de distribuir funciones dentro del colegio para
avanzar de manera eficiente. Algunos participantes mencionaron que este
taller debid ser el primero, ya que permitié consolidar aprendizajes clave
que habrian optimizado el tiempo en encuentros anteriores.

4. Uso de herramientas para evaluar avances: Se menciond la utilidad de
herramientas como carpetas compartidas (Drive) para cargar documentos
y facilitar la revisidon de avances. También se valoro el analisis estadistico
del PIMA como insumo para la organizaciéon del informe.

5. Aprendizaje entre pares: Algunos asistentes resaltaron el valor de conocer
cémo otros colegios han avanzado en la elaboracion del informe, lo que

permitié comparar procesos y enriquecer sus propias estrategias.

Frente a las principales dificultades experimentadas:



Los equipos enfrentaron diversas dificultades durante el desarrollo del taller, que

pueden agruparse en las siguientes categorias:

e Falta de tiempo: Aunque no fue la dificultad mas mencionada, si se sefalo
que el tiempo disponible fue limitado para abordar todos los temas y
avanzar en la redaccion del documento. Algunos indicaron que este taller
debid realizarse al inicio del proceso para optimizar el cronograma.

e Ausencia de integrantes clave: La dificultad mas recurrente fue la
incompleta asistencia del equipo institucional. La ausencia de rectores,
coordinadores y otros miembros dificultd la toma de decisiones, la revision
de evidencias y el avance en el documento. Se sugirio considerar
modalidades hibridas o grabaciones para facilitar la participacion.

e Limitaciones logisticas: Algunos participantes indicaron que no contaban
con computador durante el taller, lo que limité su capacidad de trabajo. Se
propuso que los espacios de los talleres cuenten con equipos disponibles
para facilitar la participacion.

e Dudas sobre el proceso de acreditacion: Aunque hubo avances, algunos
equipos aun tienen incertidumbre sobre si estan listos para presentarse al
proceso.

e Rotacién de participantes: Se menciond que la rotacién de asistentes entre
talleres dificultd la continuidad del trabajo, lo que sugiere la importancia de

mantener equipos estables durante todo el proceso.

Registro fotografico:

A continuacidn, se presenta el registro fotografico del Taller 6, realizado el 20 de
agosto de 2025 en el Hotel SHG Liv Zona G. Las imagenes documentan momentos
clave del encuentro, como la aplicacion del semaforo de autoevaluacion, el
intercambio de experiencias entre colegios y el acompafiamiento técnico brindado

por el equipo facilitador.



Productos enviados por los colegios y principales conclusiones
gue se extraen luego de la realimentacion brindada:

A corte del 31 de agosto se recibieron los siguientes productos



e Taller 1: 20 entregas
e Taller 2: 14 entregas
e Taller 3: 7 entregas
e Taller 4: 6 entregas

e Taller 5: 6 entregas

Todos los productos fueron objeto de realimentacién, algunos en dos o incluso tres
ocasiones, segun el interés de cada colegio. Aquellas instituciones que enviaban
mas de una versioén del producto, haciendo uso de la retroalimentacion brindada,
tenian la posibilidad de recibir comentarios adicionales que les ayudaran a avanzar

en la construccién del informe de postulacién.

Este informe presenta, anivel general, los resultados finales del proceso de revision
y realimentacion realizado por el IDEP. Cabe aclarar que dicha realimentacion,
reforzada también durante los talleres, no compromete ni anticipa los resultados
de la evaluacién que posteriormente realizaran los pares evaluadores. Su unico
propédsito fue apoyar a las instituciones en la elaboracién del documento,
brindando orientaciones sobre la redaccion de los textos requeridos y la

preparacidony presentacion de las evidencias mas pertinentes en cada caso.
Fortalezas Generales:

Durante el proceso de revisidon y retroalimentacion, se evidenciaron multiples
fortalezas que reflejan el compromiso institucional con la mejora continua y la

calidad educativa:

e (Gestion basada en evidencias: Los colegios han desarrollado sistemas
solidos para la recoleccion de informacion, utilizando fuentes diversas
como diagndsticos, autoevaluaciones y resultados de pruebas internas y
externas. Esta practica permite tomar decisiones informadas y orientar
acciones de mejora.

e Coherencia con el horizonte institucional: Se observa una apropiacién
significativa del PEI, con acciones que reflejan los valores institucionales en

la practica pedagdgica, el liderazgo colaborativo y la gestion de recursos. La



conexion entre espiritualidad, acompanamiento y prevencién es clara en
varios informes.

e Planeacion estratégicay articulacion: La existencia de estructuras como el
“ndcleo animador” y comités de mantenimiento, asi como la alineacién con
el PIMA, POAYy PIAF, muestran una gestién organizaday orientada al cambio.
La narrativa cronolégica (2023-2025) utilizada por algunos colegios
evidencia una vision de mejora continua.

e Oferta formativa diversificada: Se destaca laimplementacion de programas
de formacidén en areas pedagodgicas, técnicas y socioemocionales,
incluyendo diplomados, jornadas pedagoégicas y alianzas con entidades
externas. La inclusion del personal administrativo en estos procesos
refuerza el enfoque integral.

e Innovacion pedagdgica: La adopcion del Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP), el uso de metodologias activas y la creacion de proyectos como
revistas y emisoras escolares demuestran una apuesta por el desarrollo de
competencias del siglo XXl y el fortalecimiento del sentido de pertenencia.

e (Gestion de servicios y recursos: Se evidencian practicas destacables en la
gestion de infraestructura, bienestar estudiantil, tramites administrativos y
dotaciéon tecnolégica. La orientacion al usuario y la digitalizacion de
servicios son sefiales de modernizacion institucional.

e Participacién y liderazgo compartido: La vinculacion de estudiantes,
familias y docentes en procesos de evaluacion, planeacidn y seguimiento
refleja una cultura democratica y participativa. La conformacion de

gobiernos escolares y consejos de padres fortalece esta dimension.

Oportunidades de Mejora Generales:

e Conexidn entre acciones y su impacto: Se recomienda que los informes
incluyan ejemplos concretos que ilustren cémo las acciones emprendidas
han generado cambios observables en el aula, el clima escolar o el
rendimiento académico. Narrativas basadas en datos fortalecerian la

argumentacion.



e Evaluacion de servicios institucionales: Aunque se describen los servicios
ofrecidos, en muchos casos no se detalla cémo se evalla su calidad y
oportunidad. Es necesario incorporar mecanismos de seguimiento como
encuestas de satisfaccion, indicadores de impacto y reuniones periddicas
de revision.

e Sistematizacién de experiencias: Se sugiere fortalecer la documentacion de
buenas practicas, no solo en lo pedagoégico, sino también en areas
administrativas y de gestién. La creacién de repositorios digitales y eluso de
estas experiencias para formacion interna son estrategias recomendadas.

e Desarrollo de subcomponentes omitidos: Algunos informes abordan de
manera parcial componentes como gestion documental, recursos
tecnoldgicos y gestion del riesgo. Es fundamental incluir estos aspectos
para cumplir con los requisitos del modelo de acreditacion.

e Articulacién entre procesos: Se identificé que en algunos casos las acciones
de caracterizacion, formacién y evaluacion se presentan de forma aislada.
Se recomienda integrarlas en narrativas que evidencien el ciclo completo de
mejora institucional.

e Reflexion final y cierre por dimensiones: Se sugiere incluir en cada
dimension una reflexidon que responda a preguntas orientadoras sobre las
transformaciones vividas por la institucion, lo cual permite evidenciar la

capacidad de autoevaluaciény aprendizaje organizacional.

El proceso de revision y retroalimentacion con los colegios ha sido una oportunidad
valiosa para ayudarlos a reconocer y exteriorizar los avances significativos en la
gestion educativa, asi como para identificar areas que requieren mayor desarrollo.
Las fortalezas evidenciadas muestran una cultura organizacional orientada al
cambio, al aprendizaje y a la mejora continua. Por su parte, las oportunidades de
mejora sefialadas ofrecen una hoja de ruta clara para fortalecer los informes de
postulacion y consolidar practicas que respondan de manera efectiva a los
estandares del modelo de acreditacion. Este ejercicio conjunto reafirma el valor del
acompanamiento técnico y del trabajo colaborativo como pilares para el

fortalecimiento del sistema educativo.



Diseno de la ruta de formacién de los pares evaluadores

Antecedentes
Para el afio 2025, la SED solicité al IDEP, como entidad externa encargada del
proceso de evaluacidon por pares, la renovacién completa del banco de pares

evaluadores que se habia venido consolidando en afios anteriores.

Debido a esta solicitud, fue necesario actualizar la ruta formativa inicialmente
planteada, considerando los aprendizajes previos de los pares respecto al modelo
y ajustando las fechas originalmente previstas (del 1 al 5 de septiembre),

trasladandolas a la semana del 8 al 12 de septiembre.

A continuacion, se presenta la ruta formativa disefiada para los pares evaluadores

en 2025.

Jornada 1:

Resultados de aprendizaje esperados:

e Comprender el propdsito de la evaluacién externa en el marco de la
excelencia en la gestidon educativa.

e Conocer el proceso de evaluacion externa y el trabajo desarrollado por las
IED hasta el momento.

e Reconocer la estructura del informe de postulacion.

Metodologia:

e Exposicién sobre los antecedentesy principales resultados de la evaluacioén
externa.

e Analisis de un caso para aproximarse al proceso de postulacion.

e Presentacién de la estructura del informe de postulacién como base parala

lectura preliminar.

Jornada 2:

Resultados de aprendizaje esperados:

e Comprender la estructura del proceso de evaluacidn externa: egjes,
dimensiones, componentes y subcomponentes.

e Conocer los criterios de calidad definidos para cada subcomponente.



Comprender la escala de valoracién del modelo y su articulacidon con los

criterios de calidad.

Metodologia:

Exposicidn sobre la estructura del proceso de evaluacién externa.
Formacién de ternas evaluadoras, cada una asignada a un eje especifico.
Analisis grupal de fragmentos de informes de postulacién.

Evaluacion de informes utilizando la escala y los criterios de calidad.

Jornada 3:

Resultados de aprendizaje esperados:

Reconocer los instrumentos de evaluacién, su uso y articulacién para la
elaboracion del informe.

Comprender el proceso de visitas in situ: preparaciéon, desarrollo y
sistematizacion.

Apropiarse de una metodologia para formular fortalezas y oportunidades de

mejora.

Metodologia:

Exposicidn sobre los instrumentos disponibles para los pares evaluadores.
Simulacidon de una visita ficticia basada en un informe previamente
analizado.

Identificacidon de evidencias documentales y no documentales.

Ejercicio grupal para formular fortalezas y oportunidades de mejora,

sistematizado mediante formulario electrénico.

Jornada 4:

Resultados de aprendizaje esperados:

Reconocer la agenda de visita y su relacidon con los ejes y elementos del
proceso de evaluacion externa.
Planear una agenda que permita obtener informacion relevante,

complementaria y contrastante respecto al informe de postulacion.

Metodologia:

Exposicidn sobre la estructura de la agenda de visita.



e Lectura preliminar de los informes asignados a cada terna.
e Definicion de una agenda preliminar para acordar con la IED

correspondiente.

Jornada 5:

Resultados de aprendizaje esperados:

e Comprender la importancia del informe de evaluacién externa para el
procesoy para las instituciones postuladas.

e Conocer los criterios de escritura: claridad, precision, afirmaciones
contrastables, recomendaciones practicas.

e Asumir el trabajo de manera profesional, articulada y oportuna.

Metodologia:

e Exposicion sobre la evaluacion de informes en procesos anteriores,
destacando aciertos y dificultades.
e Elaboracién de juicios preliminares por parte de las ternas, formulando dos
fortalezas y dos oportunidades de mejora.
e Socializacidony anélisis grupal de los resultados.
e Exposicién final sobre trabajo en equipo bajo metodologias agiles, enfatizando la

responsabilidad individual y colectiva en la consolidacién de los informes.

Formacién de pares evaluadores en el 2025

De acuerdo con el cronograma revisado el 5 de septiembre, la formacién de los
pares evaluadores se llevé a cabo los dias 11, 12, 15, 16 y 17 de septiembre, en
jornadas de cinco horas diarias, completando asi las 25 horas estipuladas en el

modelo de evaluacion.
El equipo final de pares evaluadores se conformé de la siguiente manera:

1. 7 pares nuevos en el proceso (58%)

2. 3 pares con experiencia en los procesos de 2022, 2023 y 2024 (25%)
3. 2 pares con experiencia en un proceso anterior (17%)

Aspectos relevantes de la primera sesion:

e Fecha: 11 de septiembre



e Horario: 8:00a.m.a 1:00 p.m.

Desarrollo de la sesion:

La jornada comenzd con una bienvenida por parte del director del IDEP, seguida por
laintervencién de representantes de la SED, quienes acompafaron todo el proceso

formativo.

Durante esta primera sesion se trabajo en torno a los siguientes objetivos de

aprendizaje:

e Comprender el propdsito de la evaluacién externa en el marco de la
excelencia en la gestion educativa.

e Conocer el proceso de evaluacion externa y el trabajo desarrollado por las
IED hasta la fecha.

e Reconocer la estructura del informe de postulacién.

Para iniciar, se plantearon preguntas orientadas a identificar los conocimientos
previos de los pares evaluadores y sus concepciones sobre la evaluacién y la
acreditaciéon en alta calidad. Este espacio permitié resolver inquietudes,
especialmente entre los pares nuevos, y generar un ambiente de confianza que
contribuyd a reducir la ansiedad propia de integrarse a un proceso de esta

naturaleza.

La sesidon concluyd con un ejercicio practico que permitié a los participantes
familiarizarse desde el primer momento con los informes de postulacién, insumo

clave para el desarrollo de su labor.

Aspectos relevantes de la segunda sesion:

e Fecha: 12 de septiembre

e Horario: 8:00a.m.a 1:00 p.m.

Desarrollo de la sesidn:

Durante esta sesidn se abordaron los siguientes objetivos de aprendizaje:

e Comprender la estructura del proceso de evaluacién externa: ejes,

dimensiones, componentes y subcomponentes.



e Conocerlos criterios de calidad definidos para cada subcomponente.
e Comprender la escala de valoracién del modelo y su articulaciéon con los

criterios de calidad.

Una inquietud central surgié en torno al numero de colegios postulados (20 en
total), lo que generd preocupacion entre los pares evaluadores respecto al tiempo

disponible para las visitas presenciales.

Ante esta situacion, se propuso un plan de accién alternativo que consistia en
conformar equipos de trabajo por duplas en lugar de ternas. Se convocé una
reunion de emergencia con el director del IDEP, en la cual se explic6 que, bajo el
esgquema de ternas, cada equipo tendria que evaluar cuatro colegios en 13 dias
habiles. En cambio, con duplas, cada equipo asumiria tres colegios, y solo dos

equipos, de manera voluntaria, podrian encargarse de cuatro instituciones.

También se solicitod la aprobacidon de un presupuesto adicional para reconocer el
esfuerzo extraordinario de los equipos que asumirian cuatro colegios. Una vez
obtenida la aprobacién verbal, se comunicé la decisidn a los pares, lo que generé

tranquilidad y disposicion frente al reto.

Esa misma tarde, se pidié a los equipos manifestar via WhatsApp su interés en
asumir un colegio adicional. Antes de las 6:00 p.m. del viernes 12 de septiembre,
los 20 colegios ya habian sido distribuidos entre los seis equipos sin

contratiempos.

Aspectos relevantes de la tercera sesion:

e Fecha: 15 de septiembre

e Horario: 8:00a.m.a 1:00 p.m.

Desarrollo de la sesidn:

En esta sesidon se abordaron los siguientes objetivos de aprendizaje:

e Reconocer los instrumentos de evaluacién, su uso y articulacién para la
elaboracion del informe.
e Comprender el proceso de visitas in situ: preparaciéon, desarrollo y

sistematizacion.



e Apropiarse de una metodologia para formular fortalezas y oportunidades de

mejora.

Considerando que una de las principales oportunidades de mejora identificadas
por la SED en afios anteriores se relacionaba con la formulacion de fortalezas y
oportunidades de mejora en los informes, esta sesidon hizo especial énfasis en ese

aspecto.

Se explicé detalladamente cémo deben formularse estos elementos, sus
caracteristicas, los componentes que los sustentan y el valor que aportan a las
instituciones educativas. Asimismo, se reiterd la importancia de que el informe
elaborado por los pares evaluadores constituya un punto de partida sélido para los

procesos de mejoramiento continuo en cada colegio.

Aspectos relevantes de la cuarta sesion:

e Fecha: 16 de septiembre

e Horario: 8:00a.m.a 1:00 p.m.

Desarrollo de la sesidn:

En esta sesion se trabajo en torno a los siguientes objetivos de aprendizaje:

e Reconocer la agenda de visita y su relacién con los ejes y elementos del
proceso de evaluacion externa.
e Planear una agenda que permita obtener informacién relevante,

complementaria y contrastante respecto al informe de postulacion.

Como en anos anteriores, se hizo especial énfasis en laimportancia de disefar una
agenda de visitas que permita comprender la complejidad institucional de cada
colegio. Esta planificacion debe facilitar a los pares evaluadores la verificacion en
terreno de las afirmaciones contenidas en los informes de postulacidon, asi como
su contraste y enriquecimiento con evidencias adicionales, muchas de ellas no

documentales.

Aspectos relevantes de la quinta sesion:

e Fecha: 17 de septiembre



e Horario: 8:00a.m.a 1:00 p.m.

Desarrollo de la sesion:

En esta ultima jornada de formacién se abordaron los siguientes objetivos de

aprendizaje:

e Comprender la importancia del informe de evaluacién externa dentro del
proceso y para las instituciones postuladas.

e Conocer los criterios de escritura: claridad, precisién, afirmaciones
contrastables y recomendaciones practicas.

e Asumir el trabajo de manera profesional, articulada y oportuna.

La sesién se desarrolldé a partir del analisis de casos inspirados en experiencias
reales vividas por pares evaluadores en afios anteriores. A partir de estos casos, los
equipos realizaron ejercicios de discusion vy reflexion, identificando las
dimensiones, componentes y subcomponentes del modelo que podrian estar
implicados en cada situacidon. Asimismo, se exploré cémo dichas situaciones

podrian constituir evidencias clave y como deberian ser evaluadas.

Esta actividad permitié6 consolidar los aprendizajes adquiridos durante la
formacioén, fortaleciendo la capacidad de los pares para enfrentar con criterio y

rigor los desafios del proceso evaluativo.

Encuentro entre pares evaluadores y colegios en el 2025

El 16 de septiembre, entre las 2:00 y las 5:00 p.m., se realizd el encuentro entre los
equipos de pares evaluadoresy los colegios postulados al modelo de acreditacion.
La jornada contd con la participacion del 100% de los pares evaluadores y de 19 de

los 20 colegios convocados.

Este espacio permitié revisary ajustar las propuestas de agenda elaboradas por los
pares, concilidndolas con las dinamicas institucionales de cada colegio. Gracias a
este ejercicio, se logré reorganizar las visitas para optimizar el tiempo disponible,
especialmente relevante este afo debido a la reduccién del plazo total a 13 dias

habiles.



Hacia las 4:45 p.m., el encuentro habia finalizado exitosamente, y todos los
colegios asistentes contaban con una agenda definida para las visitas. En el caso
del colegio que no pudo asistir presencialmente, debido a problemas de orden
publico y afectaciones en la movilidad, se realizé un encuentro virtual al dia
siguiente con los pares asignados. Este espacio permitié alcanzar los mismos

acuerdos sin dificultades ni contratiempos.

Cronogramay desarrollo de las visitas a los colegios en el 2025

El cronograma acordado con los colegios estableci6 el inicio de las visitas para el
lunes 22 de septiembre y su finalizacién para el viernes 3 de octubre de 2025.
Aunque inicialmente se contempld comenzar el viernes 19 de septiembre, ninguno
de los colegios considerd conveniente esa fecha. De igual forma, se descarté

extender las visitas hasta el martes 14 de octubre, por dos razones principales:

e Eltiempo prolongado entre jornadas de visita podria afectar la percepcion
de los pares evaluadores sobre las instituciones.

e Lasemana dereceso escolar representaba una oportunidad clave para que
los colegios avanzaran en la construccion de sus informes de evaluacion.

e Elcronograma detallado de visitas se adjunta a este informe.

e Aunque aun no se cuenta con los resultados finales de la evaluacién
externa, se destacan algunos avances significativos en comparacién con
afos anteriores:

e Entrega oportuna de informes de postulacion: A diferencia de ciclos
previos, los colegios comenzaron a enviar la documentacién requerida tres
dias antes del cierre del plazo.

e Reduccion en solicitudes de subsanacion: Solo dos colegios (10%)
debieron ajustar su documentacion, lo que representa una mejora notable
frente a afios anteriores.

e Comprension del proceso: Uno de los colegios que recibid solicitud de
subsanacidon reconocié no contar con la informacién necesaria para
continuar, lo que evidencia una apropiacion del modelo y una actitud

positiva frente al aprendizaje construido.



Incremento en la participacion: Se pasd de 13 IED en 2024 a 20 en 2025, lo
que plantea la necesidad de revisar los presupuestos y capacidades
operativas para garantizar condiciones 6ptimas en futuras ediciones del

proceso.

Finalmente, si bien no se cuenta aun con la informacidon de los pares evaluadores

si se cuenta con una parte de la informacion relacionada con la evaluacién que, de

los pares evaluadores realizan los colegios. A la fecha de elaborar este informe se

habian recibido 8 de 20 evaluaciones, es decir que el siguiente andlisis se ha

realizado sobre un 40% de las evaluaciones esperadas.

En términos generales los colegios destacan como fortalezas del proceso las

siguientes:

Proceso: Se destaca como una experiencia de aprendizaje y mejora
continua.

Institucidén: Las fortalezas estan enmarcadas en el contexto institucional,
evidenciando apropiacidon y compromiso.

Instrumentos: Se valoran por su claridad, pertinencia y utilidad para la
autoevaluacion.

Comunicaciodn: Se resalta la comunicacién clara, respetuosay constante
entre pares evaluadores y comunidad educativa.

Participacidon: Se reconoce la inclusiéon de distintos actores educativos en
el proceso.

Organizacion: La planificaciény ejecucién del proceso fueron vistas como
ordenadasy eficientes.

Acompanamiento: El rol de los pares evaluadores fue percibido como
profesional, empatico y enriquecedor.

Talleres: Fueron considerados utiles, practicos y bien dirigidos, facilitando
la comprensidon del modelo de acreditacion.

Autoevaluacién: Se menciona como una herramienta clave para

identificar fortalezas y oportunidades de mejora.



e Modelo de Acreditacidn: Se evidencia una apropiacién sélida del modelo

por parte de las instituciones.
Asimismo, se seflalan como oportunidades de mejora las siguientes:

e Optimizacion del proceso: Se sugiere mejorar la planificacion y ejecucioén
del proceso de evaluacion.

e Gestion del tiempo: Recomendaciones para ampliar los tiempos de
entrevistas y talleres.

e Convocatoria mas efectiva: Se propone mejorar la forma en que se
convoca a los distintos estamentos educativos.

o Fortalecimiento de talleres: Se sugiere que los talleres incluyan espacios
para construir documentos y recibir retroalimentacién mas especifica.

¢ Inclusién institucional: Se recomienda vincular mas instituciones al
proceso de acreditacion.

e Claridad en instrumentos: Se pide entregar formatos y rubricas desde el

inicio para facilitar la preparacion.

Con respecto a la evaluacidn particular que realizan de cada uno de sus pares,
hasta el momento de los 20 criterios evaluados tan soélo se evidencian
calificaciones por debajo de 5 en 3de ellos. En el caso de un par 2 de estos criterios
fueron evaluados con 4: “Cumplimiento oportuno de las entrevistas y citas
programadas”, “Uso efectivo del tiempo (eficiencia + eficacia)”. En el caso de otro
par, a estos dos criterios se sumo un tercero: “Sus comentarios y formas de actuar
reflejan un conocimiento sélido en el Modelo de Acreditacidon” el cual también fue
evaluado con 4/5. Es decir que del total de calificaciones recibidas tan sélo el 2%

esta por debajo del 5.

Rutay proceso de formacion de los jurados externos

Este afo, aligual que ocurrié con la ruta de formacion de los pares evaluadores, se
replanted por completo la estrategia de capacitacion para los jurados expertos,
con el objetivo de garantizar que quienes emiten el concepto final comprendan a

profundidad el modelo, sus criterios y los instrumentos de evaluacion.



Los resultados de aprendizaje definidos para la ruta en 2025 fueron:

Analizar el proceso de evaluacidon externa como parte del Modelo de
Acreditacion a la Excelencia, reconociendo sus etapas, propoésitos y
criterios de valoracion definidos por la SED.

Interpretar el rol de los pares evaluadores en la verificacion de evidencias
institucionales, valorando su contribucién al analisis de la gestidon escolar
desde los ejes, dimensiones y componentes del modelo.

Explicar la funcién de los jurados expertos en la emision del concepto final,
a partir del analisis de informes y sustentaciones institucionales.

Planificar las acciones requeridas como jurado en el proceso de evaluacion
externa, considerando los criterios de calidad, la escala de valoraciony los

momentos clave del modelo.

e La ruta se desarrolld el 23 de octubre en doble jornada, combinando diversas

estrategias para privilegiar el aprendizaje activo:

Presentacién del modelo y sus ejes mediante diapositivas y un cuestionario
interactivo que permitio a los jurados responder preguntas en tiempo real.
Analisis de casos reales extraidos de informes de evaluacién del afio, lo que
facilité la comprensién de la estructura utilizada por los pares para reportar
fortalezas y oportunidades de mejora.

Uso del instrumento oficial (ajustado con nombres actualizados), que
permite visualizar las calificaciones por componente y comprender el nivel
de desarrollo de cada dimensidon. Este recurso agiliza la interpretacion

sistémicay la preparacion para las sustentaciones.

La formacién culminé con una actividad colaborativa, en la que los jurados

definieron y acordaron el plan de trabajo para la etapa de sustentacion:

preparacion de preguntas clave, criterios para emitir conceptos justos y alineacion

con los lineamientos del modelo.

El mismo dia de la capacitacion, se enviaron por correo electronico losinformes de

evaluacion y la herramienta con los datos correspondientes a cada colegio,



asegurando que los jurados contaran con cinco (5) dias habiles para el estudio

previo antes de reunirse con los pares evaluadores.

Conclusion

Desde la coordinacion del proceso, el equipo del IDEP ha mantenido un
acompafnamiento constante, brindando seguimiento diario a los equipos,
atendiendo sus requerimientos, resolviendo dudas y proponiendo espacios de
profundizacién. Este acompafamiento ha sido clave para garantizar la calidad,

oportunidady articulacién del trabajo en esta etapa definitiva.

El proceso de formacion de los pares evaluadores, desarrollado en cinco sesiones
intensivas, permitié consolidar conocimientos fundamentales sobre el modelo de
acreditacion, los instrumentos de evaluacion, la formulacién de fortalezas y
oportunidades de mejora, y la elaboracion de informes con criterios de calidad. La
participacion activa de los pares, especialmente de aquellos nuevos en el proceso,
evidencio una apropiacién progresiva del enfoque y una disposicién positiva frente

a los retos asumidos.

Elencuentro entre pares evaluadoresy colegios, asi como la definicidon conjunta de
las agendas de visita, reflejaron una capacidad de adaptacion y dialogo
institucional que permitié optimizar los tiempos disponibles, especialmente en un
contexto de cronograma ajustado. La respuesta de los colegios fue ejemplar, con
una entrega oportuna de los informes de postulacién y una reduccién significativa
en las solicitudes de subsanacién, lo que evidencia una mayor comprension del

modelo y una mejora en los procesos internos de preparacion.

La evaluacion parcial realizada por los colegios a los pares evaluadores destaca
fortalezas como la claridad en la comunicacién, la utilidad de los instrumentos, la
organizacion del proceso y el acompafnamiento profesional. Las oportunidades de
mejora senaladas, como la optimizacién del tiempo y el fortalecimiento de los

talleres, ofrecen insumos valiosos para el ajuste del modelo en futuras ediciones.

Finalmente, el incremento en el nimero de instituciones postuladas —de 13 en

2024 a 20 en 2025— pone en evidencia el creciente interés por el modelo de



acreditacién y plantea la necesidad de revisar las capacidades operativas y
presupuestales para garantizar su sostenibilidad y expansion. Este crecimiento,
lejos de ser un desafio aislado, representa una oportunidad para consolidar un
proceso que promueve la excelencia en la gestién educativa y el mejoramiento

continuo de las instituciones.



Capitulo 3: retroalimentacion realizada al 100% de
colegios postulados, con las oportunidades de
mejora sugeridas para la formulacién de sus planes

de mejora o de sostenibilidad.

Para comprender el desempefio de las instituciones evaluadas, se consolidaron
los resultados reportados por los pares y se aplicaron medidas estadisticas como
media, mediana, desviacion estandar y coeficiente de variacion. Estas métricas
permiten identificar tanto el nivel promedio alcanzado por los colegios como la
dispersion de los datos, lo que resulta clave para reconocer patrones de

consistencia o diferencias significativas entre instituciones.
El coeficiente de variacion se utilizé para clasificar la variabilidad en tres rangos:

e Baja variabilidad: inferior al 10%, indica alta homogeneidad en los
resultados.

e Variabilidad moderada: entre el 10% Yy el 30%, refleja diferencias manejables
entre instituciones.

e Alta variabilidad: superior al 30%, evidencia disparidad significativa en el

desarrollo del componente.

Este analisis permite comprender no solo el nivel de avance promedio, sino
también la estabilidad de las practicas institucionales en cada eje del modelo. A

continuacién, se presentan los hallazgos mas relevantes organizados por eje:

e Eje 1: Autogestion estratégica
e Eje 2: Formacion paralavida

e Eje 3: Administracion efectiva

Eje 1: Autogestion estratégica
El analisis estadistico muestra una variabilidad moderada en todos los
componentes de este eje, lo que indica diferencias manejables entre las

instituciones. El componente con mayor dispersion es Evaluacién Institucional,



mientras que los de Clima escolar y convivencia y Escuela, comunidad y medio

ambiente presentan la menor variabilidad.

En términos de tendencia central, la mediana mas alta corresponde a Clima
escolar y convivencia, mientras que la mas baja se observa en Gestidn por

procesos.

Un hallazgo relevante es la presencia de un outlier: el Colegio Angela Restrepo
Moreno, cuyos puntajes (entre 1.0 y 2.0) se alejan significativamente del rango
predominante (3.0 a 4.0). Este comportamiento sugiere debilidades estructurales

que requieren atencidn prioritaria.
Las correlaciones entre componentes revelan relaciones estratégicas:

e Horizonte institucional y Participacion (r = 0.942): una institucion con un
horizonte sélido tiende a promover una participacidon activa.
e Planeacién institucional y Evaluacion institucional (r = 0.914): la calidad de

la planeacion se refleja directamente en la capacidad de autoevaluacion.

Estas asociaciones confirman que la coherencia entre direccionamiento,

planeaciony participacion es determinante para la gestion estratégica.

Principales observaciones de los pares evaluadores:

1. “En el Direccionamiento Estratégico (1.83), la institucién goza de un
horizonte pertinente, con una Misidn, Visién y Perfiles claros, y una alta
apropiacion de los Principios y Valores en la cultura escolar. Sin embargo,
esta solidez se ve comprometida porque la Caracterizacion de la comunidad
no es participativa ni se utiliza estratégicamente para la toma de decisiones,
y la apropiacién del marco misional es baja fuera del cuerpo docente, lo que
frena la plena vivencia de la ciudadania activa”.

2. “La planeacidn es sistematica, pero su diseno se concentra en la direccién.
Ademas, la Autoevaluacidon (aunque robusta) tiene participacion restringida
y carece de estrategias de Gestion del Conocimiento (sistematizacion),

siendo este un freno para alcanzar la plena pertinencia”.



3. “LaRelacion con el Entorno (1.88) posee alianzas estratégicas funcionales y
un potencial en el PRAE y SSE. No obstante, esta dimension se limita por la
ausencia de mecanismos formales para el seguimiento de egresados y la
escasa interaccion con la comunidad externa. El Servicio Social Estudiantil
(SSE) se restringe al cumplimiento normativo, sin la debida integracion
pedagégica necesaria para alcanzar una apropiacion completa de este

componente”.

El analisis de correlaciéon entre los diferentes componentes evaluados permite
identificar elementos adicionales. En primer lugar, la correlacion mas alta se
observa entre el componente de Horizonte institucional, caracterizacién del
contexto y de la comunidad y el componente de Participacion (0.942). De igual
manera se aprecia una correlacién muy alta entre los componentes de Planeacion

institucional y Evaluacion institucional (0.914).

Conclusion estratégica:

Los resultados del Eje 1 evidencian que la autogestion estratégica es un factor
critico para la sostenibilidad institucional y la mejora continua. La variabilidad
moderada sugiere que, aunque existe un nivel aceptable de homogeneidad,
persisten diferencias significativas en componentes clave como Evaluacion

Institucional y Gestidn por procesos.

La presencia de un outlier (Colegio Angela Restrepo Moreno) indica que algunas
instituciones requieren intervenciones focalizadas para garantizar condiciones
minimas de calidad en direccionamiento, planeacién y relacién con el entorno.
Este hallazgo debe ser considerado en la definicion de estrategias de

acompafamiento diferenciado por parte de la SED.

Las correlaciones identificadas confirman que la coherencia entre horizonte
institucional, participacién y planeacién es determinante para el éxito del modelo.
Instituciones que logran articular estos elementos muestran mayor capacidad para

implementar procesos de evaluacion robustosy generar cultura de mejora.

Implicaciones estratégicas:



e Fortalecer la caracterizacion participativa de la comunidad como insumo
para la toma de decisiones, evitando enfoques centralizados en la
direccion.

e Desarrollar mecanismos de gestion del conocimiento que permitan
sistematizar aprendizajes y retroalimentar la planeacién institucional.

e Impulsar la relacion con el entorno mediante alianzas estratégicas y
seguimiento a egresados, integrando estas acciones en la planeacién y
evaluacion institucional.

e Disenar estrategias de acompanamiento especifico para instituciones con
desempeno critico, priorizando aquellas que presentan brechas

estructurales en los componentes del gje.

En sintesis, la autogestion estratégica no solo depende de la existencia de
documentos misionales, sino de su apropiacién por toda la comunidad educativa
y su articulacion con procesos participativos, evaluativos y de gestién del
conocimiento. Este eje debe ser un foco prioritario para consolidar la cultura de

excelencia en las |IED.

Eje 2: Formacion paralavida

El analisis estadistico evidencia una baja variabilidad en todos los componentes de
este eje, lo que indica una alta consistencia entre las instituciones evaluadas. El
componente con mayor dispersién es Formacién socioemocional y ciudadania,

mientras que el de Disefo curricular presenta la menor variabilidad.

En términos de tendencia central, la mediana mas alta corresponde a Disefo
curricular, lo que confirma que este aspecto constituye una fortaleza comun en las
instituciones. Por el contrario, el valor mas bajo de la mediana se observa en

Proyectos pedagdgicos, sefialando un area que requiere mayor atencion.

No se registraron comportamientos atipicos (outliers) en este eje, lo que refuerza

la estabilidad de los resultados.

El analisis de correlacion muestra que, a diferencia del Eje 1, no existen relaciones
tan determinantes entre los componentes. Destaca la muy baja correlacién entre

Proyectos pedagégicos y Formacion socioemocional y ciudadania (r = 0.041), asi



como entre Evaluacién y Formacion socioemocional y ciudadania (r = 0.025). Este

hallazgo sugiere que las estrategias socioemocionales no estan suficientemente

integradas en los proyectos pedagégicos ni en los procesos evaluativos, lo que

representa una oportunidad de mejora.

Principales observaciones de los pares evaluadores:

1.

“La Dimension 2.1 — Planeacidon Curricular alcanza 3.75, destacando la
articulacion del diseno curricular con el PEI, los lineamientos de la SED y la
integracion de proyectos transversales, con oportunidad de sistematizar los
ajustes curriculares y evidenciar su impacto”.

“Entre las fortalezas se destaca la organizacion del curriculo por
competencias, la articulacion con los Derechos Basicos de Aprendizaje y la
inclusion de proyectos significativos como PILEO, PRAE y Catedra de Paz,
qgue enriquecen la propuesta pedagdgica’.

“Entre las fortalezas se destaca la implementacidn de estrategias variadas
como autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion, asi como el uso
pedagogico de resultados para ajustar practicas y fortalecer aprendizajes,
evidenciado en la incorporacion de metodologias como el aprendizaje
basado en problemas (ABP) y el trabajo colaborativo. Ademas, se cuenta
con mecanismos de seguimiento sistematico mediante informes
trimestrales, reuniones de area y analisis de indicadores internos y externos
(Pruebas Saber, simulacros Helmer Pardo). Como oportunidad de mejora,
se identifica la necesidad de avanzar hacia una evaluacién mas formativa y
sistematica, que integre indicadores cualitativos y cuantitativos y potencie
la retroalimentacion personalizada para fortalecer la trazabilidad de los

resultados”.

Conclusion estratégica:

Los resultados del Eje 2 reflejan un alto nivel de consistencia en la planeacidon

curricular y en la organizacion del curriculo por competencias, lo que constituye

una fortaleza significativa para las instituciones. Sin embargo, la baja correlacién

entre proyectos pedagogicos y formacién socioemocionalindica que las iniciativas



orientadas al desarrollo integral del estudiante no estan plenamente articuladas

con el diseno curricular ni con los procesos evaluativos.
Implicaciones estratégicas:

e Consolidar la integracién de proyectos pedagégicos con las estrategias
socioemocionales y ciudadanas, asegurando coherencia entre curriculo y
formacioén integral.

e Fortalecer la evaluaciéon formativa, incorporando indicadores cualitativos y
cuantitativos que permitan retroalimentacién personalizada y trazabilidad
de aprendizajes.

e Sistematizar los ajustes curriculares y evidenciar su impacto en los
resultados, para garantizar pertinenciay mejora continua.

e Promover la articulacion entre proyectos transversales (PILEO, PRAE,
Catedra de Paz) y los procesos de seguimiento académico, evitando que

funcionen como iniciativas aisladas.

En sintesis, el eje de Formacién para la vida muestra avances sélidos en disefio
curricular, pero requiere evolucionar hacia una integracion mas profunda entre
curriculo, proyectos pedagodgicos y formacion socioemocional, para consolidar

una propuesta educativa integral y coherente.

Eje 3: Administracion efectiva

El analisis estadistico muestra una baja variabilidad en todos los componentes de
este eje, lo que indica una alta consistencia en las practicas administrativas entre
las instituciones evaluadas. El componente con mayor dispersion es Organizacion
y gestion por resultados, mientras que el de Bienestar y formacién presenta la

menor variabilidad.

En términos de tendencia central, la mediana mas alta corresponde a Gestion
financiera, mientras que los demas componentes presentan valores similares, lo

que refuerza la estabilidad y el desarrollo homogéneo en este eje.

No se registraron comportamientos atipicos (outliers), lo que confirma la solidez

general en la gestion administrativa.



El analisis de correlacion revela relaciones moderadas, aunque menos
determinantes que en el Eje 1. La correlacion masfuerte (r=0.634) se observa entre
Recursos fisicos y Gestion financiera, lo que indica que la disponibilidad y manejo
eficiente de recursos fisicos esta estrechamente vinculada con la gestidn
financiera. Por el contrario, la correlacion mas baja (r=-0.041) se da entre Bienestar
y formacién y Recursos fisicos, lo que sugiere que las acciones orientadas al
bienestar del personal no dependen directamente de la infraestructura fisica

disponible.

Principales observaciones de los pares evaluadores:

1. “El colegio demuestra capacidad para planificar, administrar y optimizar
recursos financieros, fisicos y tecnologicos de manera eficiente. Este
resultado refleja la existencia de mecanismos efectivos que garantizan el
desarrollo de la mision educativa. No obstante, la alta calificacion también
implica la responsabilidad de mantener procesos de control y seguimiento,
de manera que la gestion de recursos no solo asegure disponibilidad, sino
gue también promueva la equidad en el acceso y lainnovacion pedagdgica”.

2. “Enla Dimension 3.2 Gestidon de los servicios y los recursos, con un puntaje
uniforme de 3,75 en todos sus componentes, se observa un desempefo
solido y equilibrado. El Componente 3.2.1 Servicios institucionales
evidencia organizacion y atencion a las necesidades de la comunidad
educativa, mientras que el Componente 3.2.2 Recursos fisicos refleja la
existencia de condiciones adecuadas para el desarrollo de las actividades
escolares.”

3. "ElComponente 3.2.3 Gestion financiera confirma un manejo responsable y

eficiente de los recursos, garantizando sostenibilidad”.

Conclusion estratégica:

Los resultados del Eje 3 reflejan una gestiéon administrativa sélida y homogénea,
con especial fortaleza en la gestion financiera y en la provision de recursos fisicos
adecuados. Esta consistencia constituye un pilar fundamental para la

sostenibilidad institucional y la implementacidon efectiva del modelo educativo.



Sin embargo, la correlacidén negativa entre bienestar y recursos fisicos indica que
las acciones orientadas al desarrollo del talento humano no dependen Unicamente
de la infraestructura, sino de politicas y practicas especificas que deben

fortalecerse.
Implicaciones estratégicas:

e Mantener y perfeccionar los mecanismos de control y seguimiento
financiero, asegurando que la eficiencia en el uso de recursos se traduzca
en equidad y en innovacion pedagogica.

e Integrar la gestidon del bienestar y la formacién del personal como parte de
la planeacion estratégica, evitando que se perciba como un componente
aislado.

e Consolidar la articulacién entre gestion financiera y recursos fisicos,
garantizando que las inversiones respondan a necesidades pedagdgicas y
no solo a criterios operativos.

e Promoverla cultura de resultados en la organizaciony gestion, fortaleciendo

indicadores que midan impacto mas alla de la disponibilidad de recursos.

En sintesis, la administracion efectiva es un eje que muestra avances significativos,
pero debe evolucionar hacia una gestion mas integral que vincule la eficiencia

financiera con el bienestar del personaly la innovacién educativa.

Recomendaciones por IED

Colegio Angela Restrepo Moreno
Concepto final de los pares evaluadores: De acuerdo con el resultado global,
cuyo valor es de 2,99 sobre 4,0, lo cual representa un porcentaje de desarrollo del

75%, el Equipo de Evaluacion Externa sugiere No Acreditar.

El proceso de evaluacién externa realizado al Colegio Angela Restrepo Moreno IED
evidencia una base organizativa confiable y funcional, pero también la necesidad
de avanzar hacia una gestion mas integrada, participativa y orientada al logro de
altos estandares de calidad educativa. Con base en los hallazgos, se presentan las

siguientes recomendaciones estratégicas:



1. Liderazgo y Gobernanza Institucional

Fortalecer el liderazgo participativo mediante mecanismos que amplien la
intervencién de estudiantes, docentes y familias en la toma de decisiones
estratégicas. Se sugiere transitar hacia un modelo de gobernanza distribuida que

promueva corresponsabilidad y empoderamiento de todos los actores.
2. Planeaciény Articulacion Estratégica

Impulsar procesos deliberativos para la construccion y ajuste del PEI, PMly demas
instrumentos de planeacion, asegurando la apropiacién colectiva. Orientar la
gestion administrativa, financiera y de talento humano desde las metas
estratégicas, reduciendo la dependencia operativa y consolidando una

administracion autbnoma y proyectiva.
3. Cultura de Informacion y Gestion del Conocimiento

Extender la cultura de uso de informacién al nivel estratégico mediante sistemas
que integren datos académicos y organizacionales. Consolidar un sistema
institucional de gestién del conocimiento que documente aprendizajes, buenas
practicas y experiencias de mejora, apoyado en plataformas tecnolédgicas que

garanticen trazabilidad y transparencia.
4. Innovacion Pedagoégica y Desarrollo Profesional

Profundizar laintegracion curricular de proyectos transversales (PRAE, ciudadania,
paz) como ejes estructurantes del proceso formativo. Fomentar espacios de
reflexion pedagodgica critica y situada que permitan a los docentes analizar

practicasy generar estrategias de mejora contextualizadas.
5. Bienestar y Acompanamiento Socioemocional

Integrar de manera sistematica el acompanamiento psicosocial con la gestidn
académica, disenando rutas de atencion visibles y politicas de bienestar que

articulen las dimensiones humana y pedagégica del desarrollo estudiantil.

6. Participacién Estudiantil y Ciudadania



Impulsar estrategias que fortalezcan la participacidon estudiantil mas alla del
gobierno escolar, mediante espacios deliberativos, comités tematicos y proyectos
de liderazgo juvenil que promuevan agencia, pensamiento critico vy

corresponsabilidad.
7. Infraestructura y Recursos Tecnoldgicos

Optimizar el uso estratégico de la infraestructura fisica y tecnoldgica, alineandola
con propdsitos pedagégicos que favorezcan aprendizajes activos y experiencias

colaborativas.
8. Gestion del Riesgo y Mejora Continua

Desarrollar capacidades institucionales para la gestion del riesgo y la toma de
decisiones basadas en evidencia, asegurando que los procesos formales
trasciendan el cumplimiento documental y se orienten hacia la transformacion

organizacional.

Colegio Antonio José de Sucre
Concepto final de los pares evaluadores: De acuerdo con el resultado global,
cuyo valor es de 3,49 sobre 4,0, lo cual representa un porcentaje de desarrollo del

87%, el Equipo de Evaluacion Externa sugiere Acreditar.

El proceso de evaluacion externa evidencia que el Colegio Antonio José de Sucre
IED cuenta con un modelo de gestion maduro, participativo y sostenible, articulado
con su PEl y orientado por principios de calidad e innovacion. No obstante, se
identifican oportunidades para fortalecer la coherencia entre el modelo
pedagégico declarado y la sistematizacion de préacticas, asi como para consolidar
procesos estratégicos que aseguren la mejora continua. Las recomendaciones se

presentan en los siguientes ejes:
1. Autogestion Estratégicay Planeacion

Mantener la planeacion estratégica articulada con PEl, PIMAy POA, incorporando
indicadores internos que orienten ajustes oportunos. Integrar el mapa de procesos

con la gestion del riesgo para garantizar eficiencia y trazabilidad. Institucionalizar



un comité de planeacion participativo que promueva la sistematizacién de

experienciasy la cultura de aprendizaje organizacional.
2. Liderazgo y Gobernanza

Consolidar la formacién en liderazgo pedagogico y documentar las practicas de
liderazgo compartido, asegurando su replicabilidad. Promover procesos que
fortalezcan la participacion activa de todos los estamentos en la toma de

decisiones estratégicas.
3. Cultura de Informacién y Sistematizacioén

Sistematizar resultados institucionales como insumo para la mejora continua.
Crear repositorios digitales de experiencias exitosas, incluyendo proyectos de
innovacion, inclusién y sostenibilidad, para fortalecer la memoria institucionaly la

transferencia de buenas practicas.
4. Formacién para la Vida y Practica Pedagégica

Potenciar la coherencia del modelo constructivista mediante la sistematizacién de
ajustes en secuencias didacticas y practicas pedagégicas. Fortalecer proyectos
pedagégicos transversales e interdisciplinarios, ampliando articulaciones

interinstitucionales y comunitarias para incrementar su impacto.
5. Inclusién y Ciudadania

Consolidar evidencias de practicas inclusivas y estrategias socioemocionales,
asegurando su sostenibilidad. Continuar integrando ciudadania activa, medio
ambiente y convivencia en el curriculo, promoviendo innovacion pedagodgica y

trabajo interdisciplinar.
6. Administracién Efectiva y Talento Humano

Profundizar en el desarrollo profesional continuo y el seguimiento a planes de
mejora individualizados. Documentar el impacto de la inversién en los resultados
educativos, fortaleciendo la gestion basada en evidencia. Reforzar protocolos

preventivos y sostenibilidad de infraestructuray recursos tecnoldgicos.

7. Comunicacidny Participacion



Formalizar y socializar practicas de comunicacion interna y externa con
indicadores de alcance y retroalimentacion, garantizando la participacion

informada de estudiantes, familias y docentes.
8. Seguimiento de Egresados

Implementar un sistema de seguimiento que recopile informacién sobre
desempeno académico y laboral, retroalimentando la pertinencia curricular y

fortaleciendo la vinculacion con el contexto.
9. Bienestary Clima Escolar

Consolidar indicadores de convivencia y retroalimentacion periédica para orientar
estrategias preventivas y correctivas. Reforzar el bienestar laboral y la
sostenibilidad administrativa, incluyendo acciones de autocuidado y manejo del

tiempo.

Colegio Chuniza Famaco
Concepto final de los pares evaluadores: De acuerdo con el resultado global,
cuyo valor es de 3,60 sobre 4,0, lo cual representa un porcentaje de desarrollo del

90%, el Equipo de Evaluacidon Externa sugiere Re Acreditar.

El proceso de evaluacion externa evidencia que el Colegio Chuniza Famaco IED
cuenta con un modelo de gestidn consistente con las necesidades del entorno,
caracterizado por liderazgo colaborativo y compromiso con la mejora continua. No
obstante, se identifican oportunidades para fortalecer la articulaciéon estratégica,
la sistematizacién de procesos y la participacién comunitaria. Las

recomendaciones se presentan en los siguientes ejes:
1. Autogestion Estratégica y Planeacidn

Reforzar el seguimiento al PEl y la comunicacion institucional de manera
horizontal, asegurando coherencia entre objetivos y acciones. Consolidar
mecanismos de andlisis institucional y evaluacion de impacto que permitan
avanzar hacia niveles sostenidos de excelencia educativa. Accién sostenible:

elaboracion de un informe anual de gestion apreciativa.



2. Cultura de Informacion y Sistematizacién

Fortalecer el instrumento de caracterizacién de la comunidad educativa mediante
la participacién de docentes y administrativos, incorporando herramientas de
visualizacién (dashboards, Power Bl) para anélisis integral y comparativo entre
vigencias. Implementar un sistema de gestion documental institucional con
organizacién por procedimientos, acompafado de capacitaciones y manuales

aprobadosy socializados.
3. Formacion para la Vida y Practica Pedagdgica

Potenciar la inclusion y la convivencia escolar, fortalecer el aprendizaje
colaborativo y avanzar en la sistematizacion del acercamiento entre familia y
escuela. Documentar practicas pedagégicas en un banco digital y sistematizar
ajustes curriculares derivados de la observacion de aprendizajes. Accidn

sostenible: creacion de un repositorio digital de practicas pedagogicas.
4. Comunidad Educativa y Participacion

Reforzar la participacion de las familias y el sentido de pertenencia mediante
jornadas de encuentro escuela-familia y estrategias que consoliden la cultura
colaborativa. Accion sostenible: informe anual de gestidon apreciativa y espacios

deliberativos para la corresponsabilidad.
5. Administracién Efectiva y Recursos

Consolidar una gestion administrativa participativa que garantice transparencia y
eficiencia en el uso de recursos. Implementar un plan de control de recursos
participativo y realizar inventarios sistematizados de recursos pedagdgicos por

area, complementados con informes semestrales de uso y necesidades.
6. Seguimiento y Evaluacion

Fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion de alianzas
interinstitucionales mediante indicadores que midan resultados en aprendizajes,

empleabilidad y vinculacion laboral de egresados. Implementar un sistema de



seguimiento a egresados que permita retroalimentar los procesos formativos y

compararresultados entre cohortes.
7. Cultura de Reflexién Pedagdgica

Convertir el proceso de evaluacién en un ejercicio de reflexion pedagogica y
transformacidén institucional, mas que en un mecanismo de legitimacion,

promoviendo analisis critico y mejora continua.

Colegio Escuela Normal Superior Maria Montessori
Concepto final de los pares evaluadores: De acuerdo con el resultado global,
cuyo valor es de 3,87 sobre 4,0, lo cual representa un porcentaje de desarrollo del

96.75%, el Equipo de Evaluacion Externa sugiere Re Acreditar.

El proceso de evaluacion externa confirma que la Escuela Normal Superior Maria
Montessori IED es un referente distrital en calidad educativa, innovacion
pedagégicay formacién docente. Sumodelo de gestién refleja coherencia entre el
PEI, la practica pedagdgica y la proyeccion social, con una cultura institucional
orientada a la excelencia y la inclusién. No obstante, se identifican oportunidades
para fortalecer la sistematizacién, la gestion del conocimiento y la articulacién

estratégica. Las recomendaciones se presentan en los siguientes ejes:
1. Autogestion Estratégica y Planeacién

Continuar fortaleciendo los mecanismos de evaluacion institucional con
participacion de todos los estamentos. Consolidar instrumentos de seguimiento al
plan de mejora, asegurando trazabilidad entre hallazgos, acciones y resultados.
Reforzar la alineacién estratégica entre alianzas externas y metas institucionales

de corto, mediano y largo plazo.
2. Formacion para la Vida y Practica Pedagdgica

Sistematizar con mayor profundidad las experiencias significativas de practica
pedagégica, especialmente en contextos rurales, y promover la publicacién de
investigaciones en plataformas externas. Avanzar en procesos de

retroalimentacion de resultados de evaluacion a estudiantes, docentes y familias.



Fortalecer la propuesta de formacién de maestros, orientdndola a los retos de la

sociedad actual.
3. Cultura de Informacién y Gestién del Conocimiento

Avanzar hacia un sistema robusto de gestion documental y sistematizacion de
experiencias e innovaciones. Crear y posicionar una revista institucional para
divulgar investigaciones y practicas pedagdgicas, potenciando la visibilidad y el
impacto académico. Consolidar estrategias de comunicacion segmentadas para

difundir logros y resultados de manera efectiva.
4. Inclusién y Comunidad Educativa

Fortalecer la participacion y corresponsabilidad de todos los estamentos,
aprovechando el liderazgo compartido y la comunicacion interna. Contribuir con
buenas practicas y experticia a otras instituciones educativas, promoviendo la

mejora colectiva.
5. Administracién Efectiva y Recursos

Evaluar periédicamente la disponibilidad y uso de recursos tecnolégicos,
proyectando necesidades futuras. Disefar estrategias de formacién para el uso
pedagégico de nuevas tecnologias y fortalecer la planificacién de infraestructura
ante limitaciones de espacio fisico. Gestionar alianzas con entidades como MINTIC

para la dotacion tecnolégica.
6. Seguimiento de Egresados

Fortalecer los registros y relaciones con egresados mediante redes estructuradas
y mecanismos permanentes de seguimiento, retroalimentando los procesos

formativos con base en sus trayectorias profesionales.
7. Innovaciény Proyeccién Social

Registrar y visibilizar las experiencias innovadoras que forman parte de la vida
cotidiana institucional, evitando que pasen desapercibidas. Estas practicas deben
convertirse en insumos estratégicos para la proyeccién externa y la consolidacion

del liderazgo pedagdgico de la institucion.



Colegio Filarmoénico Jorge Mario Bergoglio
Concepto final de los pares evaluadores: De acuerdo con el resultado global,
cuyo valor es de 3,63 sobre 4,0, lo cual representa un porcentaje de desarrollo del

90.75%, el Equipo de Evaluacidon Externa sugiere Acreditar.

El proceso de evaluacién externa evidencia que el Colegio Filarménico Jorge Mario
Bergoglio IED presenta un modelo de gestién sdlido, coherente con suPElyconuna
identidad pedagdgica centrada en la integracién del arte y la musica como ejes
transversales de la formacidn integral. La institucién refleja liderazgo pedagégico,
cultura de mejora continua y participacion activa de la comunidad educativa. No
obstante, se identifican oportunidades para fortalecer la sistematizacion, la
evaluacion del impacto y la sostenibilidad de los procesos. Las recomendaciones

se presentan en los siguientes ejes:
1. Autogestion Estratégica y Planeacidn

Mantener la actualizacidon constante de planes estratégicos y curriculares,
reforzando los procesos de evaluacion y autoevaluacién sistematicos. Consolidar
un manual de procedimientos unificado y socializado que respalde la aprobaciény
cumplimiento de procesos internos. Ampliar el alcance de la gestidon del riesgo,
incorporando riesgos estratégicos y operativos que puedan afectar la

sostenibilidad institucional.
2. Cultura de Informacién y Gestién del Conocimiento

Documentar buenas practicas y experiencias significativas para garantizar su
replicabilidad y continuidad frente a cambios de personal o liderazgo. Avanzar
hacia un sistema robusto de gestion documental y sistematizacién de
innovaciones, consolidando el modelo pedagégico musical como referente
distrital. Sistematizar experiencias asociadas con la formacién en habilidades

socioemocionales y su relacion con la practica musical.
3. Formacion para la Vida y Practica Pedagogica

Fortalecer la investigacion institucional sobre la incidencia de las artes en el

desempeno académico, generando evidencia que potencie la identidad



pedagégica del colegio. Establecer indicadores que permitan evaluar el impacto
real de las alianzas estratégicas, proyectos pedagdgicos y servicio social

estudiantil.
4. Liderazgo y Participacién Comunitaria

Definir con mayor precision las competencias, habilidades y responsabilidades de
cada actor educativo para alinear roles con el horizonte institucional. Fomentar la
participacion informada y corresponsable de estudiantes, docentes y familias

mediante espacios de dialogo, transparencia y rendicion de cuentas.
5. Innovaciény Sostenibilidad

Promover la cultura de mejora continua mediante la transferencia de conocimiento
clave, la creacion de indicadores claros de seguimiento y el fortalecimiento de la
innovacion pedagdgica y administrativa. Garantizar que los avances logrados se

institucionalicen para evitar dependencia de liderazgos individuales.

Colegio Juan Luis Londono
Concepto final de los pares evaluadores: De acuerdo con el resultado global,
cuyo valor es de 3,44 sobre 4,0, lo cual representa un porcentaje de desarrollo del

86%, el Equipo de Evaluacion Externa sugiere Acreditar.

El proceso de evaluacién externa confirma que el Colegio Juan Luis Londofo IED
presenta una gestion coherente con su PEI, una cultura organizacional orientada a
la mejora continua y resultados sélidos en los tres ejes evaluados: Autogestion
Estratégica (3,47), Formacion para la Vida (3,38) y Administracion Efectiva (3,48).
No obstante, se identifican oportunidades para fortalecer la sistematizacién, la
articulacion pedagogica y la participacion comunitaria. Las recomendaciones se

presentan en los siguientes ejes:
1. Autogestion Estratégicay Planeacion

Fortalecer el uso pedagdgico de la informacidn institucional, integrando resultados
de proyectos, evaluaciones internas e indicadores académicos en una gestién del
conocimiento que oriente decisiones estratégicas. Profundizar en el analisis de

datos derivados de la evaluacidon institucional para mejorar procesos Yy



seguimiento. Consolidar mecanismos de monitoreo vinculados a alianzas

estratégicas, asegurando su impacto y sostenibilidad.
2. Cultura de Informacién y Sistematizacioén

Avanzar hacia la sistematizacion rigurosa de buenas practicas y procesos de
acompafnamiento orientador, evitando que queden invisibilizados. Generar
ecosistemas de informacién que faciliten el acceso y uso de resultados en la

dindmica institucional.
3. Formacion para la Vida y Practica Pedagdgica

Innovar en proyectos pedagdégicos transversales, asegurando su alineacién
curricular y extracurricular con las premisas pedagégicas institucionales.
Fortalecer la formacidén socioemocional mediante planes y programas dirigidos a

estudiantes y docentes, promoviendo bienestar y clima escolar positivo.
4. Desarrollo Profesionaly Bienestar Docente

Consolidar estrategias de formacién continua y acompafiamiento emocional,
sistematizando elimpacto de estas acciones sobre la practica pedagdgica. Disefiar
una politica de desarrollo humano que conecte la actualizacion profesional con el

liderazgo pedagdgico y el trabajo colegiado.
5. Inclusién y Ciudadania

Reforzar la educacién inclusiva y socioemocional como eje transversal del
curriculo, garantizando acompafamiento diferenciado y desarrollo de

competencias ciudadanas.
6. Administracion Efectiva y Recursos

Optimizar la gestion administrativa mediante herramientas que vinculen la
inversién con objetivos pedagdgicosy planes de mejora. Mantener la transparencia

y eficiencia demostradas, incorporando indicadores financieros estratégicos.

7. Comunidad Educativay Comunicacion



Fortalecer la participacion de las familias en procesos formativos y de convivencia,
mediante estrategias de corresponsabilidad y comunicacién bidireccional.
Consolidar medios institucionales que aseguren circulacién clara y eficaz de la

informacion.

Colegio La Felicidad
Concepto final de los pares evaluadores: De acuerdo con el resultado global,
cuyo valor es de 3,73 sobre 4,0, lo cual representa un porcentaje de desarrollo del

93,3%, el Equipo de Evaluacién Externa sugiere Re Acreditar.

El proceso de evaluacidén externa confirma que el Colegio La Felicidad IED
mantiene una gestién integrada, coherente con su PEI, el modelo IBy los principios
de calidad educativa. La institucion evidencia una cultura organizacional orientada
a la mejora continua, con procesos académicos, administrativos y convivenciales
consolidados. No obstante, se identifican oportunidades para fortalecer la
trazabilidad, la participacién corresponsable y la sistematizaciéon de innovaciones.

Las recomendaciones se presentan en los siguientes gjes:
1. Autogestion Estratégica y Planeacidn

Fortalecer la trazabilidad institucional del mejoramiento continuo mediante un
sistema interno de seguimiento y evaluaciéon que integre los compromisos del PElI,
PIMA y demas planes. Este sistema debe incluir una matriz de indicadores
actualizada semestralmente y un tablero consolidado que permita analizar

avances, identificar tendencias y garantizar rendicion de cuentas.
2. Cultura de Informacion y Sistematizacion

Consolidar la transferencia pedagodgica de la formacion docente, asegurando que
los procesos de cualificacion profesional generen impacto medible en la practica
pedagégica. Se recomienda institucionalizar un banco de innovaciones y buenas
practicas docentes, acompafnado de indicadores que midan su alcance e impacto

en los aprendizajes y la convivencia.

3. Formacion para la Vida y Liderazgo Estudiantil



Implementar un plan institucional para fortalecer la voz estudiantil, creando
espacios permanentes de consulta, didlogo y participacién activa en la gestion
escolar. Esta estrategia debe articularse con el consejo estudiantil y el comité de

calidad, garantizando sostenibilidad, indicadores claros y coherencia con el PEI.
4. Comunidad Educativa y Corresponsabilidad Familiar

Ampliar y fortalecer la participacién corresponsable de las familias mediante un
plan articulado con la Escuela de Padres “Super Papas” y los objetivos del PIMA.
Este plan debe incluir mecanismos para que las familias participen en la
planeacion, ejecucién y evaluacidon de acciones institucionales relacionadas con

convivencia, bienestar y apoyo académico.
5. Innovaciény Mejora Continua

Profundizar en la sistematizacién de practicas ejemplares que han alcanzado
niveles “Superior” en la evaluacion, para compartirlas como referentes distritales.
Avanzar hacia una mayor profundizaciéon analitica del impacto de las acciones,
asegurando que la mejora se traduzca en transformaciones verificables en

aprendizajes, convivenciay participacion.

Colegio Manuela Ayala de Gaitan
Concepto final de los pares evaluadores: De acuerdo con el resultado global,
cuyo valor es de 3,36 sobre 4,0, lo cual representa un porcentaje de desarrollo del

84%, el Equipo de Evaluacidon Externa sugiere Acreditar.

El proceso de evaluacién externa evidencia que el Colegio Manuela Ayala de Gaitan
IED ha emprendido una redefinicion profunda de su horizonte institucional, con una
nueva mision, vision y plan estratégico orientados al futuro. Este ejercicio reflexivo
y autocritico, sumado a su trayectoria histdrica y reconocimiento comunitario,
constituye una base sdlida para avanzar hacia la excelencia educativa. No
obstante, se identifican retos asociados a la implementacion de estos cambiosy a
la sostenibilidad de los procesos. Las recomendaciones se presentan en los

siguientes ejes:

1. Autogestion Estratégica y Planeacidn



Prestar atencidn prioritaria a la consolidacion del eje de autogestion estratégica,
asegurando la apropiacién de principios, valores y estrategias operativas por parte
de todos los actores institucionales. Cuidar la articulacién entre ensenanza para la
vida, autogestidon y administracion efectiva, especialmente en la coyuntura de la

redefinicion del horizonte institucional.
2. Cultura de Informacion y Seguimiento

Monitorear la implementacién de la jornada Unica mediante cronogramas claros,
responsables definidos e indicadores de impacto que permitan evaluar avancesy
resultados. Este seguimiento debe convertirse en un mecanismo de aprendizaje

institucional y ajuste oportuno.
3. Innovacién Pedagégica y Modelo Curricular

Capitalizar las fortalezas del modelo pedagdgico Ensefianza para la Comprension
(EpC), las lineas de profundizacion y la capacidad de innovacidon curricular,

asegurando su coherencia con los nuevos lineamientos estratégicos.
4. Administracion Efectiva y Recursos

Optimizar la gestion presupuestal y financiera para mejorar la eficiencia en la
ejecuciéon de recursos, incorporando mecanismos de control y blusqueda de
fuentes complementarias que garanticen el desarrollo oportuno de proyectos

institucionales.
5. Gestion del Cambio y Comunicacion Institucional

Asegurar procesos de comunicacion interna que faciliten la apropiacién del nuevo
horizonte institucional por parte de toda la comunidad educativa, promoviendo

corresponsabilidad y cohesion en torno a los objetivos estratégicos.

Colegio Marruecos y Molinos
Concepto final de los pares evaluadores: De acuerdo con el resultado global,
cuyo valor es de 3,36 sobre 4,0, lo cual representa un porcentaje de desarrollo del

84%, el Equipo de Evaluacidon Externa sugiere Acreditar.



El proceso de evaluacién externa confirma que el Colegio Marruecosy Molinos IED
presenta una gestion coherente con su PEl, liderazgo colaborativo y una cultura de
mejora continua que lo posiciona como referente local en convivencia, ciudadania
y paz. La institucidon cuenta con un sistema robusto de caracterizacion estudiantil
y practicas inclusivas e innovadoras. No obstante, se identifican oportunidades
para fortalecer la sistematizacion, la gestion digital y la articulaciéon pedagégica.

Las recomendaciones se presentan en los siguientes ejes:
1. Autogestion Estratégica y Planeacidn

Mantener la planificacion estratégica participativa y los procesos de evaluacion
continua, consolidando espacios de liderazgo docente y administrativo. Reforzar la
cultura de rendicion de cuentas con enfoque apreciativo mediante un Comité de

Seguimiento Semestral al PEl y al Plan de Mejora.
2. Cultura de Informacion y Gestion del Conocimiento

Consolidar sistemas digitales para la gestion y analisis de informaciéon
(dashboards, Power BIl), integrando datos académicos, administrativos y de
seguimiento para decisiones basadas en evidencia. Implementar un sistema digital

de gestiéon documental que garantice trazabilidad y consulta agil.
3. Formacioén para la Vida y Practica Pedagégica

Profundizar programas de convivencia, ciudadania y liderazgo estudiantil,
integrando el desarrollo socioemocional con contenidos académicos. Disefnar un
plan de formacién docente articulado con los objetivos de los campos de
pensamiento, acompanado de espacios de reflexion interdisciplinar.
Institucionalizar un plan de investigacién e innovacién pedagdgica que promueva

la sistematizacion y socializacién de experiencias.
4. Inclusiéon y Seguimiento Personalizado

Fortalecer el seguimiento pedagégico a los PIAR mediante indicadores cualitativos
y cuantitativos que permitan valorar el impacto de las estrategias de inclusién y

orientar adaptaciones curriculares.



5. Comunidad Educativa y Relaciéon con el Entorno

Disefnar estrategias multicanal para seguimiento a egresados y crear espacios
formales de retroalimentaciéon curricular. Ampliar el impacto social mediante
convenios con entidades externas para el servicio social estudiantil y proyectos
comunitarios. Consolidar un plan institucional de comunicaciones con objetivos,

medios, responsables e indicadores claros.
6. Administracién Efectiva y Recursos

Optimizar la gestion de recursos y servicios institucionales mediante sistemas
digitales que discriminen el uso por grado, nivel y asignatura. Avanzar en procesos

de digitalizacién administrativa y formacion docente en competencias digitales.
7. Gestion del Riesgo y Resiliencia Institucional

Disenar protocolos diferenciados portipo de riesgo y realizar simulacros periddicos

para fortalecer la capacidad de respuesta ante eventualidades.

Colegio Nelson Mandela
Concepto final de los pares evaluadores: De acuerdo con el resultado global,
cuyo valor es de 3,60 sobre 4,0, lo cual representa un porcentaje de desarrollo del

90%, el Equipo de Evaluacidon Externa sugiere Acreditar.

El proceso de evaluacidn externa confirma que el Colegio Nelson Mandela IED ha
alcanzado un nivel de madurez institucional consolidado, con resultados
sostenibles y alineados con principios de excelencia, inclusion y mejora continua.
La instituciéon evidencia liderazgo directivo participativo, cultura de
corresponsabilidad y proyectos innovadores en el ambito pedagdégico vy
socioemocional. No obstante, se identifican oportunidades para fortalecer la
sistematizacion, la gestion tecnoldgica y la articulacion curricular. Las

recomendaciones se presentan en los siguientes ejes:
1. Autogestion Estratégica y Planeacion

Consolidar la cultura de autoevaluacién y mejora continua mediante un sistema

unificado de seguimiento que garantice trazabilidad de metas, articulacién entre



dependencias y evaluacién del impacto. Ampliar la gestiéon de riesgos para incluir
aspectos pedagodgicos, tecnoldgicos y psicosociales, con protocolos de

continuidad académica y resiliencia institucional.
2. Cultura de Informacion y Gestion del Conocimiento

Fortalecer la sistematizacion y documentacion de experiencias significativas en los
ambitos pedagégico, convivencial y socioemocional, consolidando un repositorio
digital y aprovechando la biblioteca y recursos tecnoldgicos como espacios de
divulgacion académica. Visibilizar logros institucionales para proyectar liderazgo

pedagégico.
3. Formacion para la Vida y Proyectos Transversales

Optimizar la planeaciéon y socializacion de proyectos transversales (ambiental,
ciudadania, socioemocional), garantizando trazabilidad, continuidad y articulacion
curricular. Incorporar en el PEl y el Manual de Convivencia el perfil del estudiante
de educacidon media articulado con el SENA, fortaleciendo la orientacién

vocacionaly laboral.
4. Innovacién Pedagégica y Desarrollo Profesional

Fortalecer el plan institucional de desarrollo profesional docente, integrando
necesidades de formacién con prioridades estratégicas, fomentando innovacion,
investigacidn y metodologias activas. Consolidar espacios de reflexidon pedagégica

y trabajo colegiado.
5. Inclusién y Bienestar Socioemocional

Dar continuidad al enfoque socioemocional mediante la evaluacion periédica del
impacto de la Estrategia de Educacion en Habilidades Socioemocionales (EEHSE),

con indicadores que evidencien avances en salud mental y clima escolar.
6. Administracion Efectiva y Recursos Tecnoldgicos

Optimizar la gestidon tecnoldgica priorizando dotacién, mantenimiento preventivoy

conectividad, junto con formacién docente en competencias digitales y uso



pedagégico de TIC. Avanzar en la organizacién y dinamizacién de la biblioteca y

recursos digitales como centro de conocimiento y alfabetizacion digital.
7. Comunidad Educativay Vinculacion con Egresados

Construir un sistema de seguimiento y vinculacidén con egresados que permita
retroalimentar la pertinencia curricular y fortalecer la orientacion profesional.
Promover la corresponsabilidad de las familias en el proceso escolar mediante

estrategias participativas y comunicacién efectiva.

Colegio Nydia Quintero de Turbay
Concepto final de los pares evaluadores: De acuerdo con el resultado global,
cuyo valor es de 3,33 sobre 4,0, lo cual representa un porcentaje de desarrollo del

83,25%, el Equipo de Evaluaciéon Externa sugiere Acreditar.

El proceso de evaluacién externa confirma que el Colegio Nydia Quintero de Turbay
IED presenta avances significativos en liderazgo directivo, planeacion estratégicay
cultura de autoevaluacién, lo que evidencia una gestidon orientada a la mejora
continua. No obstante, se identifican oportunidades para fortalecer la
sistematizacion, la comunicacién institucional y la articulacion con aliados

estratégicos. Las recomendaciones se presentan en los siguientes ejes:
1. Autogestion Estratégica y Planeacién

Dar continuidad al proceso de autoevaluacidn y mejoramiento continuo,
consoliddndolo como practica sistematica que involucre a todos los estamentos.
Integrar las oportunidades de mejora identificadas en el PIMA y POA, priorizando
acciones segun impacto, urgencia y viabilidad. Disefar un sistema de indicadores
precisosy alineados con el PEl, incorporando dimensiones cualitativas para medir

el desarrollo integral y el impacto en aprendizajes.
2. Cultura de Informacién y Gestiéon Documental

Socializar la caracterizacion de la poblacién y el horizonte institucional para
garantizar apropiacion por parte de la comunidad educativa. Consolidar el sistema

de gestion documental mediante manuales, guias y procedimientos



estandarizados que respalden la prestacion de servicios complementarios,

asegurando trazabilidad y transparencia.
3. Comunicacion Institucional y Relaciéon con Familias

Fortalecer los canales de comunicacién mediante la implementaciéon de un
software educativo que optimice la interaccidon con las familias y la comunidad.
Disefiarun plan de seguimiento para evaluar la efectividad del sistemay suimpacto

en la participacion y el sentido de pertenencia.
4. Vinculacion con Egresados y Alianzas Estratégicas

Involucrar activamente a los egresados como aliados estratégicos en proyectos
institucionales y retroalimentacion curricular. Profundizar la alianza con el SENA,
articulando sus acciones con los objetivos del PEly las metas de formacion técnica

y tecnoldgica, para garantizar impacto en los proyectos de vida de los estudiantes.
5. Innovacién Pedagégica y Evaluaciéon de Impacto

Retomar las oportunidades de mejora en nivel de apropiacion para transformarlas
en acciones concretas que conduzcan al mejoramiento continuo. Iniciar un
proceso sistematico de evaluacion de impacto en los subcomponentes con mayor

desarrollo, identificando buenas practicas y dreas de ajuste.
6. Comunidad Educativay Corresponsabilidad

Intensificar las acciones para fortalecer el vinculo con las familias, promoviendo su
participacion en escuelas de padres y articulando estas actividades con las areas

de desarrollo humano y psicosocial.

Colegio Prospero Pinzon
Concepto final de los pares evaluadores: De acuerdo con el resultado global,
cuyo valor es de 3,47 sobre 4,0, lo cual representa un porcentaje de desarrollo del

86,75%, el Equipo de Evaluacion Externa sugiere Acreditar.

El proceso de evaluaciéon externa confirma que el Colegio Préspero Pinzén IED
avanza de manera sostenida en la consolidacién de su planeacion estratégica, la

apropiacién del modelo pedagdgico Ensefianza para la Comprensiéon (EpC) y la



construccién de una cultura organizacional orientada a la excelencia. No obstante,
se identifican oportunidades para fortalecer la trazabilidad, la sistematizaciony la
sostenibilidad de los procesos. Las recomendaciones se presentan en los

siguientes ejes:
1. Autogestion Estratégica y Planeacidn

Fortalecer la trazabilidad de los procesos de mejora mediante la integracién de
resultados de autoevaluacion, indicadores de gestién y acciones del PIMA en un
sistema unico de informacion institucional. Consolidar mecanismos de evaluacion
que midan no solo el cumplimiento de actividades, sino también elimpacto real en
aprendizajes, bienestar y clima escolar. Avanzar hacia la digitalizacion integral de
procesos administrativos, optimizando flujos de trabajo y fortaleciendo

indicadores de eficiencia y sostenibilidad financiera.
2. Cultura de Informacién y Gestiéon Documental

Actualizar y sistematizar los procedimientos de gestiéon documental mediante la
implementacién de un Sistema Institucional de Gestion Documental Digital (SIGD)
que garantice trazabilidad, conservacion y acceso eficiente a la informacién. Esta
accion permitira reducir reprocesos, mejorar tiempos de respuesta y asegurar

transparencia en la gestion.
3. Formacidn para la Vida y Modelo Pedagégico

Continuar fortaleciendo el modelo EpC mediante procesos de formaciéon docente
permanente y la promocién de practicas pedagdgicas innovadoras que consoliden
el aprendizaje significativo. Generar espacios de reflexion académica,
comunidades de aprendizaje y estrategias didacticas que favorezcan la
construccion activa del conocimiento. Iniciar procesos de sistematizacién de
buenas practicas para documentar, analizar y socializar avances pedagogicos,

posicionando al colegio como referente en innovacion educativa.
4. Administracion Efectiva y Sostenibilidad

Implementar mecanismos sistematicos de seguimiento y evaluacién que permitan

valorar elimpacto de las inversiones en calidad educativa y bienestar institucional.



Disefnar un plan de sostenibilidad que minimice los efectos de la rotacion de

personal mediante protocolos de induccion, empalme y acompanamiento.
5. Comunidad Educativay Comunicacion Institucional

Disefar e implementar un Plan Integral de Comunicacion Interna y Externa que
fortalezca la visibilidad de los logros, la circulaciéon oportuna de informacion y la
cohesién entre los estamentos. Potenciar la proyeccién externa del colegio,
socializando avances y resultados con la comunidad educativa y aliados

estratégicos para consolidar confianza y participacion.
6. Vinculacién con Egresados

Crear una red institucional de egresados con base de datos actualizada, canales
de comunicaciéon y un plan anual de encuentros que permita retroalimentar

procesos educativos y fortalecer el sentido de pertenencia.

Colegio Rafael Uribe Uribe
Concepto final de los pares evaluadores: De acuerdo con el resultado global,
cuyo valor es de 3,54 sobre 4,0, lo cual representa un porcentaje de desarrollo del

88,5%, el Equipo de Evaluacién Externa sugiere Re Acreditar.

El proceso de evaluacién externa confirma que el Colegio Rafael Uribe Uribe IED
presenta una gestion educativa sélida, coherentey centrada en la mejora continua,
con resultados destacados en los tres ejes del modelo: Autogestion Estratégica
(3,65), Formacion para la Vida (3,51) y Administraciéon Efectiva (3,47), alcanzando
un promedio global de 3,54 sobre 4,0 (88,5%). La institucidn ha consolidado
practicas ejemplares en bilingluismo, doble titulacién, jornada extendida e
inclusion, posicionandose como referente distrital. No obstante, se identifican
oportunidades para fortalecer la sistematizacion, la sostenibilidad y la articulacién

estratégica. Las recomendaciones se presentan en los siguientes ejes:
1. Autogestion Estratégica y Planeacién

Fortalecer la articulacién entre horizonte institucional, planeacién, seguimiento y
evaluacion, consolidando mecanismos rigurosos de autoevaluacion y analisis de

impacto. Mantener la participacion activa de todos los estamentos en la



formulaciény ejecucion del PEl y PIMA, promoviendo liderazgo participativoy toma
de decisiones informadas. Garantizar la sostenibilidad de proyectos estratégicos

mediante planes asociados a metas claras y monitoreo permanente.
2. Cultura de Informacion y Gestion del Conocimiento

Avanzar en la sistematizacidon de experiencias y buenas practicas institucionales,
desarrollando una estrategia para su documentacion, analisisy divulgaciéninterna
y externa. Elaborar un plan riguroso de analisis de resultados que evidencie cémo
los datos inciden en decisiones pedagdgicas y administrativas. Consolidar
indicadores que midan el impacto real de alianzas estratégicas, proyectos

pedagégicos e iniciativas innovadoras.
3. Formacion para la Vida y Practica Pedagdgica

Profundizar en la evaluacion pedagégica, asegurando coherencia entre el enfoque
institucional y los instrumentos aplicados. Potenciar estrategias de formacioén en
ciudadania, convivencia e inclusidn, articuladas al curriculo y con seguimiento
sistematico. Ampliar la visibilidad y sostenibilidad de procesos de innovacién e
investigacion, fortaleciendo semilleros estudiantiles y metodologias activas que

promuevan autonomia y pensamiento critico.
4. Innovaciony Proyectos Emblematicos

Asegurar la continuidad y mejora de proyectos como bilingliismo, doble titulacion,
jornada extendida y atencién a la diversidad, garantizando su sostenibilidad
financiera, formativa y operativa. Documentar y divulgar practicas innovadoras

para replicarlasy sostenerlas frente a cambios institucionales.
5. Administracién Efectiva y Recursos

Reforzar el seguimiento a la calidad de los servicios institucionales y la
sostenibilidad de la infraestructura. Mantener buenas practicas en gestion
financiera, promoviendo participacién comunitaria en la planeacién y seguimiento

presupuestal.

6. Desarrollo Profesional Docente



Estructurar un plan interno de formacién docente que responda a las necesidades
institucionales, fomentando estrategias pedagdgicas pertinentes, innovacion y

metodologias activas.
7. Comunidad Educativa y Alianzas Estratégicas

Fortalecer la relacidon con familias mediante estrategias de corresponsabilidad y
comunicacién efectiva. Ampliar y diversificar alianzas estratégicas, asegurando
mecanismos para evaluar su impacto en la formacién integral y la proyeccion

social.

Colegio Republica EEUU de América
Concepto final de los pares evaluadores: De acuerdo con el resultado global,
cuyo valor es de 3,55 sobre 4,0, lo cual representa un porcentaje de desarrollo del

88,7%, el Equipo de Evaluacion Externa sugiere Acreditar.

El proceso de evaluacién externa confirma que el Colegio Republica Estados
Unidos de América IED presenta una gestion sélida, con avances en cultura de
evaluacion, proyectos pedagogicosy serviciosinstitucionales, lo que evidencia una
orientacién clara hacia la mejora continua. No obstante, se identifican
oportunidades para fortalecer la sistematizacién, la participacion corresponsable
y la articulacion con el entorno. Las recomendaciones se presentan en los

siguientes ejes:
1. Autogestion Estratégicay Liderazgo

Fortalecer el liderazgo distribuido mediante mecanismos que promuevan la
participacién activa de docentes, directivos, estudiantes, familias y egresados en
la toma de decisiones estratégicas. Consolidar procesos de comunicacion interna
que favorezcan el clima escolar y la corresponsabilidad institucional. Mantener
dinamicos los espacios de planeacién participativa y avanzar en la sistematizacion

de procesos para garantizar trazabilidad y analisis de resultados.
2. Cultura de Informacion y Sistematizacion

Continuar fortaleciendo la documentaciéon de buenas practicas y el

acompanamiento orientador, consolidando un sistema integrado de gestidon que



articule resultados de autoevaluacion, indicadores académicos y avances del
PIMA. Esta estrategia permitira decisiones basadas en evidencia y sostenibilidad

de los procesos.
3. Formacidn para la Vida y Practica Pedagdgica

Fortalecer los procesos de formacién socioemocional mediante planes y
programas dirigidos a estudiantes y docentes, promoviendo bienestar y clima
escolar positivo. Consolidar practicas inclusivas y estrategias pedagodgicas que
garanticen atencion equitativa a estudiantes con diversas necesidades educativas,

integrando la inclusién como eje transversal del curriculo.
4. Comunidad Educativay Vinculacion con Egresados

Disefar estrategias para ampliar la vinculacion de egresados en proyectos
institucionales y fortalecer la participacion de las familias en procesos de
convivencia, ciudadaniay apoyo socioemocional. Promover la corresponsabilidad
familiar mediante espacios formativos y articulacién con areas de desarrollo

humano.
5. Relacion con el Entorno y Alianzas Estratégicas

Fortalecer el relacionamiento con el sector productivo y entidades locales,
estableciendo alianzas que potencien la pertinencia de la formacion, favorezcan la

insercion laboraly consoliden la innovacién educativa con impacto territorial.
6. Administracion Efectiva y Bienestar Institucional

Ampliar la oferta de actividades orientadas al bienestar institucional,
acompanadas de diagndsticos y planes de formacidn que respondan a las
necesidades del contexto. Optimizar los servicios institucionales y la gestion de

recursos para garantizar eficiencia y sostenibilidad.

Colegio San José de Castilla
Concepto final de los pares evaluadores: De acuerdo con el resultado global,
cuyo valor es de 3,66 sobre 4,0, lo cual representa un porcentaje de desarrollo del

91,5%, el Equipo de Evaluacién Externa sugiere Acreditar.



El proceso de evaluacién externa confirma que el Colegio San José de Castilla IED
ha alcanzado un nivel significativo de madurez institucional, con fortalezas en
liderazgo rectoral, planeacién estratégica, practicas pedagdgicas y convivencia
escolar. La articulacién entre PEI, PIMA, POA y procesos de autoevaluacion
evidencia coherencia institucional y una cultura de mejora continua. No obstante,
se identifican oportunidades para fortalecer la sistematizacion, la infraestructura
tecnoldgicay la vinculacién con egresados. Las recomendaciones se presentan en

los siguientes ejes:
1. Autogestion Estratégica y Planeacién

Consolidar un sistema institucional de informacion y gestion del conocimiento que
integre indicadores académicos, administrativosy socioemocionales, permitiendo
trazabilidad y toma de decisiones basadas en evidencia. Fortalecer la estrategia de
comunicacién interna y externa para optimizar la difusién de logros vy
retroalimentacion entre estamentos. Mantener la cultura de autoevaluacion
participativa, incorporando indicadores digitalizados que faciliten el analisis de

tendencias.
2. Cultura de Informacion y Sistematizacién

Implementar un repositorio digital unico para la gestion documental, garantizando
trazabilidad y acceso agil a la informacion. Avanzar en la sistematizacion de
practicas pedagdgicas y procesos institucionales, mejorando la trazabilidad y

optimizando la gestién del conocimiento.
3. Formacidn para la Vida y Practica Pedagdgica

Fortalecer la investigacidon e innovacién pedagégica mediante la creacion de
semilleros, la sistematizacion de experiencias significativas y la socializacién de
resultados. Consolidar la formacion docente con procesos propios que aseguren

pertinencia curriculary practicas alineadas con las premisas institucionales.

4. Inclusién y Bienestar Socioemocional



Evaluar el impacto cualitativo de las estrategias socioemocionales y de bienestar
implementadas, integrandolas al curriculo y fortaleciendo la formacién en

liderazgo y participacion ciudadana de los estudiantes.
5. Administracién Efectiva y Recursos

Desarrollar un planinstitucional de actualizacion digital que contemple ampliacién
tecnoldgica, dotaciéon de equipos y formacién docente en uso pedagodgico de TIC.
Garantizar la sostenibilidad de procesos innovadores como bilingliismo y

proyectos ambientales mediante planes estratégicosy articulacion curricular.
6. Comunidad Educativay Vinculacién con Egresados

Fortalecer el programa de vinculacion y seguimiento a egresados, estableciendo
redesy espacios de retroalimentacion que contribuyan a la evaluacion delimpacto
formativo. Consolidar la biblioteca como centro de conocimiento integrado al PEl,

potenciando investigacion, innovacion y formacion ciudadana critica.

Colegio San José de Usme
Concepto final de los pares evaluadores: De acuerdo con el resultado global,
cuyo valor es de 3,47 sobre 4,0, lo cual representa un porcentaje de desarrollo del

86,7%, el Equipo de Evaluacién Externa sugiere Acreditar.

El proceso de evaluacién externa confirma que el Colegio San José de Usme IED
presenta una gestion pedagdgica y administrativa rigurosa, sistematica y
participativa, con una cultura consolidada de autoevaluaciény mejora continua. La
articulacion entre PEI, PIMA y POA evidencia coherencia institucional y
compromiso con la calidad educativa. No obstante, se identifican oportunidades
para fortalecer la sistematizacién, la innovacién pedagdgica y la sostenibilidad

tecnoldgica. Las recomendaciones se presentan en los siguientes gjes:
1. Autogestion Estratégicay Planeacion

Profundizar en el analisis cualitativo de los procesos institucionales,
complementando la lectura de datos cuantitativos con interpretaciones

pedagégicas y narrativas que integren la voz de los actores educativos. Consolidar



un sistema interno de seguimiento y evaluacion que garantice trazabilidad del

mejoramiento continuo y facilite la toma de decisiones basadas en evidencia.
2. Cultura de Informacién y Gestién del Conocimiento

Avanzar en la sistematizacion y divulgacion de procesos de investigacion e
innovacion, transformando experiencias aisladas en practicas sostenibles
mediante la creacidn de semilleros interdisciplinarios y repositorios
institucionales. Potenciar la vinculacién con redes académicas externas (IDEP,
universidades, Colciencias) para ampliar canales de cooperacién y posicionar al

colegio como referente distrital en gestidon del conocimiento.
3. Formacion para la Vida y Practica Pedagogica

Fortalecer la aplicacion del enfoque constructivista social en las practicas de aula,
promoviendo proyectos interdisciplinarios y estrategias innovadoras que
consoliden aprendizajes significativos. Consolidar la formacién docente y su
transferencia a las practicas pedagégicas mediante bancos de innovaciones y

buenas practicas, acompanados de indicadores que midan su impacto.
4. Administracion Efectiva y Sostenibilidad

Implementar un plan de actualizacién tecnoldgica e infraestructura fisica que
contemple mantenimiento preventivo, optimizacion de recursos digitales e
integracion de tecnologias emergentes. Garantizar la sostenibilidad institucional

mediante alianzas estratégicas con entidades educativas, sociales y productivas.
5. Comunidad Educativa y Participacion

Ampliar y fortalecer la participacién corresponsable de las familias a través de la
Escuela de Padres “Super Papas” y estrategias que promuevan su involucramiento
en procesos pedagdgicos y convivenciales. Consolidar mecanismos de
comunicacién interna y externa que optimicen la difusién de logros y la

retroalimentacién entre estamentos.

6. Gestion del Riesgo y Cultura de Autoproteccioén



Fortalecer la evaluacién y actualizacién peridédica de los planes de prevencién y
contingencia, institucionalizando jornadas semestrales de formacion y simulacros

que promuevan competencias practicas para responder ante emergencias.

Colegio Tabora
Concepto final de los pares evaluadores: De acuerdo con el resultado global,
cuyo valor es de 3,55 sobre 4,0, lo cual representa un porcentaje de desarrollo del

88,7%, el Equipo de Evaluacion Externa sugiere Re Acreditar.

El proceso de evaluaciéon externa confirma que el Colegio Tabora IED presenta
avances significativos en autogestion estratégicay formacion para la vida, con una
cultura organizacional orientada a la mejora continua y practicas destacadas en
inclusion y sistematizacion. No obstante, se identifican oportunidades para
fortalecer la participacion comunitaria, la gestion del riesgo, la sostenibilidad y la
articulacién pedagégica. Las recomendaciones se presentan en los siguientes

ejes:
1. Autogestion Estratégica y Planeacidn

Profundizar los procesos de autoevaluacion institucional mediante metodologias
interpretativas (arbol de problemas, analisis causal) que permitan comprender las
raices de las dificultades y anticipar elimpacto de las acciones de mejora. Ampliar
la participacion de estudiantes, familias y egresados en la planeaciéon y
seguimiento, implementando mesas ampliadas, encuestas de percepciéon y
comités representativos. Consolidar un sistema digital de gestion documental que
unifique evidencias académicas y administrativas, garantizando acceso agil y

transparente.
2. Cultura de Informacién y Gestién del Conocimiento

Fortalecer el uso pedagégico de los resultados académicos mediante tableros de
control que integren indicadores de aprendizaje y sean socializados con toda la
comunidad educativa. Visibilizar y sistematizar experiencias exitosas (feria
tecnoldgica, programas de inclusion, proyectos ambientales), difundiéndolas

como practicas de innovacion educativa en redes académicasy sociales.



3. Formacidn para la Vida y Practica Pedagdgica

Articular los proyectos pedagégicos para reflejar integralidad y coherencia
institucional. Promover la investigacion e innovacién educativa mediante la
creacion de semilleros, la sistematizacion de experiencias y la socializacidon de

resultados, posicionando al colegio como referente distrital.
4. Administracion Efectiva y Sostenibilidad

Formular e implementar un Plan Integral de Gestidon del Riesgo que contemple
prevencion, mitigacion y respuesta, incluyendo simulacros anuales y participacion
activa de la comunidad. Asegurar la sostenibilidad tecnoldgica y fisica mediante
planes de mantenimiento preventivo y estrategias de actualizacién continua.
Formalizar convenios interinstitucionales con universidades y entidades culturales

para garantizar continuidad de programas clave.
5. Comunidad Educativa y Alianzas Estratégicas

Fortalecer la apropiaciéon de la mision, vision y perfiles institucionales mediante
estrategias de socializacién y formacion. Consolidar alianzas estratégicas que
apalanquen servicios institucionales y recursos fisicos, reduciendo la dependencia

de apoyos externos coyunturales.

Colegio Técnico Aldemar Rojas Plazas
Concepto final de los pares evaluadores: De acuerdo con el resultado global,
cuyo valor es de 3,56 sobre 4,0, lo cual representa un porcentaje de desarrollo del

89%, el Equipo de Evaluacidon Externa sugiere Acreditar.

El proceso de evaluacion externa confirma que el Colegio Técnico Aldemar Rojas
Plazas IED se consolida como referente distrital en educacién media técnica,
articulando formacién académica con preparacion técnica y productiva en alianza
con el SENAy universidades. La institucion evidencia altos indices de permanencia
estudiantil, resultados destacados en pruebas SABER 11, doble titulacion y
oportunidades reales deinserciéon laboraly académica. No obstante, se identifican

oportunidades para fortalecer la sistematizacion, la innovacion pedagégica y la



participacién comunitaria. Las recomendaciones se presentan en los siguientes

ejes:
1. Autogestion Estratégica y Planeacién

Fortalecer la gestiéon documental mediante la implementacion de un sistema
centralizado que integre informacién académica, administrativa, técnica y de
convivencia, garantizando trazabilidad, transparencia y eficiencia. Consolidar
mecanismos para sistematizar la planeacion estratégica institucional y establecer
cronogramas con revisiones periddicas que aseguren actualizacion y analisis
oportuno. Robustecer el seguimiento a procesos relacionados con la vinculacion
de aliados estratégicos y sistematizar la promocion del liderazgo en la comunidad

educativa.
2. Cultura de Informacién y Gestién del Conocimiento

Implementar un sistema institucional para la sistematizacion y socializacién de
experiencias exitosas, documentando buenas practicas pedagdgicas,
administrativas y de convivencia. Crear un portafolio institucional de innovacion y
promover su difusion en redes académicas y encuentros interinstitucionales,
fortaleciendo la cultura de aprendizaje organizacional y posicionando al colegio

como referente distrital.
3. Formacidn para la Vida y Practica Pedagdgica

Fortalecer espacios institucionales de reflexion pedagégica donde los docentes
analicen resultados, ajusten estrategias y promuevan aprendizajes autdonomos y
autorregulados. Organizar y compartir materiales y recursos pedagdgicos en
escenarios distritales para visibilizar practicas exitosas. Continuar desarrollando
procesos de sistematizacion en torno al enfoque “Aprendiendo a Aprender” y

consolidar la coherencia curricular mediante practicas innovadoras.
4. Administracion Efectiva y Bienestar Institucional

Consolidar estrategias para evaluar elimpacto de laformacion docente, disefando
indicadores vinculados al PIMA y POA que permitan medir correlacién entre

capacitacion, desempeno y resultados institucionales. Fortalecer mecanismos de



evaluacion y seguimiento de servicios orientados al bienestar estudiantil
(acompafnamiento psicosocial, alimentacién escolar, transporte), asegurando su

pertinenciay efectividad.
5. Comunidad Educativa y Participacion

Promover mayor participaciéon de las familias en la vida escolar mediante
encuentros, encuestas y canales de comunicacidon efectivos, fortaleciendo
corresponsabilidad y cohesidon comunitaria. Continuar robusteciendo los canales

de comunicacién institucional para garantizar informacion clara y oportuna.
6. Innovacioény Sostenibilidad

Implementar un plan de actualizacion tecnoldgica e infraestructura fisica que
contemple mantenimiento preventivo y optimizacion de recursos digitales.
Consolidar indicadores de desempeno claros y medibles para cada eje de gestion,
articulados al PIMAy POA, asegurando trazabilidad y sostenibilidad en los procesos

de mejora.

Colegio Técnico Benjamin Herrera
Concepto final de los pares evaluadores: De acuerdo con el resultado global,
cuyo valor es de 3,51 sobre 4,0, lo cual representa un porcentaje de desarrollo del

87,75%, el Equipo de Evaluacion Externa sugiere Re Acreditar.

El proceso de evaluacion externa confirma que el Colegio Técnico Benjamin
Herrera IED ha consolidado una cultura institucional orientada al aprendizaje
permanente, lainnovaciony la mejora continua, con practicas pedagdégicas activas
y proyectos emblematicos que integran ciencia, arte, tecnologia y sostenibilidad.
La institucion evidencia madurez organizacional y coherencia entre planeacion,
ejecucioén y resultados, posicionandose como referente en educacion técnica con
enfoque humanista. No obstante, se identifican oportunidades para fortalecer la
sistematizacion, la evaluacién formativa y la vinculaciéon con el entorno. Las

recomendaciones se presentan en los siguientes ejes:

1. Autogestion Estratégica y Planeacidn



Optimizar el uso de la caracterizacion institucional para la planeacidon estratégica,
asegurando que la informacién se convierta en insumo para decisiones
pedagdgicas y administrativas. Consolidar estrategias de liderazgo participativo
que promuevan la corresponsabilidad de todos los estamentos. Disefar iniciativas
integradoras en proyectos ambientales que innoven frente a las practicas

tradicionales.
2. Cultura de Informacién y Gestién del Conocimiento

Implementar un Sistema de Analisis Pedagégico de Datos que transforme la
informacién académica, convivencial y de desempefio docente en conocimiento
util para ajustes curriculares y estrategias de aula. Sistematizar y documentar
experiencias pedagdgicas innovadoras, visibilizando suimpacto y replicabilidad en

redes académicasy politicas educativas locales.
3. Formacion para la Vida y Practica Pedagogica

Fortalecer la evaluacion formativa y la retroalimentacién entre pares mediante
espacios trimestrales de dialogo pedagdgico, donde los docentes compartan
evidencias y ajusten estrategias. Detallar los descensos curriculares que
evidencien la apropiacion del enfoque experiencial, promoviendo aprendizajes

significativos y autonomia estudiantil.
4. Inclusién y Bienestar Socioemocional

Unificar los programas de mediaciéon escolar, justicia restaurativa vy
acompanamiento socioemocional en un Modelo Pedagégico de Convivencia,
integrando formacién docente en habilidades socioemocionales y comunicacion
no violenta. Consolidar una escuela emocionalmente segura que favorezca

aprendizajes profundosy relaciones basadas en respeto y empatia.
5. Comunidad Educativa y Vinculacidon con Egresados

Implementar una red activa de egresados que permita conocer su insercion
laboral, continuidad educativa y contribuciones sociales, retroalimentando la
pertinencia curricular y la orientacién vocacional. Ampliar la vinculacién escuela-

comunidad mediante un Programa de Proyeccién Pedagégica Comunitaria que



articule proyectos como Musiqueando Ando, Observatorio Astrondmico y EcoSolar

con la planeacion curricular.
6. Innovaciény Proyeccion Social

Visibilizar e intercambiar buenas practicas pedagégicas mediante portafolios
institucionales y participacidén en encuentros interinstitucionales, fortaleciendo la

cultura de innovacion y aprendizaje colaborativo.

Colegio Tenerife Granada Sur
Concepto final de los pares evaluadores: De acuerdo con el resultado global,
cuyo valor es de 3,31 sobre 4,0, lo cual representa un porcentaje de desarrollo del

83%, el Equipo de Evaluacion Externa sugiere Acreditar.

El proceso de evaluacion externa confirma que el Colegio Tenerife Granada Sur IED
presenta avances significativos en la consolidacion de sus procesos
institucionales, con una cultura orientada a la mejora continua y practicas
pedagégicas que responden a las necesidades del contexto. No obstante, se
identifican oportunidades para fortalecer la articulacién entre los ejes pedagdégico,
institucional y comunitario, asi como la sistematizacion y el liderazgo estudiantil.

Las recomendaciones se presentan en los siguientes gjes:
1. Autogestion Estratégica y Planeacién

Actualizar la caracterizacion institucional por ciclos curriculares, incorporando
informacién pedagégica, social y familiar que oriente la planeacion y la atencidn
diferenciada. Fortalecer la cultura de autoevaluacion mediante jornadas de
sensibilizacién y acompanamiento que promuevan la corresponsabilidad docente
en la formulacion y seguimiento del PIMA y PMI. Disefar indicadores de impacto
que permitan pasar del cumplimiento de actividades al analisis de resultados en
los planes de mejora. Consolidar estrategias para el seguimiento y compromiso de
egresados, incluyendo encuentros anuales y actualizacién permanente de la base

de datos.

2. Cultura de Informacion y Gestion del Conocimiento



Implementar un sistema digital de gestion documental que optimice la
organizacién, seguridad y acceso a la informacion. Crear espacios
institucionalizados por campo de pensamiento y ciclo para registrar, analizar y
socializar practicas pedagdégicas exitosas, consolidando comunidades de
aprendizaje docente y promoviendo la innovacion. Disefar un sistema de registroy
analisis de la participacion familiar que integre los hallazgos de la Escuela de
Padres, Consejo de Padres y comités institucionales en estrategias de mejora

sostenida.
3. Formacion para la Vida y Practica Pedagdgica

Integrar proyectos pedagdgicos transversales (convivencia, ciudadania, paz) con
acciones sostenibles como encuentros semestrales de reflexion sobre educacion
socioemocional. Consolidar un sistema de monitoreo socioemocional que mida el
impacto de programas de bienestar en las competencias socioemocionales de los
estudiantes. Fortalecer el desarrollo socioemocional mediante registros de

avancesy percepciones que retroalimenten las acciones formativas.
4. Inclusién y Bienestar

Fortalecer la articulacién entre caracterizacion e inclusion educativa, asegurando
que los apoyos pedagégicos y los PIAR respondan a las particularidades de los
estudiantes y se registren sistematicamente. Actualizar e implementar el PRAE,

promoviendo la participacién estudiantily su integracion con la formacién integral.
5. Comunidad Educativa y Liderazgo Estudiantil

Potenciar la participacion estudiantili mediante estrategias que desarrollen
habilidades de comunicacién asertiva, toma de decisiones y liderazgo compartido,
con seguimiento a su participacion en el gobierno escolar. Consolidar la
vinculacién de egresados mediante espacios de retroalimentacion y participacion

en proyectos institucionales (Centros de Interés).
6. Innovaciény Desarrollo Profesional

Crear un banco institucional de proyectos escolares que documente y difunda

experiencias significativas de aula, fortaleciendo la cultura de investigacién e



innovacion pedagdgica. Disefar un plan institucional de formaciéon docente que
identifique prioridades, establezca metas y defina acciones de seguimiento para

orientar el desarrollo profesional.



Capitulo 4: visitas de realimentacion y encuentro
pedagdgico con los colegios al finalizar el proceso de

evaluacion externa.

De acuerdo con la Guia de Evaluacidn Externa 2025, el ultimo de los momentos del
proceso de Evaluacion Externa corresponde a la realimentaciéon a los colegios.
Aunque la guia no desarrolla este momento, la realimentacion juega un papel
esencial enlos procesos evaluativos pues se convierte en la base del mejoramiento
continuo (Amani U., 2025), razdn por la cual es necesario planear la mejor manera

de brindar esta realimentacion.

Varios expertos en el tema (Davila Ramirez & Huertas Martinez, 2024) coinciden en
que la realimentacidn puede dividirse en realimentacion formativa vy
realimentacidn sumativa. Mientras que la primera describe el avance que se
consigue frente a un criterio de realizacién esperado, la segunda clasifica el
desempenio observado de acuerdo con unos indicadores claramente definido. Sin
embargo, estos mismos expertos coinciden en que la realimentacién mas valiosa
es aquella que describe de manera precisa los aspectos observados sobre los que

es necesario mejorary brinda indicaciones claras acerca de cémo avanzar.

No es posible, sin embargo, brindar una realimentaciéon de calidad sin las
condiciones necesarias. Primero, hay que preparar la realimentacidon que se
brindara, garantizando que esté alineada con los criterios de evaluacién. Es
necesario, asimismo, encontrar la mejor manera de brindar esta realimentacion,
evitando a toda costa que se perciba como un gjercicio vertical de autoridad y se
comprenda plenamente, como un ejercicio horizontal dialégico tal y como se
establece en el modelo de evaluacién de la SED, de tal forme que brinde
“recomendaciones que contribuyan con el mejoramiento de sus procesos de
gestion educativa, a partir de un dialogo reflexivo entre los pares evaluadores
externos y los actores educativos” (Direccion de Evaluacién de la Educacion -
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia, 2025). Una tercera condicién tiene que ver

con la manera en que cada IED recibe esta realimentacién, pues tal y como lo



senalan Quinteliery otros expertos "la realimentacion sélo se constituye como una

herramienta para el mejoramiento de las instituciones cuando es comprendida,

aceptada y eventualmente utilizada por los actores en dichas instituciones”

(Quintelier et al., 2020).

Tomando en consideracion los elementos mencionados, el equipo del IDEP ha

definido un modelo de Taller de Realimentacion, el cual ha venido ejecutando y

ajustando durante los ultimos cuatro afios. Este modelo se divide en cuatro

momentos:

1.

Presentacidn de los elementos que los pares evaluadores reconocen como
las principales fortalezas y oportunidades de mejora que encontraron al
evaluar los diferentes componentes de los tres ejes del modelo.

Espacio para que los actores del colegio dialoguen acerca de los resultados
presentados, en el cual se formula inicialmente la pregunta ¢ qué sigue para
el colegio? Esta pregunta se complementa, para enriquecer y potenciar el
dialogo con las siguientes: ;qué nos hace falta para alcanzar la excelencia?
£ qué procesos requieren cambios? ;qué podemos hacer para mantenery
mejorar el trabajo como equipo?

Luego de este espacio de dialogo, la IED presenta sus conclusiones,
senalando con cuales de las fortalezas y oportunidades de mejora
identificadas esta de acuerdo y con cuales tiene diferencias. De igual
manera el colegio debe identificar y asignar prioridades a las diferentes
oportunidades de mejora que considere. Finalmente, los actores de la
institucion deben senalar en que aspectos del mejoramiento continuo
requieren ayuda.

Finalmente, el ultimo momento se ha dispuesto para compartir las
recomendaciones que los pares evaluadores y los jurados expertos
consideran que podrian ser utiles para la IED cara a cerrar las brechas

identificadas.

Resulta esencial garantizar que la informacidon que se brinde durante la visita de

realimentacion guarde coherencia con el informe de evaluacién que los pares han

preparado, de hecho, seria ideal poder entregar el informe de evaluacién al



momento de cerrar esta visita de realimentacion, algo que desafortunadamente no
se ha podido hacer dado el cronograma del proyecto, pues se requiere al menos
una semana entre la jornada de deliberacién y el inicio de las visitas de
realimentaciéon, para lograr consolidar los informes de evaluaciéon con los
conceptos de los jurados y dejar todo listo para entregar de manera formal a los

colegios.

Extractos de algunas de las visitas de realimentacion realizadas
durante el 2025

Colegio Antonio José de Sucre IED

A nivel global, este colegio alcanzé un resultado del 87% al ponderar las
calificaciones obtenidas en los 3 ejes evaluados, lo que corresponde a un 3.49/4.0
valor que, de acuerdo con la normativa vigente, permite que el colegio obtenga el

reconocimiento de acreditacion.

Los pares evaluadores realizaron al final de su informe las siguientes

recomendaciones:

1. Elequipo de pares evaluadores considera relevante que el Colegio Antonio
José de Sucre avance en la construccion de instrumentos de caracterizacion
de la comunidad educativa con la participacién de los docentes. Esta
medida permitird un analisis de las trayectorias escolares y facilitara la
visualizacidn de los resultados en tableros institucionales, fortaleciendo la
planeacion pedagégica y el disefio de estrategias de acompafiamiento. La
implementacién de un tablero funcional que integre variables por grados,
ciclos yvigencias contribuird a la toma de decisiones mas informadas.

2. Es necesario consolidar un sistema de visualizacion integral de los
resultados académicos, convivenciales y administrativos que facilite la
identificacion de tendencias y alertas. La existencia de tableros tematicos
permitira un analisis comparativo por vigencias y procesos, apoyando la
gestion por resultados y la mejora continua en la institucion.

3. Se recomienda avanzar en la caracterizacion de los procedimientos

institucionales para estandarizar las acciones operativas, definir



responsabilidades y tiempos, y consolidar la trazabilidad de las actividades.
Esta medida fortalecera la eficiencia, la transparencia y la coherencia en la

gestidn escolar.
Por su parte, los jurados evaluadores realizaron las siguientes recomendaciones:

1. Se debe revisar el discurso constructivista que supone evaluacién continua
y metacognitiva, y el colegio presenta la ausencia de sistematizacién lo que
contradice la idea de aprendizaje reflexivo y mejora constante. Hay una
distancia entre el modelo declaradoy la gestion real del proceso evaluativo.

2. El colegio realiza una caracterizacién integral de estudiantes, familias y
contexto, sustentada en diagndsticos anualesy socializacién de resultados;
esta caracterizacion puede fortalecerse mediante la participacion de los
docentes en el andlisis de la informacién y la creacién de indicadores
internos que orienten ajustes oportunos en los procesos.

3. Lainstitucion ha consolidado una planeacién estratégica articulada con el
PEI, el PIMA y el POA, con objetivos definidos y seguimiento basado en
indicadores; su efectividad podria ampliarse mediante la integracién
sistematica del mapa de procesos con la gestidon del riesgo, asegurando

eficienciay trazabilidad en cada accidn institucional.

Durante la visita de realimentacidn se han socializado de manera general las

siguientes fortalezas y oportunidades de mejora:

e Fortalezas: El colegio ha consolidado una cultura de autoevaluacién y
mejoramiento continuo, articulando el PIMA, POA y PEI con una gestidn
participativa, planificaday basada en evidencia, que demuestra coherencia,
seguimiento y sostenibilidad en los resultados institucionales.

e Oportunidad de mejora: Ampliar la participacién de egresados en los
procesos de autoevaluacion institucional, fortaleciendo su vinculacion al

proyecto educativo y al seguimiento del impacto formativo.

En conclusidn, la realimentacion ofrecida durante la visita y las recomendaciones
consignadas en los informes de pares y jurados presentan una clara coherencia en

torno a la necesidad de fortalecer los sistemas de informacion y la gestidn



institucional. Tanto en la visita como en los informes se reconoce la cultura de
autoevaluacién y mejoramiento continuo como una fortaleza clave, articulada con
el PEl, PIMAy POA. Sin embargo, se advierte la urgencia de avanzar hacia una mayor
sistematizacion de procesos, especialmente en la caracterizacion de la comunidad
educativa, la consolidacion de tableros de visualizacion y la estandarizacion de
procedimientos operativos. Esta linea de accién coincide con larecomendacion de
los jurados de cerrar la brecha entre el modelo pedagdgico declarado y la practica
evaluativa real, integrando indicadores internos y gestion del riesgo para asegurar

trazabilidad y eficiencia.

Colegio Chuniza Famaco IED

A nivel global, este colegio alcanzé un resultado del 90% al ponderar las
calificaciones obtenidas en los 3 ejes evaluados, lo que corresponde a un 3.60/4.0
valor que, de acuerdo con la normativa vigente, permite que el colegio obtenga el

reconocimiento de reacreditacion.

Los pares evaluadores realizaron al final de su informe las siguientes

recomendaciones:

1. Fortalecer el instrumento de caracterizacion de la comunidad educativa
mediante la participacion de los docentes y administrativos,
complementando el analisis entre variables e incorporar herramientas de
visualizacién como dashboards o Power Bl para facilitar la comparacion de
resultados entre vigencias y un analisis integral entre las variables.

2. Realizar un inventario actualizado y sistematizado de los recursos
pedagégicos por area, complementado con informes semestrales de usoy
necesidades para establecer analisis de pertinencia y aprovechamiento de
estos recursos.

3. Implementar un sistema de gestion documental institucional que
contemple organizacion por procedimientos dentro de los procesos ya
identificadosy caracterizados, adicional realizar un ciclo de capacitaciones

al personal, acompafado de un manual aprobado y socializado.

Por su parte, los jurados evaluadores realizaron las siguientes recomendaciones:



1. Reforzar seguimiento al PEl y comunicacion institucional de forma

horizontal; ampliar las estrategias dedicadas al fortalecimiento de una

percepcidn positiva del clima escolar.

2. Potenciar inclusiébn y convivencia escolar; fortalecer aprendizaje

colaborativo; ampliar las acciones y avanzar en la sistematizacion del

acercamiento de la familia y la escuela.

3. Es importante que la evaluacion sea mas un ejercicio de reflexién

pedagégica y de cuestionamiento o transformacién, y mas que un

mecanismo de legitimacion del modelo institucional.

Durante la visita de realimentacidon se han socializado de manera general las

siguientes fortalezas y oportunidades de mejora:

e Fortalezas:

(@]

Planeacion institucional articulada con resultados de
autoevaluacion, PMly POA, lo que permite el seguimiento y toma de
decisiones oportunas.

Liderazgo pedagoégico colaborativo y cultura de participacion
consolidada en 6rganos de gobierno escolar.

Protocolos claros para inclusion educativa (PIAR, seguimiento de

aula) y acompafiamiento socioemocional.

e Oportunidades de mejora:

©)

o

Inventario actualizado de recursos pedagdégicos y uso sistematico.
Incrementar participacion familiar y sistematizar impacto de

estrategias socioemocionales.

En conclusién, la realimentacién ofrecida durante la visita y las recomendaciones

consignadas en los informes de pares y jurados presentan una clara coherencia en

torno a la necesidad de fortalecer la sistematizacion y el uso estratégico de la

informacion institucional. Tanto en la visita como en los informes se reconoce

como fortaleza la planeacion articulada con el PMIl y el POA, el liderazgo

pedagégico colaborativo y la existencia de protocolos para inclusiéon vy

acompanamiento socioemocional. Sin embargo, se advierte la urgencia de avanzar



en la actualizacién y sistematizacion del inventario de recursos pedagodgicos, la
implementacion de herramientas tecnoldgicas para la visualizacion de datos y la
consolidacién de un sistema de gestidon documental que garantice trazabilidad y
eficiencia. Estas acciones se complementan con las recomendaciones de los
jurados orientadas a reforzar la comunicacion horizontal, potenciar la inclusion y
convertir la evaluacién en un ejercicio reflexivo mas que en un mecanismo de

legitimacién.

Colegio Marruecos y Molinos IED

A nivel global, este colegio alcanzé un resultado del 84% al ponderar las
calificaciones obtenidas en los 3 ejes evaluados, lo que corresponde a un 3.36/4.0
valor que, de acuerdo con la normativa vigente, permite que el colegio obtenga el

reconocimiento de acreditacion.

Los pares evaluadores realizaron al final de su informe las siguientes

recomendaciones:

1. Construir procedimientos especificos por proceso, con participaciéon de los
distintos estamentos, para clarificar responsabilidades, fortalecer el
sentido de pertenencia y garantizar la coherencia entre la planeacion
estratégicay la operacién institucional.

2. Disenar protocolos diferenciados por tipo de riesgo y realizar simulacros
semestrales para fortalecer la capacidad de respuesta ante eventualidades
identificadas en la matriz de riesgos articulado al mapa de procesos.

3. Crear escenarios de dialogo y colaboracién con egresados, como paneles,
foros o comités consultivos, que permitan la retroalimentando de los
egresados parafortalecer el perfilde egreso y las competencias curriculares

desde la experiencia y las necesidades del entorno.
Por su parte, los jurados evaluadores realizaron las siguientes recomendaciones:

1. Reforzar la cultura de rendicién de cuentas con enfoque apreciativo.
2. Integrar el desarrollo socioemocional con los contenidos académicos de

manera transversal.



3. Avanzar en procesos de digitalizaciéon administrativa y uso de herramientas
tecnoldgicas para la gestion educativa.
4. Durante lavisita de realimentacion se han socializado de manera general las
siguientes fortalezas y oportunidades de mejora:
e Fortalezas:
o Gobierno escolar consolidado y liderazgo compartido que promueve
la participacidon democratica.
o Proyectos pedagoégicos transversales que fortalecen liderazgo y
competencias.
o Gestion del talento humano con procesos formales de evaluacion y
formacion continua.
e Oportunidades de mejora:
o Disefar protocolos especificos de gestion del riesgo y realizar
simulacros periddicos.
o Fortalecer el seguimiento pedagégico a PIAR con indicadores

cualitativos y cuantitativos.

En conclusidn, la realimentacidn ofrecida durante la visita y las recomendaciones
consignadas en los informes de pares y jurados muestran una clara coherencia en
torno ala necesidad de fortalecer la gestion institucional mediante la formalizacién
de procesos y la integracidn tecnolégica. Las fortalezas identificadas —como el
gobierno escolar consolidado, los proyectos pedagdgicos transversalesy la gestién
del talento humano con procesos formales de evaluacion— evidencian una base
solida para avanzar en el mejoramiento continuo. Sin embargo, tanto en la visita
como en los informes se enfatiza la urgencia de disefar protocolos especificos
para la gestion del riesgo, realizar simulacros peridédicos y robustecer el
seguimiento pedagdgico a los PIAR con indicadores cualitativos y cuantitativos.
Estas acciones se complementan con las recomendaciones de los jurados
orientadas a reforzar la cultura de rendicién de cuentas, integrar el desarrollo
socioemocional en los contenidos académicos y avanzar en la digitalizacion

administrativa.



Estos tres ejemplos permiten comprender cdmo el proceso liderado por el IDEP
busca garantizar que la realimentacién de los colegios sea oportuna, coherente y
para fortalecer la capacidad institucional para el mejoramiento continuo. Més alla
de senalar fortalezas y oportunidades de mejora puntuales, la realimentacién se
concibe como un espacio de dialogo reflexivo que conecta las observaciones
realizadas durante la visita con las recomendaciones consignadas en los informes
de pares y jurados. Esta coherencia es fundamental porque asegura que las
instituciones no solo reciban informacién técnica, sino también orientaciones
estratégicas que les permitan priorizar acciones segun sus contextos y
necesidades. De esta manera, el proceso contribuye a que cada colegio,
independientemente de sus resultados, cuente con insumos claros para proyectar
ajustes sostenibles en sus practicas pedagoégicas, administrativas y de gestion,

consolidando su papel como referente de calidad en el sistema educativo distrital.

Encuentro pedagogico realizado con los colegios el 27/11/2025

El proceso de evaluacidén externa concluye con un encuentro entre los colegios que
reciben elreconocimiento de acreditacion, el equipo de trabajo del IDEP y el equipo
de la Direccién de Evaluacién de la Educacion de la Subsecretaria de Calidad y
Pertinencia. Este encuentro tiene por objetivo brindar un espacio para que los

colegios puedan poner en comun los aprendizajes construidos durante el proceso.

Este ano, el encuentro se disendé bajo la metodologia de Pensamiento Visible de la
Escuela Zero de Harvard, empleando la rutina de Antes pensaba... Ahora pienso.
Durante 30 minutos los colegios pudieron realizar este ejercicio para exteriorizary
hacer visible su pensamiento, particularmente el cambio entre sus concepciones
previas y lo que aprendieron durante el proceso. Se les invitaba entonces a

responder esta pregunta frente a:

e Elproceso de evaluacioén externa
e Los aspectos evaluados en cada uno de los ejes

e Surolcomo colegio acreditado

El encuentro se desarrolld el dia 27 de noviembre del 2025, en las instalaciones del

colegio Maria Josefa Canelones con la presencia de representantes de las 19



instituciones que alcanzaron el reconocimiento en el 2025, en el horario de 8:30

a.m.a11:30a.m.

Conjunto de notas elaboradas por los colegios durante el encuentro

1) Concepciones previas: entre la carga documentaly la
incertidumbre

Las respuestas iniciales de las instituciones revelan que, antes del proceso, se
concebia la acreditacion principalmente como un ejercicio de documentacioén
exhaustiva y de rendicion de cuentas, con un fuerte énfasis en la recoleccion y
sistematizacion de evidencias, lo que generaba percepciones de engorrosidad,
exigencia y, en algunos casos, inalcanzabilidad. Se expresaban dudas sobre la

organizacién de la informacién disponible, la capacidad de cumplir con los



requisitos en el tiempo previsto, y el temor de que la tarea recayera en un equipo
reducido, poniendo en riesgo la sostenibilidad del esfuerzo institucional. Al mismo
tiempo, varias IED reconocian avances previos (por ejemplo, resultados en pruebas
externas o practicas de planeacion), pero admitian falta de sistematizacién y la

necesidad de clarificar prioridades y fortalezas para orientar la mejora.

Lectura analitica: En esta fase, el foco estaba en el cumplimiento y en el control
(evidencias, informes), mas que en el uso de la evaluacidn como dispositivo de
aprendizaje institucional. El protagonismo de la documentacién genera una
asimetria entre la intencionalidad pedagdgica declaraday las practicas operativas
(quién hace, como se registra, con qué periodicidad), situacion que ya habia sido
advertida durante las visitas de realimentacion cuando se subrayo la urgencia de

sistematizar procesos y estandarizar procedimientos para asegurar trazabilidad.

2) Transformacion durante el proceso: de “cumplir” a “aprender para
mejorar”

Tras transitar la evaluacion externay participar en la rutina de Pensamiento Visible,
las instituciones resignificaron el proceso como un insumo estratégico para la

mejora continua. Emergen cuatro cambios centrales:

e Deladocumentacion ala evidencia util para decidir: Los colegios describen
el paso de “acumular soportes” a organizar informacion que alimenta
tableros y comparaciones por vigencias y procesos, articulando
planeacion-evaluacién—-decision.

e Delequipo pequeno altrabajo comunitario: Se reconoce que la acreditacion
es un esfuerzo colectivo que involucra directivos, docentes, familias y
estudiantes, fortaleciendo identidad y sentido de pertenencia.

e De la incertidumbre a la claridad de ruta: Las instituciones reportan
estructuras claras para continuar, con metas nuevas y suefios proyectados,
y con mayor compromiso al identificar con precisién oportunidades de

mejora.



e De la carga al bienestary la cultura de mejora: Se pasa de la percepcion de
“demasiado trabajo” a sentir satisfaccién, orgullo y motivacién por el logro

colectivoy por la posibilidad de sostenery escalar practicas de calidad.

Lectura reflexiva: Este giro es coherente con el enfoque del Taller de
Realimentacidon del IDEP, que privilegia el didlogo horizontal, la clarificacién de
fortalezas y oportunidades, y la formulacion de recomendaciones accionables
alineadas con los criterios de evaluaciéon. También se enlaza con la premisa de que
la retroalimentacion es valiosa cuando describe con precisidon qué mejorary como
avanzar, y solo cumple su propésito cuando es comprendida, aceptaday usada por

los actores institucionales.

3) Hallazgos transversales: capacidadesy palancas de sostenibilidad
Del analisis emergen capacidades que habilitan la sostenibilidad de la acreditacién

y del mejoramiento continuo:

e Sistematizacidon y visualizacién de datos: La necesidad de contar con
tableros y sistemas integrales de informacién para identificar tendencias y
alertas, comparar vigencias y apoyar la gestion por resultados.

e Gestion por procesos y riesgos: El llamado a estandarizar procedimientosy
protocolos de riesgo, con responsabilidades claras, tiempos definidos y
simulacros periddicos.

e Cultura de autoevaluacién y liderazgo distribuido: La acreditacion se
sostiene en gobierno escolar participativo, seguimiento al PEI/PMI/POA, y
protocolos parainclusiéon y acompafamiento socioemocional.

e Comunidady actores externos: Lavinculacién de egresadosy familias como
fuentes de retroalimentacion y de aprendizaje colectivo, potenciando el

impacto formativo.

Lectura integradora: Estas palancas dialogan con las recomendaciones de pares
y jurados recogidas en los informes y socializadas en las visitas, asegurando
coherencia entre lo observado y lo recomendado: cerrar la brecha entre el modelo
pedagégico declarado y la gestion evaluativa real, integrar indicadores internos y

gestion del riesgo, y avanzar en digitalizacion y gestién documental.



4) Implicaciones para el rol del colegio acreditado

La reflexién Ahora pienso perfila un rol activo del colegio acreditado:

e Guardidn de la trazabilidad: Mantener sistemas de caracterizacion,
visualizacion y documentacién que permitan tomar decisiones informadas
y auditar el avance.

e Comunidad que aprende: Convertir la evaluacidon en un gjercicio de reflexién
pedagégica, mas que de legitimacidén, promoviendo practicas colaborativas
y mejora de clima escolar.

e (Gestion con enfoque en riesgos y bienestar: Integrar protocolos de riesgo,
desarrollo socioemocional y cultura de rendicidon de cuentas apreciativa.

e Sostenibilidad normativa del seguimiento: Asegurar que el seguimiento
posterior se realice conforme a la normativa, con ciclos de evaluaciéon y

realimentacion que mantengan vivo el mejoramiento.

Sintesis reflexiva

El encuentro pedagogico permitio pasar de una mirada instrumental de la
acreditaciéon (documentacién, control, cumplimiento) a una comprensién
relacional y estratégica de la evaluacion como motor de mejora continua y
bienestar institucional. Las voces de los colegios evidencian que cuando la
evaluacion se dialoga, se comprendey se usa para decidir, se fortalece laidentidad

educativa y se habilita la sostenibilidad de los logros.



Registro fotografico del encuentro realizado

Fortalezas y Oportunidades de Mejora
Tras la rutina para hacer visible el pensamiento, se solicité a los colegios describir
las principales fortalezas y oportunidades de mejora que el proceso de evaluacion

externa los ayudé a identificar.

En primer lugar, se analizaran las fortalezas identificadas por los colegios, las
cuales se agrupan en cuatro dimensionesintegradas —pedagoégica, administrativa,
comunitaria y de gestion directiva/ académica/ financiera— que dialogan entre siy

se potencian en la practica cotidiana.



1) Dimensidn pedagdgica: procesos reconocidos y orientados al aprendizaje

Las instituciones destacan el reconocimiento explicito de los procesos
pedagégicos que llevan a cabo, lo que sugiere claridad de propdsito y coherencia
entre el horizonte institucionaly la practica de aula. Esta fortaleza se expresa como
un activo cultural: el colegio sabe qué hace y por qué lo hace, y puede nombrarloy

defenderlo frente a la comunidad.

e “Pedagdgico: Reconocer los procesos que llevamos a cabo.” Este
reconocimiento habilita la metacognicion institucional (aprender de la
propia practica) y la conexidon con rutas de evaluacidon continua.

e Pertinencia de las profundizaciones: evidencia el ajuste de contenidos y
estrategias a necesidades reales, reforzando la relevancia curricular y el
sentido del aprendizaje.

e Procesos de autoevaluacion: la practica sistematica de valorar el propio
desempefio potencia una cultura de mejora basada en evidencia.

e Planeacion institucional: la existencia y uso de la planeacidn como
herramienta pedagodgica y operativa asegura alineacion entre metas y

acciones educativas.

Lectura reflexiva: Estas fortalezas pedagdgicas muestran instituciones que
aprenden de su experienciay utilizan la evaluacién como insumo formativo, no solo
como mecanismo de verificacion. La claridad sobre los procesos y la pertinencia

curricular favorecen decisiones didacticas ajustadas y sostenibles.

2) Dimension administrativa: organizacion documentaly trazabilidad

Se reconoce la organizacion documental de los procesos escolares como soporte
paralatrazabilidady latransparencia. Donde existen sistemas de calidad robustos,
estos se convierten en estructuras de respaldo para ordenar lo pedagégico y lo

administrativo.

e “Administrativo: Organizacion documental de los procesos escolares.”

Garantiza accesibilidad a la informacioén, seguimiento y auditoria interna.



Continuar en la gestion directiva y administrativa, con eficiencia y
transparencia: subraya lavocacién por mantener estandares de desempefio
administrativo que respalden la mision pedagdgica.

Gracias al sistema de calidad y sistema preventivo salesiano... se evidencia
organizacion y gestion que muestran resultados; se evidencia la huella en la
comunidad: en algunos contextos, marcos institucionales especificos
estructuran la cultura y practicas de gestion, fortaleciendo la consistencia

operativa y el impacto comunitario.

Lectura reflexiva: La documentacion organizada y el uso de sistemas de calidad

son condiciones de posibilidad para que la evaluacién externa se traduzca en

mejoras verificables. Donde la evidencia esta sistematizada, la decision se agiliza

y el aprendizaje institucional gana consistencia.

3) Dimensién comunitaria: participacién, acompanamientoy vinculos

La vinculacién de la comunidad educativa emerge como una fortaleza estructural.

La participacion de familias, estudiantes, docentes y personal administrativo

sostiene procesos de cambio y legitima las decisiones.

“Comunitario: Vinculacion de la comunidad educativa.” Activa la
corresponsabilidad y el sentimiento de pertenencia.

Participacion de toda la Comunidad Educativa, Acompanamiento;
Compromiso de la Comunidad Educativa: el capital social se traduce en
apoyo a laimplementaciény en resiliencia colectiva.

Relacionamiento con las familias: la construccion de vinculos soélidos
amplia las fuentes de retroalimentacién y mejora el clima escolar.

Trabajo en equipo, aprovechar las potencialidades... Talento humano,
habilidades y educacion continua: identifica capacidades instaladas y una
ética de colaboracién que apalanca la mejora.

Reconocimiento y reafirmaciéon del potencial humano en apoyo a ideas,
proyectos e innovaciones de cualquier miembro de la comunidad: la cultura

de innovacion distribuida alimenta la mejora continua.



Lectura reflexiva: La comunidad comprometida no solo legitima la evaluacion,
sino que la convierte en motor de identidad. Cuando la participacién es real, la
transformacidn deja de ser un proyecto técnicoy se convierte en proyecto cultural.
4) Dimension gestion directiva, académicay financiera: horizonte, seguimiento y

recursos

Las instituciones reportan fortalezas asociadas a la claridad de horizonte, el
seguimiento académico y la disponibilidad y gestion de recursos. Estas

capacidades conectan la visidon con la operacion diaria.

e Directivo > Horizonte con sentido para la comunidad: una direccidon que
comunica sentido y rumbo hace que la planeacion sea vivida, no solo
escrita.

e Académico > Seguimiento a los procesos: el seguimiento sistematico
permite detectar variaciones y ajustar oportunamente.

e Administrativo y financiero > Planta fisica, recursos que apoyan: la
disponibilidad y gestiéon de recursos fisicos y financieros viabiliza las
apuestas pedagdgicas.

e Comunidad » Compromiso y vinculos; Posibilita un dialogo reflexivo de la
gestion; Aporta a procesos de mejoramiento continuo: la gobernanza
compartida y el didlogo reflexivo con la comunidad cierran el ciclo entre
visién, ejecuciony aprendizaje.

e |a casa San José de Usme... proceso de sistematizacion ordenada y
estratégica: ejemplos concretos muestran que la gestion estratégica de la

informacion potencia el cumplimiento de metasy el logro institucional.

Lecturareflexiva: Cuando el horizonte es claro, el seguimiento es sistematicoy los
recursos se gestionan con criterios de apoyo pedagdgico, las instituciones
presentan una coherencia operativa que favorece la sostenibilidad del

reconocimiento de acreditacion.

Integracién de fortalezas: cdGmo operan como palancas de sostenibilidad

1. Coherencia entre visidon y practica: La claridad de procesos pedagdgicos y

de horizonte institucional favorece decisiones alineadas y evita el activismo



sin direccion; la evaluacién se convierte en aprendizaje organizado, no en
simple tramite.

Evidencia disponible y confiable: La organizacion documental y la
sistematizacion habilitan trazabilidad: se puede mostrar el progreso,
aprender de los ciclos y sostener estandares de calidad.

Capital social y liderazgo distribuido: La participacion amplia y el
reconocimiento deltalento humano consolidan redes internas que resisten
el cambio de coyunturas (equipos directivos, rotacién de personal) y
sostienen la cultura de mejora.

Gestidn y recursos al servicio del propdsito: El seguimiento académico y la
disponibilidad de recursos apalancan la ejecucién de la planeacién,

cerrando el ciclo entre intencion, accion y resultado.

Recomendaciones accionables para capitalizar las fortalezas

Con el animo de que las IED puedan capitalizar las fortalezas que han identificado,

se plantean las siguientes recomendaciones:

Formalizar un “mapa de fortalezas institucionales” (por dimension y
evidencia) para facilitar su uso en planeacién y seguimiento anual. Esta
practica sistematiza el activo culturaly operacional ya identificado y orienta
decisiones.

Activar circulos de aprendizaje docente-comunidad alrededor de las
profundizaciones pertinentes, con indicadores de impacto pedagdégicoy de
clima escolar. Esto convierte la pertinencia curricular y los vinculos
comunitarios en resultados medibles.

Consolidar un repositorio documental vivo (procedimientos, evidencias,
lecciones aprendidas) con gobernanza claray calendarios de actualizacion.
Esto asegura trazabilidad y uso efectivo de la evidencia en la toma de
decisiones.

Alinear el presupuesto anual a fortalezas criticas (formacién docente,
mantenimiento de recursos pedagégicos, herramientas de

sistematizacién), con métricas de retorno educativo. De esta manera se



disponen los recursos al servicio del propdsito y del aprendizaje

institucional.

De igualforma, las instituciones participantes reconocen oportunidades de mejora
gue, organizadas por dimensiones integradas (pedagodgica, administrativa,
comunitariay de gestidn directiva/ académica/financiera), delinean una agenda de

trabajo para fortalecer la trazabilidad, la cultura de mejoray el impacto formativo.

1) Dimensidon pedagodgica: investigacion escolar, evaluaciéon formativa y claridad
de indicadores

Las oportunidades pedagdégicas apuntan a elevar la capacidad de aprendizaje

institucional mediante practicas de indagacion, evaluacion y seguimiento:

1. Promover la investigacién escolar vinculada al curriculo y a proyectos
institucionales.

2. Evaluar todos los procesos con enfoque de mejora continua, no solo de
verificacion.

3. Generar procesos efectivos de autoevaluacidony ser mas disciplinados enla
sistematizacion de experiencias y resultados.

4. Establecerindicadoresintencionados de procesoy de calidad que conecten
evidencias, decisiones y resultados.

5. Investigar el impacto de la propuesta pedagdgica en trayectorias y
desempefo de estudiantes y egresados.

6. Aprovechar la calidad humana y preparacién docente, articulada con
liderazgo pedagdgico.

7. Buscar el equilibrio entre salud emocionaly caracter académico sdlido para

un entorno globaly cambiante.

Lectura reflexiva: Estas oportunidades sintonizan con el llamado de los jurados a
convertir la evaluacion en un ejercicio de reflexion pedagdgica, mas que un
mecanismo de legitimacién, fortaleciendo la practica de aprendizaje colaborativo

y el uso sistematico de la evidencia.



2) Dimensién administrativa: sistematizacion, gestion documental y trazabilidad
operativa

El énfasis administrativo recae en ordenar y visibilizar la informaciéon para tomar

decisiones oportunas:

1. Consolidacion y sistematizacion de los procesos y su documentacion;
sistematizar la informacion por procedimientos y ejes.

2. Sistematizacién intencionada por eje, con indicadores definidos y
responsables claros.

3. Sostener los procesos que permitieron la acreditacion, evitando depender

de equipos reducidos y asegurando continuidad.

Lectura reflexiva: Estas lineas de accién convergen con las recomendaciones de
pares y jurados sobre tableros de visualizacidon, gestién documental vy
estandarizacion de procedimientos, clave para la trazabilidad y la eficiencia

institucional.

3) Dimension comunitaria: vinculos, comunicacion y participacion
corresponsable

Las oportunidades comunitarias destacan la necesidad de ensanchar y cualificar

la participacion:

1. Fortalecer lazos e interacciéon entre miembros de la comunidad educativa 'y
difundir eventos institucionales con propdésito.

2. Vincular a las familias desde la corresponsabilidad y a los padres en los
procesos educativos de sus hijos.

3. Acercamiento con medicidon de impacto a egresados y mayor integracion
con su proyecto de vida; acercamiento de padres y exalumnos.

4. Fortalecer la comunicaciéon eficaz y las alianzas externas para ampliar
capacidades.

5. Seguir potenciando talentos de cada miembro en funcién del bienestar de

nifas, ninosy adolescentes.

Lectura reflexiva: La ampliacién de vinculos con egresados y familias aparece,

también, como oportunidad en los informes y visitas: incrementar participacién



familiar, sistematizar el impacto socioemocionaly crear escenarios de dialogo con

egresados (paneles, comités).

4) Dimension gestion directiva/ académica/ financiera: liderazgo y sostenibilidad
del modelo

Las oportunidades en gestion subrayan el rol de los equipos directivos en la

sostenibilidad:

e Liderazgo del equipo de gestidon para coordinar procesos, sostener elrumbo
y asegurar el cumplimiento de metas.
e Sostener los procesos de acreditacion con ciclos de mejora, seguimiento y

comunicacion interna efectiva.

Lectura reflexiva: Estas oportunidades se articulan con las acciones
recomendadas en los informes: clarificar responsabilidades, integrar gestion del

riesgo y reforzar la rendicidon de cuentas con enfoque apreciativo.

Integracién analitica: coherenciasy brechas a cerrar

1. Coherencia estratégica: Las oportunidades convergen en un cierre de
brecha entre el modelo pedagégico declarado y la gestidén real mediante
investigacion escolar, indicadores, sistematizacion y liderazgo directivo.
Esto responde a observaciones previas sobre distancia entre discurso y
practica evaluativa, y a la necesidad de indicadores internos y gestion del
riesgo.

2. Trazabilidady uso de la evidencia: La insistencia en sistematizacion, gestion
documental e indicadores habilita tableros y comparaciones porvigenciasy
procesos, reforzando latoma de decisionesy la cultura de mejora.

3. Capital social y corresponsabilidad: El acercamiento con familias y
egresados es palanca para ampliar retroalimentacion y legitimar cambios,
coherente con la recomendacién de incrementar participaciéon familiary de
transformar la evaluacion en ejercicio de reflexion pedagdgica.

4. Sostenibilidad operativa: Sostener procesos de acreditacidn requiere
protocolos, responsables, simulacros y comunicacién horizontal,

elementos sefalados en las visitas y en los informes.



Sintesis reflexiva

Las oportunidades de mejora identificadas muestran un transito decisivo: del
énfasis en el cumplimiento hacia la capacidad de aprender y transformar. Al
consolidar la sistematizacion, robustecer la evaluacion y vincular a la comunidad
—especialmente familias y egresados—, las instituciones se dotan de palancas
paratraducir la acreditacién en sostenibilidad y bienestar educativo. La coherencia
con las recomendaciones de pares y jurados sugiere que, con liderazgo directivoy
una gobernanza clara, la mejora continua puede institucionalizarse y resistir

cambios de coyuntura.



Capitulo 5: Evaluacion Externa 2025: balance,

acciones, fortalezas y recomendaciones 2026

Introduccién

El capitulo final de este informe consolida el balance general del proceso de
Evaluacion Externa 2025, desarrollado en el marco del Modelo de Acreditaciéon a la
Excelencia en la Gestion Educativa de la Secretaria de Educacion del Distrito (SED).
Su objetivo es ofrecer una visién integral del ciclo anual, destacando las acciones
ejecutadas, los resultados obtenidos y las lecciones aprendidas, con el fin de
orientar la toma de decisiones estratégicas para la version 2026 y fortalecer la

cultura de mejora continua en las Instituciones Educativas Distritales (IED).

El texto no se limita a describir el cumplimiento de actividades, sino que busca
interpretar elimpacto del proceso en la gestidon educativa, identificando fortalezas,
oportunidadesy palancas de sostenibilidad. Esta perspectiva permite comprender
coémo la acreditacion trasciende la logica del cumplimiento normativo para
convertirse en un dispositivo de aprendizaje institucional, capaz de transformar

practicas pedagdgicas, administrativas y comunitarias.

La informacién aqui presentada constituye un insumo estratégico para:

e Optimizar la operacién del proceso en 2026, anticipando ajustes en
recursos humanos, cronogramas y metodologias para responder al
crecimiento proyectado en el numero de instituciones participantes.

e Consolidar buenas practicas que promuevan la transparencia, la
pertinenciayelrigortécnico, asegurando que cada etapa del proceso aporte
valor pedagégico y organizacional.

e Fortalecer la articulacion entre planeacion, evaluacién y mejora continua,
garantizando que la acreditacién se traduzca en aprendizajes sostenibles 'y

en la consolidacion de una cultura de excelencia.

Este documento también busca generar conciencia sobre los retos emergentes: la

necesidad de ampliar la capacidad operativa, armonizar los tiempos de pares y



jurados, y mantener la coherencia entre los criterios del modelo y las practicas
institucionales. Asimismo, plantea recomendaciones para capitalizar las
fortalezas identificadas y cerrar brechas criticas, como la integracidon entre
curriculo y formacion socioemocional, la sistematizacion de procesos y la

vinculacioén efectiva de la comunidad educativa.

El analisis que se presenta a continuacioén esta orientado a la toma de decisiones
informadas, con el propdsito de garantizar que el crecimiento del modelo no
comprometa la calidad técnica ni la equidad en la evaluacion, y que cada
institucidn participante avance hacia mayores niveles de excelencia en la gestion
educativa. Este documento es, por tanto, una herramienta estratégica para la SED,
el IDEPy las IED, que permitira proyectar el proceso hacia estandares mas altos de

calidad, pertinencia y sostenibilidad.

Balance General del Proceso 2025

El desarrollo de la Evaluacién Externa durante el ano 2025 se caracterizé por una
dindmica intensay por la necesidad de realizar ajustes metodoldgicos y operativos
para responder al incremento significativo en el ndmero de instituciones
participantes. El cronograma oficial, definido en la Guia de Evaluacion Externa,
contemplaba las etapas habituales: convocatoria, orientacién a las instituciones,
postulacién, visitas de pares evaluadores, sustentaciones ante jurados,
publicacion de resultados y retroalimentacion. Sin embargo, la realidad del

proceso exigio adaptaciones que marcaron la diferencia frente a afos anteriores.

La ruta comenzé en marzo con la apertura de la convocatoriay la inscripcién de los
colegios interesados. A partir de mayo se dio inicio a los talleres de
acompafamiento, concebidos como espacios formativos para orientar la
construccioén del informe de postulacién. Estos talleres se desarrollaron en seis
sesiones distribuidas entre mayo y agosto, cada una con un propésito especifico.
El primero se centrd en la contextualizacién institucional, invitando a los equipos a
reflexionar sobre su identidad, misién y trayectoria. El segundo abordd la
autoevaluacion y los planes de mejora, enfatizando la importancia del PIMA y la
coherencia con el POA. El tercero introdujo el analisis del eje de Autogestion

Estratégica, mientras que el cuarto se dedico a la Formacidén para la Vida, con



ejercicios practicos para aplicar la escala de valoracion del modelo. El quinto taller
incorpord una innovacion metodolégica: la simulacion de la sustentacidon ante
jurados, lo que permitié a las instituciones anticipar este momento critico y reducir
la ansiedad asociada. Finalmente, el sexto taller presenté el semaforo de
autoevaluacion, una herramienta que ayudo a diferenciar el avance en la redaccion
del informe y en la organizacion de evidencias, facilitando la toma de decisiones

sobre la formalizacion de la postulacion.

El incremento del 53% en el numero de colegios postulados —que pasé de 13 en
2024 a 20 en 2025— obligd a replantear la estructura operativa del proceso. La
formacion de los pares evaluadores, realizada entre el 11 y el 17 de septiembre,
incluyé un componente estratégico: la decision de trabajar en duplas en lugar de
ternas, con el fin de optimizar el tiempo disponible para las visitas. Este ajuste
permitié cumplir con el cronograma, aunque implicé concentrar las tres jornadas
tradicionales en dos dias de trabajo intensivo por institucién, con horarios
extendidos de 7:00 a.m. a 5:00 p.m. El encuentro entre pares y colegios, realizado
el 16 de septiembre, fue clave para conciliar agendas y garantizar que las visitas se
desarrollaran sin contratiempos. La respuesta de las instituciones fue ejemplar: la
mayoria entregd sus informes de postulacién antes del cierre del plazo y solo dos
colegios requirieron ajustes menores, lo que evidencia una mayor apropiacion del

modelo y una mejora en la preparacion interna.

Las visitas de evaluacioén externa se llevaron a cabo entre el 22 de septiembrey el 3
de octubre. Durante estas jornadas, los pares evaluadores aplicaron los
instrumentos definidos por el modelo, triangulando evidencias documentales,
entrevistas y observaciéon directa. Posteriormente, se dio paso a la etapa de
sustentacion ante jurados, que este ano adoptd un formato mas agily centrado en
el dialogo. Las presentaciones se redujeron a noventa minutos, evitando la
repeticion del informe de postulacion y privilegiando la exposicion de evidencias
clave y la interaccioén con los jurados. Este cambio, implementado entreel 4y el 7
de noviembre, no solo optimizd el tiempo, sino que mejoré la calidad de las

discusionesy la pertinencia de las preguntas.



El proceso concluyd con las visitas de realimentacién y el encuentro pedagoégico
realizado el 27 de noviembre. Estos espacios permitieron cerrar el ciclo con una
reflexidon colectiva sobre los aprendizajes construidos. Las instituciones pasaron
de concebir la acreditacién como un ejercicio centrado en la carga documental a
entenderla como una oportunidad para aprender y mejorar. Este cambio de
perspectiva se evidencié en las voces de los colegios, que destacaron la
importancia de la sistematizacion de datos, la gestion por procesos y riesgos, la
cultura de autoevaluacion y la vinculacion de la comunidad educativa como

palancas para la sostenibilidad.

En términos de participacion, el proceso involucré a 12 pares evaluadores —58%
de ellos nuevos— y a cinco jurados expertos, quienes recibieron formacién
especifica para garantizar la coherencia y el rigor en la emisién de conceptos. La
satisfaccién reportada por las instituciones en los talleres se mantuvo en niveles
altos, con promedios superiores a 4.5 sobre 5, y la evaluacién parcial realizada por
los colegios a los pares reflejé6 un desempefno sobresaliente, con el 98% de los

criterios calificados en el nivel maximo.

Este balance muestra que la Evaluacion Externa 2025 no solo cumplié con los
objetivos previstos, sino que incorpord innovaciones metodoldgicas que
fortalecieron su pertinencia y su impacto. La adopcién de herramientas como el
semaforo de autoevaluacidon, la simulaciéon de sustentacion y los tableros de
visualizacion, junto con el enfoque dialdgico en la retroalimentacion, contribuy6 a
transformar la experiencia en un proceso formativo y estratégico. Estos
aprendizajes constituyen la base para proyectar el modelo hacia 2026, anticipando
ajustes en recursos, tiempos y estrategias que permitan consolidar la cultura de

excelencia en la gestion educativa.

Analisis de Resultados por Eje

El analisis de los resultados consolidados por los pares evaluadores permite
comprender el desempefo de las instituciones en cada uno de los tres ejes del
Modelo de Acreditacion: Autogestion Estratégica, Formacion para la Vida y

Administracion Efectiva. Este examen no se limita a presentar cifras, sino que



busca interpretar tendencias, correlacionesy patrones que revelan la calidad de la

gestion educativa y las areas que requieren atencion prioritaria.

Eje 1: Autogestion Estratégica

Los datos muestran que este eje presenta una variabilidad moderada entre las
instituciones, lo que indica diferencias manejables, aunque significativas, en
componentes clave. Mientras dimensiones como Clima escolar y convivencia y
Relacion con la comunidad exhiben niveles relativamente homogéneos, otros
aspectos como Evaluacién institucional y Gestidon por procesos revelan brechas
que deben ser atendidas. La mediana mas alta se observa en la dimensién de clima
escolar, lo que sugiere que las instituciones han logrado consolidar entornos
favorables para la convivencia, mientras que la mas baja corresponde a la gestién
por procesos, evidenciando la necesidad de fortalecer la sistematizacion y la

trazabilidad operativa.

Un hallazgo critico es la presencia de un caso atipico: el Colegio Angela Restrepo
Moreno, cuyos puntajes se situan entre 1.0 y 2.0, muy por debajo del rango
predominante de 3.0 a 4.0. Este comportamiento refleja debilidades estructurales
que requieren un acompafamiento diferenciado por parte de la SED. Las
correlaciones calculadas refuerzan la idea de que la coherencia entre
direccionamiento estratégico, participacion y planeacion es determinante para la
sostenibilidadinstitucional. La relacidn entre horizonte institucionaly participacién
alcanza un coeficiente de 0.942, mientras que la planeacion y la evaluacion
institucional presentan una correlacion de 0.914. Estos datos confirman que las
instituciones que logran articular su vision con procesos participativos y

evaluativos muestran mayor capacidad para generar cultura de mejora.

En términos cualitativos, los informes de los pares revelan fortalezas como la
existencia de misionesy visiones clarasy apropiadas, asi como la consolidacion de
practicas de planeacion estratégica. Sin embargo, también sefialan limitaciones en
la caracterizacion participativa de la comunidad y en la gestidon del conocimiento,
lo que impide que los aprendizajes institucionales se traduzcan en ajustes
oportunos. Las recomendaciones apuntan a desarrollar mecanismos para

sistematizar informacidn, integrar la gestion del riesgo en la planeaciény fortalecer



la relacion con el entorno mediante alianzas estratégicas y seguimiento a

egresados.

Eje 2: Formacion para la Vida

Este eje se distingue por su alta consistencia entre las instituciones evaluadas. La
baja variabilidad en los resultados indica que las practicas pedagégicas vy
curriculares presentan un nivel de desarrollo homogéneo. La mediana mas alta
corresponde al disefo curricular, lo que confirma que la mayoria de los colegios
han logrado articular sus propuestas con el PEl y los lineamientos de la SED. Sin
embargo, la dimensidon de proyectos pedagdgicos muestra valores mas bajos, lo
que evidencia una oportunidad para fortalecer la integracién de iniciativas

transversales con la formacidn socioemocional y ciudadana.

El analisis de correlacion revela un aspecto preocupante: la escasa relacion entre
proyectos pedagdgicos y estrategias socioemocionales (r = 0.041), asi como entre
evaluacion y formacién socioemocional (r = 0.025). Esto sugiere que, aunque las
instituciones desarrollan proyectos significativos y aplican metodologias activas
como el aprendizaje basado en problemas, estas acciones no estan
suficientemente conectadas con la formacion integral del estudiante. Las
observaciones cualitativas confirman esta tendencia: los pares destacan la
existencia de practicas evaluativas variadas y el uso pedagégico de resultados,
pero advierten la necesidad de avanzar hacia una evaluaciéon mas formativa, que
incorpore indicadores cualitativos y cuantitativos y potencie la retroalimentacion

personalizada.

Las recomendaciones estratégicas para este eje se orientan a consolidar la
integracién entre curriculo, proyectos pedagoégicos y formacion socioemocional,
evitando que estas iniciativas funcionen como esfuerzos aislados. Asimismo, se
propone sistematizar los ajustes curriculares y evidenciar su impacto en los
aprendizajes, fortaleciendo la trazabilidad y la pertinencia de las decisiones

pedagégicas.



Eje 3: Administracion Efectiva

Los resultados del tercer eje reflejan una gestiéon administrativa soélida y
homogénea. La baja variabilidad en los componentes indica que las instituciones
han alcanzado niveles consistentes en la organizacién y gestién por resultados, el
bienestar del personal y la administracién de recursos. La mediana mas alta
corresponde a la gestion financiera, lo que confirma la existencia de mecanismos
efectivos para garantizar la sostenibilidad econémica y la provision de recursos
fisicos adecuados. No se registraron casos atipicos, lo que refuerza la estabilidad

del desempefio en este ambito.

El analisis de correlaciéon muestra relaciones moderadas, siendo la mas fuerte la
que vincula recursos fisicos y gestion financiera (r = 0.634). Este dato sugiere que
la disponibilidad y el manejo eficiente de los recursos fisicos dependen
estrechamente de la gestidn financiera. Por el contrario, la correlacién negativa
entre bienestar y recursos fisicos (r = -0.041) indica que las acciones orientadas al
desarrollo del talento humano no se explican unicamente por la infraestructura

disponible, sino por politicas y practicas especificas que deben fortalecerse.

Los informes cualitativos destacan la capacidad de las instituciones para planificar
y optimizar recursos, asi como la existencia de procesos formales de evaluacidony
formacién del personal. No obstante, se advierte la necesidad de integrar el
bienestary la formacion del talento humano en la planeacién estratégica, evitando
que se perciban como componentes aislados. Las recomendaciones apuntan a
mantener los mecanismos de control financiero, consolidar la articulacidon entre
gestion administrativa y propdsitos pedagodgicos, y promover una cultura de
resultados que trascienda la disponibilidad de recursos para enfocarse en el

impacto educativo.

Este analisis confirma que el modelo avanza hacia mayores niveles de rigor y
coherencia, pero también revela areas criticas que deben ser atendidas para
consolidar la excelencia. La autogestion estratégica requiere fortalecer la
participacién y la sistematizacion; la formacién para la vida demanda integrar la
dimension socioemocional en el curriculo y en la evaluacién; y la administracion

efectiva debe evolucionar hacia una gestion mas integral que vincule eficiencia



financiera con bienestary calidad pedagdégica. Estos hallazgos constituyen la base
paralasrecomendaciones que se presentaran en el apartado siguiente, orientadas
a garantizar que el crecimiento del proceso en 2026 no comprometa la calidad

técnica ni la equidad en la evaluacion.

Sintesis de Fortalezas y Oportunidades Transversales

El examen integrado de los hallazgos del aio 2025 permite reconocer un conjunto
de capacidades que se repiten con consistencia en las instituciones y que operan
como pilares del logro. Al mismo tiempo, emergen brechas comunes que, de
atenderse de manera sistematica, pueden acelerar la consolidacién del Modelo de
Acreditacion como dispositivo de mejora continua. La lectura transversal se
organiza en torno a cuatro dimensiones que dialogan entre si —pedagdgica,
administrativa, comunitaria y de gestion directiva/financiera—y muestra cémo su

articulacién efectiva determina la calidad y la sostenibilidad de los resultados.

Dimension pedagogica: claridad de propdsito, pertinenciay
evaluacion para aprender

En el plano pedagodgico se observa un avance sostenido hacia la claridad de
propdsito y la coherencia entre el horizonte institucional y la practica de aula. La
mayoria de los colegios ha fortalecido la planeacion curricular y la organizacién del
curriculo por competencias, integrando referentes distritales y nacionales y
sumando proyectos transversales que nutren la experiencia de aprendizaje. Esta
claridad se refleja en la capacidad de “nombrar” los procesos —qué se hace y por
qué se hace— y en la apropiacién del PEl como guia viva de las decisiones

didacticas.

El desafio, sin embargo, reside en profundizar la evaluacién como practica
formativa y en conectar de manera sistematica los proyectos pedagdgicos con la
formacién socioemocional y ciudadana. Persisten distancias entre lo que se
declara a nivel de enfoque y lo que se sistematiza como evidencia de impacto; por
ejemplo, se reportan metodologias activas y diversidad de estrategias de
evaluacion, pero no siempre se documenta como esa informaciodn guia ajustes y
retroalimentaciones personalizadas. La oportunidad consiste en afinarindicadores

cualitativos y cuantitativos que permitan seguir el trayecto de los estudiantes y



convertir los resultados en decisiones pedagdgicas oportunas. Vincular la
investigacion escolar al curriculo y a proyectos institucionales puede catalizar este
transito de “evaluar para verificar” a “evaluar para aprender”, dotando a los

equipos de evidencias Utiles y comparables en el tiempo.

Dimension administrativa: organizacion documental, trazabilidad y
gestion por procesos

La dimensién administrativa aporta la estructura que hace posible la coherencia
pedagégica. Los colegios que evidencian mejores desempefos han avanzado en la
organizaciéon documental, la estandarizacion de procedimientos y el uso de
sistemas de calidad para ordenar informacién y roles. Esta base permite la
trazabilidad de las acciones, la auditoria interna y la transparencia, y se vuelve
especialmente valiosa cuando la institucién afronta rotacién de personal o

cambios de coyuntura.

Aun asi, se mantiene la necesidad de consolidar repositorios vivos y gobernanzas
claras sobre la documentacidén institucional. Las experiencias muestran que
cuando la informacidn se sistematiza por procesos y gjes, y se apoya en tableros
de visualizacion, la toma de decisiones se agilizay la cultura de seguimiento gana
consistencia. Falta, en varios casos, completar el mapa de procesos con
protocolos de gestidon del riesgo —diferenciados por tipo de riesgo y con simulacros
periédicos— y avanzar en la digitalizaciéon administrativa para reducir tiempos,
mejorar la oportunidad de los servicios y asegurar que la evidencia esté disponible

para todos los actores, no solo para equipos reducidos.

Dimension comunitaria: participacion corresponsable,
acompafnamiento y vinculos que sostienen el cambio

La participacion de la comunidad educativa —docentes, estudiantes, familias,
personal administrativo y egresados— aparece como una fortaleza estructural. Alli
donde se ha consolidado el gobierno escolar, el liderazgo distribuido y las rutinas
de autoevaluacién con didlogo amplio, los procesos de cambio se legitiman y se
sostienen en el tiempo. Se advierte, ademas, una ética de colaboracion que

reconoce el talento humano y habilita innovaciones distribuidas: equipos que



comparten practicas, circulos de aprendizaje y espacios que amplian la

retroalimentacion y mejoran el clima escolar.

El reto es ensanchar y cualificar estos vinculos. La evidencia sugiere que la
participaciéon familiar y el acercamiento a egresados pueden pasar de acciones
puntuales a estrategias con medicidon de impacto, integradas al PEl y a los planes
de mejora. La comunicacién internay externa con propdsito —no solo informativa,
sino orientada a la comprension y al compromiso— ayuda a conectar expectativas,
reducir incertidumbres y convertir la evaluacidon en experiencia compartida de
aprendizaje. Las alianzas con actores externos (instituciones de educacién
superior, sector productivo y organizaciones sociales) multiplican capacidades

cuando se articulan al curriculo y a la gestion por procesos.

Dimension de gestion directiva/financiera: horizonte, seguimientoy
recursos alineados al propodsito

En la gestion directiva y financiera se reconocen avances en la claridad del
horizonte institucional y en la instalacion de practicas de seguimiento académico
gue permiten detectar variaciones y ajustar con oportunidad. La administracién de
recursos —fisicos, tecnoldgicos y financieros— muestra niveles de consistencia
que habilitan la operacidén pedagdgica, especialmente cuando los criterios de
inversién se conectan con necesidades de ensefanza y aprendizaje y con la

equidad en el acceso.

Para profundizar, conviene integrar el bienestar y la formacién del talento humano
en la planeaciéon estratégica y cerrar la brecha entre la disponibilidad de
infraestructura y las politicas que sostienen el desarrollo profesional. La cultura de
resultados puede evolucionar desde la medicion de insumos y actividades hacia la
evaluacion del impacto educativo, haciendo explicita la cadena intenciéon-accion-
resultado. El liderazgo directivo —cuando comunica sentido y promueve
gobernanza horizontal— se vuelve el engranaje que articula los otros planos:

pedagégico, administrativo y comunitario.



Integracién analitica: coherencias que sostieneny brechas que aun
requieren cierre

Miradas de conjunto permiten identificar cuatro palancas que, cuando operan
articuladas, sostienen la excelencia. La primera es la coherencia entre visién y
practica: colegios con claridad de procesos y horizonte pedagdgico toman
decisiones alineadasy evitan el activismo sin direccion. La segunda es la evidencia
disponible y confiable: la sistematizacion y los tableros garantizan trazabilidad,
comparan vigencias y convierten los datos en decisiones. La tercera es el capital
social y el liderazgo distribuido: la participacién amplia resiste cambios de
coyuntura y mantiene viva la cultura de mejora. La cuarta es la gestién y los
recursos al servicio del propdsito: el seguimiento académico y la administracion

responsable cierran el ciclo entre intencién, accidény resultado.

Las brechas por cerrar tienen una raiz comun: la distancia entre el modelo
declarado y la practica evaluativa sistematizada. En lo pedagdgico, integrar de
manera explicita la formacion socioemocional en curriculo y evaluacion y adoptar
la investigacion escolar como rutina de mejora. En lo administrativo, culminar la
estandarizacion por procesos, robustecer la gestion del riesgo y avanzar en
digitalizacién y gobernanza documental. En lo comunitario, medir el impacto de la
participacién y consolidar vinculos con familias y egresados como fuentes
permanentes de retroalimentacion. En la gestién directiva/financiera, alinear las
decisiones presupuestales con fortalezas criticas —formacién docente,
mantenimiento de recursos pedagdgicos y herramientas de sistematizacion—, e

incorporar el bienestar del personal como eje estratégico.

Este entramado de coherencias y desafios ofrece una hoja de ruta compartida:
convertir la evaluacién externa en un ciclo de aprendizaje institucional, donde cada
evidencia conduce a una decisidony cada decision se traduce en mejora observada.
Con liderazgo pedagdgico, gobernanza clara y uso inteligente de la informacidn, las
instituciones pueden transformar la acreditacién en sostenibilidad y bienestar

educativo.



Recomendaciones para la Evaluacion Externa 2026

Este apartado concentra los elementos no negociables para proteger la calidad
técnica del modelo, sostener su caracter formativo y permitir un crecimiento
responsable. A partir de la experiencia 2025, las recomendaciones que siguen
delinean qué debe cambiar, por qué y cdmo hacerlo en 2026, con un enfoque

realista de capacidad, tiempos, roles y riesgos.

Volver a las ternas: una decision de calidad, no de preferencia

El uso de duplas de pares evaluadores fue una solucién de emergencia que
permitié cumplir un cronograma comprimido frente al aumento del 53% en la
participacion. Funciond, si; pero funciond a costa de una carga de trabajo intensiva
que tensiond los margenes para la lectura fina, la triangulacién de evidencias y la

deliberacion reflexiva.

e En ternas, cada hallazgo se contrasta con tres miradas complementarias
(estratégica, pedagdgica y administrativa), lo que eleva la confiabilidad del
juicioy reduce sesgos por especialidad o por disponibilidad de tiempo.

e Enduplas, la misma cobertura se logra con mayor esfuerzo individual: mas
entrevistas por persona, mas horas de sistematizacién, menos tiempo para
discutir matices. El resultado puede ser correcto, pero el riesgo de
decisiones menos robustas aumenta cuando el proceso se sostiene bajo
presion.

Recomendacion central: retornar al esquema de ternas como estandar operativo
de 2026. Las duplas pueden mantenerse solo como recurso de contingencia,
acotado y justificado por eventos excepcionales (renuncias, emergencias
institucionales, cierres de calendario). La calidad del modelo descansa en la

triangulaciéon humana, no solo en las rubricas.

Capacidady crecimiento: el limite operativo de las duplasy la
necesidad de mas recursos

Con la misma dotacion de doce pares de 2025, si es posible (bajo duplas) llegar a
24 colegios. Pero hacerlo involucra el mismo riesgo que se evidencid: sobrecarga

operativa que amenaza la calidad y la coherencia de los informes. Si 2026 repite la



tendencia de crecimiento (p. €j., hacia 28-30 IED), no es responsable seguir

expandiendo el proceso con la misma estructura definida hace anos.

Recomendacion estructural:

Aumentar el niumero de pares: incorporar al menos 6-9 pares adicionales,
priorizando perfiles por eje (1: autogestidn estratégica; 2: formacién para la
vida; 3: administracion efectiva). Esa ampliacion permite volver a ternas
completas, distribuir carga y recuperar tiempo de analisis.

Ajustar el calendario: anticipar el inicio del ciclo en 4-8 semanas respecto a
2025, para que la secuencia formacién - lectura de informes - visitas >
sustentacion > deliberacion no dependa de jornadas extendidas ni de

“compresiones” en fases criticas (sistematizacion y redaccion).

El mensaje es claro: el crecimiento requiere mas recursos. Seguir creciendo con la

misma estructura haria que el proceso pierda su valor diferencial —el juicio

colegiado y el didlogo pedagégico— y se convierta, de facto, en una auditoria

acelerada.

El apoyo pedagédgico: de “valioso” a “indispensable”

La experiencia 2025 mostré que el apoyo pedagdgico especializado fue decisivo

para que los colegios entendieran las exigencias del modelo, prepararan

evidencias Utiles, y reorientaran su sustentaciéon hacia el analisis y no la reiteracion

documental. Ese rol no puede desaparecer ni diluirse.

El coordinador de evaluacion garantiza la logistica y la gobernanza del
proceso;

El apoyo pedagégico acompana técnicamente a las instituciones desde la
fase previa a la postulacion, traduce el modelo a practicas concretas (p. €j.,
indicadores SMART, rubricas formativas, tableros por gje), y eleva el nivel de

las sustentaciones.

Recomendacion operativa: institucionalizar el rol de apoyo pedagdgico como

parte estable del equipo —con dedicacidn suficiente y agenda explicita— desde los

talleres iniciales hasta la retroalimentacion final. Limitar el acompanamiento al



coordinador no es suficiente: se perderia el componente formativo que los colegios

valoraron en sustentacionesy en el encuentro de cierre.

Sustentaciones: foco, eficiencia y representacion técnica suficiente
El formato de 90 minutos demostré6 que es posible sostener sustentaciones
pertinentes y agiles, centradas en evidencias clave y en la conversacion con los

jurados. Para 2026, conviene reforzar dos principios:

1. Equipo reducido, competencia amplia. En lugar de ampliar aforos y volver a
presentaciones con mas de cinco personas, asegurar que los tres
integrantes del colegio que asisten estén en capacidad de dar cuenta de
todos los elementos evaluados (direccidn, curriculo y evaluacion, servicios
y recursos), respondiendo con solvencia técnica a cada componente del
modelo.

2. Ritmo sostenible. Mantener la duracién, pero distribuir las jornadas en dos
semanas disminuye la fatiga del panel de jurados y ofrece tiempo para

deliberaciones ponderadas y conceptos mejor fundamentados.

El objetivo no es “mostrar mas”, sino demostrar mejor. Menos diapositivas, mas

evidencia contrastable; menos relato, mas vinculo accién-resultado.

Calendarioy coordinacion fina: ventanas temporales explicitas
La armonizacién de tiempos entre pares y jurados debe quedar por escrito. En 2025
se resolvié con éxito, pero dependid de esfuerzos extraordinarios. Para 2026, se
sugiere:
e Ventana de entrega de informes de pares con margenes realistas (lectura +
visita + redaccion + revision interna).
e Ventana de estudio de jurados anterior a reuniones técnicas con pares
(transcripciones y consolidaciones incluidas).
e \Ventana de sustentaciones con distribucién en dos semanas, evitando dias
excesivamente largos.
e Ventana de deliberacion y conceptos con tiempo pararesolver aclaraciones

y elaborar retroalimentacién atil.



Con tiempos explicitos, el proceso deja de depender de “heroicidades operativas”

y gana en previsibilidad y calidad.

Evidencias que transforman: del cumplimiento a la mejora
Para que la evaluacion siga siendo formativa, las evidencias deben conectaraccién

con resultado. En 2026, se recomienda profundizar:

e Rubricas de impacto que incluyan indicadores cualitativos y cuantitativos
(aprendizaje, clima, trayectoria) y ejemplos ancla por dimensién.

e Semaforo de avance desde el primer taller, enlazado a un tablero por
eje/dimensién que muestre el progreso diferencial entre redaccién y
alistamiento de evidencias.

e Simulacién de sustentacion como hito obligatorio, orientada a evitar la

repeticion delinformey a seleccionar evidencia indispensable para decidir.

Elpaso que el 2025 inici6 —de evaluar para verificar a evaluar para aprender—debe

consolidarse con métricas utiles y documentacion viva.

Gobernanza documental, gestion del riesgo y comunidad que aprende
La sostenibilidad exige rutinas institucionales: repositorios con responsables,
calendarios de actualizacion y criterios de calidad; mapas de procesos completos,
con protocolos de riesgo diferenciados y simulacros periddicos; y participacion de
familiasy egresados con medicion de impacto e integracién al PEl y a los planes de

mejora.
El presupuesto anual debe alinearse con fortalezas criticas:

e formacion docente;
e mantenimiento y actualizacion de recursos pedagoégicos;

e herramientas de sistematizacion y visualizacion de datos.
Sin esa alineacioén, la voluntad de mejora no encuentra soporte operativo.
Indicadores de seguimiento: pocos, clarosy accionables

Para medir el avance sin saturar a las instituciones, instalar un conjunto acotado

de indicadores de trazabilidad, calidad y eficiencia:



e Cobertura de evidencias por subcomponente y entregas oportunas por
taller;

e Convergenciadejuicios entre paresyjurados porcomponente (seguimiento
del “delta” de valoracion);

e Integracién curriculo-socioemocional en practicas evaluativas y uso
pedagégico de resultados para ajustes;

e Optimizacion de tiempos en visitas y sustentaciones, con registro de fatiga

operativa.

Leidos ano a ano, estos indicadores permiten ajustar el proceso sin perder de vista

la equidad de contextos.
Mensaje clave para 2026

e Calidad antes que cobertura: volver a ternas protege el juicio colegiado y la
profundidad del analisis.

e Crecimiento con recursos: llegar a 24 colegios bajo duplas es posible, pero
arriesga la calidad por sobrecarga; para sostener 28-30 colegios se
requieren mas pares, mas jurados y un calendario anticipado.

e Acompafamiento pedagdgico estable: el coordinador no basta; el apoyo
pedagégico fue esencialy debe institucionalizarse.

e Sustentaciones con tres perfiles capaces: representacion técnica
suficiente, sin inflar equipos; 90 minutos con evidencia que demuestre

transformacion.

Si estos puntos se asumen como lineamientos del proceso, la Evaluacién Externa
2026 podra crecer sin perder su esencia: una evaluacion que ensefia a mejorar, que
cuida la calidad del juicio y que devuelve a cada colegio herramientas concretas

para sostener su excelencia.

Conclusion

El ciclo de Evaluacidon Externa 2025 confirma que el Modelo de Acreditacién a la
Excelencia no es uUnicamente un mecanismo de reconocimiento, sino un
dispositivo de aprendizaje institucional que, cuando se implementa con tiemposy

capacidades adecuadas, transforma practicas pedagogicas, administrativas y



comunitarias. La experiencia de este ailo —marcada por un crecimiento del 53%
en la participacion y por ajustes operativos como el trabajo en duplas, la
concentracién de visitas y la sustentacidon agil— deja lecciones que deben
traducirse en decisiones concretas para preservar la calidad del juicio y la equidad

en la evaluacion.

En el plano técnico, se reafirma que la fortaleza del modelo descansa en la
triangulacion colegiada: el retorno a ternas de pares no es un asunto de
preferencia, sino una condicion de calidad que equilibra especialidades
(estrategia, pedagogia y administracion), permite contrastar evidencias con mayor
profundidady reduce el sesgo por presiéon operativa. Si bien las duplas funcionaron
en 2025, hacerlo de forma sostenida incrementa el riesgo de decisiones menos
robustas y de informes menos densos en analisis. La solidez metodoldgica —
rdibricas claras, escalas comprendidasy correlaciones interpretadas en contexto—
necesita tiempo, conversacion y diversidad de miradas; sin estos elementos, la

evaluacion tiende a comprimirse en verificaciéon documental.

En el plano operativo, el aprendizaje es inequivoco: crecer exige mas recursos. Con
la dotacidn actual, es posible atender hasta 24 instituciones bajo duplas, pero a
costa de una sobrecarga que estrecha los margenes para leer, observar,
sistematizar y deliberar. Mantener la tendencia hacia 28-30 colegios requiere
ampliar el equipo de paresy jurados, anticipar el calendario y consolidar ventanas
temporales explicitas entre etapas (entrega de informes, estudio de jurados,
dialogo técnico y deliberaciones). Dejar estas coordenadas por escrito contribuye
a que el proceso deje de depender de esfuerzos extraordinarios y se beneficie de la

previsibilidad que demanda una evaluacién rigurosa.

En el plano pedagégico, el rol de apoyo pedagdgico se revela como un eje de
sostenibilidad. El acompafamiento reconocido por los colegios —visible en
sustentaciones y en el encuentro final— no puede reducirse al liderazgo del
coordinador de evaluacién. Se necesita una funcidon estable que traduzca el
modelo en practicas concretas (indicadores SMART, evaluacién formativa, tableros
por ejey dimensién), acompane la preparacién de evidencias Utiles y promueva un

dialogo que convierta la acreditacion en mejora. Sin este soporte, los equipos



institucionales corren el riesgo de replegarse a la acumulacion documental,

diluyendo el valor formativo del gjercicio.

En el plano metodoldgico, la evolucion mas significativa consiste en pasar de
“evaluar para verificar” a “evaluar para aprender”. La sustentacién de 90 minutos,
centrada en evidencia clave y en preguntas sustantivas, demostré que es posible
hablar menos y demostrar mejor. Mantener este formato con tres integrantes
plenamente capaces de cubrir todas las dimensiones del modelo asegura
representatividad técnica sin inflar equipos y favorece un dialogo mas enfocado
con los jurados. Complementar esta practica con calibraciones interevaluador,
semaforos de avance desde el primer taller y repositorios vivos con gobernanza
clara consolida la trazabilidad y facilita que cada evidencia conduzca a una
decision.

El examen por ejes deja, ademas, una agenda de mejora compartida. En
Autogestion Estratégica, la coherencia entre horizonte, participaciony planeacién
se confirma como palanca determinante, pero persisten brechas en gestién por
procesos, evaluacion institucional y sistematizacion del conocimiento. En
Formacién para la Vida, el disefio curricular muestra consistencia, aunque se
requiere integrar con mayor claridad la formacién socioemocional y ciudadana a
proyectos y practicas evaluativas; el vinculo accién-resultado debe volverse mas
visible y mas comparable. En Administracidon Efectiva, la estabilidad en gestion
financiera y de recursos debe conectarse con politicas explicitas de bienestar y
desarrollo profesional, de manera que la cultura de resultados trascienda la

disponibilidad de insumos y se traduzca en impacto educativo.

Esta conclusién es, en realidad, un llamado a la accién. A la SED, para asumir el
crecimiento con responsabilidad técnica: ampliar capacidades, formalizar el
apoyo pedagégico y blindar la coordinacién de tiempos entre pares y jurados. Al
IDEP, para sostener la metodologia que convierte la evaluacion en aprendizaje —
calibraciones, simulaciones, tableros, realimentacion dialégica— y garantizar que
las herramientas se mantengan vivas y pertinentes. A las IED, para capitalizar sus
fortalezas con rutinas organizacionales —repositorios actualizados, indicadores

que conecten acciéon y resultado, protocolos de riesgo y participacion con



medicion de impacto—y para convertir la acreditacidon en un proyecto cultural que

resista cambios de coyuntura.

El ciclo 2025 demostré que la evaluacion externa puede crecer sin perder su
esencia, siempre que se cuiden los fundamentos: juicio colegiado, tiempos
suficientes, acompanamiento pedagdgico y uso inteligente de la informacidon. De
cara a 2026, el compromiso es doble: proteger la calidad antes que la coberturay
asegurar que cada colegio reciba herramientas accionables para sostener su
excelencia. Solo asi la acreditacidén seguira siendo un itinerario de aprendizaje
institucional, y no un tramite que se consume; un dialogo que transforma, y no un
inventario que se archiva. En ese horizonte, la excelencia deja de ser un
reconocimiento y se vuelve una practica cotidiana: planear, ejecutar, observar,
aprender y ajustar, en una espiral que pone la evidencia al servicio del propdsito

educativoy el bienestar de la comunidad escolar.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

DECLARACION JURAMENTADA ANO 2025

Yo José Andrés Martinez Silva identificado (a) con C.C. 79.790.361 expedida en Bogota, D.C,
presento los siguientes certificados tributarios a efectos de reducir la base gravable por concepto de
retencion en la fuente por concepto de rentas de trabajo:

1 | Certificacion de pagos por medicina prepagada afio 2024

2 | Certificacion de intereses por leasing habitacional o compra de vivienda afio 2024

3 | Certificacion de cotizaciones voluntarias al Sistema General de Seguridad Social en
Pensiones dentro del régimen de ahorro individual con solidaridad y aportes voluntarios
a fondos de pensiones obligatorios durante 2024

4 | Certificacion de aportes a pensiones voluntarias y/o cuentas de ahorro para el fomento
de la construccion — AFC afio 2024.

Asi mismo, declaro bajo la gravedad del juramento:

Que en la actualidad dependen econdmicamente de mis ingresos:
(Marcar con una X)

-

Los hijos del contribuyente que tengan hasta 18 afos de edad. X

2. Los hijos del contribuyente con edad entre 18 y 23 afios, cuando el padre o madre contribuyente
persona natural se encuentre financiando su educacion en instituciones formales de educacion
superior certificadas por el ICFES o la autoridad oficial correspondiente; o en los programas
técnicos de educacion no formal debidamente acreditados por la autoridad competente.

3. Los hijos del contribuyente mayores de dieciocho (18) afos que se encuentren en situacién de
dependencia, originada en factores fisicos o psicolégicos que sean certificados por Medicina
Legal.

4. El coényuge o compafiero permanente del contribuyente que se encuentre en situacion de
dependencia sea por ausencia de ingresos o ingresos en el ailo menores a doscientas sesenta
(260) UVT, certificada por contador publico, o por dependencia originada en factores fisicos o
psicoldgicos que sean certificados por Medicina Legal

5. Los padres y los hermanos del contribuyente que se encuentren en situacién de dependencia,
sea por ausencia de ingresos o ingresos en el afio menores a doscientas sesenta (260) UVT,
certificada por contador publico, o por dependencia originada en factores fisicos o psicoldgicos
que sean certificados por Medicina Legal.

Relacién de Dependientes de acuerdo con el Paragrafo 4° del Decreto 099 de 2013.

Nombres y Apellidos Identificaciéon Tipo Edad | Parentesco
Libertad Martinez Amortegui 1016920451 RC 6 Hija
José Luis Martinez Sarmiento 1014870524 Tl 16 Hijo

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO, IDEP
Avenida Calle 26 No. 69 — 76 Torre 1 — Aire Oficina 1004 Codigo Postal: 110931 ) :
PBX (57-1) 263 0603 - Linea de atencion al ciudadano 195 N4pT;
.BOQOt? DC - Colombia ALCALMAYOR BOGOTA
idep@idep.edu.co DEBOGOTAD.C.

www.idep.edu.co




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

La presente Declaracion se realizé en Bogota D.C, el dia 15 del mes de diciembre del afio 2025
dando cumplimiento_a lo establecido en el Articulo 387 del Estatuto Tributario Nacional.

Firma

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO, IDEP
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

CERTIFICADO DE NO UTILIZACION DE COSTOS Y DEDUCCIONES
ASOCIADOS A RENTAS DE TRABAJO - CONTRATISTAS

(Inciso 1 del Paragrafo 2 del Articulo 383 del E.T., modificado por el articulo 8 de la Ley 2277 de
2022 - Numeral 6 del articulo 1.2.4.1.6 y paragrafo 4 del articulo 1.2.4.1.17 del Decreto 1625 de
2016 modificados por los articulos 9 y 11 del Decreto 2231 de 2023)

Yo, José Andrés Martinez Silva con documento de identificacion No. 79.790.361

MANIFIESTO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO
QUE:

Estoy vinculado al Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico IDEP, hasta
el 31 de diciembre de 2025 mediante contrato por prestacion de servicios y para efectos de la
aplicacién de la tabla de retencion en la fuente de qué trata el articulo 383 del Estatuto tributario a
las renta de trabajo, informo que no hare uso de costos y deducciones asociadas a los pagos o
abonos en cuenta por concepto de HONORARIOS; o por compensaciones por SERVICIOS
PERSONALES originados en el contrato suscrito con la entidad (Paragrafo 4 del articulo 1.2.4.1.17
del Decreto 1625 de 2016).

Por lo anterior, solicito que al momento de la depuracién de la base de la retencién en la fuente sea
tenida en cuenta la exencion prevista en el numeral 10 del articulo 206 del Estatuto Tributario. Toda
vez que cumplo con las previsiones del numeral 6 del articulo 1.2.4.1.6 del Decreto 1625 de 2016
modificado por el articulo 9 del Decreto 2231 de 2023.

CIUDAD Y FECHA Bogota, 15 de diciembre de 2025

FIRMA %

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO, IDEP
Avenida Calle 26 No. 69 — 76 Torre 1 — Aire Oficina 1004 Cdédigo Postal: 110931

PBX (57-1) 263 0603 - Linea de atencion al ciudadano 195 SR,
Bogota DC - Colombia -

. . ALCALDIA MAYOR
idep@idep.edu.co DEBOGOTAD.C.
www.idep.edu.co
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PLANILLA INTEGRADA DE AUTOLIQUIDACION DE APORTES

PAG 1de 2

DATOS DEL APORTANTE

DATOS DE LA PLANILLA

TIPO NUMERO NOMBRE APORTANTE DIRECCION TELEFONO CORREO PLANILLA FECHA PAGO ASOCIADA CANTIDAD
ASOCIADA (DIAIMES/ANO)
cc 79790361 JOSE ANDRES MARTINEZ SiLvA | Calles3 ’;éi‘zs Apto 7210973 jamslug@gmail.com EXONERADO PAGO TIPO FECHAPAGO | NUMERO EHALAEES e
PARAEE&?{;—ES Y PLANILLA | (DIA/MES/ARO) | PLANILLA 1 0
FORMA CLASE NOMBRE - PERIODO SALUD | PERIODO PENSIONES
PRESENTACION APORTANTE SUCURSAL CODIGO DEPARTAMENTO CIUDAD / MUNICIPIO TOTAL A PAGAR
UNICA | — Indenendiente BOGOTA D.C. BOGOTA. D.C. NO 2025-12 2025-12 ! 1211212025 92344334 $1.578.800
TOTALES POR SUBSISTEMAS
TOTALES SALUD
Codigo EPS Nombre NIT Cotizacion Obligatoria | UPC Adicional Incapacidades Licencia Maternidad Dias Mora Valor Mora Total a Pagar | No. Afiliados
Valor Mora UPC
No. Autorizacién Valor No. Autorizacién Valor Cotizacion
EPS008 Compensar EPS 860066942-7 680.000 0 0 0 0 0 0 680.000 1
TOTALES PENSION
A Cotizacién Aporte Voluntario Aporte Voluntario Aporte FSP - Aporte FSP - ’ Valor Mora Valor Mora No.
CodigoARR MNombre NIT} Obligatoria Afiliado Aportante Solidaridad Subsistencia | P@sMora | cqiizacion FSP TotallaPagar Afiliados
230901 Skandia Pensiones Obligatorias 800253055-2 870.400 0 0 0 0 0 0 870.400 i
TOTALES RIESGOS LABORALES
Codigo ARL Nombre NIT Cotizacion Incapacidades Aportes Otros Valor Neto Dias Valor Mora Subtotal No. Radicado | Valor Saldo a Fondo Total a Pagar No. Afiliados
Obligatoria | No. Autorizacion Valor Sistemas Cotizacion Mora Cotizacién Cotizacion | Saldo a Favor Favor Solidaridad
14-11 ARL SURA 890903790-5 28.400 28.400 0 0 28.400 284 28.400 1
TOTALES CAJAS
Caodigo CCF Nombre NIT Valor Aporte Dias Mora Valor Mora Aporte Total a Pagar No. Afiliados
TOTALES PARAFISCALES TOTALES POR SUBSISTEMA
’ - " I No. Administradoras valor antes de IGE, LMA,
Valor Aporte Dias Mora Valor Mora Aporte Total a Pagar No. Afiliados Tipo Administradora Reportadas IRPy Mora Total a Pagar
SENA Salud 1 680.000 680.000
0 [) [ 0 [ 0 [ ) Pension 1 870.400 870.400
ICBF Riesgos Laborales 1 28.400 28.400
0 [) [ 0 [ 0 [ ) ccF 0 0 [)
ESAP ESAP 0 0 0
[ [ [ ICBF 0 0 [)
MEN MEN 0 0 0
| | | SENA 0 0 0
TOTALES 3 1.578.800 1.578.800

Este documento esta clasificado como PRIVADO por parte de Compensar Operador de Informacion
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DATOS DEL APORTANTE DATOS DE LA PLANILLA
TIPO NUMERO NOMBRE APORTANTE DIRECCION TELEFONO CORREO PLANILLA FECHA PAGO ASOCIADA CANTIDAD
ASOCIADA (DIA/MES/ANO)
cc 79790361 JOSE ANDRES MARTINEZ SiLvA | Calles3 ’;éi‘zs Apto 7210973 jamslug@gmail.com EXONERADO PAGO TIPO FECHAPAGO | NUMERO EHALAEES e
PARAgEﬁﬁ;ES Y PLANILLA | (DIA/MES/ARO) | PLANILLA 1 0
FORMA CLASE NOMBRE - PERIODO SALUD | PERIODO PENSIONES TOTAL A PAGAR
R GTEN et S CODIGO DEPARTAMENTO CIUDAD / MUNICIPIO
UNICA | — Indebendiente BOGOTA D. C. BOGOTA. D.C. NO 2025-12 2025-12 ! 12/12/2025 82344334 $1.578.800
INFORMACION COTIZANTE INFORMACION NOVEDADES PENSION SALUD RIESGOS LABORALES CCF PARAFISCALES
2l o8 HE é Koo Fondo %
. No. de HEEHHAAAARA RGN E AR e cod. . .| voluntari [ voluntario | pensional X Icotizacion 7| céd. 4 . | cedigo Aporte | IBCotros | Aporte | Aporte | Aporte | Aporte
No- 1 TiPo [ gentificacion GUEIELOLLILIES 212 (2121 EL215) 512 3212 2 (7] 8135 2| 3] 2 || are | 'BCAFP |cetzacion | oaitiado | Aportante de pensional de | COd.EPS | IBCEPS [\aiorupc | arL [ IBGARL [ & ) Cotizacion ) “eop | IBCCCR | “cop” | parafiscales [ SEnA | “iceF | Esap [ mEN
¢ o & < solidaridad 8
© o
1 cc 79790361 MARTINEZ SILVA JOSE ANDRES 59| 0 N X 230901 | 5.440.000 870.400 0 0 0 0 EPS008 5.440.000 680.000 14-11 5.440.000 1 28.400 0 0 0 0 0 0 0

Este documento esta clasificado como PRIVADO por parte de Compensar Operador de Informacién
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