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PRORROGA No. S/AL CONTRATO DE OBRA No. SA-EDU-017-2024 /

OBJETO: EJECUTAR EL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA ENFOCADOS A
MEJORAR LAS CONDICIONES DE DIGNIDAD Y CALIDAD DE LA VIVIENDA DE LA
POBLACION VULNERABLE EN DIFERENTES LOCALIDADES DEL DISTRITO DE
BARRANQUILLA, ETAPA IIl. (MODULO V) -~

CONTRATISTA: CONSORCIO MEJORAMIENTO DE VIVIENDA
IDENTIFICACION: 901.818.563-5 e

Entre los suscritos, ANGELLY MELISSA CRIALES ANIBAL, identificada con cédula de
ciudadania No. 55.221.166, quien actua en su calidad de gerente y representante legal de
la EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA Y LA REGION CARIBE
S.A. — EDUBAR S.A., identificada con NIT 800.091.140-4, por una parte, que en el
presente documento se denominard EL CONTRATANTE, y por la otra, MARIA ISABEL
VALENZUELA BENITEZ, identificada con cédula de ciudadania No. 32.735.944, en
calidad de representante del CONSORCIO MEJORAMIENTO DE VIVIENDA, identificado
con NIT 901.818.563-5, estructura plural integrada por: BF CONSTRUYE S.AS.,
identificada con NIT 890.111.844-5, con un porcentaje de participacion del 50%,
COMPANIA DE TRABAJOS DE INGENIERIA S.A.S. - COTRAING S.A.S., identificada con
NIT 900.760.997-2, con un porcentaje de participacion del 40%, y ESTUDIOS Y DISENOS
FRATELLI S.A.S., identificada con NIT 901.766.636-1, con un porcentaje de participacién
del 10%, quien en adelante se denominara EL CONTRATISTA, hemos convenido realizar
la Prérroga No. 3/ér Contrato No. SA-EDU-017-2024, suscrito el dia 9 de abril de 2024, el
cual se rige por las leyes aplicables, el manual de contratacion de EDUBAR S.A., y en
especial por las clausulas que a continuacién se enuncian, previas las siguientes
consideraciones: 1. Que el dia 9 de abril de 2024, se suscribié el Contrato No. SA-EDU-
017-2024, cuyo objeto es: “EJECUTAR EL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE
VIVIENDA ENFOCADOS A MEJORAR LAS CONDICIONES DE DIGNIDAD Y CALIDAD
DE LA VIVIENDA DE LA POBLACION VULNERABLE EN DIFERENTES LOCALIDADES
DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA, ETAPA Ill. (MODULO V)'. 2. Que el plazo de
ejecucion del contrato se establecié hasta el treinta y uno (31) de diciembre de 2024, a
partir de la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion, una vez aprobadas las garantias exigidas. 3. Que el valor
del contrato se establecid en la suma de VEINTIUN MIL SETECIENTOS OCHENTA
MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y TRES
PESOS M/CTE ($21.780.568.433) incluido AlU. 4. Que el dia 15 de mayo de 2024 se
aprobaron las garantias exigidas en el contrato. 5.- Que el dia 15 de mayo de 2024 se
suscribié el Acta de Inicio del Contrato No. SA-EDU-017-2024. 6. Que el dia 30 de
diciembre de 2024 se suscribié la Prérroga No. 1 al Contrato No. SA-EDU-017-2024,
ampliando su plazo de ejecucion hasta el 30 de junio de 2025. 7. Que el dia veintisiete (27)
de junio de 2025 se suscribié la Prérroga No. 2 al Contrato No. SA-EDU-017-2024,
ampliando su plazo de ejecucién hasta el 30 de junio de 2025. 8. Que mediante oficio EDU-
093-2025 de fecha 28 de noviembre de 2025, EL CONTRATISTA solicité a la interventoria
y a EL CONTRATANTE “la ampliacién del plazo de ejecucién contractual por el término de
seis (6) meses adicionales a partir de la fecha de vencimiento del vigente contrato, (...) es
decir hasta el 30 de junio de 2026, con el fin de garantizar el cumplimiento integral del
objeto y el alcance integral del contrato”, con fundamento en lo siguiente: “Durante la
gjecucion se han presentado situaciones adversas y ajenas al contratista, tales como: -
Personal de mano de obra. Durante la ejecuciéon del proyecto se ha identificado una
limitacion relevante asociada a la disponibilidad, estabilidad y nivel de especializacion del
personal necesario para desarrollar las actividades de mejoramiento de vivienda. Esta
situacién ha repercutido de manera directa en el ritmo de avance, especialmente en labores
que demandan mano de obra calificada y continuidad en las operaciones. Se ha detectado,
particularmente, una elevada rotacion entre los trabajadores contratados, con porcentajes
de desercion que superan el 50% e incluso alcanzan el 70%. Esto ha obligado a realizar
procesos constantes de seleccidn, induccion y capacitaciéon para reemplazar al personal
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que abandona el proyecto, afectando los tiempos programados en el cronograma. Las
principales causas asociadas a esta rotacién corresponden a: - Insuficiente experiencia del
personal disponible en el mercado local, lo que prolonga la curva de aprendizaje y
disminuye el rendimiento operativo. — Renuncias voluntarias sin previo aviso, que generan
inestabilidad en la conformacion de los equipos de trabajo. — Alta demanda de mano de
obra calificada en la ciudad debido a la concurrencia de diversos proyectos de construccién,
reduciendo considerablemente la oferta de operarios con experiencia en mejoramiento de
vivienda. — Distribucion dispersa de los frentes de trabajo, que obliga a fraccionar los
equipos en varias zonas, aumentando la presion sobre el recurso humano disponible. La
combinacion de estos elementos ha dificultado la continuidad del ritmo de ejecucion,
generando interrupciones en actividades criticas, retrasos y periodos de inactividad entre
procesos. A pesar de los esfuerzos del contratista por mantener una planta de personal
estable -incluyendo incentivos, procesos de capacitacion y ajustes logisticos-, la
problemaética persiste como una limitante propia del contexto laboral actual. En este
sentido, los retrasos evidenciados en el desarrollo del contrato se justifican por causas
externas al contratista y estan directamente vinculados con la escasa disponibilidad de
personal calificado y los altos niveles de rotacién del recurso operativo, afectando de
manera negativa la productividad general del proyecto. Con base en el anélisis de las
planillas de personal previamente entregadas, se observa un patron constante de alta
rotacion en los trabajadores asignados al proyecto, especialmente en las labores asociadas
a la ejecucion de las soluciones de mejoramiento de vivienda. En las planillas iniciales
(Planilla N° 1) se registré la afiliacion de un equipo de trabajo para el inicio de actividades;
sin embargo, en la planilla siguiente (Planilla N° 2) se evidencia la no afiliacién del personal,
lo que confirma una desercion significativa entre los operarios inicialmente contratados.
Esto demuestra la falta de continuidad del recurso humano, lo cual afecta la productividad
y genera desviaciones respecto al cronograma previsto. La permanente rotacion del
personal, sumada a la necesidad de capacitar e integrar de manera reiterada a nuevos
frabajadores, ha ocasionado los retrasos operativos mencionados previamente
especialmente en tareas que requieren habilidades especificas y experiencia previa. Este
escenario se constituye como una de las principales causas que inciden en la disminucién
del ritmo normal del avance fisico del proyecto. — Retrasos en el suministro de materiales.
Durante el desarrollo del proyecto, se ha identificado una limitante significativa en la cadena
de suministro de materiales esenciales para la ejecucion de las actividades programadas.
En particular, se ha evidenciado escasez intermitente de insumos como ceramica, pegante
ceramico, estuco, pintura, elementos eléctricos y sanitarios, lo cual ha impactado
directamente el ritmo constructivo previsto en el cronograma contractual. Esta situacion
obedece, en gran medida, al aumento considerable en la demanda de dichos materiales
en el mercado local, derivado de la ejecucion simultanea de muiltiples proyectos de
construccion en la ciudad de Barranquilla y su érea metropolitana. La alta concurrencia de
obras ha generado presion sobre los proveedores y distribuidores, quienes no han logrado
atender oportunamente todos los requerimientos de suministro, presentandose retrasos en
la entrega y, en algunos casos, ausencia temporal de inventario. Lo anterior ha dificultado
la adquisicion oportuna de ciertos materiales, obligando a realizar reprogramaciones en las
actividades de obra y ajustes en la secuencia constructiva, con el fin de mitigar el impacto
sobre la ejecucion general del contrato. Cabe anotar que, aunque se han explorado
alternativas logisticas y se ha gestionado con diferentes proveedores, la alta demanda a
nivel regional ha limitado las posibilidades de reposicion inmediata de los insumos
necesarios. En consecuencia, los plazos de entrega han superado los tiempos estimados
contractualmente, afectando la disponibilidad oportuna de elementos esenciales. Esta
condicién ha repercutido negativamente en la programacién de frentes de trabajo y en el
cumplimiento de los hitos establecidos en el cronograma de obra. Se anexa certificaciones
por parte de los diferentes proveedores en constancia de lo anteriormente expuesto. —
Problemas sociales. En el componente social que es el mayor desafio enfrentado en este
proyecto, se han presentado situaciones que han afectado el normal desarrollo de las
actividades programadas. En varios casos, al momento de ingresar a las viviendas para
iniciar los trabajos, los beneficiarios solicitan modificaciones al presupuesto o a las
actividades inicialmente definidas, lo que implica realizar nuevas verificaciones, ajustes
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tecnicos y revisiones de alcance. Adicionalmente, aunque se realizan levantamientos
previos con suficiente anticipacion, es frecuente que, al momento de ejecutar, las
condiciones reales de las viviendas hayan cambiado debido a intervenciones de los
mismos residentes, deterioros adicionales o alteraciones no reportadas. Estos factores
generan retrasos en la planificacién y ejecucion, ya que requieren actualizar disefios,
revalidar cantidades y coordinar nuevamente con los equipos operativos y sociales”, para
lo cual anexé el respectivo Cronograma de obra. 9. Que mediante oficio CIBQ-2025-109-E
de fecha 28 de noviembre de 2025, la interventoria “avala y recomienda prorrogar el
contrato de la referencia”, teniendo en cuenta las consideraciones expuestas por el
contratista de obra, manifestando que, “para cumplir con el objeto y alcance del contrato, y
con base en la justificacion presentada, consideramos que la solicitud de prérroga es
necesaria para garantizar la correcta finalizacion del programa con los estédndares de
calidad requeridos por un plazo adicional de 6 meses, es decir, hasta el 30 de junio de
2026”. 10. Que mediante oficio IP-EDU-MV-231 de fecha 23 de diciembre de 2025, el
supervisor del contrato solicito a la Gerencia General “realizar prérroga al contrato de la
referencia, por seis (6) meses, es decir, hasta el 30 de junio de 2026, toda vez que los
soportes presentados por el Contratista justifican el tiempo solicitado para la terminacion
del programa”, y teniendo en cuenta el aval de la interventoria. Con fundamento en las
consideraciones anteriores, previa revision del expediente contractual, y teniendo en
cugnta que el contrato se encuentra vigente, se procede a realizar la presente Prérroga No.
3 al contrato No. SA-EDU-017-2024, § en desarrollo de la autonomia de la voluntad las
partes acuerdan lo siguiente: CLAUSULA PRIMERA. - OBJETO: El presente tiene por
objeto prorrogar el plazo de ejecucion del contrato No. SA-EDU-017-2024. CLAUSULA
SEGUNDA. - PRORROGA: El plazo de ejecucion del contrato se prorroga por el término
de seis (6) meses, cont}os a partir del dia siguiente al vencimiento del pIaz/g establecido
en la Préorroga No. 2,”es decir, hasta el treinta (30) de junio de 20267 CLAUSULA
TERCERA. - EQUILIBRIO ECONOMICO: La presente modificacién no afecta el equmbno
econémico del contrato, tal como lo reconoce EL CONTRATISTA con la suscripcion de
este documento. CLAUSULA CUARTA. ~ VIGENCIA DE LAS ESTIPULACIONES
CONTRACTUALES: Todas las clausulas y estipulaciones del contrato principal, no
modificadas por el presente documento, contintian vigentes y su exigibilidad permanece.
CLAUSULA QUINTA. - GARANTIAS: EL CONTRATISTA se obliga a ampliar la vigencia
de los amparos contenidos en las polizas otorgadas, establecidas en el contrato, en los
mismos términos alli pactados y de acuefdo con la Prérroga No. 3 aqui estipulada.
CLAUSULA SEXTA. - PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: La presente Prérroga No.
3 se considera perfeccionada con la aprobacién de las partes en la plataforma SECOP Il y
su ejecucion inicia al dia siguiente de 14 fecha de vencimiento del plazo establecido en la
Prérroga No. 2.

Proyectd: Ernesto Abello Camacho — Asesor Subgerencia de Co trataciécﬁ
Revisd: Jaime Villa Ariza — Coordinador del Area de Contrataci()nn\\
Aprobé: Lania Lopesierra Rosado — Subgerente de Contratacion (A‘M-
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Barranquilla/Atlantico, 28 de noviembre de 2025 MEJORAMIENTO DE VIVIENDA

EDU-093-2025
Sefiores
EDUBAR SA
Atn Dra Angelly Criales
Barranquilla — Atlantico

Sefiores

CONSORCIO INTERVIVIENDAS BQ
Leonardo A. Piedrahita Amin
Representante Legal

REF: Contrato De Obra N° SA-EDU-017-2024 — “Ejecutar El Programa De Mejoramiento De Vivienda
Enfocados A Mejorar Las Condiciones De Dignidad Y Calidad De La Vivienda De La Poblacidon

Vulnerable En Diferentes Localidades Del Distrito De Barranquilla, Etapa Il
(Modulo V)”

ASUNTO: SOLICITUD AMPLIACION DE PLAZO CONTRACTUAL — PRORROGA N.3

Cordial saludo, respetados Sres.

El suscrito representante legal del CONSORCIO MEJORAMIENTO DE VIVIENDA, velando por el
cumplimiento del contrato: EJECUTAR EL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA
ENFOCADOS A MEIORAR LAS CONDICIONES DE DIGNIDAD Y CALIDAD DE LA VIVIENDA DE LA
POBLACION VULNERABLE EN DIFERENTES LOCALIDADES DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA, ETAPA
ll. (MODULO V)", cuya finalizacién de ejecucién estd prevista para el 31 de diciembre de 2025, muy
respetuosamente acude ante su despacho con el objeto de solicitar la aprobacion para la ampliacién
del plazo de ejecucién contractual por el termino de SEIS (6) MESES ADICIONALES a partir de la fecha

de vencimiento del vigente contrato.

Durante la ejecucion se han presentado situaciones adversas y ajenas al contratista, tales como:

DIRECCION: CLL 106 N°50-67 OF 2D; TELEFONO: 3093483;
CEL: (320) 807 5519
Pagina 1de 4




CONSORCIO
¢ Personal de mano obra MEJORAMIENTO DE VIVIENDA

Durante la ejecucién del proyecto se ha identificado una limitacién relevante asociada a la
disponibilidad, estabilidad y nivel de especializacién del personal necesario para desarrollar las
actividades de mejoramiento de vivienda. Esta situacién ha repercutido de manera directa en el
ritmo de avance, especialmente en labores que demandan mano de obra calificada y continuidad
en las operaciones.

Se ha detectado, particularmente, una elevada rotacién entre los trabajadores contratados, con
porcentajes de desercidn que superan el 50% e incluso alcanzan el 70 %. Esto ha obligado a realizar
procesos constantes de seleccion, induccién y capacitacién para reemplazar al personal que
abandona el proyecto, afectando los tiempos programados en el cronograma. Las principales causas
asociadas a esta rotacion corresponden a:

¢ Insuficiente experiencia del personal disponible en el mercado local, lo que prolonga la
curva de aprendizaje y disminuye el rendimiento operativo.

¢ Renuncias voluntarias sin previo aviso, que generan inestabilidad en la confarmacion de los
equipos de trabajo.

¢ Alta demanda de mano de obra calificada en la ciudad debido a la concurrencia de diversos
proyectos de construccion, reduciendo considerablemente la oferta de operarios con
experiencia en mejoramiento de vivienda.

e Distribucion dispersa de los frentes de trabajo, que obliga a fraccionar los equipos en varias
zonas, aumentando la presidn sobre el recurso humano disponible.

La combinacion de estos elementos ha dificultado la continuidad del ritmo de ejecucion, generando
interrupciones en actividades criticas, retrasos y periodos de inactividad entre procesos. A pesar de
los esfuerzos del contratista por mantener una planta de personal estable —incluyendo incentivos,
procesos de capacitacion y ajustes logisticos—, la problematica persiste como una limitante propia
del contexto laboral actual.

En este sentido, los retrasos evidenciados en el desarrollo del contrato se justifican por causas
externas al contratista y estdn directamente vinculados con la escasa disponibilidad de personal
calificado y los altos niveles de rotacion del recurso operativo, afectando de manera negativa la
productividad general del proyecto.

Con base en el analisis de las planillas de personal previamente entregadas, se observa un patrén
constante de alta rotacion en los trabajadores asignados al proyecto, especialmente en las labores
asociadas a la ejecucion de las soluciones de mejoramiento de vivienda.
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En las planillas iniciales (Planilla N.°1) se registrd la afiliacién de un equipo de trabajo para el inicio
de actividades; sin embargo, en la planilla siguiente (Planilla N.2 2) se evidencia la no afiliacién del
personal, lo que confirma una desercidn significativa entre los operarios inicialmente contratados.
Esto demuestra la falta de continuidad del recurso humano, lo cual afecta la productividad y genera
desviaciones respecto al cronograma previsto.

La permanente rotacién del personal, sumada a la necesidad de capacitar e integrar de manera
reiterada a nuevos trabajadores, ha ocasionado los retrasos operativos mencionados previamente,
especialmente en tareas que requieren habilidades especificas y experiencia previa. Este escenario
se constituye como una de las principales causas que inciden en la disminucién del ritmo normal del
avance fisico del proyecto.

e Retrasos En El Suministro De Materiales.

Durante el desarrollo del proyecto, se ha identificado una limitante significativa en la cadena de
suministro de materiales esenciales para la ejecucién de las actividades programadas. En particular,
se ha evidenciado escasez intermitente de insumos como cerdmica, pegante ceramico, estuco,
pintura, elementos eléctricos y sanitarios, lo cual ha impactado directamente el ritmo constructivo
previsto en el cronograma contractual.

Esta situacion obedece, en gran medida, al aumento considerable en la demanda de dichos
materiales en el mercado local, derivado de la ejecucién simultanea de miultiples proyectos de
construccion en la ciudad de Barranquilla y su drea metropolitana. La alta concurrencia de obras ha
generado presion sobre los proveedores y distribuidores, quienes no han logrado atender
oportunamente todos los requerimientos de suministro, presentéandose retrasos en la entregay, en
algunos casos, ausencia temporal de inventario.

Lo anterior ha dificultado la adquisicion oportuna de ciertos materiales, obligando a realizar
reprogramaciones en las actividades de obra y ajustes en la secuencia constructiva, con el fin de
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mitigar el impacto sobre la ejecucién general del contrato. Cabe anotar qyg;caMR@NEs 58 viaion

explorado alternativas logisticas y se ha gestionado con diferentes proveedores, la alta demanda a
nivel regional ha limitado las posibilidades de reposicion inmediata de los insumos necesarios.

En consecuencia, los plazos de entrega han superado los tiempos estimados contractualmente,
afectando la disponibilidad oportuna de elementos esenciales como ceramica, adhesivos, estuco,
pinturas, materiales eléctricos y sanitarios, entre otros. Esta condicién ha repercutido
negativamente en la programacién de frentes de trabajo y en el cumplimiento de los hitos
establecidos en el cronograma de obra.

Se anexa certificaciones por parte de los diferentes de proveedores en constancia de lo
anteriormente expuesto.

e Problemas sociales

En el componente social que es el mayor desafio enfrentado en este proyecto, se han presentado
situaciones que han afectado el normal desarrollo de las actividades programadas. En varios casos,
al momento de ingresar a las viviendas para iniciar los trabajos, los beneficiarios salicitan
modificaciones al presupuesto o a las actividades inicialmente definidas, lo que implica realizar
nuevas verificaciones, ajustes técnicos y revisiones de alcance. Adicionalmente, aunque se realizan
levantamientos previos con suficiente anticipacién, es frecuente que, al momento de ejecutar, las
condiciones reales de las viviendas hayan cambiado debido a intervenciones de los mismos
residentes, deterioros adicionales o alteraciones no reportadas. Estos factores generan retrasos en
la planificacién y ejecucién, ya que requieren actualizar disefios, revalidar cantidades y coordinar
nuevamente con los equipos operativos y sociales.

En atencion a lo expuesto se solicita prorrogar el contrato por un plazo adicional de seis (6) meses,
es decir hasta el 30 de junio de 2026, con el fin de garantizar el cumplimiento integral del objeto y
el alcance integral del contrato.

Anexamos:
e (Cronograma de obra

Atentamente,

CONSORCIOA%EJORAMIENTO DE VIVIENDA
JOHNATAN ID LOZADA MARIN
Rep. Legal
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Oficina Principal: Ay Caracas No. 35-55 Bogolis D C. « Conm. 3311515 « Fax: 2857810
Planta: Autopista Sur Kilsmetro 13 Seacha » Conm: 7309400 « Fax: 5750120
* i 860.032 550-7

Medellin, Agosto 25 de 2025

Srs.
MEJORAMIENTO DE VIVIENDA
Barranquilla

Asunto: Demoras en despacho.

Cordial saludo,

Por medio de la presente y como consecuencia de la escasez de gas natural en el pais, la
produccién de combos sanitarios y lavamanos por parte del importador ha sido mermada
lo cual ha generado un impactado directamente negativo en nuestros tiempos de entrega,
afectando a varios de nuestros clientes.

Confiamos en que pronto se logre normalizar la programacién de los productos
contratados y cumplir oportunamente con las entregas pendientes.

Oficinas principales Av. Caracas N° 35-55

LINEA DE SERVICIO AL CLIENTE
Bogota 331 15 31 - Resto del pais 0 1800 914 900
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Barranquilla, 28 de noviembre de 2025 CIBQ-2025-109-E

SENORES

EDUBAR

Atn. JUAN SEBASTIAN SAMPER RUIZ
Supervisor

Email: mejoramientodevivienda@edubar.com.co
Direccién: Via 40 #73-290 Centro de Negocios Mix
Tel.: (605)4010434

Ciudad: Barranquilla

Ref.. CONTRATO DE OBRA SA-EDU-017-2024. “EJECUTAR EL PROGRAMA DE
MEJORAMIENTO DE VIVIENDA ENFOCADOS A MEJORAR LAS CONDICIONES DE DIGNIDAD
Y CALIDAD DE LA VIVIENDA DE LA POBLACION VULNERABLE EN DIFERENTES
LOCALIDADES DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA, ETAPA lll. (MODULO V)

Asunto: Solicitud de Prérroga No. 3 de Médulo V
Cordial saludo,

En virtud de las funciones que nos competen como interventoria técnica, administrativa, ambiental y
financiera encargados de realizar el seguimiento, control y ejecucién para llevar a término el objeto
contratado; recibida la comunicacion EDU-093-2025 de fecha de 28 de noviembre de 2025, emitida
por el contratista de obra CONSORCIO MEJORAMIENTO DE VIVIENDA, donde nos solicita prorrogar
el contrato de la referencia por 6 meses, es decir, hasta el 30 de junio de 2026, esta interventoria
avala y recomienda prorrogar el contrato de la referencia teniendo en cuenta las siguientes
consideraciones:

e Personal de Mano de obra

De acuerdo con lo expuesto por el contratista de obra, durante la ejecucién del proyecto se ha
presentado una limitacién significativa relacionada con la disponibilidad, estabilidad y especializacién
del personal requerido para las actividades de mejoramiento de vivienda. Indican que la alta rotacién
del recurso humano superior al 50% y en algunos casos cercana al 70% ha afectado la continuidad
del avance programado, obligando a realizar constantes procesos de seleccién y capacitacion.

Segun lo expuesto, las principales causas de esta rotacion corresponden a la insuficiente experiencia
del personal disponible, renuncias sin previo aviso, la alta demanda de mano de obra calificada en la
ciudad y la dispersion de los frentes de trabajo. Sefialan que estos factores han generado
interrupciones en actividades criticas y retrasos en el cronograma, a pesar de los esfuerzos realizados
para mantener equipos estables.

Caddigo: No Aplica Version 01 Paginalde4
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En conclusién, el contratista manifiesta que los atrasos presentados obedecen a circunstancias
externas, directamente relacionadas con la limitada oferta de personal calificado y la elevada rotacion
del recurso operativo, lo cual impacta negativamente la productividad del proyecto.

Contratista presenta analisis de planillas del personal previamente entregadas, se demuestra alta
rotacién de trabajadores asignados en el proyecto:

Planilla Resumen
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La interventoria aprueba los retrasos reportados por el contratista debido a la disponibilidad y
permanencia de mano de obra calificada, que han afectado la ejecucion del proyecto.

e Retrasos en el suministro de materiales

El contratista ha sefialado que durante el desarrollo del proyecto se ha identificado una limitante
significativa en la cadena de suministro de materiales esenciales para la ejecucion de las actividades
programadas. Manifiestan que se ha presentado escasez intermitente de insumos como ceramica,
pegante ceramico, estuco, pintura y elementos eléctricos y sanitarios, lo cual ha impactado
directamente el ritmo constructivo previsto en el cronograma contractual. El contratista indica que esta
situacion obedece, en gran medida, al aumento considerable en la demanda de materiales en el
mercado local, derivado de la ejecucion simultanea de mudltiples proyectos de construccion en
Barranquilla y su area metropolitana. Esta alta concurrencia de obras habria generado presion sobre
los proveedores, ocasionando retrasos en las entregas e incluso ausencia temporal de inventario.

Sefialan ademas que, pese a gestionar de manera oportuna la adquisicion de materiales para cumplir
con el contrato, los tiempos de entrega por parte de los proveedores han sido superiores a los
acordados inicialmente, debido a cuellos de botella en la cadena de suministro y a la limitada
capacidad de respuesta de los distribuidores ante la alta demanda regional. Esta condicion ha
dificultado la reposicién inmediata de insumos esenciales y ha obligado a realizar reprogramaciones
y ajustes en la secuencia constructiva para mitigar el impacto en la ejecucion.
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En consecuencia, el contratista manifiesta que los plazos de entrega prolongados y la disponibilidad
intermitente de materiales han afectado la programacion de los frentes de trabajo y el cumplimiento
de los hitos establecidos en el cronograma, situacién que —segun sefialan— corresponde a factores
externos y ajenos a su gestién, los cuales deben ser considerados dentro de la evaluacion del avance
del contrato.

Esta situacion se atribuye a factores externos previamente expuestos, entre ellos la alta demanda
simultanea de materiales de construccion en el mercado local, asi como la escasez de insumos clave,
lo cual ha generado cuellos de botella en la cadena de suministro y ha limitado la capacidad de
respuesta de los distribuidores.

e Problemas sociales:

El contratista ha sefialado que durante la ejecucién del proyecto se han presentado un componente
social que es el mayor desafio enfrentado en este proyecto, se han presentado situaciones que han
afectado el normal desarrollo de las actividades programadas. En varios casos, al momento de
ingresar a las viviendas para iniciar los trabajos, los beneficiarios solicitan modificaciones al
presupuesto o a las actividades inicialmente definidas, lo que implica realizar nuevas verificaciones,
ajustes técnicos y revisiones de alcance. Adicionalmente, aunque se realizan levantamientos previos
con suficiente anticipacién, es frecuente que, al momento de ejecutar, las condiciones reales de las
viviendas hayan cambiado debido a intervenciones de los mismos residentes, deterioros adicionales
o0 alteraciones no reportadas. Estos factores generan retrasos en la planificacion y ejecucién, ya que
requieren actualizar disefios, revalidar cantidades y coordinar nuevamente con los equipos operativos
y saociales.

Otro factor de retraso ha sido |a desinformacién existente entre algunos beneficiarios, lo que genera
expectativas por encima del alcance real del programa. Esta situacion hace que, para lograr que el
beneficiario se sienta conforme y permita la ejecucion de las actividades previstas, sea necesario
realizar visitas adicionales de caracter social y técnico por parte de las entidades supervisoras y
promotoras del programa. Estas gestiones, aunque fundamentales para garantizar la correcta
intervencidn y la aceptacion de los usuarios, impactan directamente la programacion del contratista,
retrasando el inicio y desarrollo de las obras en cada vivienda. Dada la gravedad de la situacion, que
es de conocimiento publico, avalamos las consideraciones del contratista en relacién con las
condiciones de seguridad en los frentes de obra y respaldamos la solicitud de prérroga presentada
para garantizar la seguridad y la continuidad del proyecto.

En calidad de Interventoria, reconocemos que desde la fecha de inicio del contrato se han presentado
diversas dificultades que han afectado el desarrollo del proyecto, lo que ha generado un atraso
significativo en las actividades programadas y que actualmente dificulta la culminacién de las mismas
dentro del plazo estipulado.

Teniendo en cuenta lo anterior, para cumplir con el objeto y alcance del contrato, y con base en la
justificacion presentada, consideramos que la solicitud de prérroga es necesaria para garantizar la
correcta finalizacién del programa con los estandares de calidad requeridos por un plazo adicional de
6 meses, es decir, hasta el 30 de junio de 2026.
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Anexamos los siguientes documentos que respaldan esta solicitud.

Anexo 1: Oficio EDU-093-2025: SOLICITUD DE PRORROGA No. 3
Anexo 2: Cronograma de obra

Anexo 3: Certificacion de

Proveedores

Agradeciendo su atencion,

/|

/ |

I i

R
LEONARDO A PIEDRAHITA AMIN
Representante Legal
CONSORCIO INTERVIVIENDAS BQ
Proyecto: Arq. Zuly Senior.
Reviso: Ing. Gerald Mestra R.
Aprobé: Ing. Gerald Mestra R.

s e

NIT:901817825-5| | Tel.: 605337 83 80 | consorciointerviviendasbg®gmail.com
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Barranquilla, 23 de diciembre de 2025

Doctora

ANGELLY CRIALES ANIBAL
Representante Legal
EDUBAR S.A.

Referencia: CONTRATO DE OBRA No. SA-EDU-017-2024 “EJECUTAR EL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO
DE VIVIENDA ENFOCADOS A MEJORAR LAS CONDICIONES DE DIGNIDAD Y CALIDAD DE LA VIVIENDA DE LA
POBLACION VULNERABLE EN DIFERENTES LOCALIDADES DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA, ETAPA Iil.
(MODULO V)”

Asunto: Solicitud de Prorroga N° 3.
Cordial saludo,

Por medio de la presente me permito solicitar prérroga al contrato de la referencia teniendo en cuenta las
siguientes consideraciones:

e Que el dia 28 de noviembre 2025 el contratista de obra CONSORCIO MEJORAMIENTO DE VIVIENDA
solicité prérroga al contrato teniendo en cuenta:

Desercién laboral de mano de obra: Durante la ejecucidén del proyecto se ha presentado una
limitacién significativa relacionada con la disponibilidad y estabilidad del personal requerido para las
actividades de mejoramiento de vivienda. Indican que la alta rotacién del recurso humano superior al
50% y en algunos casos cercana al 70% ha afectado la continuidad del avance programado, obligando
a realizar constantes procesos de seleccion y capacitacion.

Segun lo expuesto, las principales causas de esta rotacién corresponden a la insuficiente experiencia
del personal disponible, renuncias sin previo aviso, la alta demanda de mano de obra calificada en la
ciudad y la dispersién de los frentes de trabajo. Sefalan que estos factores han generado
interrupciones en actividades criticas y retrasos en el cronograma, a pesar de los esfuerzos realizados

Retrasos en el suministro de materiales: Durante el desarrollo del proyecto se ha identificado una
limitante significativa en la cadena de suministro de materiales esenciales para la ejecucion de las
actividades programadas. Manifiestan que se ha presentado escasez intermitente de insumaos como
ceramica, pegante cerdmico, estuco, pintura y elementos eléctricos y sanitarios, lo cual ha impactado
directamente el ritmo constructivo previsto en el cronograma contractual. El contratista indica que
esta situacidn obedece, en gran medida, al aumento considerable en la demanda de materiales en el
mercado local, derivado de la ejecucién simultdnea de multiples proyectos de construccion en
Barranquilla y su drea metropolitana. Esta alta concurrencia de obras habria generado presién sobre
los proveedores, ocasionando retrasos en las entregas e incluso ausencia temporal de inventario.

Direccidom: Via 40 #73 - 290 / PS 9 Mix Centro de Negocios
Teléfonoes: (605) 360 5148 - {605) 360 2561

Direccion web: www.edubar.com.co

Correo correspondencia: atencionalciudadano@edubar.com.co
NIT: 800.091.140-4
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Maodificaciones posteriores que solicitan los beneficiarios en las actividades inicialmente definidas:
Se han presentado situaciones que han afectado el normal desarrollo de las actividades programadas.
En varios casos, al momento de ingresar a las viviendas para iniciar los trabajos, los beneficiarios
solicitan modificaciones al presupuesto o a las actividades inicialmente definidas, lo que implica
realizar nuevas verificaciones, ajustes técnicos y revisiones de alcance. Adicionalmente, aunque se
realizan levantamientos previos con suficiente anticipacion, es frecuente que, al momento de
ejecutar, las condiciones reales de las viviendas hayan cambiado debido a intervenciones de los
mismos residentes, deterioros adicionales o alteraciones no reportadas. Estos factores generan
retrasos en la planificacién y ejecucién, ya que requieren actualizar disefios, revalidar cantidades y
coordinar nuevamente con los equipos operativos y sociales.

e Que el dia 28 de noviembre de 2025 la interventoria CONSORCIO INTERVIVIENDAS BQ. por medio de
oficio No CIBQ-2025-109-E, emiti6 su aval técnico y administrativo, concluyendo que las condiciones
actuales requieren extender el plazo contractual por un término adicional de seis (6) meses, con el fin
de asegurar la continuidad del programa, la correcta supervisién de las actividades y la entrega final
conforme a las exigencias técnicas y administrativas del Distrito.

Por lo anterior, esta supervision solicita que se realice prérroga al contrato de |a referencia, por seis (6) meses,
es decir, hasta el 30 de junio de 2026, toda vez, que los soportes presentados por el Contratista justifican el

tiempo solicitado para la terminacién del programa.

Respaldando esta solicitud, adjunto los soportes que sustentan la necesidad de prérroga por parte del
contratista de obra y el aval de la interventoria.

Cordialmente,

‘
AN SEBA N MPEIg RUIZ

Supervisor

Proyecté: Ing. Diana Romero — Subgerencia de Proyectos
Revisé: Ing. Pedro Mora — Subgerencia de Proyectos

Direccion: Via 40 #73 - 290 / PS 9 Mix Centro de Negocios

Teléfonos: (605) 360 5148 - (605) 360 2561 @0

Direccion web: www.edubar.com.co icontec RN
Correo correspondencia: atencionalciudadano@edubar.com.co i
NIT: 800.021.140-4
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