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MATRIZ DE RIESGOS!
Para este proceso de contratacion, se han identificado los siguientes riesgos:
No, 1 2 3 4 : 5 § 7 8 9
Clase General General General General General General General General Especifico
Fuente Interno Intemo Interng - i Intemo intemo Externo . - Extemo Extemo Externo
Etapa Seloccion - Seleccién Seleccion Seleccion Contratacién Contratacion Contratacién Efecucién Ejecucitn
Tipo Operacional Econdmico Econbmico Operacional Operacional Judicial Operacional Regulatorio Operacional
. Inhabdidad o | Sobrecosios Colusion entre | Medios Renuncia ¢ no interposicion da { Renuencia, Cambios Incumplimiento
Descripcid Incompatibilidad desde la | dos .o mas |:degales. comparecancia - demandas negativo o mora - | regulatorios - o - | : de - obligaciones
que - oculta el | planeacion proponentes Obtenclon por | o calebrar &l : contra los actos | para aportar las’ | ‘reglamentarios | patronales ~ que
prop con. | econdmica  del | . d parte del | contrato. preconractuales | garantias  del | que afecten la | conlleve la
vocacién de | ‘contrato presentar proponente la ’ o -contra ‘el | conbato. - " ecyacion parélisis de las
adjudicacion - prop adjudicacion © contrato, 77| econdmica del | labores.
- para apalancar - |- por medios confrato
la adjudicacion | Hegales; esio . - :
de alguno - da | ‘es, - falseando
elios en | informacién . -
detrimento . de | para fa
los intereses de | habilitacién " u
la obtener  una
administracidn . | mayor .
“ylo de terceros, | . ponderacion,
manipulando :
fos pracios. def
.mercado 0
afectando  la
sana
: v competencia, ’ ) ‘ : C : :
Incurri en expresa || Menoscabo de | Alectacionalos | Afectacisnalos | Pérdida de { Suspension dei contrato. Imposibilidad de " | - Sabrecosios - Paralizacién de
prohibicién . legal, "| los": . recursos |  principios .* da | principlos . de | oportunidad *de { . Condenas pecunjarias en contra | iniciar la | ‘asociadosala | laejecucion.
viciar de nulidad o |- plblicos - que | objetividad  y { objelividad . 'y | salisfacer la | delaentidad. ejecucion “de | ejecucidn por | Retardos en ia
E aclo de -{ impide mejorar - | - pluralidad pluralidad.” idad : e acuerdo‘a lo-| pago de - | -salisfaccion - de
& 5 adjudicacidn 'y el | la inversion' o '} .Manipulacién Manipulacion planead imp 3 la idad
: - contralo, exponer | - direccionara .a | de los pracics. de los precios, & o . generando tasas 01 perseguida con
; a la:entidad a | obus sectores. Vicios “ en el . ; ’ relardos en la |- contribuciones -} el contrato,
: demandas, : : contralo, satisfaccién “de |- inexistentes al .| Demandas ..en
exponer .0 1 fa Exposicion a - \ fa todefa | solidaridad’ en
ejecucion =~ a i . demandas. L SRy . : celebracion contra-.de - la
Suspensiones por i S gy Suspensiones : # ‘ i del contrato y - | entidad.
intervencidn i por ‘ : : ; que lo graben,
judicial - = Q : . intervencion : R
administrativg - Lo F : Judicial;
: Probabilidad : 3 SR 2 2 2 - 2 3
Impacto 3 2 2 2 2 5 4
Valoracitn 6 - 4 4 4 - 4 7 4 7

! Fuente: COLOMBIA COMPRA EFICIENTE. Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion. M-ICR-01. Nota. Se ha modificado la presentacion de la matriz, empero, el contenido de los descriptores es ef
mismo,
2 Este riesgo no hace parte de la clasificacién del Documento Conpes 3714 de 2011, empero, se tipifica de acuerdo a sus condiciones particulares.
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Categoria Ao Alfo Bajo Baio Bajo : Baio Alto Bajo - Aty
Aquignsele Proponentes Proponentes Proponentes Proponentes Adjudicatario Proponentes Adjudicatario Contratista { Contratista
asigna? Entidad
Verificacion -~ de- | Cotejo de fos | Insertar en la | insertar en la. | Exigencia de ia } Contol de legalidad a los actos | Exigencia de la |- Revisign de | Labor de
T ignto / d precics Invitacion Invitacion garantia de -} del proceso, mediante revisidn | extension de la. | precios, supenvision que
Controfes a ser declaracion ' de | ~propuestos por- | pubfica - reglas | publica “reglas § cumplimiento juridica previa a su publicacién, garantia de permita anficlpar
implementados ausercia de | elestucturador | que auspicien | que sancionen | para minimizar | Control de legalided a' las | cumplimiento. fos eventos que
inhabiidades - e | con fos previos | fa sana | estas - el ‘impacto del | declsiones del proceso mediante ameriten
incompatibfidades, | del - mercado, | competencia y | conductas. siniestro. revisidn juridica. suspension
verificacién - en | Disefio .:de | causales de | Verificar la Confrol de legalidad al contrato formal - de - la
finea en::'las | criterios de | rechazo que | veracidad - de mediante revisidn juridica previa ejecucion
diferentes ponderacion sancionen documentos 2 su celebracion. mientras se
plataformas. del precio que | estas aportados . por superan los
auspicen - la | conductas, los eventos ©  que
estructuracién proponentes. configuran.  ef
de propuestas sinfestro.
econdmicas. Exigibilidad de
Ia garantia que
ampara fos
salarios,
prestaciones e
indemnizaciones
taborales.
. I Probabifidad 2 2 1 1 1 1 j
8 Impacto 2 2 1 1 1 4
2 Valoracion 4 4 2 2. 2 : 2 5 4
E del riesgo : .
[ 7 Categoria Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo : Medio Bajo Bajo
¢Afecta la ejecucion Si Si Si Si 8l Si No S
det contrate? B
Persona Evatuador Estructuradores Comités Comités Estructuradores, Asesor juridico Estructuradores, Supervisor Supetvisor
responsable por Juridico técnicoy Estructuradores | - Estructuradores evaladores, . evaluadores,
implementar ef ico y y Evatuadi y Evatuad jefede jefede
fratamiento supervisor contratacion, contratacion,
ordenador del ordenador def
gasto gasto
Fecha estimada en Periodo de Durante la fase Desdela Desdela Desdela Desde fa formutacion de la Desde ta Cuando se Cuando se
que se inicia ef evaluacién de de convocatoria |- formulacion ds formutacion de formulacion de convocatoria formulacion de presente el * presente of
tratamiento ofertas - la invitacion la invitacién la invitacién {a invitacidn evento evento
publica publica publica : publica
Fecha estimada en Adjudicacion Hasta la fase Hasta la Hasta la Hastala Hasta fa celebracion det contrato Hastaia Hastala Hastala
que se termina el de fiquidacion djudicacié celtebracion del celebracion del celebracion del terminacion | terminacion del
tratamiento " contrato contrato " - contrato del plazo para plazo para
ejecutar ejecutar
e | Atendiendo Cotgjando - . Verificando los | " impiementando: | - Haciendo - A d ia - de ;. Anotand Revisando - 1a - | : Haciend
R oportunamente precios * iidel. [informes - .da | sistemas. de '} seguimiento al. | revisionss  en: las  actuaciones: | secuencia ~de | “afectacion ala . |- seguimiento - al
8 (Comose objeciones " sobre .| .mercado - eveluatién verificacion de | - cumplimiento del procesd. revisiones .= en |- ecuacién - cumplimiento de
-2 realiza ef inhabifidades; Revision - de |: antes de | la- informacitn | del cronograma. las actuaciones | - financiara por | - obligaciones
2 monitoreo? verificando fluctyaciones adoptar fa: | documental, - ; del proceso; ia.- ocumencia | patronales. .
é‘ 0 antacedentes enla | da precios™ decisidn . da" | “Alendiendo del sinlestra y - | - Haclendo
8 evaluacion y antes: |~ Afendiendo adjudicar. obssrvaciones adoptando - ia | - sequimiento a fa
E de fa adjudi observack “'Alendiendo sobre ' posibles medida - de" |« vigencia .. - del
= sobre fa . observaciones medios saneamiento. amparo de
estructuracion sobrs colusion, flegales. salarios,
econdmica prestaciones e
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r————
laborales,
Haciendo
exigiblgs fas
Periodicidad 2 § 1 2 : Permanente Permanents - 3 Pem\a;;ente
Probabbind
Yajoracitn
Raro (puede ocurts 1
Improbable (pusda ocums 2
§ Postie {pusde ocure e 3
cuaiquier momenio huluro)
‘Provabie (probetienents ve 3 4
ch-::mmh 5
Estructurador Juridico Idaly Gaviria Gonzalez Cargo Contratista SOP Florencia A
Estructurador Técnico y Econémico Rodrigo Quiroga Caviche Cargo Contratista SOP Florencia \




