
MATRIZ DE RIESGOS· CONCURSO DE MERITaS ABIERTO 
ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA LA CONSTRUCCiÓN Y MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SIGLO XXI, EN El MUNICIPIO DE TAURAMENA, CASANARE 

~ I~ I Consecuencia de OOJrrencia I ~ I ~ A OUIEN SE TRATAMIENTO/CONTROL A SER IMPLEMENTADO IMPACTO DESPUÉS DEL AFECTA LA RESPONSABLE POR 1 FECHA EN QUE SE 1 FECHA EN QUE SE MONITOREO y REVISiÓN11 11 Ij del evenlo il.§ ASIGNA TRATAMIENTOu 	 EJECUCION DEL IMPLEMENTAR EL INICIA EL COMPLETA EL 
CONTRATO TRATAMIENTO TRATAMIENTO TRATAMI ENTOJ 

.Q-	 o:
.g 

f- DesCfl)ClOn (Que puede pasar y como 

puede ocurrif) 
MUNICI¡PROPONENTE ¿CÓMO SE REALIZA EL MONITOREO? I PERIODICIDAD 

PIO YIO 
CONTRAnSTA 

o 	 ¡Impacto económico all2 Riesgo Bajo Implementacion de Controles en la Fase precontractual Vl2 Riesgo Bajo ISi son mUY1Gestores Y/OIAI inicio de lalA la terminaCiónl Cont,OI de la eiecuci~ de l.os . itemslmensual 
oc ." contractual que aseguren la eficiencia del co ntratista en la bajos puede Supervisores, ejecución del de la ejecución contractual~ con la cahd~d requerida en 

~ 	 ü 
ContratistaI.E'" w 	 ejecucion del contrato confo rme a la oferta tecnica y afectar la Interventor, contrato del contrato especificaciones tknlcas. Seguimiento al~ Precios Por debajo del PresupUHto 

1

OOficla.I(pofdeba¡Odelpres~to ofic ial. 	 economica presentada. ejecución del Contratista ::;aemac:n:r::';on~. c=:::Ie;:nic:~ 


6 pordebaio deklsilemsdelp'es~IO contrato 	 Seguimiento a Informes, requerimientos ~ oftcia lo de tos insumos delAPU del 
escntos· Retroalimentación lospre5L4>lJeSlo oñcial. lalescomoequipos. 


materiales. mano de obra, transportes . AlU 

~ procedimient05 adel~nUdos por los 

Tesponsables del trll tamiento.EN LA PROPUESTA DEL PROPONENTEoc 
YIO CONTRATlSTA 

1 Impacto negativo en elll Riesgo Sajo Ix Recopilación de datos estadísticos e información a partir 11 . 

~ -g 5 de las fuentes oficiales durante la etapa precontractual y mateoa pllma Supervisores, ejecución del de la ejecución móltenas primas e IMumos en el met'Cóldo. 


o _ 	 Riesgo Bajo IS; .~ . insumo. C'SIGestores Y/ OIAI inicio de la lA la terminaciónIAtenci.ó.n al ~omport~miento del suministro del mensual 

CJ I UJ I~ g m:~~:~::':~:ad;;:::'p:r.I~~:~~i:~:~to objeto contractual 

laelJlboradóndel.asobrasobjetodel 


w ~ 
de l 	

::::rla. puede Interve~tor, cont rato del contrato ::~:~::uc: ~óo~:s I~H;:::li:ien~~ 
mientras se ContratIsta 

acuerda solución 

Impacto negativo en el12 Riesgo Bajo Ix Recopilación de datos estadísticos e información sobrell Riesgo Bajo INO Gestores Y/OIAI inicio de lalA la terminaciónlAtención 	 al comportamiento de Imensual 
desarrollo del objeto comportamiento histórico de precios, durante la etapa 	 Supervisores, ejecución del de la ejecución precios. Retroalimentación en losf1r1l 

a: 

'" I § Ij 11 	 contractual precontractual. Atención al comportamiento de precios en Interventor, contrato del contrato procedimientos adelantados por los
Fluctuadónde-predos y/o:llJustH 

la etapa contractualo 	 Contratista responsables del tratamiento.oc.asloNldosdunlnteLa eJecucióndeJ 

colTtrato en el costo de insumos. 


oc tarifas. )omales. materi~les, asesoriu, 

honorarios. etc , roeguladosyno 


Telu lados por el Gobierno. Riesgoque 

asume el PROPONENTE Y/O 


CONTRATISTA, CUAndo el ajuste 

sobrepase los establecidos 


cont,~ctualmenteconeIMun¡cip i o. 

Riesgo que as ume Municipio hasta en 

losóljuuesestlpulados 


o 
I I,mpacto negativo en ell2 12 14 IRiesgo Saj o Recopilación de datos estadíst icos e información del l Riesgo Sajo INO Gestores y/ olAI inicio de lalA la terminaciónl~~fiC:~C i . n de conS.KUc16n de ~atet'iales e lmensual6

Escasez de cu.l"u~r tipo de material desarrollo de l objeto disponibilidad de materiales en la zona del proyecto, e Supervisores, ejecución del de la ejecución Insumos de ~cuerdo con requenmlentos del1] j!1:5'" W o Insumo par. la eJecudón de la 	 contractual , retrasos en la in sumos. durante la etapa precontractual y contractual Interventor, del contrato proyecto. Retroalimentación en los 

ejecución del proyecto. procedjmlentos adelantados por los 
Contrat ista respom.ablesdel tr~tilmiento. 

li 	
12 14 IRiesgo Sajo Ix Efectuar la socialización del proyecto. para conocimiento dell Riesgo Sajo INO Gestores y/olAI inicio de lalA la terminac'ónlcomltes Técnicos, Seguimiento a lalcuando-g 1""'.~ J. "',"m"""I' 	

lalúJ 
de obras y eventual autoridades y comunidad. Control y Gestión con los Supervisores, ejecución del de la e jecución ejecución, Gestión social • presente

'" I~ generación de mayores solicitantes, para que los cambios en la ubicación de obras Interventor­ del contrato Retroalimentación en 10slsO licitud de 
Úlmbio en la ublación de ln obras costos al proyecto. menores afecten en menor medida o no afecte n las 	 Cont ratista procedimientos ade lantados por los cambio de

1 IfWnOrH..Se refiere a solicitudes 

realizadas por Autofidades res ponsables del tratamiento. ubicación deprevisiones del proyecto tanto técn icas, COmo en costos y 

t iempo. Seguimiento a la ejecución del contrato,Municipales, usuarios o vecinos dela 	 obras menores.O 
o carrt'terll invocando derechos de incrementando inspecciones y revi siones para ase gurar el 

$' petición u otras herramlentu le¡ales... cumplimiento del mIsmo. 
oc 

Pérdida de Bienes de'l2 Riesgo Información sobre orden público en la zona de trabajo a 11 Riesgo Bajo ISI Gestores y/olAI inicio de lalA la term¡naciónlA partir.. de I~ infOrmac. lón ofiCia./, ¡nform~ciónlcuandO
contratista , dilños en obras Medio cargo del Contratista, solicitud de Gestión Gubernamental Supervisores, presentación del de la ocurrencia del Intefventor, del Contr~tistil , de las presente el

'" I~ 11 li O~;:~~~:s~:~~~lr~~~;e~:~yde Id~1 proyect~ causadas por para solución de conflicto a cargo de las partes, Interventor· evento del evento Territonales de Mplo. de Tauramena, se evento 
w o determinan ~ccionesasesul r, paról procUrllr ladem¡h que afecten el orden publico. El disturbios violentos, aseguramiento de bienes por parte del contratista, medidas Contratista 


-¡¡; nivel de asunción del riesgo para cada Interferencia en el desarrollo 
 menor afecucl6n al proyecto. 
de contingencia para superar atrasos. 

parte dependerá de lóI respoflS.ólbilidad del proyecto.~ 
o 	 que éstól tenga frenteóll evento en 


partrculólr que se presente, enarmonla 

con la constitución ylas l.eyes 


colombianas (Municipio como órgano 

del Estado~n ól rmonlaconlosdemás 


Entes). 


Impacto Negativo en eJl3 Riesgo 	 el estricto cumplimiento de lal2El Interventor debe exigir Riesgo Sajo INO Gestores Y/OIAI inicio de lalA la terminaciónllnspeCciones diadas del Interventor.IOiario~ ~ proyecto por la probable Medio normatividad vigente sobre señalización temporal de obras, Supervisores, ejecución de l de la ejecución Comites Técnicos, Seguimiento a 
1" 	 I~ ~'" ~ 	 ocurrencia de accidentes y seguridad industrial , verificar permanentemente suW ~ 	 Interventor· contrato del contrato Informes. requerimientos escritos·At:cldentaIJdJld:Se refiere a los 

O perjuicios ocasionados porla de usuarios de la via y implementación, recurrir a medidas sancionatorias Contratista Retroalimentacio en los 
deficientecolocacióndesei'\aliuc:ió n trabajadores de la obra, contractuales de ser necesario. Seguimiento por parte de la 	 procedimientos adelantados por 105 
preventiva ~n obra. fa lta o ~efici.encia ¡InCOnfo rmidad con la obra Entidad en visitas técnicas. 

en la señalización de IprQ)umaclón e por parte de la comunidad. 


il uminación, equ l pos d e Tadiopar~ 


cierres pa lciales, temporal es y demás 

señal iuc:iónnecesaria.ydesegu.ldad 

indus lriAI y de señalización y dotaci ón 

delos operarios y trabajadores ,etc ., 


por parte del CONTRATISTA. 


oc 	 responsables del tratamiento. 
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e Retrasos en el cronogramal3 Riesgo Realizar una interventoria adecuada durante la etapa del2 Riesgo Bajo INO Gestores Y/Olar Inicio de 101 Ajus.te 0011 fin,)1 de la Aju$te la Interventoría debe efectuar 5emana! en la 
¡¡ 

de ejecución, variación de Medio Ajuste y/O Actualizadon y/o Unificación V/o Modificación Supervisores, vjO Actua~izacion y/o Actualilacion seguimiento contínuo a través de sus etapa .de ~juste yjOo 

~- de estudios y diseños vIo elaboración de estudios 


O ~:I::::~~oA:~I::~~~~ny:: I:lgpUonra:~:~a~ed:la~~i~:;:: evitar que impacten 

w 1 	 [nterventor- ~~d~~~fic~:~16n Y~: ~:d¡~::~~;~i6n v~: Especialistas, al Ajuste y/O ~~~~~:~;~on ~~~ 

complementarios para cambios Contratista est\.ldios y disefios estudios v dise~os Actualizacion y/o Unificación y/o Modificación de 

~ yjo elaboraci6n de y/o elaboración de Modific:ación de estudios y diseños estudios y diseliosestudio. y dlsc~osyjo elilboradón de Ide obra. 	 negativamente el proyecto. 
estudien complemen'tlrio. reallndos 

poreIContnlt1sta:Ocurrecuilndose


;! 	 Realizar las consultas pertinentes y oportunas cuando se estudios y/o elaboración de estudios v/o elaboraci6n de 
encuentren diferencias o inconsistencias en los diseños. 	 complementarlos complementarios complementarios por parte del estudios 

presentan efectos ori&inilclos por 


cambios oilctuilliucl6n de los estudios 
 Contratista, de manera que los complmlentarios 

yjodlseft<ndefiniti\lOSnf'C@uriospil ra 	 cambios que se requieran impacten [o 
lacooe'C~ejf'C uci6nyoperacióndelas menos posible al proyecto. 

o e 
.g 'o 	 Demora en la ejecución del2 Riesgo Bajo Interventor;a permanente en la ejecución de las obras, parall Riesgo Bajo INO Gestores y/oIA' inicio de lalA la terminadónlcontrol permanente por parte delldiario 

o E}Kud6ndemayoresantidadrsde Ila obra por correctivos controlar obras autorizadas, materiales, procedimientos Supervisores, ejecución del de la ejecución Interventor de la ejecución de las
! ~ 1 obra no autortud .... por materiales necesarios. constructivos , ajustados a las obras requeridas y lnterventor­ del contrato obras requeridas del proyecto y del 
W vjoprocrdlmlentosconstructfvos
O 	 especificaciones técnicas contractuales. Contratista cumplimiento de especificaciones

In~decu.do.. vjopordeficimte 

pro&ramación deej«ucióndelas 
 técnicas. 

a: 

o10 'o Genera variación de las 14 Riesgo Alto Ix Planeación, revisión, ajuste y seguimiento en la fasel3 Riesgo NO Gestores Y/OIAI inicio de lalA la terminaCiónlAnáliSiS y revisión de los estudioslmensual 
Variación de cotntfdades de obra cantidades de obra precontractual y contractual de forma adecuada de los Medio Supervisores, ejecución del de la ejecución realizados y revisión de las cantidades! 

.g 

1 1 debIdamente justificadas: Son los previstas inicialmente, diseños y cantidades de obra. Interventor- contrato del contrato contractuales, a medida que se va 

O Contratista ejecutando el proyecto, para realizarefectos deriV4lldos de los cambios en las siendo necesario ajustes al 

condici.ones tknicas que incrementen balance de cantidades de 
 ajustes de ser necesario.
odisrnmu~nlascantidadesprevirtas 

para la ejecución de las obras obra, para ceñirse al 

Mun¡cipio asume las V4lIriaciones de las presupuesto contractual. 


canlidades de obra tknicamente 

requendasparalaejf'Cuclóndel 


proyecto y el ContrOltista asume el 

ries&o de ejecu1ar las cantidades de 


obra en las variaciones que sean 


a: 

11 Impacto negativo en ell3 Riesgo Alto IX Planeación, revisión, ajuste y seguimiento en la (asel2 Riesgo Bajo IPuede Gestores 
·ü &propladónPredlal:Serefi~eal ~ u 	 y/olAI Inicio de lalAI final de lal Com'tn .TécnicOS' .se&ulmiento constante allsemanal~ 

desarrollo del objeto 	 precontractual y contractual de forma adecuada a los afectarla etapa de etapa de procno de expropiación. informes de losen¡SUpervisores,
! t ~ contractual, por dificultad diseños. Seguimiento constante al proceso de cuanto Interventor­ adquisición de adquisición de respornabln de la gntlón predial, 

c~soenelqueserequ¡~recurriral 

W proceso de I!lq)ropiacion. El requerimIentos escritos-Retroalimentilclo en 
O predios predios los procedimientos adelantildos por loscontratistol prestolrá la col~boraci6n en gestión predial que expropiación, diligencia en la gestión administrativa, legal y depende de Contratista 

O requerida en el proceso de afecta la ejecución del financiera para la menor demora posible. procesos 
 respom.ablesdel tra1amíento. 

I!lq)ropiaci6n proyecto 	 legalesa: 
12 o 	 Impacto negativo en el12 Riesgo Planeación, revisión, ajuste y seguimiento en la fasel2 Riesgo Bajo I PuedeAdqufslclón Predlal: Mayor Gestores Y/OIAI Inicio de lalAI final de lalcomit~. Técnicos, Seeuimiento consta~elsemanal'" ·ü adquisícionpredlalporc.amblos desarrollo del objeto Medio precontractual y contractual de forma adecuada a los demorar 1"lsupervisores, etapa de etapa de al proceso de adquisición prechal, 

requeridos justificados técnicamente. contractual, por gestión Y diseños. Analizar los cambios de las condiciones técnicas ejecución en Interventor· adquisición de adquisición de infor~es de los respo~ables de la ¡estión! ! 
O Municipioasumeelriesgodelcosto costo predial para las tratando de ajustarlos para que no impacte negativamente cuanto Contratista predIos predios predlal, requ.rJmlentos ~crltos-

pred¡aJconcargoalcontrato;~ de Retroahmentacio en los procedImientosadquisiciones el proyecto. Diligencia en la gestión administrativa, legal y depende
Contratista efectua la gestion dela adelantados por los responsables delrequeridas 	 financiera para la menor demora posible en la adquisición. terceros .a: adquisicionpretfial. 

13 o Impacto económico all3 Riesgo Planeación, revisión, ajuste y seguimiento en la fasel2 Riesgo Bajo INO 
Modificación y jo cambios de 1Contratista Medio precontractual a las fuentes de materiales para el Supervisores, del proyecto y de la ejecución de la obra, suministro de materIales acorde 

ublC3Clón en In fuente. d~ materl~l" proyecto. En la fase contratual verificadón del Interventor- en la etapa del contrato con las especIficaCIones tknicas 

o;: 	 Gestores Y/OIEn la PlaneadónlA la term¡naciónlComites Técnlc~, 'S."U. ;m. ;,.nto a .Ia ejecuci6nlmensual 

! 1 pruentadnyjopropurs'tlSyjo 	 . contractuales. w-flflcacrón de pagos con
cumplimiento de especificaciones técnicas de los Contratista precontractual prf'Cios contractuales, sin reajustes por 

CONTRATISTA. Hace referencia al distilnciasdeacarreodemateriales. inform6 
proyecbd•• por el PROPONENTE V/O 

materiales. 

riesgo tknlco. económico. ambiental 

v/o social. en cuanto a calidad y 


cantidaddetmaterial,n.plotaciónysu 

disunciadeacarreo. lecOlresponde 


al inter@udooproponentewrificar en 

la regi6ndel proy«tola) fuentes de 


materialna emplear. para la 

pres~aci6n de una propuesta acorde 


conlasobrasaejf'Cu1a•. 


14 o 	 Impacto negativo en ell3 Riesgo Alto Ix Monitoreo del corredor vial por parte de Especialistas enl2 Riesgo En IGestores y/olAI inicío de lalA la terminaciónlVisitas y recomendaciones de Al inicio del 
desarrollo del objeto Geotecnia para recomendar medidas preventivas, Medio emergencias Supervisores, ejecución del de la ejecución Especialistas, Análisis de Contratista e contrato,~ 

w contractual, Aumento de correctivas ó de mitigación de las inestabilidades de gran Interventor- contrato del contrato Interventor y si es necesario cuando 

~~der:::~;::.e~~~: ::::~~;r Icostos por necesidad de observadas. Análisis e implementación de medidas magnitud Contratista participación del Mpio. de detecten 

en 1aludes, en excavaciones a cielo mayores cantidades de pertinentes con este fin, contemplando de ser necesario la puede Tauramena, Comités Técnicos, nuevos sitios 

1 
abierto. efectos de erosión de obra , y eventuales elaboración de estudios respectivos. En las emergencias afectarse la Seguimiento a implementación de inestables, 

már&enes delos rlos, los mayores plazos que se presenten, atención inmediata de las mismas dando ejecución del medidas preventivas, correctivas 6 de cuando
a: cualespuedenrequerir de tratamiento prioridad a las obras de transitabilidad y seguridad vial; contrato. 	 mitigación, Informes respectivos, presenten

especial de refuerzo, soporte. drenajes. 
recomendación de especialistas para solución definitiva, requerimientos escritos-I emergencia s.tratamiento de taludes. contenciones 
provisional ó de mitigación, análisis e implementación. En Retroalimentación los 

dar estabilidad a sitios y obras. todos los casos, adoptar las medidas contractuales a que procedimientos adelantados por los 
Pueden estar asociados con mayores haya lugar, en cuanto a mayores cantidades de obra y responsables del tratamiento. 
inversiones, mayores cantidades de 

yjodelasactividadesnf'C@uriaspara 

plazos si fuere necesario. 

obra y mayores plazos. El 


PROPONENTE Y/O CONTRATISTA 

asumirá losríesgosgeológico. 

geotecnicoe hidrogeológicos 

Identiflcados, y los que debio 


identiflc.aren etajuste y jo etaboracion 

de estudios y diseños ylos quese 


presenten durante la ejf'Cuici6ndel 

contrato. El Municlpioasumeel Riesgo 

por concepto de mayores cantidades 


deobraqueseannec@urias,siemprey 

cuandonoseanderesponsabilidadd~ 

Contratista. 

http:In~decu.do
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Demora en la ejecución del12 

proyecto. Pérdida de 

bienes del Contratista 

Interferencia la 11 
ejecución del proyecto, 

pérdidas de bienes de la 

nación ó del contratista, 
cambios en las obras por 

necesidad de ajustar 

diseños 

Riesgo bajo Recopilación de d¡¡tos estad íst icos e Información a partir de l.iJSl2 Bajo SI Contratista Etapa luna vez insta ladOIReViSiones de expertos del contrat istaloeterm¡nadas 
fuentes ofic iales durante la etapa precontractuill y contractual, precontractual e l contrat is ta en e l en los tratamientos y contro les a ser por los expertos 
sobre la ocur re ncia de desastres naturales en liI región del proyecto e implementados del contratista 
proyecto, para adopta r med idas tendientes a mitigar su impacto implementado el en esta materia 
sobre bienes del cont ratista, tales como ubicación de pl¡n de se&yridad 
campamentos y oficinas, maquinaria y equipos, acopios de industrial con las 
milterlilles, pbl nes de seguridad industrial para protección del debidas 
personal en dichos eventos, etc. revisiones. 

Riesgo Recopilación de datos estadístIcos e Información a poartirll Bajo SI Contratista Etapa lA la termínaciónlRevis ión de la Información obtenida'IEn la etapa 
Medio de fuentes oficiales durante la etapa precontractual y precontractual de la ejecución para tomar las medidas a que haya precontractual y 

contractual , sobre la posibilidad de aparición de hallazgos del contrato lugar en la 
arqueológicos o yacimientos mineros en la región del contractual 
proyecto, para advertir oportunamente sobre su cuando 
interferencia con el proyecto y tomar las medidas tendiente presente el 
a mitigar el impacto. Ante la aparición del evento efectuar 

los ajustes de d iseño para las modificaciones a que hubiere 

lugar en la ejecudón del proyecto. En caso de guerra tratar 

y acordar con el Mun icipio de Tauramena el tratamiento 

contractual al proyecto 

. _-~ y 
~.. _'h. ~(- -


