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ACTA DE REUNIÓN O COMITÉ N° 178 

Hora: 8:30 a.m. – 11:30 a.m. Fecha: 11 de diciembre de 2024 

Lugar: Auditorio Centro Zonal Occidente 

Dependencia que 

Convoca: 
Ciclos de Vida y Nutrición 

Proceso: Promoción y Prevención 

Objetivo: 

Realizar cuarto comité técnico operativo del contrato 0505172024, 

celebrado entre la Corporación Dignificar y El Instituto Colombiano de 

Bienestar Familiar. 

 

Agenda:  

1. Saludo y presentación de los asistentes. 

2. Lectura del acta anterior y revisión de compromisos 

3. Temas a tratar: Servicio Educación inicial rural:(presentación de la EAS y devoluciones del Centro 

zonal): 

• Componente familia comunidad y redes 

• Componente pedagógico 

• Componente de ambientes educativos y protectores 

• Talento humano 

• Salud y nutrición 

• Componente administrativo y de gestión 

4. Proposiciones y varios 

5. Compromisos 

6. Decisiones 

7. Cierre del comité 
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Desarrollo:  

Se inicia el comité técnico operativo con el saludo y bienvenida por parte la supervisora del contrato Isabel 

Cristina Álvarez, reiterando que el espacio corresponde al desarrollo del cuarto comité técnico operativo, 

se aclara que, aunque la señora Claudia patricia Colorado Villa es la representante legal del operador, 

envía delegación para la señora Margarita Vanegas Peña, identificada con CC. 43.629.980 para que la 

represente en el espacio. 

 

Se realiza lectura de los compromisos asumidos en el comité anterior, y se concluye que algunos asuntos 

están pendientes, a saber: la nutricionista del Centro Zonal Gabriela Alcira Correa tiene pendiente 

compartir con equipo de seguimiento a la ejecución rol técnico la información/programación para la 

próxima vigencia de las entregas de bienestarina en cada municipio. Se establece un nuevo compromiso 

para la próxima vigencia compartir el anexo que brinda las orientaciones sobre la programación de la 

porción o ración del alimento del AVNN que proyecta la sede nacional para el total de los servicios. 

 

Teniendo en cuenta que la entidad administradora del servicio en reiteradas ocasiones ha expresado la 

necesidad en el territorio de ajustar el servicio bajo un propuesta de adecuación y/o flexibilización, por la 

novedad que se presenta en la distribución de unidades de servicio que no va en coherencia con la relación 

técnica requerida para el servicio EIR, la supervisora del Centro zonal Isabel Cristina Álvarez Molina deja 

bajo comité técnico operativo la aprobación de flexibilizar solo la cantidad la cantidad de profesionales 

para acompañar los encuentros grupales, es decir, si el lineamiento exige que los encuentros grupales 

sean acompañados por agente educativo y 2 profesionales del equipo interdisciplinario, se permitirá que 

estos encuentros se realicen solo por el agente educativo e 1 profesional del equipo interdisciplinario, la 

supervisora enfatiza en que no se flexibiliza la cantidad de encuentros, sino el numero de profesionales 

que acompañaran los mismos. 

 

3. Temas a tratar: Servicio Educación inicial rural:(presentación de la EAS y devoluciones del Centro 

zonal): 

• Componente de Salud y nutrición, sobre el AVVN (bienestarina) se entregaron las siguientes 

cantidades por municipio: 1706 unidades en Buriticá, en Liborina 1089, Sabanalarga 885 unidades, no se 

presenta novedad con el producto, las familias no manifestaron inconformidad con la nueva formulación 

del alimento, en marzo y abril no se hizo entrega del producto, no llegó el alimento al punto de entrega. 

Con relación al tamizaje de toma de peso y talla, solo se identifica 1 caso con diagnóstico de desnutrición, 

es niño “canguro”, el cual, está siendo atendido por el área de salud, por lo tanto, no fue necesario la 

activación de ruta o canalización al área. Posiblemente hasta los 2 años este presentando bajo peso, el 

usuario no presenta ninguna condición adicional. 

 

Se identifican 10 niños con riesgo de desnutrición, el total de los usuarios cuentan con la cuarta toma de 

seguimiento nutricional. 

Respecto a la olla comunitaria en el municipio de Sabanalarga no se presentaron situaciones de 

inconformidad, fue bien recibida y aplicada en territorio, a diferencia de Buriticá y Liborina, donde se 
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identificó resistencia por algunas familias para la preparación de los alimentos. Se concluye como una 

experiencia positiva, sin embargo, es necesario reevaluar algunos asuntos sobre la estrategia. 

La profesional Johana Álvarez indaga si ha sido favorable la ejecución del servicio en el territorio para 

revisar la viabilidad de su existencia en la próxima vigencia. 

La nutricionista del operador refiere que no ve viable para próximas vigencias la preparación de la olla 

comunitaria, porque se convierte en una sobrecarga para las docentes, en los casos en que las familias 

no han recibido con agrado la práctica. Adicional, refiere que el importante que desde el ICBF se brinde 

una línea técnica sobre la manipulación de los alimentos (guía técnica para la manipulación y la prevención 

de accidentes), revisar la posibilidad de ampliar la cobertura de la póliza para las madres usuarias que 

preparan los alimentos). 

La coordinadora de zonal Natalia Bran refiere que desde el ámbito administrativo y pedagógico ha sido 

favorecedor el servicio EIR, por el número de encuentros para las familias, atendiendo  a la dinámica de 

la cosecha de café, adicional, el corto presupuesto para el transporte del talento humano lo que dificulta 

garantizar los 4 encuentros al mes. 

La señora Margarita Vanegas, considera que es una muy buena estrategia, sin embargo, es importante 

revisar asuntos del contexto y del territorio, que no se visualizan desde el escritorio, propone que se 

garantice una réplica de condiciones básicas de higiene (uso de guantes, tapabocas, gorro) y demás 

asepsia que se necesita para el proceso de preparación de los alimentos para la olla comunitaria. 

Se realiza comparación con otros centros zonales y se define que se ha evidenciado mayor compromiso 

con la apropiación de la olla comunitaria para la zona de occidente. 

La nutricionista del operador Mónica Mosquera, propone que la minuta para la olla comunitaria amplie las 

opciones de alimentos para la preparación de la olla, de modo que sea más dinámica y a gusto de las 

familias. 

Nutricionista del centro zonal Gabriela Alcira Correa indica que, aunque los alimentos industrializados no 

son la mejor estrategia, en algunos casos es la mejor opción, por las situaciones de riesgo que se puede 

generar en el servicio EIR no solo por asuntos higiénico-sanitarios, sino por los accidentes que se pueden 

presentar en las preparaciones, es necesario revisar como se pueden ir ajustando asuntos del servicio 

sobre la marcha, teniendo en cuenta que este año fue considerado prueba piloto en la zona. Pensando en 

la garantía del derecho a la alimentación y a la salud, con el refrigerio industrializado se garantiza aporte 

alimentario, calórico nutricional y daría un parte de tranquilidad en cuanto a lo higiénico sanitario. adicional, 

el total de las familias podrían participar del encuentro pedagógico, estar pendiente de las necesidades 

emocionales de sus hijos, además del cuidado. 

Respecto a la Práctica de autoabastecimiento, el operador garantizó la segunda entrega de los elementos, 

se racializó una caracterización más consciente de las familias, teniendo en cuenta sus voces y 

necesidades, se hizo entrega de estos elementos a 756 usuarios, solo 8 familias de Liborina decidieron 

no participar de la práctica. La entrega se distribuye de la siguiente manera: 

Municipio de Buriticá se entregan elementos para huerta a 6 familias, pollos 249, gallina ponedoras 80, 

municipio de Liborina huerta 25, árboles frutales 9, peces 8, conejos 6, pollos de engorde 150, gallina 

ponedora 73, Sabanalarga huerta 5, árboles frutales 24, peces 9, pollos de engorde 112, en esta entrega 

lo que complejizo la práctica fue la diversidad, además del transporte de los animales. 
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Respecto a la entrega de paquete didáctico se realizó de acuerdo con la propuesta aprobada, se priorizo 

la entrega del libro que orientaba la cartilla de viajes en familias de acuerdo con el grupo etario. 

En el proceso pedagógico, se estuvieron fortaleciendo las prácticas 1, 2, 8, 17, 9, 3, en los encuentros 

grupales y encuentros en el hogar en los 3 municipios de competencia. 

En octubre se llevó a cabo el festival de la bienestarina, espacio en el que se disfrutó de diferentes recetas 

con la bienestarina realizadas por las familias. 

Las temáticas que se abordaron en los encuentros grupales van de acuerdo con lo registrado en los 

cuadernos del acompañamiento grupal. 

Respecto a los encuentros radiales, el operador indica que se realizaron 2 encuentros al mes por 

municipio, solo para el mes de diciembre se realiza 1 encuentro, la anterior, se realizó de acuerdo con lo 

que orienta el manual operativo. 

Respecto al proceso de tránsito armónico, el operador realizó las actividades correspondientes como 

pasantías en los diferentes municipios de competencia. Para esta vigencia transitan 45 usuarios en el 

municipio de Buriticá, 41 en el Liborina y 21 en el municipio de Sabanalarga. 

Con relación al componente de Ambientes educativos y protectores se logró realizar una contextualización 

del plan de gestión de riesgos de accidentes y desastres, este avance se logra en el mes de septiembre, 

se realizan simulacros en el total de las unidades de servicio. 

Respecto al reporte de hechos de violencia de accidente y fallecimiento, se realizó dentro de los tiempos 

establecidos, para el mes de septiembre se realizan 2 reportes (perdida de feto y caída de un usuario), 

para el mes de octubre se reporta 1 accidente de un usuario, para el mes de noviembre se reporte el 

fallecimiento de 1 usuario, para este último reporte la familia no ha enviado la historia clínica completa, 

certificado bancario, para finalizar la reclamación oficial de la póliza ante la aseguradora. 

 

Se continua con el componente financiero, la profesional Sara Ángel financiera del operador informa en el 

espacio el valor total del contrato 3.454.187.010. A continuación, se relaciona valores ejecutados hasta el 

mes de noviembre, además de las inejecuciones. 
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Respecto a los desembolsos y ejecución de la contrapartida hasta el mes de noviembre, el operador 

presenta un balance de acuerdo con los valores pagados y lo pendiente por pagar hasta el mes de 

noviembre. 

 

 
 

 

Con relación al programa radio educativa, la financiera indica que se reprogramó el rubro, en caso de no 

ejecutarse será devuelto. 

 

La financiera del centro zonal Luisa María Vivares indica que es necesario modificar el contrato por el valor 

que ya se descontó de octubre, se aprueba esta modificación en comité, para disminuir el valor de lo no 

ejecutado, valor a descontar del 5 desembolso son 547.618.798. 

 

La supervisora Isabel Cristina Álvarez, indaga en que va la notificación legal, de la terminación unilateral 

del contrato, la señora Margarita informa que hasta el día de hoy tiene plazo para responder a través de 

que medio quiere ser notificada. La supervisora solicita estar informada del proceso, aunque posiblemente 

por el tiempo que falta para la terminación de la prestación del servicio, la operación no se vería afectada, 

ya que la prestación de servicio va hasta el 13 de diciembre de 2024. 

 

La financiera del operador refiere que, en cuanto a la ejecución de la contrapartida, se tienen unos equipos 

antropométricos para incluir en el inventario, el operador informa que están articulando con los entes 

territoriales para que se realice custodia de estos elementos, lo anterior, a través de acta, donde se detalle 

el número de elementos y el estado de estos, con registro fotográfico, esta acta debe ser enviada a la 

supervisora del contrato para su conocimiento y aprobación. 
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Sobre el componente de Talento humano se hace una relación de las personas contratadas por municipio. 

 
 

La profesional Johana Álvarez indica que se debe tener en cuenta en la fase de cierra, incluir la evaluación 

de desempeño, en coherencia con lo que orienta el manual operativo, el operador refiere que se aplicaron 

2 evaluaciones de desempeño, ya que los logros de los procesos dependen en un gran porcentaje del 

talento humano que está en territorio. 

Se socializa la estabilidad reforzada de Alba Mery Ramírez Echavarría se encuentra hospitalizada no se 

tiene claridad hasta cuándo. 

Seguidamente, la profesional Johana Álvarez hace devolución de la asistencia técnica realizada en el 

municipio de Buriticá:  como aspectos generales, cabe resaltar que el encuentro grupal estaba programado 

para las 10:00 am, por lo tanto se llega al lugar (caseta comunal) desde las 9:00 am, para el 

acompañamiento y apoyo al talento humano responsable del encuentro en la organización del espacio, 

ambientación y sobre todo para lograr concertar los espacios de intervención con las familias en la 

asistencia técnica, programación que no se logró teniendo en cuenta que hasta las 10:00 am solo llega la 

coordinadora pedagógica, quien a su vez expresa que la agente educativa no ha logrado llegar por motivos 

de un derrumbe en la vía que conduce de su casa al punto de encuentro. 

  

Por otra parte, se identifica que tanto el talento humano, como las familias no tienen un compromiso y 

responsabilidad en el cumplimiento de los encuentros, lo anterior reflejado en los siguientes aspectos: 
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• Siendo las 10:30 am, llega a la UDS un participante en compañía de su abuela materna, 

• Pasados 30 minutos, llegan 2 participantes más (hermanos), en compañía de su madre, 

• Así como a las 11:00 am llega una madre lactante beneficiaria del servicio, y quien estaba como 

responsable de la preparación de la olla comunitaria este día. 

• Participan en el encuentro un total de 4 beneficiarios, de 10 que conforman la cobertura total de la 

UDS. 

• La coordinadora expresa que las familias no han cumplido en este encuentro tanto con el horario, 

como con la asistencia; debido al cambio de fecha del encuentro y otras actividades familiares, 

como matriculas en la educación formal y la participación de ceremonias de graduación de sus 

hijos. 

• En dialogo con las familias, expresan que no todos son comprometidos con la asistencia, que casi 

siempre asisten los mismos niños y los demás asisten esporádicamente. 

• Se identifica RAM sin diligenciar, si bien la agente educativa presenta el formato, este está sin 

registro de información. 

• La UDS no cuenta con mitigación de riesgos, incluso no se vinculan o se tienen en cuenta a la hora 

de desarrollar las actividades pedagógicas. 

• En el espacio no se garantizan condiciones adecuadas de limpieza y desinfección en mesas, pisos, 

y unidades sanitarias. 

• La olla comunitaria se prepara en el hogar de una madre beneficiaria y se llevan los alimentos a la 

UDS ya preparados. 

 

Por otra parte, la profesional María Catalina Arias, indica que al validar la calidad de la información cargada 

en la ruta establecida, se evidencia una novedad en los formatos de asistencia mensual (RAM) 

específicamente del municipio de Buriticá, luego de la asistencia técnica realizada por el equipo de Centro 

Zonal, y tiene que ver con la presunción de alteración de estos formatos por parte del talento humano, ya 

que se evidencia que de las 21 unidades de servicio, solo 1 registra 6 inasistencias en 1 encuentro, lo que 

no va en coherencia con lo identificado por el equipo de asistencia técnica, ya que durante el 

acompañamiento en sitio, evidencian que al encuentro programado por esta unidad solo asisten 3 

personas, además refieren que, al indagar con las familias informan inasistencias recurrentes que no se 

ven reflejadas en el RAM. Se le solicita al operador adelantar las acciones administrativas 

correspondientes atendiendo a la gravedad de la situación. 

 

Seguidamente el operador informa que luego de conocer esta situación por el Centro Zonal, indaga con la 

coordinadora de zonal Sandra Gómez, quien afirma que la asistencia de los usuarios ha sido en su mayoría 

en un 100%. Finalmente se concluye que el operador citará a la coordinadora a descargos, dando claridad 

en la fase de cierre de la no viabilidad de contratación de este talento humano para el próximo año. 

 

La señora Margarita Vanegas brinda devolución sobre el cumplimiento de las funciones por parte los 

coordinadores en territorio, indica que la coordinadora de Buriticá Sandra Gómez complejiza la 
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comunicación con los demás colaboradores, no reporta la información con la claridad que debería, 

deteriora las relaciones con el ente territorial, ha establecido practica no sanas. 

Por el contrario, las otras 2 coordinadoras (Liborina y Sabanalarga) han respondido de manera asertiva 

en el cumplimiento de sus funciones. 

Se continua con el componente administrativo y de gestión, con todo lo que tiene que ver con el aplicativo 

cuéntame. Para el mes de noviembre se atendieron en Buriticá 331 usuario, en Liborina 272 y Sabanalarga 

150.  

Con relación a las atenciones priorizadas el operador reporta las siguientes cifras. 

 
 

Respecto a la contrapartida se relacionan los elementos, el valor unitario y el total del recurso ejecutado. 

 

 
 

Se informa en el espacio que el operador logró la ejecución de la contrapartida en un 100%, se hizo entrega 

del RPP adicional al total de los usuarios,  

 

Por otra parte, la profesional de asistencia técnica Johana Álvarez indica que con corte al 30 de noviembre 

se reportó alerta sobre la calidad del dato en atenciones priorizadas y acceso a libros, y calidad del dato 

solo se reporta un usuario que al que no le corresponde el rango de edad, y aun se registra como menor 

de 6 meses y actualmente se encuentra en rango de 6 a 11 meses. 
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Se finaliza el espacio con el punto de proposiciones y varios, la supervisora del contrato Isabel Cristina 

Álvarez indaga por la entrega de la RPP mensual, ya que se identificó que el operador entregó la RPP sin 

solicitar la aprobación por parte de la supervisora del contrato. Solicita que de manera mensual se allegue 

solicitud de aprobación para la entrega del mes de diciembre de 2024.  

 

La nutricionista del Centro Zonal Gabriela Alcira Correa brinda información sobre el AAVN (bienestarina), 

indicando que es necesario que antes de terminar la prestación del servicio, el operador solicite al talento 

humano en territorio, una constancia escrita con la que se garantice que en ninguna unidad queda saldo 

de bienestarina pendiente por entregar a las familias. 

 

Decisiones: Dar cumplimiento a los compromisos adquiridos en el espacio del comité, por parte de la 

supervisión del contrato y del operador dentro de las fechas establecidas. 

Compromisos / tareas Responsable(s): Nombre / Cargo o rol Fechas 

Remitir a la supervisora del 

contrato acta a través de la 

cual, se entregue en 

custodia de los equipos 

antropométricos de 

contrapartida a los entes 

territoriales. 

Operador Dignificar  
20 de diciembre de 

2024 

Enviar solicitud de 

aprobación para la entrega 

de la RPP del mes de 

diciembre de 2024. 

Operador Dignificar 
12 de diciembre de 

2024. 

Garantizar los insumos 

(informe técnico y 

financiero) correspondiente 

al mes de diciembre de 

2024. 

Operador Dignificar 
16 de diciembre de 

2024. 

Garantizar el cargue de los 

insumos de la fase de cierre 

antes de que finalice el 

contrato. 

Operador Dignificar 
31 de diciembre de 

2024. 

Garantizar la entrega del 

total del AAVN- Bienestarina 

a las familias, de modo que 

no queden saldos en las 

unidades de atención. 

Operador Dignificar 
31 de diciembre de 

2024. 
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FIRMA ASISTENTES 

Nombre  

 

Cargo o rol / 

Dependencia 
Entidad Firma 

    

Próxima reunión  
Fecha Hora Lugar 

   

Colaborador que elabora el 

acta: 
 

 





 

 

Medellín, diciembre 11 de 2024 

 

Señores 

ICBF 

REGIONAL ANTIOQUIA 

 

Asunto: Poder para participar en comité técnico de seguimiento 

 
Por este medio Claudia Patricia Colorado Villa, identificada con cedula de ciudadanía 42789005; 

actuando en representación legal de la Corporación Dignificar identificada con Nit. 9007623467; 

por este medio otorgo poder amplio y suficiente a Margarita Vanegas Peña, identificada con CC. 

43.629.980 para participar y tomar decisiones en el comité técnico de seguimiento del contrato 

05005172024 de Corporación Dignificar. 

 

Atentamente, 

 

 


