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HOJA DE RUTA Y CONTROL TRAMITE DE CUENTA

EhdpiEC o Mo, 3620

DOMMAA 2 12 DE DICIEMERE 2025
HORA® 2:19:00 p. m. @ D@\)\)
NOMBRE Y FIRMA DE RECIBIDO ¢ SUSAN VALDES
SCUENTA RECIBIDA DE LA BEPENDENCIA ATENCION Y TRATAMIENTO

BFACTURA(S)_ TCTA, COBRO__ 8OTROS ..,
 NOMBRE DEL CONTRATIST FUNDACION AMILCAR GUIDO VIDA DIGNA
“CONTRATO Na, 20172025 “RESOLUCION (ES) Wo,

2025
vpusro: G.G WIGENCIA, “RPC No.

¥Ne. G “io. CTA POR PAGAR ;;)‘ lbg!qg's‘ "é%l’}lé&:%f\[ No. 2 25 E ; ; Z§ - Z(‘:‘Z %qzs

1

1BENTREGADA EARA REVISION DE SOPORTES 48RESOLLUCIONES PARA TRAMITE DE PAGO
S0CANTIDAD DE 52PENUIENTE CE
19FECHA ZDHORA Z1ENTREGC | 22RECIEI0 49RESDLUCION No, BENEFICIARIOS STRAMITADA TRAMITE

45

230ocumentes Campletos: 51{ }No { | S3Documentos Camplatos: SI{ 1Mo { )
24Falla; SdFalta :
#GUENTA DEVUELTA € INFORMADA AL CONTRATISTA l SSENTREGADA PARA ELAEORAR ORDEN DE PAGO
2BFECHA SEFECHA
ZTHORA STHORA.

et e e,
aNOMBRE DEL FUNGCIGNARIQ QUE RECIBE

La CUENTA SEDEVUELTA POR

$aFiIRMA DEL FURNCIONARIO QUE REGUE
LA CUENTA [-\

310ccumentos Completos: Si( ) No{ ) +FECHAY HORA:

12MQTIVO DE LA BEVOLUCION:

e e —
IFalta:, 60FIRMA DEL ORDENACOR DEL GASTO
“FECHA “HORA “ENTREGD “RECIBIC
FOBSERVACIONES:
! W CUERTATEVOLILTA A T UEFENDR T l
"SE LEINFORMO A

* SE AVISO AL PROVEEDDR

STFECHA 3BHORA SSENTREGOD | 40RECIBIO
BEENTREGADA PARA GIRO
RECIZIDA BN -
41ENTREGADA PARA CAUSACION.CONTABILIDAD- ] | B3FECHA |
I GZHORA |
42FECHA "DEVUELTA,
43HORA G Dn
HOBSERVACIONES
45RECIBIDA DE CAUSAGION-CONTARILIDAD- 71 FORMA DE PAGO:
2 i Final { ) Tragpaso o Pogaduna [ ) Endoso{ |
48FECHA ! “Banco;
ATHORA | Cuenla Corriente { ) Ahorros [ }

*Numere de la Cuenta:

Lacte 'Ud\t"’a
LS ~v2- Ly

PA-GF-P014-FO1 V01

g:J






8300-DIRAT-8320 SUBAP Mg
BO Ota' D C CRIGEN ?JSZRFI’GE%gPO DETRATAMIENTO PENI?ENCMRlO.’NUB!A/\NDREﬂ\ MARULANDA
g DESTING 85005 GRUPO DE TESORERIA / SANDRA YANETH AVILA MOREND

.BSUNTO PAGO DETERCER GESEMBOLSC CONTRATO N°201 DE 2025 INPEC-FUNDACIGT AMILCAR

Doctora 2025IE0252648 I WATAREIDGRL 1 0L
SANDRA AVILA MORENC

Coordinadora Grupo de Tesoreria

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC
Ciudad

Asunto: Pago de tercer desembolso Contrato N°201 de 2025 INPEC-
FUNDACION AMILCAR GUIDO VIDA DIGNA.

Cordial Saludo,

En atencidn a lo solicitado en el cupo PAC para pago y dé acuerdo a la CLAUSULA
OCTAVA - FORMA DE PAGO del contrato N°201 de 2025 celebrado entre el INPEC
y FUNDACION AMILCAR GUIDO VIDA DIGNA, cuyo objeto es; "CONSULTORIA
PARA LA INTEGRACION EN EL APLICATIVO SISIPEC WEB DE LOS
INSTRUMENTOS PARA EL TRATAMIENTO PENITENCIARIO, DESARROLLO DE LA
PRUEBA PILOTO Y ANALISIS DE DATOS DEL MODELO DE SEGUIMIENTO A LOS
PROGRAMAS DE TRATAMIENTO PENITENCIARIO INTEGRAL MEDIANTE LA
HERRAMIENTA DE INTELIGENCIA DE NEGOCIOS JASPERSOF Y ENCUENTRO
NACIONAL DE TRATAMIENTO PENITENCIARIO INTEGRAL PARA LA
CUALIFICACION DE LOS PROCESOS Y FORTALECIMIENTO DE LAS
COMPETENCIAS DE [OS FUNCIONARIOS PENITENCIARIOS DEL INPEC”,
manifiesto que FUNDACION AMILCAR GUIDO VIDA DIGNA. dio cumplimiento con
las obligaciones del contrato durante el periodo a cancelar,

Por lo anterior, solicito el pago del tercer desembolso equ:valente/a/BS. % del
valor del contrato correspondiente a $ 504.320.000, O/y/CTE

Atentamente,

GIGLIOLA ALE VARGAS ARBELAEZ \ NO
Coordinadora Grupo de Tratamiento Penitenciarj
Supervisora del Contrato N°201 de 2025.

Anexo: 1. RPC CTO 201 FUNDACION AMILCAR GUIDO. 2. FACT 62 CTO 201 . 3. SOPORTE APROBACION FACFURA. 4. Certificado de paz y salvo aporte
noviembre, 5. CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO TERCER PRODUCTC. 6. informe Final - Contrato de consuitoria 201 de 2025. 7. Certificacion bancaria
Fundacian Amilcar Guido 2025. 8. RUT Fundacidn Amilcar Guido

Revisado por: Gigliola Atexandra Vargas - — Profesional Especializado

Elaborado por: Andrea Marulanda, Ivonne Malaver — Profesionales Especiatizados GRUTA

Fecha de elaboracién; 12/12/2025

INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC
Direccién: Calle 26 No. 27-48 Pagina 1 de 1
Conmutador: 2347474 Ext. 1380 Cédigo: PA-DO-GO1-FO2 v 3
Tratamiento.penitenciario@inpec.gov.co
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INPEC

LA COORDINADORA DEL GRUPO DE TRATAMIENTO PENITENCIARIQ DE
LA SUBDIRECCION DE ATENCION Y TRATAMIENTO

CERTIFICA: /

Que la FUNDACION AMILCAR GUIDO VIDA DIGNA con NIT 900429709-0,
cumplié las obligaciones del contrato N°201 de 2025, cuyo objeto es
“CONSULTORIA PARA LA INTEGRACION EN EL APLICATIVO SISIPEC WEB DE
LOS INSTRUMENTOS PARA EL TRATAMIENTO PENITENCIARIO, DESARROLLO
DE LA PRUEBA PILOTO Y ANALISIS DE DATOS DEL MODELO DE SEGUIMIENTO
A LOS PROGRAMAS DE TRATAMIENTO PENITENCIARIO INTEGRAL MEDIANTE
LA HERRAMIENTA DE INTELIGENCIA DE NEGOCIOS JASPERSOF Y ENCUENTRO
NACIONAL DE TRATAMIENTO PENITENCIARIO INTEGRAL PARA LA
CUALIFICACION DE LOS PROCESOS Y FORTALECIMIENTO DE LAS
COMPETENCIAS DE LOS FUNCIONARIOS PENITENCIARIOS DEL INPEC”, dando
cumplimiento al tercer producto: Entrega final de los productos de cada una de
las actividades del proyecto y el informe final asi: 100% de la integracion y
ajuste en el aplicativo SISIPEC web de los instrumentos para el tratamiento
penitenciario en el modulo de tratamiento que corresponden al instrumento de
seguimiento a los programas de tratamiento penitenciario integrai, entrevista
inicial, la entrevista de seguimiento en fase de tratamiento penitenciario y
evaluacion y entrevista para paso medio y final. Asi como el formato entrevista
para alta y el Instrumento para la caracterizaciéon de la actitud y aptitud
ocupacional de las personas privadas de la libertad - ICOC. 100% de ia
herramienta JASPERSOF, con la sistematizacién del modelo de seguimiento a
los programas de tratamiento, analisis de datos de los 23 indicadores en un
enlace de Jaspersoft del INPEC, con exportacién en Excel, PDF, para descarga
con graficas y estadisticas. Asi como, informe final con los resultados de la
prueba piloto realizada en los ocho (8) establecimientos de reclusién indicados
por el INPEC en un documento técnico sefialando las dificultades presentadas,
fallas del aplicativo y los requerimientos no cumplidos, y andlisis de los ajustes
realizados. Cartilla formativa fisica para cada participante con la temética
abordada con las técnicas para replicar en los centros de costo y memorias del
evento en forma digital. Entrega del informe final del desarrollo del encuentro
nacional de tratamiento penitenciario en un documento técnico sefialando las
dificultades presentadas.

INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC

Direccidn: Calle 26 No. 27-48 Pdgina 1 de 2
Conmutador: 2347474 Ext. 1380 Cdédigo: PA-DO-GO1-FO2 v 3
Tratamiento.penitenciario@inpec.gov.co



INPEC

La presente certificacion es vélida peara el tercer desembolso del! valor del
contrato correspondiente a $ 504. 320’ 000,00 M/CTE; conforme A LA CLAUSULA
OCTAVA - FORMA DE PAGO del conirato NO 201 de 2025 celebrado entre el INPEC
y FUNDACION AMILCAR GUIDO VIDA DIGNA

Dada en Bogota D.C. a los doce (12) _?:i:ias del mes de diciembre de 2025.

ATALA VARGAS ARBELAEZ
Coord adora Grupo de Tratamiento Penitenciario
Supervisora del Cc;ntg_’ato N°201 de 2025.

INSTITUTO NACIONAL PENETEMNCIAREO Y @"ARCEMRIO INPEC

Direccién: Calle 26 No. 27-48 : . Pagina 2 de 2
Conmutador: 2347474 Ext. 1330 Codigo: PA-DO-GO1-FO2 v 3
Tratamiento.penitenciario@inpec.gov.co



FUNDACION AMILCAR GUIDO "VIDA DIGNA"

Nit

900429709

/

Factura Electrénica De Ver}}'é No

AGFE No. 62

Docum—;;{é OﬁclaldeAutonzaclén de Numeracion Facturacién Electrénica No.

/

18764097034284 que habilita desde AGFE 48 hasta AGFE {000, Vence 2026-08-16

FUNDACION AMILCAR GUIDO VIDA DIGNA como entidad sin dnimo de lucre, a5 contribuyente del régimen tributario especial del impuesto sobre la renta, segiin
RESOLUCION RUMERO 2023002272639300458 del 25 de abril 2023, durante ! afio gravable de 2023,

ha cumplido con las disposiclones establecidas en el Titulo VI del Libro Primero del Estatuto Tributarlo y sus decrefos reglamentarios.

La presente se expide en cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 9 del Articulo 1.2.1.5.1.3 Decreto 2450 de 2017 en concordancta con el numeral 13 del pardgrafo 2*
del Articulo 364-5 Estatute Tributario

o/-

CLIENTE |INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO INPEC INIT [800215546 5
DIRECCION CIUDAD TELEFONO POR CONCEPTO DE
CL 26 27 48 Bogota D.C. 6012347474 TERCER PAGO POR EL 38,4% DE LA ENTREGA FINAL DEL
FECHA FACTURA FECHA VENCIMIENTO VENDEDOR FORMA DE PAGO
12/12/2025 20/01/2026 UNDACION AMILCAR GUIDO "VIDA DIGNA Credito
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Barranquilla, diciembre de 2025
s

| / ~)
. g
Sehores,

INSTITUTG NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - I=N13EC

Ref. CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO ARTICULO 50 LEY 789 DE 2002 Y LEY 828
DE 2003 PERSONA JURIDICA.

J{F).

&

Cordial saludo,

identificada con Nit. 900.429.709-0, debidamente inscrito en la Camara de Comerdio
de Barranquilla, me permito certificar bajo la gravedad de juramento gue la fundacién
no posee obligaciones con el Sistema General de Seguridad Social en Pensiones,
Salud, ARL y Aportes Parafiscales, por no tener personas a cargo, esAecir, por no ser
empleador con contratos de trabajo sometidos a la ley colombiana.

En mi condicién de Revisor Fiscal, de la FUNDACION AMIL?KR GUIDO VIDA DIGNA, /

Atentamente,

JHONNY SILVA CHIMENTY

Cedula No 8.716.473 de Barranquilla
36321-T /
Revisor fiscal /

/

@3& info@fundacionamilcarguldo.org {g; www .fundacionamilcarguido.org
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Barranquilla, diciembre de 2025

Dra, Gigliola Alexandra Vargas Arbeldez
Coordinadora Grupo de Tratamiento Penitenciario - GRUTA
Institute Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC)

De conformidad al CONTRATO DE CONSULTORIA No. 201 de 2025, cuyo objeto es
“CONSULTORIA PARA LA INTEGRACION EN EL APLICATIVO SISIPEC WERB DE LOS

TRATAMIENTO _PENITENCIARIO _INTEGRAlL, MEDIANTE LA HERRAMIENTA DE
INTELIGENCIA DE NEGOCIOS JASPERSOF Y ENCUENTRO NACIONAL DE TRATAMIENTO
PENITENCIARIO INTEGRAL PARA LA CUALIFICACION DE_LOS PROCESOS Y EL/
FORTALECIMIENTOD MPETENCIAS DE L.OS FUNC]ONARI ENITENCIARIOS DE
INPEC”, les presentamos el INFORME TECNICO FINAL del proyecto.

N

Cordialmente,

ROSA LUISA ARROYO ARGUMEDO
Representante legal

Fundacién Amilcar Guido “Vida Digna”
C.C.25.871.278

%:u info@fundacionamilcarguido.org b‘?; www.fundacionamilcarguido.org
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INFORMET

de la Integracién en SIS
instrumentos de tratamiento penitenciario,
desarrollo del piloto v analizar datos mediante

e

iy &

Jaspersoft, implernentacién del modelo de
seguimiento a los programas de tratamiento
penitenciario integral v realizacion del
Encuentro Nacional orientado al
fortalecimiento de las competencias y
habilidades de los funcienarios del INPEC
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INTRODUCCION

El presente Segundo informe técnico se formula con el fin de dar cumplimiento al objeto
contractual, el cual es la “CONSULTORIA PARA LA INTEGRACION EN EL APLICATIVO
SISIPEC WEB DE LOS INSTRUMENTOS PARA EL TRATAMIENTO PENITENCIARIO,
DESARROLLO DE LA PRUEBA PILOTO Y ANALISIS DE DATOS DEL MODELO DE
SEGUIMIENTO A LOS PROGRAMAS DE TRATAMIENTO PENITENCIARIO INTEGRAL
MEDIANTE LA HERRAMIENTA DE INTELIGENCIA DE NEGOCIOS JASPERSOF, Y EL
ENCUENTRO NACIONAL DE TRATAMIENTO PENITENCIARIO INTEGRAL PARA LA
CUALIFICACION DE LOS PROCESOS Y EL FORTALECIMIENTO DE LLAS COMPETENCIAS
DE LOS FUNCIONARIOS PENITENCIARIOS DEL INPEC” En este sentido, el presente
informe se estructura de acuerdo con los siguientes requisitos de avance en los

servicios prestados por la fundacién:

1. “100% de la integracién y ajuste en el aplicativo SISIPEC web de los
instrumentos para el tratamiento penitenciario en el médulo de tratamiento
que corresponden al instrumento de seguimiento a los programas de
tratamiento penitenciario integral, entrevista inicial, la entfévista de
seguimiento en fase de tratamiento penitenciario y evaluacién y entrevista
para pase medio y final. Asf como el formato entrevista para alta y el
Instrumento para caracterizacién de la actitud y aptitud ocupacional de las
personas privadas de la libertad ICOC.

2. “100% de la herramienta JASPERSOF, con la sistematizacién del modelo de
seguimiento a los programas de tratamiento con el analisis de datos de los
23 indicadores en un enlace de Jaspersoft del INPEC, que permita la
exportacién en Excel, PDF, para descarga con graficas y estadisticas”. Asi

como informe final con los resultados en la prueba piloto realizadas en los

B> info@fundacionamilcarguido.org 8 www.fundacionamilcarguido.org
© @ AmicarGuido @ Carrerad2f#o0-63 ¢ 3011624131



ocho (8]} establecimientos de rfg%:’_cg}usién indicados por el INPEC en un
documento técnico sefialando :las dificultades presenfadas, fallas de
aplicativos y los requerimientogs}?m cumplidos, y andlisis de los ajustes
realizados. 5

“Cartilla formativa fisica para cad_a participante con la temdtica abordada
con las técnicas para replicar en ?ééols tentros de costo y memorias del evento
en forma digital”. |

“Entrega del informe final deflifdesarroilo del encuentro nacional de
tratamiento penitenciaric en ‘un documento técnico sefialando las

dificultades presentadas, fallas”. |

Y info@fundacionamilcarguido.org  §8) www.fundacionamilcarguide.org

{5 €5 Amilcar Guido @ Carrera 42f#9063 &3 3011624131
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1. INTEGRACION EN EL APLICATIVO SISIPEC WEB DE LOS INSTRUMENTOS PARA
EL TRATAMIENTO PENITENCIARIO

Durante el periodo evaluado, se ha logrado un progreso significativo en el desarrollo y la
integracién de los instrumentos requeridos en el médulo de tratamiento penitenciario del
aplicativo SISIPEC Web. La estrategia implementada prioriz6 el aseguramiento de la calidad
en cada uno de los componentes, permitiendo que las funcionalidades principales estuvieran

disponibles y operativas para prueba y valoracion institucional.

La incorporacién y ajuste de instrumentos —el formato de seguimiento a programas de
tratamiento penitenciario integral, la entrevista inicial, entrevistas de seguimiento,
evaluacion y entrevista para paso medio/final, el formato de entrevista para alta y el
instrumento ICOC— ha seguido un proceso reiterativo de disefio y pruebas funcionales

coordinadas con expertos técnicos y usuarios-clave del INPEC a nivel central.

A través de sesiones de revisidn técnica, se han identificado y solucionado incidentes
relacionados con interoperabilidad, consistencia de datos y usabilidad, enfocando los
esfuerzos en la robustez de los flujos digitales y el cumplimiento normativo. El equipo de
desarrollo ha mantenido ciclos de prueba continua y validacién de resultados, permitiendo

aplicar ajustes derivados de hallazgos internos y buenas practicas institucionales.

Las dificultades técnicas encontradas —principalmente asociadas a sincronizacion de nuevos
datos, migracién de informacion histérica y capacitacién a usuarios— han sido atendidas
mediante desarrollos adicionales, talleres dirigidos y la adaptacién gradual de

documentacion de usuario.

En conclusidn, el médulo de tratamiento en SISIPEC Web se encuentra consolidado en su
estructura y funciones principales, en condiciones de ser socializado institucionalmente y
sujeto tinicamente a ajustes menores y actividades de documentacién técnica final, con un

90% de avance sobre los compromisos adquiridos.

) Amilcar Guido ) Carrera 42f#90-63 3 3011624131
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Tabla 1. Resuman-da avance técnico

INSTRUMENTO - OBSERVACIONES TECNICAS Y DE
ﬁNTE@R ; "C§@N GESTION
- Integrado vy | Verificado en entorno controlado;
Seguimiento a programas de gy .
. . Lo yalidado ajustes menores en
tratamiento penitenciario integral : . s
L interoperabilidad
Integrado  y | Mejoras en navegabilidad y control
Entrevista inicial testeaéé de datos, validadas en sesiones
funcionales
. o g icio seguimi
Entrevista de seguimiento en fase Integz adﬂ' ProF esos de Ed.l clon y guimiento
. pruebaﬁ revisados y optimizados
de tratamiento
supemdas
Evaluacién y entrevista para paso | Integrado, Validaciones de criterios en
medio y final ajustesfinales | revisién; detalles en proceso
Integrado  y | Cumple lineamientos actuales;
Formato de entrevista para alta funcmnai integra alertas para procesos
posteriores
ICOC (Instrumento para Xnteg}ja;__do, Documentacién y capacitacién en
Caracterizacién de la Actitud y | validacion preparacion
Aptitud Ocupacional) documental

Fuente: elaboracién propia

Algunas evidencias quérespaldan estos procesos son las reuniones que se han sostenido para

avanzar en las metas trazadas y en los objetivos propuestos:
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2. DESARROLLO DE ANALISIS DE DATOS DEL MODELO DE SEGUIMIENTO A LOS
PROGRAMAS DE TRATAMIENTO PENITENCIARIO INTEGRAL MEDIANTE LA
HERRAMIENTO DE INTELIGENCIA DE NEGOCIOS JASPERSOF

El desarrollo del componente de reporte, visualizacién y analisis de datos en JASPERSOFT
ha consolidado un entorno robusto para la gestion y seguimiento de los indicadores criticos
definidos para los programas de tratamiento penitenciario. Se ha enfocado en la
sistematizacion de los 23 indicadores sefialados en el plan de trabajo, integrando fuentes de
datos provenientes del SISIPEC Web y asegurando una estructura légica y escalable para

consultas centralizadas.
El proceso ha incluido:

=> Definicién y modelado de cada indicador en la base de datos, con verificacién
cruzada con 4reas funcionales del INPEC.

= Implementacién de reportes graficos configurables, pensados para facilitar la
interpretacion visual de resultados y su andlisis multi-dimensional.

= Habilitacién de la exportacién de reportes a formatos Excel y PDF, asi como la

generacion de enlaces institucionales de consulta.

El perfeccionamiento de los filtros, visualizaciones y generacion de reportes ha sido
abordado con la recepcién de observaciones internas y revisiones funcionales periddicas,
favoreciendo un entorno flexible y alineado a los estandares de andlisis institucional. La
documentacién del modelo, procesos de configuracién y recomendaciones para nuevos
indicadores se encuentra préxima a concluirse, con vistas a la socializacién entre equipos

técnicos y de gesti6n.

O @ Amicarcuido @ carrerad2f#90-63 ¢ 3011624131
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En sintesis, el entorno JASPERSOFT esia plémmente operativo en un 90% para manejo de
Jos indicadores prioritarios y generacién de informes, y solo restan ajustes menores
derivados de las validaciones internas y la cgnf}sﬁiidacién del soporte documental.

Tabla 2. Desarrollo de anélisis de datos éigéi-modelo de seguimiento a programas de tratamiento

penitenciario integi:“é:] mediante JASPERSOFT

_ COMPONENTE ; Eﬁ ABU P OBSERVACIONES ‘
Sistematizacién del modelo (23 Fmahzada y ‘en | Validacién cruzada con areas
indicadores) revisién. . funcionales :
Exportacién de reportes En prueba fmaE " Exportacion de datos confiable y
L | estable |
- Visualizacién de graficas y In.tegrada, revisién i Presentaciones visuales
“estadisticas © continua  depuradas

Accesoy consulta institucional Validado Enlaces funcionales y 351gnac1on

internamente . de permiso

" Fuente: e}aboracmn propla

Algunas evidenciasque respaldan estos pro_c}ems son las reuniones que se han sostenido para

avanzar en las metas trazadas y en los objetivos propuestos:

%&3@» info@fundacionamilcarguido.org @;‘- www.fundacionamilcarguido.org
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3. PRUEBA PILOTO

En linea con el plan de trabajo y atendiendo las directrices institucionales, la fase de

validacién y prueba de los instrumentos y réportes desarrollados se implementara mediante

una socializacién virtual dirigida a los funcionarios de los siguientes ocho establecimientos

penitenciarios priorizados por el INPEC:

REGIONAL No. ERON
CPMS BOGOTA
2 | COMPLEJO PENITENCIARIO Y CARCELARIO DE BOGOTA-
CENTRAL 3 COBOG
3 CPAMSM BOGOTA
OCCIDENTAL o~ 4 CPAMS POPAYAN
NORTE \\ 5 _ CAPMS VALLEDUPAR
ORIENTE -6 COMPLEJO PENITENCIARIO Y CA’RCELARIO DE MEDIA
_ SEGURIDAD DE CUCUTA
7 | COMPLEJO PENITENCIARIO Y CARCELARIO DE MEDELLIN-
NOROESTE T PEDREGAL
VIEJO CALDAS 8 COM'PLEJO PENITENCIARIO Y CARCELARIO DE IBAGUE

Esta modalidad, definida desde la coordinjégién técnica del proyecto, tiene como objetivo

principal asegurar que el personal de cada uno de estos centros adquiera los conocimientos

necesarios sobre las mejoras en SISIPEC W@h v JASPERSOFT antes de su implementacion en

produccion.
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3.1. Alcance y enfoque de la socializacién
La socializacién virtual se ha disefiado para sustituir la validacién presencial, ofreciendo en
su lugar actividades de transferencia de conocimiento, demostraciones online y espacios
para retroalimentacién interactiva. El objetivo es que los funcionarios de cada
establecimiento participen activamente, exploren de primera mano las novedades del
sistema y contribuyan a su mejora con base en sus propias realidades y necesidades
operativas.
Las actividades incluyen:
= Talleres y sesiones virtuales de explicacién funcional y navegacion guiada por las
plataformas, mostrando los principales cambios y el uso Optimo de sus herramientas.
= Simulaciones y casos pricticos en tiempo real, adaptados a los conte operativos
particulares de cada establecimiento,
= Espacios de didlogo y consulta para canalizar dudas, recoger observaciones y precisar
detalles antes de la puesta en marcha generalizada.
= Entrega de materiales de apoyo y gufas rapidas para garantizar autonomia y consulta

posterior.

3.2. Metodologia, seguimiento y validacién participativa

Estas actividades virtuales estan orientadas no sélo a la transferencia de informacién, sino a

la construccién conjunta de mejoras y apropiacion institucional. Para ello:

= Se promueven la participacién de los funcionarios.

= Se aplica una sistematizacién de observaciones y propuestas para andlisis y
priorizacion en las fases finales.

= Cada actividad cuenta con seguimiento técnico y registro formal, garantizando

trazabilidad y cumplimiento de objetivos.

&6
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El plan de trabajo contempla jornadas virtuales escalonadas asegurando cobertura integral
y apoyo continuo antes, durante y después de cada socializacién. Los resultados de estas
jornadas seran documentados en informes de avance, incluyendo informacién sobre el grado

de apropiacién institucional, solicitudes deajuste y recomendaciones de reforzamiento.

En conclusién, la socializacién y validacﬁéns.-.virtual constituye el puente final entre el
desarrollo técnico realizado y la realidad operativa de los ocho establecimientos priorizados,

y es clave para lograr la aceptacién, el uso efectivo y la sostenibilidad del sistema

implementado.
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4. ENCUENTRO NACIONAL DE TRATAMIENTO PENITENCIARIOQ INTEGRAL

Una mirada cientifica y experiencial
del quehacer penitenciario y carcelario en Colombia

El “Encuentro Nacional de Tratamiento Penitenciario - 2025” se desarrolld a través de un
enfoque pedagdgico de aprendizaje significativo-experiencial, permitiendo que, a través de
un proceso de inmersién en el quehacer de los servidores penitenciarios, y a través de ellos,
se reconocieran las caracteristicas de las estrategias de mayor eficacia para el desarrollo del

proceso de tratamiento penitenciario.

A continuacién, veremos el informe final del Encuentro Nacional, por un lado, y los
contenidos de la cartilla que se entregé a los funcionarios de tratamiento penitenciario en el

marco del Encuentro Nacional de Tratamiento Penitenciario.
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INFORME DEL VIHl ENCUENTRO NACIONAL DE TRATAMIENTO PENITENCIARIO 2025

Introduccién

Del 21 al 24 de octubre de 2025 se llevé a cabo en la ciudad de Bogota el VIl Encuentro Nacional
de Tratamiento Penitenciario, “Una mirada experiencial del quehacer penitenciario y carcelario en
Colombia” con la asistencia de alrededor de 320 personas, funcionarios de INPEC adscritos a las
areas de atencién y tratamiento. Se establecid como objetive de este encuentro el afianzar
conocimientos cientificos y técnicos que permitan al personal de servidores penitenciarios
optimizar el quehacer en aras de obtener resultados de alto impacto en los procesos de
resocializacitn del infractor de la ley penal y la atencién integral de la poblacién privada de la
libertad en general. :

Instalacién del evento

El director general del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC teniente coronel Daniel
Fernando Gutiérrez Rojas presento un saludo de bienvenida a las y los asistentes e instalo el evento
dando gracias por acoger la invitacién, haciendo un llamado para aprovechar el espacio de
formacién al maximo para recibir lineamientos institucionales como de encuentro para conocer
otras miradas, experiencia y vivencias, para integrarse y para cambiar de ambiente. Insistio que el
INPEC tiene una labor de humanizacién, “seres humanos cuidando de otros seres humanos, dandole
atencién y tratamiento para cuando salga tenga la posibilidad de tener otras oportunidad

Actividad, Resocializacién o Reincidencia
Actividad. Estudio de casos: Légica normativa o normalizada

Conversatorio: “El ser, sentir y quehacer en el contexto penitenciario y carcelario
colombiano :

Con el objetiva de promover un andlisis sobre el estado actual del proceso de tratamiento
penitenciario a la luz desde de la normativa vigente como de las diferentes perspectivas de la
realidad operativa y humana de actores claves del proceso con experiencia y trayectoria, se
desarrollé un espacio de dialogo en la modalidad conversatorio en que participaron los siguientes
expertos:

¢ Panel 1: Director general TC Daniel Fernando Gutiérrez Rojas

¢ Panel 2:

e Moderacion: Richard Larrota y Yesenia Pérez Otero, Asesores metodoldgicos. Fundacién

Amilcar Guido

La metodologia consistié en generar el dialogo a partir de 3 preguntas orientaderas, cada
experto(a) invitado(a) contaba con 5 a 6 minutos maximos para presentar sus principales
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consideraciones, paralelo se recogian por escritos las inquietudes que iba surgiendo del piblico
para al finalizar por bloque darle respuesta.

e Primera Pregunta: ;Cudles identificaban como los mayores retos a enfrentar por el
sistema carcelario en materia de tratidmiente?

Dentro de los principales retos se identificaron .

o Masividad: Haclendo referenciz a In ca’éé;;aiwjidad de desarrollar proceso de tratamiento en
el contextoe de hacinamiento carwlarigﬁ .%S:Eﬁ tolombia. $in duda, la capacidad de atencién y
respuesta de los equipos de ’cratamieni;g’:? s¢ ve disminuida frente a la magnitud del niumero
de personas privadas de la libertad vy sus condiciones particulares en cada uno de los
establecimientos. Se desborda toda c.:;&pmidad técnica, humana, condiciones logistica y
operativa con gque cuenta el INPEC e:(}*mm entidad garante de la ejecucidn de las penas,
responsable de la vigilancia, custodia, a%ﬁ&%mzién social y tratamiento de las personas privadas
de la libertad en los establecimientos carcelarios y penitenciarios,

El hacinamiento es uno de los mayores :ﬁ“?&_ﬁm para implementar los procesos de tratamiento
integrales dirigidos a cumplir el fin resicializador de la pena, debido a que se convierte en
un factor de riesgo no solo porque no brindar las condiciones minimas por el problema de
infraestructura insuficiente v deficiente, sino de dificultades en realizar acciones
fundamentales como la planificacion, articulacién, coordinacidn, seguimiento, la atencién y
el tratamiento.

¢ Impacto: El finfmcesc de tratamiento es lograr la resocializacién efectiva de las
personas privadas de lalibertad y diS!‘ﬂtﬁ%ﬁaﬁiE‘ con ello la reincidencia. Lograr que culmine sus
programas y actividades educativas, lahsrales, psicosociales y beneficios administrativos
para alcanzar la readaptacién social }3'%:‘3';2'@ las condiciones tan limitadas en los recursos y
gestién no favorecen mayores impactos, ¥ se comprende como fracasados e ineficientes los
procesos de tratamiento. Por ellg, hay quéf enfocarse en visibilizar y dar a conocer los casos
exitosos de manera gue se demuestre (m son necesarios y pertinentes los procesos de
tratamiento, pero que exigen una m&yfﬁ;j inversion, recursos, cualificacién y fortalecimiento
de las capacidades institucionales.

e Sostenibilidad: El funcionamiento cféi«?%_. sistema penitenciario y carcelario implica el
fortalecimiento de los escenarios y procesos de articulacién, coordinacién interinstitucional
combine con equilibro seguridad, %rataiﬁ%m&t@ v dignidad humana. Se requiere de promover
agenda de propésitos comunes entre aliados esiratégicos en los sectores piblicos y privados
{entes territoriales, ministerio de aducazion, cultura, empresas) para adelantar programas

y proyectos que permitan favorecer un mundo de oportunidades para las personas privada

de la libertad, que le invite a la integs}_&cién sacial que logre impactar directamente los

indicadores de reincidencia. Se trata di lograr una articulacién mayor entre la politica
publica penitencial y carcelaria con la.politica piiblica de Justicia, la politica piblica social
sobre todo aquellas que tienen que ‘v”:_e&:’il”. ton la erradicacion de la pobreza y la inclusién
educativa y laboral. El INFEC no puede ser la unica entidad doliente de la politica

3



penitenciaria y carcelaria se trata de un sistema interinstitucional y corresponsable que
debe coexistir el dialogo permanente con el sistema de justicia,

» Dignificacién y garantia de derechos humanos; El reto de logra un equilibrio entre la
seguridad, custodia y vigilancia con la garantia de derecho que permita que em los
establecimientos penitenciarios y carcelarios se reconozcan a las personas privada de la
libertad como sujeto de derechos, en toda su condicién humana. El tratamiento
penitenciario se comprenda como escenario de dignificacién, que incluye sensibilizar a
quienes pertenecen a los cuerpos de custodia y vigilancia de dimensién y lugar que debe
ocupar el garantizar la atencién y tratamiento con dignidad, buen trato y los derechos de los
PPL.

¢ Progresividad: Desde un enfoque de derechos que significa materializar el principio de
progresividad para brindar garantias y condiciones minimas de dignidad a las PPL en un
estado de cosas inconstitucionales. En medio de la crisis carcelaria penitenciaria que tiene
el pals es una necesidad revisar la direccién institucional del INPEC ¢Hacia dénde vamos?
Redireccionar esfuerzos para ir superando las crisis, se requiere una voluntad politica de
actores claves del Estado con apuesta de reformas estructurales para mejorar condiciones
de infraestructura, mayor inversion, fortalecer la institucién y sus funcionarios, quienes en
esta realidad son claves para ir superando en “no se puede” en la cultura institucional y abrir
paso al superar los obstéculos.

° Segunda pregunta ;Cual es lalégica del quehacer penitenciario frente al infractor de Ia
ley penal?

Los diferentes expertos coincidieron que es la resocializacién y reinsercion social del infractor, la
légica del quehacer penitenciario buscar su transformacién como ciudadano integrando a la
sociedad a través de un tratamiento integral bajo el esquema de respeto a la dignidad humana y sus
derechos fundamentales, En esa l6gica del quehacer debe prevalecer:

o El respeto de los derechos humanos: La atencién y tratamiento de infractor exige su
comprension como sujeto de derechos, como servidores penitenciarios, funcionarios
publicos del Estade, el persenal del INPEC es garantes de derechos, sin perder de la
perspectiva que también es PPL son sujeto de deberes. En el caso del personal que es
responsable de la seguridad, custodia y vigilancia debe tener de referente que las
limitaciones y restricciones se debe cefiir a lo estrictamente necesario, comprometidos en
erradicar la violencia y trato crueles en la interaccién relacional con las PPL. Hay que velar
que las actuaciones de los servidores piiblicos penitenciarios se deben caracterizar por que
se¢ ajusten a la ley, normatividad y procedimientos establecidos legalmente, garantizan e}
debido proceso y reconoce las condiciones particulares desde un enfoque diferencial,

e Articulacién y coordinacién: Avanzar en la coordinacién y articulacion entre los procesos
y servidores publicos de manera que se attnen esfuerzos, se mejore la comunicacidn, fluya
la informacidn, se asuman las funciones que corresponde y de paso al trabajo colaborative.
Por ejemplo, entre el equipo que adelanta los procesos de tratamiento ¥ quiénes trabaja

4
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alrededor de la custedia y vigilancia, (gt.éa_: si bien no son os responsables del tratamiento si
se debe comprenderse como un apoya, .f%uﬁ‘z: facilitador en las actividades que se dirigen para
la resocializacién. Adelantar ejercicio de sensibilizacion que fomente al reconocimiento de
las distintas labores, el trabajo en equipu; su complementariedad y corresponsabilidad.

Apropiacién Institucional: El quehacer penitenciario requiere de sentido de pertenencia,
de una identidad y apropiacién institucional de la misionalidad, Que cada servidor ptblico
penitenciario se reconozca con rol active y protagdaico en el

Tercera Pregunta: Recomendaciones

@

Fl fortalecimienie del Instituto Wacibual Penitenciario y Carcelario-INPEC y del
Sistema Penitenciarie es una g:}rioriéifafi que implica elevar la capacidad de respuesta
institucional eficaz para dignificar la atencién a los privados de la libertad y cumplir su
mision de resocializacién. En el horizonte de esta apuesta se encuentra en el Documento
CONPES 4157 que establece la ruta ';i}é}z?a Ia Humanizacién del Sistema Penitenciario v
Carcelario, buscando superar el Estado de Cosas Inconstitucional (ECI) mediante la mejora
de condiciones de vida, resocializacién ¥ dignidad para las personas privadas de la libertad-
PPL con una proyeccién hasta 2033, .

Humanizacién: Como el centro de ki labor penitenciaria es la resocializacion se debe
procurar la humanizacién de las condiciones, procesos y procedimiento del sistema
penitenciario y carcelario como un pré‘mmﬂ de transformacién para garantizar el respeto
por la dignidad humana de las persa)nzz'é;':;;jfﬁ.vadzls de Ia libertad-PPL como de los servidores
phblicos penitenciarios. Se trata er;t%ﬁ-ﬁﬁéf& de infraestructura con condiciones dignas,
resocializacién efectiva y acompafiamiénto para la reintegracion, mejorar los derechos y
condiciones laborales. :

Formacién y actullizacion perinaneniz de los servidores piblicos penitenciarios La
formacién continua del personal peniienciario es clave en aspecto como la seguridad,
téenicos, juridicos y psicosociales. Ademds de la actualizacién mediante diplomades,

seminarios y talleres, para fortalecer el actuar institucional con enfoque de derechos

Innovacién: En la labor penitenciaria el factor de mistica e innovacién ha posibilitado
iniciativas de resocializacidn gue se El_:gm configurado en casos exitosos, digno de ser
replicables teniendo en cuenta las pai“_’fimiaridades de cada establecimiento. Algunos de
estas apuestas han identificado factores proteccion para disminuir la reincidencia como el
acompafiamiento familiar, el arte y la cultura, entre otros elementos, se trata de lecciones
aprendidas para replicar, visibilizar y f‘é‘m’:‘{‘mocer buenas practicas, Esta dindmica evita caer
en la rutina de recorrer el mismio catefn.ii‘x'és, pero poco efectivo y fortalece la vocacién de
servicio. 3

Inquietudes y preguntas

o

Corrupcién: Considera que dentro de laveflexion de los retos la corrupcion fue la ausente,
siendo que esta problematica es de las mds complejas por que el fenémeno de corrupcion

5



interna permea a la institucionalidad como a las personas privadas de la libertad que siguen
delinquiendo, teniendo control desde las cérceles y conlleva a debilitar la legitimidad y
confianza institucional como obstaculiza mas los proceso de resocializacion y rehabilitacién
pues el escenario es todo lo contrario “una escuela de crimen, La corrupcién generalizada
eleva la tensién y la inseguridad, es un escenario de riesgo para todos los actores.

Riesgos de seguridad, psicosociales y salud mental en la labor penitenciaria. El
personal del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC) enfrentan agotaniiento,
tensiones, presiones, amenazas directas debido a la naturaleza de su trabajo y el contexto
de seguridad. Su labor es extremadamente riesgosa, expuestos a un estrés psicolégico
severo en un entorno institucional que fucha contra la crisis carcelaria, la corrupcion y la
poca inversién, interés y voluntad polftica, La combinacién de estos factores exige la
necesidad de asegurar por parte de gobierno nacional politicas integrales de seguridad y
salud en el trabajo, que prioricen la proteccién fisica y mental de los servidores
penitenciarios.

Superar la visién de la prisién como tnica solucién al delito, adoptando un enfoque
integral que promueva enfoques preventivos. La politica penal prioriza la carcel, y ante la
evidencia del hacinamiento ha demostrado ser ineficaz para controlar la criminalidad. La
solucién no radica Ginicamente en construir més cérceles, se necesitan de implementar
programas de educacidn, inclusién social y fortalecimiento comunitario para reducir los
factores de riesgo que lleve elegir la vida delictiva o criminal como opci6n.

Actividad. Arbol de problemas

Ponencia magistral, Moedelo de Riesgo

Ponencia magistral. Justicia Restaurativa: Una justicia posible en un contexto de impaosibles,
Reflexiones y lecciones aprendidas sobre apuestas y pricticas restaurativas

Ponente Yesenia Pérez Otero. Sociéloga, Magister en conflicto social y construccién de paz.

La ponencia magistral inicia explicando a que hace referencia el contexto de imposibles para la
justicia restaurativa en el marco de un contexto penitenciario y carcelario y se refiere
especificamente a seis puntos:

« Profunde arraigo del paradigma punitive: La centralidad y e} peso que tiene el castigo en

la estructura social e institucional para la gestién del delito, Aunque hoy se reconoce una
erisis de su eficacia sigue siendo el modelo de justicia con mayor respaldo. Es preciso sefialar
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que esta crisis de eficacia genera una m;&m tunidad para el enfoque restaurative como
alternativa.

Tendencia populista del castigo y sobrevaloracién de la pena en la cultura de la
sociedad. Predomina percepciones conveéncionales sobre apologfa a la pena de muerte, a la
cadena perpetua, a la justicia con manc propia, linchamiento etc,

Insuficiente capacidad institucionali Se reconoce como una limitante para abordar las
realidades complejas de la administracifin de justicia, lo penitenciario y carcelario Colombia
cuenta con varias sentencias que hace rété}}fééi*emcia al Estado de cosas inconstitucionales frente
a problematicas como el hacinamientd; “orrupcidn interna, criminalidad desde la carcel,
vulneracién de derechos, fracaso de la -%*'e%mializacién y la reincidencia. Existe limitaciones
reales de recursos, escenarios, infrac: stvuctura, personal idéneo y condiciones para el
modelo retributivo y la transicién a la iniplementacién del modelo restaurativo

Crisis de confianza y legitimidad e?‘m fo institucional por parte de la ciudadanfa en
general. Es un problema profundo que deriva la ineficacia del sistema penitenciario y
carcelario en la gestion que se encuentis Con la capacidad de respuesta desbhordada,

Poca voluntad politica en acteves ciaves para incidir favorablemente en el cambio de
paradigma en las politicas piiblicas de justicia, penitenciaria y carcelaria.

La persistencia de condiciones de vuinerabilidad histéricas y estructurales tanto para
las vigtimas y ofensores {en este ditimo, ¢l riesgo de la reincidencia es permanente)

sticia restaurativa va es pos%%ﬁ:ie, de hecho, es una realidad. Pero hay un contexto

que limita o dificuliad su alcance y prof&.ncﬁizag?&n como se explico

La ponencia continud presentando ;Qué es la histicia restaurativa? Detallando que se trata de;

[

Justicia alternativa que se centra principalmente a reparar el dafio causado por el delito o el
conflicto en lugar de enfocarse en el caitigo o la pena de infractor de ley

El enfoque de Justicia restaurativa huscp gue el ofensor - es infractor en la justica retributiva-
asuma la responsabilidad que lmpiu,a awumzr que el delito no es aceptable que tiene efectos
sobre la victima y su entorno

Para profundizar en el enfoque restaurativo di“m justicia se acude a varias vertientes de la justicia
alternativa que se sustenta en otra conﬁpien @un de 1a gestidn de la pena, mas alla de la formula



delito=carcel estd la justicia reparadora, la justicia transformativa, la justicia participativa, la
justicia comunitaria y la justicia prospectiva. También se comparte elementos claves como:

» Dela culpa a la responsabilidad ;el para que y por qué de la pena, el castigo?

° Lo Restaurativo como reconstruccién de lo humano {Humanizacién y dignificacién de las
victimas)

¢ Impacto colectivo sobre el tejido social, comunitario e institucional

Seguidamente se aclaro los mitos sobre la Justicia Restaurativa que la presenta como una justicia
blanda, un modelo débil que propicia la impunidad, exclusiva para delitos menores, escenario de
revictimizacion y complicad.

Lo Restaurativo como paradigma de justicia implica Ja resignificacién de los sentidos de la justicia
en lo cultural y representa un cambio fundamental respecto al modelo retributivo tradicional que
impera en la sociedad. Pero también lo restaurativo puede ser comprendido como proceso de
humanizacién, enfoque psicosocial, modelo de trabajo comao eje trasversal de las politicas piiblicas
sociales. En este momento, la justicia restaurativa no busca eliminar el sistema punitivo, sino
complementarlo, Puede ser una via alternativa o una estrategia Adolescentes, de Justicia
comunitaria o escolar, Justicia Propia de los pueblos étnico y de la Justicia Transjcional como es la
Justicia Espacial para la Paz y su sistema restaurativo.

* Adecuacion institucional. Se requiere promover Instituciones restaurativas. Lo
restaurativo referente en la accién pablica,

s Centralidad de ]a victima: La justicia restaurativa coloca los derechos y necesidades de la
victima en el centro.

e Enfasis en la voluntariedad: Es fundamental asegurar que la participacidn sea voluntaria,
sin coaccién

* Adaptacion contextual: Responder a las particularidades de cada caso y su contexto.
Enfoque diferencial/ Interseccionalidad

¢ Importancia de la reintegracién: La reintegracién del ofensor y la reparacién del tejido
social afectado son metas cruciales que van mas all4 del individuo, busca una recuperacion
colectiva,

® Apoyar y acompafiar los proyectos pilotos {Acciones espejos y nuevas propuestas de
innovacién y educacion para promover las apuestas enfoque restaurativo complementaria



e complementaria de los procesos pensles y resocializacién existentes, buscando mayor
eficacia y satisfaccién de las partes

Dentro de las lecciones aprendidas de apuestas v pricticas restaurativas se socializa elementos
identificados en los escenarios como el Sigtem_&s{i@ Responsabilidad Penal

En este sentido se toma en cuenta para la socég_;-‘gl%mcién criterios para la definicién de casos desde
la experiencia de la Justicia Especial para la Paz.
Criterios objetivos _
o« Lagravedad de los hechos - Magnitud de 1a victimizacién
« Larepresentatividad de los hechos '
Criterios subjetivos .
» Lacondicidn de vulnerabilidad de las v:;?’a':timas.

e Las caracteristicas diferenciales de las vlctimas:
o Las caracteristicas de los ofensores- responsables
» Ladisponibilidad y voluntariedad de las partes

Por Gltimo, en la invitacién es a un cambio dizparadigma, ir transitando a un moedelo de justicia
alternativo. Por ello, se socializé aspectos claves de un facilitador(a) de la Justicia restaurativa como
servidores penitenciarios -

o Sensibilizacién por una respuesta humanista al delito.

o Laexigencia de cualificacién y formacidn de personal y la necesidad de adaptar los procesos
arealidades locales diversas son obstdaculos para su implementacion efectiva.

o Trabajar la resistencia al cambia: La_ié;upes‘acién de enfogues punitivos arraigados y la
integracion de pricticas restaurativas en sistemas legales y sociales tradicionales requieren

esfuerzos

» Delitos graves y violencia de género: L4 aplicacién en estos contextos puede ser compleja,
hay que garantizar el equilibrio la reparacion con la seguridad de las victimas.

o El enfoque de accién sin dafio

El autocuidade del facilitador, tener de veferente las redes de apoyo y el lugar de las

]
emociones de PPL, victimas vy facilitadores
Inquietudes y preguntas

o Se manifiesta que hay una debilidad sobre el conocimiento del paradigma y modeio de
justicia restaurativo por parte de lf’}‘i{% asistentes, se desconoce muchos aspectos, por ello



se hace necesario que se posibiliten escenarioc para su estudio, apropiacién y
profundizacién

Se requiere hacer una articulacién armoniosa con el sistema de justicia ordinario para
que le de cabida a la justicia restaurativa. Entre en dialogo, creen puentes comunicantes.
De hecho, reconozca estos procesos, los estimule y brinde garantias al respaldarlos.

En términos de condiciones y recursos la justicia restaurativa exige de presupuesto,
inversién, voluntades politicas y adecuacién institucional gue lo haga posible

Se informa que desde el INPEC viene en los establechmientos haciendo gjercicio de
sensibilizacién, formacién alrededor de la justicia y la invitacién es facilitar y apoyarlos

PERFIL
85 raspuestas
@ SERVIDOR ADMINISTRATIVO
@ SERVIDOR CUSTODIA ¥ VIGILANCIA
SEDE
B5 respuestas

€ R CENTRAL

@ R OCCIDENTAL

€ R NORTE

@ R ORIENTE

& R NOROESTE

® R VIEJOCALDAS

@ SEDE CENTRAL

@ OTRAS INSTITUCIONES
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Proceso de inseripeion
BS respuestas

@ 1 (Muy insatisfaciorio)
& 2 (Insatisfactorio)

@ 3 (Neulral)

@ 4 (Satisfactorio)

@ 5 (Muy satisfactorio)

Servicios ofrecidos (hidratacion, refrigerios, conexion a internet, hospedaje)
85 respuestas '

& 1 (Muy insalisfactorio)
@ 2 (Insatisfactorio)

& 3 {Neutral)

@ 4 (Satisfactorio)

& 5 (Muy satisfactorio)

En logistico y operativo la mayoria entre m?z 80 % v 90% expresaron estar satisfechas y muy
satisfechaos, pero dentro de los aspectos a mejurar algunas opiniones recomienda tener en cuenta
para proximas ocasiones los siguientes l’aczorés_zz
e Mayor espacio: Considera oportuno que se cuente con espacios mas amplios para llevar a
cabo las actividades grupales y los espacios de lobby
e Transporte y equipaje: Revisar asos printuales de mayor lejania, de cambio de clima que
exige traer suficiente ropa suficientes '{%%}#igos v buzos) y por esto requieren equipaje con
mayor peso autorizado- o
e Primer dia se disponga exclusivameiite para arribar, alojarse e inscribirse, legan muy
cansados sobre el tiempo y no puede participar de inicio de evento

ZH.



Claridad y coherencia de la agenda académica
85 respuestas

& 1 (Muy insatisfactorio)
@ 2 (Insatisfaclorio)

@ 3 (Neutral)

& 4 (Satisfactorio)

@ 5 (Muy satisfaciorio)

Relevancia de los temas tratados en relacién con el tratamiento penitencigri
B85 respuestas

& 1 (Muy insatisfactorio)
@ 2 (Insatisfactorio)

& 3 (Neutral)

@ 4 (Satisfactorio)

@ 5 (Muy satisfactorio)

Calidad de fas ponencias y presentaciones
B5 respuestas

@ 1 (Muy insatisfactorio)
@ 2 {Insatisfactorio)

& 3 (Neutral)

@& 4 (Salisfactoria)

@ 5 (Muy satisfactorio)

En relacion a la relevancia, claridad de las tematicas y calidad de las ponencias, conversatorios se
evaluo sobre el 80% como satisfactorio y muy satisfactorio, Este porcentaje confirma que los temas

12
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abordados como el perfil de los{as]) exportos( z;é&';} v demas invitados fueron idéneos, tuvieron muy
buen dominio y trasmitieron adecuadammte s conocimientos

Dentro de las temdticas que sugieren a tener en cuenta para incluir en préximos espacios de
formacion se encuentram; -'

o Enfoque diferencial (émico v personas | LIBIQH)

e Profundizar en Justicia Restaurativa, SE% &gﬁmacaon practica de los procesos de tratamiento

penitenciario oy

e Aspectos psicosociales en el tra‘mmient?}_ -

e Resoluciones del CET y JETTE : _

o Profundizar seguridad dinamica v sistemia progresivo

Metodologia de las sesiones (mesas c?s?a trabajo, paneles, foros)
B85 respuestas

& 1 (Muy insatisfactorio)
& 2 (Insatisfactorio)

£ 3 (Neutral)

& 4 (Satisfactorio)

& 5 (Muy satisfactoria)

Oportunidades para el debaie v el intercambio de experiencias
85 respueslas

@ 1 (Muy insatisfactorio)
& 2 (insatisfactorio)

# 3 (Neutrai)

& 4 (Satisfaciorio}

@ 5 (Muy satisfactorio)

En cuanto a lo metodologico tambien recibio un valoracion satictatoria por encima del 80% y
tambien compartieron algunas consideraciones:

o Para los ejercicios de talleres y trabajo griipal organizar los grupos un poco mas pequefios,
menor numenros de personas :
e Las ponencias colocarias al inicio de l“szy jor mdas

13



o Continuar con los estudio de casos es de los ejercicio mas enriquecedores pero sugiere
revisar un poco mas en detalles las didactica
La actividad de rompecabezas revisarla y ajustarla para un mayor apropiacipon
Revisar la posibilidad de hacer encuentro resgionales para manejar un menor volumen de
personal y facilita mas la condiucicon e integracién

» Incrementar el nuemor de personals de acompafiameinto y asistencia en los trabjo en grupo
y talleres.

o Garantizar la participacion directa para presentar las preguntas y opiniones mas alla d la
moderacion que recoge las preguntas,

¢ Espacio para presentar experiencias exitosas compartir practicas y metodologias a replicar
en tratamiento

¢Los contenidos cumplieron sus expectativas?
85 respuestas

@ Si, completamente
@ Si, en su mayor parte
& Parcialmente

@ No, no las cumplieron

N\

En general, ;como calificaria su experiencia en el Vill Encuentro?
85 respuestas

@ 1 (Muy negativa)
& 2 (Negativa)

&% 3 (Neutral)

& 4 (Positiva)

@ 5 (Muy positiva)

En términos generales el desarrollo del Encuentro tuvo una valoracién satisfactoria y positiva
respalda por la mayoria como se puede evidencia en las preguntas sobre expectativa (88%) y
experiencia {88,2%). Frente a 1as sugerencias y recomendaciones las principales giraron es los
siguientes aspectos:

14
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o Garantizar que esta actividad se r{eakice‘éﬁnu_ﬂlmente sin interrupciones
e Incluir acciones psicosociales y de au‘toé&é;‘gidlado

e Invitar a los comandantes de vigilancia -

e Incluir un dia mas en la agenda de trab:ﬁ;ﬁﬁ

En la reunion del 5 de noviembre se efectud ui'j_sf;{é_ﬁmnada de evolucion entre el equipo nacional de
fratamiento del INPEC v la Fundacidn Amilcar {éx‘féid{} también surgieron otros factores a resaltar
como: '_:_
e Reconocerla participacién, el interés y:_ej‘:i_is?posicién de la mayorfa de asistentes. Estuvieron
en la mayoria de las actividades y ;:aerm:zz_mﬁieron en estas hasta el final
e Serequiere trabajar aspectos con la act{imd de escucha y la lectura para seguir indicaciones
e Esuna necesidad fortalecer las dindmicus de trabajo articulado y coerdinado entre el
personal de tratamiento y el personal d;é custodia y vigilancia
o Seidentificaron liderazgos naturales, p§~é§§3£&si'tivos que facilitaron los ejercicios y las
actividades o

15
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ancoomeva

NIT 900.406.150-5

OFICINA Oficina Barranquilla Prado

CERTIFICA QUE:

La Empresa FUNDACION AMILCAR GUIDO VIDA DIGNA, identificado con Nit Sociedad Jurfdica No.900428709 de
BARRANQUILLA (ATLANTICO), tiene vinculos financieros con nuesira entidad a través del producte Cuenta de Ahorros
No.080106830001, con apertura el dia 2016/12/07 Ia cual se encuentra activa a la fecha y presenta un buen mansjo.

Se expide la presente certificacion a solicitud de! interesado a los 06 de mes de Octubre del afio 2025.

Atentamente,

Carde Qbpanats V.

Colaborador Bancoomeva
Usuario:CPAV3526
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Formulario del Registro Unico Tributario

2. Concapto |0 [2 | Actualizacién

4. Nimero de formulario

l!lS 7707412489984(8020) 000014117

141170516501

0516“50 1
ne,
VNG

6.0V
0

%2, PImcsion seccional
impuesios do Baranquilla

5. Ngmero da Idantificacién Tributaria (NIT)
900429708

N N

1‘4.5Buzon alectrdnico

“

IDENTIFICACION

NN

24, Tipo de contribuyente
Persona jurldica 1

25. Tipo de documente

28. Nimero de Identificaciin — (’
) 5

e

Lugar da expedicién 28, Pals 29, Departamento

Sl

| 40-Chudad/RuRicipio
)]

31. Primer apeliido 32. Segunde apellido

33. Primer nombro (U\) (< J}

34>©46s nombres

35, Razén soclal
FUNDACION AMILCAR GUIDO "VIDA DIGNA"

AR

36. Nombre comerclal

AN

37§§g§\/

S MBCACION /7~ N

38. Pals 39, Departemento RV 40. Cludad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |Atlantico /{:;\;:% \ 0 8 |Barranquilla m 001
41, Ditecién principal \:> (
CR42F 90 63 £ N Q
42, Garrer electrénleo fundacionamilcarguido@gmail.com RN |
43Codigopostsl 1 5 2 8 7 5 [44.Teistond . /3 370020306 0 845 Teléfono 2 7 3002024672
. CLASIFICACION
Activldad-agonémica w Ocupaclén
Actlvidad principal AclyidiE /.-:.-'." fugrfg_:?\\} Otras actividades 52. Nimero
46.Codige  47. Fecha Inlclo actividad 48, Cﬁd!gg\ \g\g. Fech eq@n@f}jsad 50. Chdige 1 2 51. Cadigo sslablecimientos
949 9{|2011,04,08|||8 5759204 5.0~61 0 8530
| I Ll & 59 I

l

¢ = Ragpbnsabilidades, Calldades y Atributos

1 z a3 4 5 ﬂ;a"“\:m} ﬁ\\\ff 1 11 12 13 14 45 16 17 18 19 20 2 22 23 24 25 26
"~ S
scomols [7 |s |1 4]1 fa 28 2fs SN | || N N I I O A e

04-impto renta y compl. régimen esth‘aM@Sﬁi fggha%icjg;ﬁeneﬁciaﬁos Finales

07- Retencion en la fuente a titulo @ Qw/,

14~ Informante de exogena

16- Obligacién facturar por ingrasos bisne @
42- Obligado a llevar contabilidad @

08- Retencion timbre nacional

52 - Facturador elecirénico

N O I I

Usuiiids aduaneros Exportadores
1 2 3 a 5 5 7 8 8 10
| [ [ I I ! i | | I 55.Forma 56, Tipo Senviclo 1 2 3
54. Cédigo | 57. Modo I |
M 12 13 14 15 16 17 1 18 20

I_%. CPC

|

IMPORTANTE: Sl perjulcio de las actuatizaciones a que haya lugar, fa Inscripeién en al Registro {nleo Tributarlo RUT-, tendr vigencia Indefinida y on consacuencia no se exigira su renovaclén

SID NO

59. Anexos

Para uso exclisivo de ja DIAN

60, No. de Follos: I:El

La informacién suministrada a través del formulasio oficial de Inscripeion, actualizacisn, suspensidn
¥ cancelacién det Repistro Unico Tributario (RUT), deberd ser exacta y veraz; en caso de constatar
Inexactitud en alguno do los datos suministrados se adelantardn los procedimientos aéministrativos
sancionatotios o de suspensiin, segan el caso, Pardgrafo dal artfeulo 1.6.1.2.6 del Decreto 1625
del 2016. De {gual manera al formalizar ef trdmite o] usuario fue Informade y acepta fa polfica de
tratamiento de datos ley 1581 de 2012

Flrma del sollcitante:

Sin parjuicic de las verificaciones qus la DIAN realice.
Fima autorizada:

984. Nombre

985, Carge Representante legal Certificado

ARROYO ARGUMEDO ROSA LUISA

Fecha generacién documento PDF: 01-09-2025 01:51:50PM






