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1. Nimero del contrato
180 - 2025

4. Nombre contratista
SHIRLEY VARGAS ESCANDON

2. Informe
Final

3. Periodo del informe
3/02/2025 A 31/12/2025

5. Tipo documento de Identidad
cc

7. Objeto del contrato

6. Nimero documento de identidad

40611693

8. Lugar de ejecucion

TOLIMA - Ibagué

Prestar con autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia
para la Reincorporacién y la Normalizacion ARN - Direccién Programatica de
Reintegracion - Subdireccion Territorial para realizar el andlisis del contexto territorial, el
monitoreo y seguimiento a las rutas de atencion y planes de gestion por medio de los
instrumentos y herramientas disponibles, conforme a los lineamientos establecidos en GT TOLIMA

los procesos orientados por la ARN.

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecion a
1 |condiciones distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello Si

implique exclusividad. En caso de que, otras actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo

Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. Si

Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. Si

Deberéa presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la
4 |ejecucion, el soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la No aplica
suscripcion del contrato o sus adicciones, conforme a la normatividad vigente.

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la
5 |solicitud del supervisor; caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco Si
(5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN.

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las
6 |cuales deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del dltimo pago del Si
contrato, se debera acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del Gltimo mes de

Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacién que le sea entregada

7 ylo que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion. !
Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccién de la .
8 | - P - . X - . R Si
informacion, a través de la gestion segura de los activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la
Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA- .
9 - Si
M-01 establecido por la ARN.
Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el .
10 X - Si
Sistema Integrado de Gestion-SIG.
1 Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional Si

vigente de conformidad con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestién de
12 |[Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestién Ambiental implementados por la ARN, asf Si
como los planes de emergencias, matrices de peligros y planos de evacuaciones.

Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades

13 laborales. Si

14 Contar con los elementos de pfotec_cién en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el Si
marco del desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.

15 Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, Si

actividades y acciones que se ejecuten en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestion

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestién Ambiental, de conformidad con los
16 [programas, politicas, planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de Si
implementar y dar continuidad al Sistema de Gestién Ambiental de la ARN.

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion de la informacion en el
Sistema de Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacién — SIRR en forma errada o no
atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de
cualquier beneficio econémico, EL/ILA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente
autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no
cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/ILA CONTRATISTA pagara con
sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacién de la situacién descrita,
so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitucion
total del pago. La supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la
Subdireccién Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o

17 No aplica

Entregar a la finalizacién del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el

X . Si
marco de la ejecucion del contrato.

18

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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adeudados.

Entregar a la finalizacién del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo
el deterioro normal por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de
este contrato reportados en su inventario individual, asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de
acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, deberé responder Si
por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa
y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos

10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

NRO

OBLIGACION ESPECIFICA

CUMPLIMIENTO

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

Reportar mensualmente los hechos sociales, econémicos y de
seguridad que puedan incidir en la implementacién de todos los
procesos orientados por la ARN en el area de jurisdiccion del
Grupo Territorial asignado, incorporando las caracteristicas
diferenciales de la poblacion en sus diferentes rutas de
atencion, en los instrumentos dispuestos para tal fin.

Durante la vigencia del contrato se realiz6 de manera sistemética el registro y reporte de novedades de seguridad a través de los instrumentos dispuestos por|
Ia entidad, particularmente el tablero del Equipo de Prevencion del Riesgo, asi como mediante reportes directos al nivel central, la Subdireccion y la Direccion|
General de Prevencion, segun la naturaleza y gravedad de los hechos identificados. Dichos reportes incluyeron situaciones de riesgo, alertas tempranas,
hechos de violencia, y casos que a personas en proceso de 6ny 6 Ia|
trazabilidad institucional y la activacion de las rutas correspondientes. Se particip6 de ITPS en planadas e Icononzo.

Si bien durante parte de la vigencia se estuvo a la espera de cronogramas y lineamientos desde el nivel central para el diligenciamiento de la ficha de|
seguridad, se mantuvo un flujo constante de informacion a través de las mesas de apoyos misionales, atenciones telefénicas y reportes verbales y escritos, lo
que permitié dar respuesta oportuna a de riesgo en como Icononzo, Rioblanco, Dolores, Honda, Chaparral,
Ibagué y otros del departamento del Tolima.

De manera complementaria, se adelanté un proceso sostenido de articulacion interinstitucional con entidades del orden nacional, departamental y municipal,
tales como la Unidad de Implementacion del Acuerdo de Paz, Gobernacion del Tolima, alcaldias municipales, personerias, Defensoria del Pueblo, Fiscalia,
UNIPEP, UNP, Ejército Nacional, ONU y Unidad para las Victimas, con el propdsito de fortalecer la lectura de contexto territorial, coordinar acciones de|
prevencion y atencion del riesgo, y mejorar Ia respuesta institucional frente a hechos victimizantes.

Uno de los ejes centrales del fi fue el impulso, 6n, adopcion e 6n del Plan égico de Proteccion y Seguridad
(PEPS). En este sentido, se lideraron y acompafiaron mesas de trabajo, jornadas de socializaci6n y asistencias técnicas en diferentes municipios, logrando la|
adopcion oficial del PEPS en Icononzo mediante resolucion, asi como avances para la 6n e 6n en el proximo afios de|
Dolores, Ibagué y Chaparral, tanto a nivel municipal como departamental. Asimismo, se apoyo la elaboracion y desarrollo de 3 mesas de seguridad|
departamental, donde adicional se creo un plan de accion del PEPS. También se realizé la socializacion de rutas de atencion en caso de riesgo y emergencia
dirigidas a poblacion firmante, funcionarios pablicos y entidades iendo el sobre los de atencion,
proteccion y seguimiento. Estas acciones incluyeron procesos de sensibilizacion sobre la importancia de la denuncia de hechos victimizantes y la vinculacion)
al Registro Unico de Victimas, en articulacion con personerias y la Unidad para las Victimas.

En cuanto a la atencion de casos se brindo fi en de alto impacto, Ia atencion integral en caso de homicidio|
de una persona firmante del Acuerdo, la elaboracion de la ficha correspondiente, la gestion del servicio funerario, el acompafiamiento a la familia y laf
articulacion con el equipo de prevencion del riesgo para el andlisis de contexto. De igual forma, se gestionaron casos de personas en situacion de riesgo en
procesos de 6n y rei i acciones con la Defensoria del Pueblo, la Unidad para las Victimas y otras entidades competentes.

se acciones de 6n intera y de la difusion del Manual de Seguridad
y del de atencion y de riesgos para pblicos y asi como la 6n en

impartidas por el nivel central sobre los instrumentos de reporte de novedades de seguridad.
Finalmente, para el cierre contractual, se realiz la entrega consolidada de las bases de casos de riesgo y de hechos sobrevinientes del Grupo Teritorial,

la de 6n ala 6n'y al nivel central, como soporte del cumplimiento de la obligacion contractual y como insumo
para la idad de los procesos instit de 6, proteccion y

Realizar seguimiento mensual de los indicadores de los
procesos orientados por la ARN a cargo del Grupo Territorial
asignado y emitir alertas que puedan incidir en el
comportamiento de los indicadores y cumplimiento de las metas
de los Planes asociados, de acuerdo con los lineamientos y;
herramientas disponibles en la entidad.

Si

Durante la ejecucion del contrato se realiz6 de manera permanente el seguimiento a los indicadores de gestion y|
planeacion de los procesos misionales del Grupo Territorial, se garantizé el acompafiamiento técnico al equipo para
la postulacion de metas, asi como la sensibilizacion sobre la importancia de las metas del Plan de Accién Territorial
(PAT) y de los indicadores como insumo para la planeacion, el seguimiento y el cumplimiento institucional
realizando andlisis y cargando las mismas. De forma continua se trabajé de manera articulada con los equipos de
reintegracion, reincorporaciéon y acompafiamiento a Fuerza Publica enviando bases de asignacién permitiendo el
seguimiento detallado de cada proceso, la revision de avances en las culminacion por trimestre de reintegracion y la
identificacion temprana de alertas para la fidelizacion de la informaciéon en los sistemas institucionales,
particularmente el SIRR. Estos ejercicios fueron socializados en comités de reintegracion, reincorporacion y comités
generales del equipo Tolima.

Asimismo, se realiz6 el envio periddico de bases de seguimiento al equipo de reincorporacioén y al comité primario,
incluyendo bases de caracterizacion de la poblacion vinculada a los diferentes procesos, con incorporacion de
enfoques diferenciales como género, discapacidad, salud y atencién psicosocial. De manera complementaria, se
compartieron las fichas municipales y departamentales, el tablero de control general, el tablero de atencién
diferencial, el mapa de riesgos y los tableros especificos de reincorporacién, como insumos para la gestion territorial
y el seguimiento a los indicadores.

Durante la vigencia se efectud el andlisis sistematico de las bases descargadas de los tableros, las cuales fueron
remitidas a los profesionales responsables de cada proceso, generando alertas oportunas sobre inconsistencias,
faltantes y riesgos de incumplimiento. Igualmente, se enviaron bases de asistencia, bases de comportamiento y
seguimiento del PRI, asi como la base de oferta y demanda del PRI, junto con el anlisis de la malla de acciones
asignadas por rol, conforme a las orientaciones del nivel central.

Adicionalmente, se mantuvo una comunicacién permanente con la coordinacion, informando avances, novedades,
riesgos e incumplimientos asociados a las metas del PAT y a los indicadores de cierre trimestral. Se brindé
acompafiamiento en la verificacion de indicadores relacionados con la finalizacion de procesos, la entrega de
proyectos individuales y el seguimiento a los reportes de las instancias correspondientes, incluyendo el cargue
oportuno de informacién en SAPYG

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion."
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1. Namero del contrato
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Final

3. Periodo del informe
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Elaborar documentos de seguimiento y andlisis a los procesos
misionales a cargo del Grupo Territorial teniendo en cuenta el
impacto de los programas de formacién, empleo, apoyo
psicosocial, y cobertura social, identificando posibles obstaculos
y proponiendo mejoras para asegurar su éxito en la poblacién
sujeto, comunidad y actores relacionados.

Si

Durante la ejecucion del contrato se desarrollé de manera permanente el seguimiento, control y|
sistematizacién de la informacién asociada a los procesos de reincorporacion, reintegracion y
acomparfiamiento, garantizando la trazabilidad, fidelizacién y calidad de los datos reportados por el
Grupo Territorial. En este marco, se realizé el seguimiento continuo a las asistencias de la poblacién, los
acuerdos de planes de trabajo, los planes individuales y las acciones del PRI, mediante la consolidacion
y andlisis periddico de bases de datos que permitieron verificar cédigos, fechas, registros y cargues
oportunos, prevenir inconsistencias administrativas y apoyar la gestion interna.

De forma transversal, se disefiaron y consolidaron herramientas de seguimiento para la asignacion de la|
poblacién a los diferentes procesos, el andlisis de semaforos del PRI, el monitoreo de proyectos
productivos y la postulacion de metas PAT, brindando acompafiamiento técnico al equipo para la
definicion de metas, la identificacion de acciones priorizadas y la generacién de reportes de avance.
Estas herramientas facilitaron la lectura integral del estado de los procesos y la toma de decisiones por|
parte del comité primario, los facilitadores y los profesionales responsables.

Adicionalmente, se fortaleci6 el ejercicio de fidelizacion de la informaciéon en el SIRR, mediante la
creacion y envio periédico de bases relacionadas con formacién académica, formacién para el trabajo,
méaximo nivel educativo, registro de bachilleres, FA, FPT y caracterizacién diferencial. De igual manera,
se elaboraron bases para el seguimiento a casos de riesgo, alertas tempranas y situaciones de
seguridad del Grupo Territorial, brindando acompafiamiento técnico y operativo para el reporte de casos
y la activacién de rutas correspondientes; se realizé un acompafiamiento constante al comité primario y a
los equipos misionales, suministrando informacién consolidada sobre el estado de la poblacién, los
avances en caracterizacion, el seguimiento a planes individuales y planes de accion, asi como el andlisis
de memorandos, inconsistencias y requerimientos emitidos desde la subdireccién y la coordinacion. Este
ejercicio incluy6 el apoyo en la revisién de planes individuales de reincorporacion, la consolidacién de
matrices de acciones y mallas de seguimiento, y la entrega de insumos para el cumplimiento de metas y
compromisos institucionales

Apoyar el seguimiento a las recomendaciones y reporte de las
acciones generadas en el marco del Sistema de Prevencién y
Alerta para Reaccion Répida (Alertas Tempranas) que se
asignen al Grupo Territorial, de acuerdo con los lineamientos,
términos y procedimientos establecidos.

Si

Durante la ejecucion del contrato se desarrollé de manera permanente la consolidacion, elaboracion,
correccion y reporte de las Alertas Tempranas a cargo del Grupo Territorial, en particular las Alertas 005
y 016 de 2022, correspondientes a los municipios priorizados de Icononzo, Chaparral, Rioblanco, Ataco y
Planadas, asi como al sur del departamento del Tolima. En este marco, se realiz6 la recoleccién
sistemética de insumos con los equipos territoriales y facilitadores, y se realizo la construccién de 4
informes y documentos técnicos, cumpliendo los tiempos y lineamientos institucionales establecidos,
ademés se elaboraron y remitieron a nivel central los planes de accién asociados a cada Alerta
Temprana para la vigencia correspondiente, se atendieron requerimientos relacionados con prevencion
del riesgo y rutas de acceso a derechos, y se mantuvo una comunicacién permanente con la
coordinacién y las instancias nacionales, garantizando un seguimiento continuo, articulado y
técnicamente sustentado de las Alertas Tempranas en la jurisdiccion del Grupo Territorial.

Como parte del proceso, se elaboraron y presentaron los informes ante la Subdireccién Territorial y la
Subdireccién Juridica, quienes realizaron la revision, validacion y aval de los documentos, permitiendo el
cierre de los reportes anuales y trimestrales de las alertas mencionadas. Estos informes contaron con
soportes y evidencias asociadas a las recomendaciones emitidas para el Grupo Territorial, garantizando
la trazabilidad y el cumplimiento de los compromisos institucionales.

De manera complementaria, se participé activamente en mesas técnicas y espacios de articulacion
convocados por el Ministerio del Interior y otras entidades competentes, incluyendo mesas de alertas
tempranas, subcomités de prevencién y garantias de no repeticién, y escenarios de coordinacion
departamental como CIPRAT, en los cuales se socializaron las acciones adelantadas por la ARN y se
fortalecio la respuesta interinstitucional frente a los riesgos identificados.

Asimismo, se adelantaron acciones de gestién y articulacién con entidades territoriales, especialmente
con alcaldias, enlaces de educacién y salud, instituciones educativas y gobernacion, con el fin de
consolidar informacién de oferta institucional, coordinar acciones de atencién a la poblacién firmante y
fortalecer la respuesta territorial en el marco de las alertas. Estas acciones incluyeron la participacion en
ferias de oferta de servicios y espacios comunitarios orientados a la atencién de poblaciones en riesgo.

Apoyar en la construccion e implementacion de los instrumentos
de recoleccién de la informacién primaria o secundaria, de
caracter cuantitativo o cualitativo, requerida por el Grupo
Territorial, teniendo en cuenta las caracteristicas diferenciales
de la poblacién para este fin, asi como proponer ajustes a las
herramientas de la Subdireccién de Seguimiento y al SIRR para
que estén acordes con las necesidades del territorio y las
caracteristicas diferenciales de la poblacion.

Durante la ejecucién del contrato se garantiz6 de manera permanente el acompafiamiento al
seguimiento de los procesos misionales del Grupo Territorial, brindando soporte técnico y operativo
mediante la consolidacion, andlisis y entrega oportuna de informacién requerida para la toma de
decisiones y la rendicién de cuentas. En este marco, se mantuvo informada a la coordinacién sobre el
avance de las actividades, la distribucion de responsabilidades, las cargas operativas del equipo
territorial y los principales hitos alcanzados durante la vigencia.

De forma continua, se elaboraron y remitieron reportes de seguimiento, alertas y controles de asistencia,
asi como bases de informacion orientadas a la fidelizacion de datos, el cierre de actividades de la
vigencia y la planeacion del periodo siguiente. Esto incluy6 la creacién de bases para el reporte de
alertas tempranas del equipo primario, la aplicacién y reporte de instrumentos de medicién, la
sistematizacion de compromisos del comité primario y la consolidacién de insumos para la planeacién
2026, incorporando perfiles del comité primario y acciones derivadas de los planes individuales para la
identificacién de oferta y la proyeccion de gestiones futuras.Asimismo, se suministr6 a los lideres de cada
proceso el detalle de las personas asignadas, el estado de avance de la caracterizacion y la informacién
asociada a las rutas de reintegracién, reincorporacién y acompafiamiento a Fuerza Publica, incluyendo el
envio de bases relacionadas con desembolsos, reasignaciones y traslados. Se apoy6 técnicamente a los
equipos en la revision de bases, tableros de control, denominadores, mapas de riesgo y registros
sectoriales, garantizando coherencia, oportunidad y calidad de la informacién reportada.Durante la
vigencia se realiz6 el anélisis sistematico de las metas del Plan de Accién Territorial (PAT) y de sus
indicadores, socializando con el comité primario la metodologia de seguimiento, reporte y recoleccién de
evidencias. Este ejercicio incluy6 andlisis cuantitativos y cualitativos del avance trimestral, la elaboracién
de informes de seguimiento, fichas de seguridad y andlisis de contexto, asi como la preparacion de
insumos técnicos para la comunicacién institucional y la incidencia ante actores externos, como alcaldias
y la Gobernacién.Adicionalmente, se brindé acompafiamiento a los equipos y facilitadores, incluyendo
procesos de induccién a nuevos integrantes, revision de solicitudes de desplazamiento conforme a
criterios establecidos, apoyo en la lectura de contexto territorial y fortalecimiento de la articulacién
interinstitucional. Todos estos insumos fueron reportados oportunamente a las instancias
correspondientes, incluyendo el nivel central.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion."
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Dar respuesta a las solicitudes de informacién sobre todos los
procesos de atencién de la ARN y apoyar la elaboracién de
aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén
dentro del &mbito del objeto contratado.

Si

Durante la ejecucion del contrato se brindé apoyo permanente a la atencién y respuesta de
requerimientos de informacién formulados por el Grupo Territorial, la Coordinacion, el area
juridica, el nivel central y el grupo de prevencién del riesgo, garantizando la entrega oportuna,
completa y conforme a los procedimientos establecidos. Este acompafiamiento incluyé la
facilitacion de informacion y soportes requeridos para dar respuesta a solicitudes de entidades
externas como la JEP, juzgados de magistratura, Defensoria del Pueblo y a las PQR presentadas
por la poblacién, asegurando el cumplimiento de los lineamientos legales y administrativos
vigentes.De manera complementaria, se realizé el reporte sistematico a nivel central de las
solicitudes gestionadas desde el rol contractual, asi como el apoyo en la consolidacién y reporte
de informacion relacionada con desplazamientos del Comité Primario y otros insumos requeridos
para la elaboracién de informes institucionales. Asimismo, se recopild, organizé y consolidd
informacion proveniente de los diferentes roles del Grupo Territorial, con el fin de estructurar y
remitir los informes solicitados por las instancias competentes.Adicionalmente, se brindé
orientacion y socializacién de las obligaciones contractuales a los integrantes del Comité Primario
y a los equipos misionales, facilitando respuestas oportunas y articuladas segun las
responsabilidades de cada rol. De igual forma, se gestionaron y canalizaron las solicitudes de
capacitacion provenientes del nivel central, dirigiéndolas a los equipos y al Comité Primario segin
su pertinencia.

Aportar insumos para la medicion del indice de reincorporacion
a la poblacion asignada en el Grupo territorial.

Durante la ejecucién del contrato se realiz6 de manera permanente el seguimiento y
acompafiamiento al Proceso de Reincorporacion Integral (PRI), a partir de los lineamientos
recibidos en los encuentros de profesionales de seguimiento, los cuales orientaron el ejercicio
técnico y operativo para el andlisis, control y reporte de la informacién correspondiente. En este
marco, se participé activamente en los espacios de socializacién del tablero de control y de los
instrumentos de seguimiento del PRI, iniciando y consolidando los andlisis requeridos para el
envio oportuno de informacion a las instancias competentes.

Se elaboraron, consolidaron y remitieron bases de informacion estratégicas, entre ellas el mapa
de oferta, la base de acciones por eje y rol del Comité Primario, los estados de seguimiento de
los planes individuales y los registros de seguimiento del PRI, como insumos para la gestion de la
oferta institucional, el cumplimiento de las acciones priorizadas y la toma de decisiones del Grupo
Territorial. Adicionalmente, por solicitud de la Coordinacion, se realizd la revision técnica de
carpetas de evidencias correspondientes a planes de reincorporacion, verificando la completitud,
coherencia y pertinencia de la informacion cargada. En este mismo sentido, se llevé a cabo la
evaluacion y cierre de planes individuales de personas en proceso de reincorporacion en el
municipio de Icononzo, asi como la elaboracién de bases de seguimiento en las que se
identificaron avances, inconsistencias y ajustes requeridos.Asimismo, se consolidé y reporté la
base de aplicacion del indice de Reincorporacién, como insumo para el seguimiento y evaluacién
del proceso, y se brindé acompafiamiento técnico al nivel central, atendiendo solicitudes de
informacién y socializando datos de operatividad del PRI para la preparacion de jornadas de
capacitacion dirigidas al Grupo Territorial. Todas estas acciones permitieron fortalecer la calidad
de la informacion, la trazabilidad de los procesos y el cumplimiento de los lineamientos
institucionales en materia de reincorporacion.

Identificar necesidades de capacitacién en procesos misionales
y articular con DPR la solicitud.

Si

Durante la ejecucion del contrato se adelantaron de manera permanente gestiones orientadas al
fortalecimiento de capacidades técnicas y operativas del Grupo Territorial, mediante la
identificacion de necesidades, solicitud, articulacion y acompafiamiento a procesos de
capacitacion, induccién y socializacién de lineamientos institucionales. En este marco, se
gestionaron ante la Unidad Técnica de Reincorporacion (UTR) y el nivel central solicitudes de
capacitacion dirigidas a facilitadores, orientadores y profesionales del Grupo Territorial,
especialmente en temas relacionados con el Proceso de Reincorporacion Integral (PRI),
protocolos de riesgo y seguridad, instrumentos de seguimiento y encuestas especializadas.De
forma complementaria, se realizé la socializacion de lineas, resoluciones y rutas de los procesos
misionales con el equipo primario, orientadores y roles transversales, con el fin de fortalecer el
conocimiento normativo, la apropiacion de las obligaciones contractuales y la articulacién entre
los distintos procesos. Asimismo, se solicité acompafiamiento del equipo administrativo para la
explicacién de los procedimientos internos y su interaccién con el personal contratado en la
vigencia, facilitando su adecuada integracion al funcionamiento del Grupo Territorial.Durante la
vigencia se apoy6 la identificacién y consolidacion de necesidades de capacitacion del equipo,
remitiendo las solicitudes correspondientes al enlace de seguimiento del nivel central cuando se
cont6 con los insumos requeridos, asi como gestionando espacios de retroalimentacion sobre la
carga de roles y responsabilidades, conforme a los lineamientos vigentes. En los periodos en los
que no se recibieron requerimientos especificos desde el Grupo Territorial, se dejé constancia de
la no remisién de solicitudes adicionales Adicionalmente, se gestionaron ante el nivel central
espacios formativos sobre mapa de actores de reincorporacion, seguimiento y desarrollo de
instancias con actores externos, particularmente para el fortalecimiento del rol de
relacionamiento. De igual manera, se realiz6 la induccion a los procesos del Grupo Territorial a
nuevos integrantes, como la orientadora social y la profesional de relacionamiento, garantizando
la comprension de las rutas, responsabilidades y dindmicas institucionales.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION |CODIGO : BS-F-26

1. Namero del contrato
180 - 2025

2. Informe
Final

3. Periodo del informe
3/02/2025 A 31/12/2025

Asistir a reuniones, eventos y otros espacios segun lo solicitado

9 [por la supervision, llevando un registro de los compromisos y Si

avances adquiridos en el espacio en los que haya participado.

Durante la ejecucion del contrato se participd de manera permanente en reuniones, comités,
mesas técnicas y espacios de articulacién interinstitucional convocados por la Coordinacion, el
Grupo Territorial, el nivel central y entidades del orden nacional, departamental y municipal, con el
propésito de fortalecer el seguimiento, la planeacién y la implementacién de los procesos
misionales. Estas participaciones incluyeron comités primarios, comités de reintegracion, comités
generales, mesas de seguridad departamental y municipal, instancias de corresponsabilidad,
comités de prevencion, mesas CIPRAT y espacios de coordinacién con la Unidad de
Implementacion del Acuerdo de Paz, Defensoria del Pueblo, ONU, alcaldias y Gobernacion.
Durante la vigencia también se participd en capacitaciones y espacios formativos convocados por
el nivel central, relacionados con el Proceso de Reincorporacién Integral (PRI), el indice de
Reincorporacion, tableros de control, alertas tempranas, proyectos productivos, AUTO SAR,
planes colectivos y areas especiales de reincorporacion, fortaleciendo las capacidades técnicas
para el seguimiento y la gestion territorial. Adicionalmente, se apoyaron acciones de incidencia y
articulacion institucional, como la socializacién del Plan Estratégico de Proteccién y Seguridad
(PEPS) en municipios priorizados, la participacion en comités de justicia transicional, mesas de
vivienda, encuentros con autoridades locales y la atencion a situaciones asociadas a seguridad,
violencia y desplazamiento de poblacién.

11. CERTIFICACIONES

a. El(la) contratista durante el periodo, desarroll6 y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas Sl: NO: |
establecidas en el contrato

b. El(la) contratista efectué el pago de salud, pensién y riesgos laborales (adjuntar comprobante) SIR NO:
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo Sl: NO:
d. Se realizd el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) SI: [X|NO:

En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacion y debe ser entregado al Grupo de Gestion
Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista Aprobacion supervision (firma electrénica)
SHIRLEY VARGAS Firmado digitalmente LINA ROCIO SANCHEZ Firmado digitalmente por
por SHIRLEY VARGAS LEON LINA ROCIO SANCHEZ LEON
ESCANDON ESCANDON Nombre LINA ROCIO SANCHEZ LEON
Nombre: SHIRLEY VARGAS ESCANDON Cargo: Coordinadora GT Tolima
Fecha 31/12/2025

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, aimacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581
de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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