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1. DATOS DE IDENTIFICACION

1.1 MUNICIPIO(S) O POBLACION BENEFICIADA CON LA EJECUCION DEL PROYECTO:
Directa: Corporacion Auténoma Regional del Atlantico — C.R.A.
Indirecta: Poblacion del departamento del Atlantico

1.2 OBJETO DEL PROYECTO: ADICION AL CONTRATO DE PRESTACJON DE SERVICIOS No.341 DEL
2025 CUYO OBJETO ES “CONSULTORIA PARA LA IMPLEMENTACION Y RENOVACION DE LA SEDE
ELECTRONICA DE LAC.RA.".

1.3 PLAZO DE EJECUCION DEL PROYECTO A CONTRATAR: De acuerdo con el plazo establecido en los
Estudios Previos para la firma contratada.

1.4 VALOR (ESTIMADO) DEL PROYECTO A CONTRATAR:

adicionar su valor hasta en OCHENTA Y

CUATRO MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL OCHO CIENTOS DIECIOCHO PESOS
M/CTE. ($84.349.818) IVA e impuestos incluidos, compuesto por recursos de inversién como se desagrega

a continuacién:

TIPO IDENTIFICACION VALOR
GASTO | PRESUPUESTAL SOLICITADO
Inversion 3.36.02.03.01 $84.349.818

TOTAL $84.349.818

El valor se encuentra amparado con el CDP No. 226 del 27 de mayo del 2025, e cual se encuentra 0065pedido
por mayor valor para la contratacion de diferentes procesos.

2. ARTICULACION CON EL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL: (Vigencia del Plan -afios 2024 - 2027)

Linea Estratégica 6: Fortalecimiento y modernizacién de la Institucionalidad Ambiental

digital de la Entidad.

T.L

Accién Descripcién de la
Programa Proyecto Estratégica Meta Programada Meta a Contratar
6.2. Tecnologias de 623 (B) Cien por ciento | (B) Cien por ciento
la informacion para | 77 . .. 6.2.31 (100%) del software base | (100%) del software
e Actualizacion, e - . .
el fortalecimiento y Sonora Adquisicion de | yconectividad necesarios | base y conectividad
desarrollo de |la Rerle y Tecnologias de | para el funcionamiento de | necesarios  para el
> Mantenimiento : . . . .
transformacion la informacion la CRA actualizado funcionamiento de la

CRA actualizado

3. VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS CON LA EJECl'JCIC')N DE LAS OBLIGACIONES
DEL PROYECTO A CONTRATAR /CORRESPONDENCIA DE LA ACCION ESTRATEGICA Y EL RUBRO
PRESUPUESTAL ASIGNADO:

Rubro La Meta se |El Rubro
Presupuestal | Meta del PAI a | Identificacién de la | cumple con la | presupuestal
Asignado contratar o convenir | Obligacién que da | ejecucidon de la | corresponde
(Cédigo de cumplimiento a la | Obligacién con la Accidén
Accion Meta contractual Estratégica
Estratégica) Sl NO Sl NO

(B) Cien por ciento (100%) | Obligaciones

del software base vy | especificas

6.231. conectividad  necesarios | establecidas en el X X
para el funcionamiento de | numeral No.2.4 de
la CRA actualizado los Estudios Previos

Revisada la informacion antes relacionada, se considera que las Obligaciones especificas del proyecto a
contratar daran cumplimiento total a la(s) meta(s) antes sefialada(s); y, que existe correspondencia entre la(s)
Accion (es) Estratégica (s) y el (los) Rubro(s) presupuestal(es) asignado(s) para llevar a cabo la contratacion de
este PROYECTO INSTITUCIONAL.

SI(X)

NO( )
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4. OBSERVACIONES:

La Corporacion Autonoma Regional del Atlantico, en fecha 23 de octubre de 2025, celebro contrato
No. 341 de 2025, cuyo objeto es “CONSULTORIA PARA LA IMPLEMENTACION Y RENOVACION
DE LA SEDE ELECTRONICA DE LA C.R.A.”, con la UNION TEMPORAL NOVASKY CONSULTING

De acuerdo a las especificaciones técnicas descritas en los estudios previos del respectivo proceso
de contratacion, el contrato viene ejecutandose de manera adecuada, teniendo en cuenta que no se
han presentado situaciones que conlleven al no cumplimiento del objeto contractual, contrato que
finaliza el proximo 31 de diciembre de 2025.

Dentro de las obligaciones del contrato se encuentran, entre otras, las siguientes:

1)

2)
3)

4)

o)

6)

7

8)

9)

Elaborar y presentar para aprobacion de la supervision, un Plan de Trabajo en el que se
concrete la metodologia a implementarse para la prestacion de los servicios a contratarse, asi
como los soportes y consolidados que, durante la ejecucion del contrato, se deban generar y
entregar.

Realizar el Analisis UX/Ul del Sitio Actual, evaluacion de la arquitectura de informacion y
contenido del sitio Joomla actual.

Implementar acciones de estrategia y planificacion, definiendo objetivos para el portal web en
Wordpress, una estructura y un mapa de navegacion adaptado a Wordpress.

Elaborar el redisefio UX/UI, a través de la implementacion de un redisefio de experiencia y
usabilidad (UX/UI) con base en las pautas de la Norma Técnica Colombiana (NTC) 5854 y
WCAG 2.1 y cumpliendo con la Resolucién 1519 del MinTIC y Decreto 2106 de 2019.
Implementar y personalizar el nuevo portal web institucional en la plataforma WordPress SaaS,
mediante una configuracidn y personalizacion integral que aproveche las herramientas
avanzadas de WordPress, incluyendo la integracidn de servicios en pagina web e intranet
actual y la incorporacion de los servicios de Zoho SaleslQ y Zoho PageSense de la pagina
actual para optimizar la experiencia de usuario y el analisis de datos.

Configurar la gestidén de acciones de administracion desde el CMS WordPress, detallando el
nombre de cada perfil en cada modificacién realizada.

Llevar el control de calidad y efectuar pruebas en WordPress. Se pretende realizar pruebas
exhaustivas de funcionalidad, accesibilidad, usabilidad, rendimiento y seguridad, asegurando
que cada elemento del portal web desarrollado en WordPress cumpla con los estandares
esperados y las expectativas del usuario. Este proceso incluye documentacion detallada de
cada prueba para una supervision completa y garantia de calidad.

Migrar los contenidos, archivos, y Bases de Datos del sitio anterior al nuevo portal Web de la
entidad con CMS WordPress, inclusive el servicio de Chatbot.

Desarrollar la asistencia técnica y socializacién que se requiera con los funcionarios de la
Entidad, en Wordpress, para el manejo del nuevo portal web.

10) Construir las funcionalidades de Marketing Digital y SEO, tendientes a la Implementacion de

estrategias de SEQ adaptadas a las capacidades de WordPress.

11) Contar con el siguiente equipo de trabajo certificado minimo:

ROL PERFIL EXPERIENCIA Y FORMACION
Director de Proyecto | Ingeniero de sistemas. Experiencia General:
Especializacion en  gerencia  de | Minimo diez (10) afios de experiencia general.
tecnologia. Experiencia Especifica:
Certificado en Zoho CRM Como director de proyecto en minime 10 afos
Certificado en Zoho Desk experiencia como gerente proyectos
Coordinador técnico. | Ingeniero electronico y/o de sistemas. Experiencia General:
Especializacion en gerencia de proyectos. | Minimo tres (3) afios de experiencia general.
Especialista Certificado scrum master
proyectos Certificado gestion proyectos inteligentes | Experiencia Especifica:
Certificado  scrum | con IA,
master Certificado ZOHO ANALYTICS | Minimo un (1) afio experiencia especifica como
Certificado gestion | Administrador. coordinador técnico y de proyectos de desarrollo de
proyectos Certificado en Seguridad Informatica para | software en entornos como AWS y ZOHO Corp.
inteligentes con IA equipos técnicos.
Experto Webmaster | Ingenieria o administrador de empresas. | Experiencia General:
Certificado en React Js Minimo cinco (5) afios de experiencia en la gestion
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integral de proyectos web, combinando habilidades de
desarrollo, implementacion, optimizacion  y
mantenimiento de sitios web.

Experiencia Especifica:
Experto como minimo de 2 afios de experiencia como
coordinador téchico y/o metodologias agiles.

Disefador Frontend
UX/UI Lider
Experto Disefador
en en entornos
WordPress

Tecnodlogo Disefiador & comunicador
social.

Tecndlogo en  Disefio
comunicacion gréfica.
Tecndlogo en Produccion Grafica Digital.
Certificado Creative UX/UL.

Certificado Design Thinking.

para la

Experiencia General:

Minimo cinco (5) afios de experiencia general.

Cinco (5) afios de experiencia general practicando la
conceptualizacién y desarrollo de interfaces gréaficas
que combinan creatividad, funcionalidad y cumplimiento
de estandares internacionales de accesibilidad.

Experiencia Especifica:

Experiencia Especifica de minimo de 2 afios de
experiencia en disefio de interfaces centradas en el
usuario (UX/Ul) y desarrollo frontend en entornos
WordPress.

Disefiador Front End
junior

Ingeniero & disefiador 6 comunicador
social

Experiencia General:
1 afio experiencia profesional.

Desarrollador
backend Senior

Ingenieria de sistemas

Certificado Zoho CRM Administrador.
Certificado ZOHO CRM Desarrollador.
Certificado ZOHO DESK Administrador.

Experiencia General:
Minimo cinco 5 afios de experiencia general certificada
a partir de la fecha de titulo profesional.

Experiencia Especifica:

Tres (3) afios en desarrollo de software a la medida con
tecnologias ZOHO.Corp, incorporando lenguajes de
programacion tales como deluge, HTML, CSS,
JavSeript, entre ofros.

Desarrollador
backend Junior

Ingenieria de sistemas

Certificado
Administrador.

Zoho ANALYTICS

Experiencia General:

Minimo: Un (1) afio de experiencia en el &mbito de la
tecnologia, brindando soporte técnico y participando en
el desarrollo de software a la medida.

Experiencia Especifica:

Un (1) afio de experiencia en desarrollo fullstack,
enfocado en la construccion de aplicaciones web
escalables y mantenibles. Utilizando tecnologias como
React, Nodejs, Express y bases de datos SQL y
NoSQL.

Un (1) afio de experiencia como desarrollador y
consultor en la suite de Zoho, diseflando e
implementando  soluciones low-code orientadas a
procesos empresariales.

Especialista en
Infraestructura
Técnica e

Integraciones

Técnico o tecndlogo o profesional en
ingenieria.

Técnico en Mantenimiento de Sistemas
Informaticos.

Tecndlogo en Gestion de Sistemas
informéaticos

Experiencia General:

Minimo: cinco (5) afios de experiencia en disefio,
integracion y administracion de soluciones tecnologicas
basada en infraestructura de servidores y CMS.

Experiencia Especifica:

Cinco (5) afios de experiencia en desarrollo en
soluciones de integracion tecnoldgica a partir de
necesidades puntuales del cliente. Gestion eficiente de
informacién en sistemas de gestion de contenidos
(CMS), configurando entornos flexibles y modulares.

12) Las demas que resulten necesarias para la debida ejecucion del objeto contractual.

A la fecha, se han cumplido las siguientes obligaciones al 100%:

e Obligacion 1: Plan de Trabajo con 10 hitos y Gantt aprobado.

e Obligacién 2: Analisis UX/Ul Joomla (1.525 articulos, 15.910 autos, 6.383 resoluciones

identificados).

» Obligacién 3: Sitemap navegable con 420 paginas y arquitectura preservada.

Igualmente, en el marco del seguimiento a ese contrato, se realizd una revisién adicional a los
productos ya entregados (plan de trabajo, analisis UX/UI, inventario de contenidos, sitemap y avances
en WordPress) y su alineacion con los estudios previos, asi como con el PESI y el PTRSI
institucionales, los resultados de la preauditoria de ISO 27001 y las asesorias y compromisos con la
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implementacion del MSPI y la NTC 1SO 27001:2022.

A partir de este seguimiento, se identifico que con la ejecucion contractual se logra adecuadamente
el diagnostico, redisefio, implementacion y puesta en marcha inicial de la nueva sede electrénica, sin
embargo, la Entidad descubre la necesidad de aumentar frentes para evitar que se afecten el
cumplimiento normativo y la gestidn de riesgos, descritos a continuacion:

1) Transparencia y cumplimiento normativo (Ley 1712, Resolucion 1519, Decreto 2106): Con la
migracion de contenidos y la definicion de CPT en WordPress se logra una base sdélida, pero
aun no se garantiza, de forma suficiente, la explotacion avanzada de la informacion de
transparencia (filtros, buscadores, parametrizacidon fina de actos administrativos vy
notificaciones por aviso, datos de SECOP, datos abiertos, etc.), ni la generacién de reportes
que faciliten a Control Interno y Juridica verificar el cumplimiento integral y trazable de las
obligaciones de publicacion.

2) Seguridad y monitoreo de la sede electronica; Tanto en los estudios previos como en el PESI
y el PTRSI se reconoce la criticidad de los riesgos de seguridad digital asociados al portal
institucional, incluyendo antecedentes de incidentes tipo defacement y brechas frente a los
controles del MSPI/ISO 27001. Si bien el contrato contempla una configuraciéon segura inicial
y pruebas de calidad, se evidencia la necesidad de un paquete especifico de acciones de
fortalecimiento de seguridad y monitoreo, dentro de la vigencia 2025, para cerrar riesgos
residuales sobre la nueva sede electronica.

3) Accesibilidad y sostenibilidad de la calidad de los contenidos: El redisefio UX/UI apunta al
cumplimiento de NTC 5854 y WCAG 2.1 AA, pero el sostenimiento de ese cumplimiento en el
tiempo depende en buena medida de las practicas de publicacion de las distintas
dependencias. Actualmente no se cuenta con guias internas de estilo y componentes
accesibles que orienten a los responsables de contenido, lo que deja un riesgo de regresion
en accesibilidad y, por ende, de incumplimiento de la Resolucién 1519.

4) Posicionamiento y encontrabilidad de la informacion (SEQO): Aunque el contrato incluye
actividades generales de SEO asociadas al uso de WordPress, el andlisis de la estructura de
contenidos y del comportamiento de busqueda de los usuarios muestra que se requiere un
tratamiento mas especifico del SEQO institucional, para que la ciudadania pueda encontrar con
facilidad, a través de buscadores, los tramites, actos administrativos, notificaciones vy
secciones clave de la sede electrénica. Esto implica optimizar titulos, descripciones, estructura
de encabezados, URLs, enlazado interno y metadatos de los principales contenidos, de forma
alineada con la Politica de Gobierno Digital y las directrices de accesibilidad, mejorando la
visibilidad y el acceso efectivo a la informacién publica.

En este contexto, esta supervision solicitd al contratista la presentacidon de una propuesta que permita
mejorar la prevencion de los riesgos descritos y que incluya lo siguiente:

e Actividades para atender necesidades relacionadas con transparencia, seguridad,
accesibilidad y SEO (dentro del objeto y plazo actuales del contrato).

e Alcance técnico de dichas actividades, su impacto esperado en términos de reduccién de
riesgos y cumplimiento normativo, y los productos resultantes.

+ Estimacion de costos asociada a la ejecucidn de esta propuesta.

La propuesta fue presentada por el contratista y una vez evaluada por esta supervision, se ha podido
constatar que la misma permite contar con una base técnica y econdmica precisa que permite avanzar
en una adicidén orientada a fortalecer la sede electrénica, como activo critico de transparencia,
seguridad digital y servicio al ciudadano, en coherencia con el Ley 1712, Resolucién 1519, Decreto
2106, PAI, PETI, PESI, MSPI, NTC I1SO 27001:2022, el PTRSI y la Politica de Gobierno Digital.

Esa propuesta contiene:

1) Para atencién a minimizar riesgos de Transparencia y cumplimiento normativo (Ley
1712/Resolucion 1519 / Decreto 2106):
¢ Implementar el Menu de Transparencia con fuente unica y un buscador dentro de la
seccion, y estructuraremos tipos de contenido (CPT) y metadatos para actos
administrativos y notificaciones, habilitando filtros.
e Entregar una matriz de campos obligatorios + checklist de publicacién para que Control
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Interno y Juridica puedan verificar consistencia (qué se publica, donde, con qué metadatos
y fecha).
2) Seguridad y monitoreo de la sede electronica:

¢ Aplicar una configuracion segura inicial + hardening en WordPress (roles y privilegios,
restricciones de acceso administrativo, copias de respaldo, registro de eventos y escaneos
periédicos de vulnerabilidades/malware, entre otros).

3) Accesibilidad y sostenibilidad:

e Las plantillas se construiran bajo WCAG 2.1 AA, y se entregara una guia de publicacion
accesible (estructura de encabezados, textos alternativos, enlaces, tablas, manejo de
PDFs) mas un checklist editorial para reducir el riesgo de regresion.

4) Posicionamiento y encontrabilidad (SEO institucional):

e Se entregaran lineamientos y configuracion SEO por plantilla: titulos/descripciones
editables, H1 unico, jerarquia Hx, canonical, reglas de indexacidon (index/noindex),
breadcrumbs, sitemaps XML segmentados, robots.txt y mapa v1 de redirecciones 301 (sin
cadenas).

Ademas de ello, los costos ofertados por estas actividades adicionales cumplen con los precios de
mercado.

Por lo anterior, la supervision sugiere a la Entidad, atendiendo los problemas que se vienen
presentando, especialmente a lo relacionado con el cumplimiento normativo: Ley 1712, Resolucion
1519, Decreto 2106, PAI, PETI, PESI, MSPI, NTC ISO 27001:2022, el PTRSI y la Politica de Gobierno
Digital; implementar el Plan de Trabajo propuesto por el contratista.

Como consecuencia de lo anterior, se recomienda lo siguiente:

A) Implementar el Plan de Mejora propuesto por el contratista, de forma tal que se reduzca la
probabilidad de incumplimientos normativos y riesgos residuales que afecten la transparencia,
seguridad y accesibilidad de la sede electrdnica institucional.

B) Fortalecer la configuracidon de transparencia con menu fuente unica, buscadores segmentados y
matriz checklist para Control Interno/Juridica, mediante actividades de parametrizacion CPT y
metadatos para actos administrativos, notificaciones y SECOP.

C) Revisar, fortalecer y optimizar las politicas de seguridad (hardening WordPress, escaneos
vulnerabilidades/malware) y accesibilidad (guias WCAG 2.1 AA sostenibles), asegurando que
incluyan el estado actual de la infraestructura digital y ejecutando pruebas de cumplimiento normativo
que verifiquen la efectividad de las medidas implementadas.

D) Ajustar el valor del contrato objeto de andlisis para la ejecucién de las actividades antes descritas,
hasta por un valor de OCHENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL
OCHO CIENTOS DIECIOCHO PESOS M/CTE. ($84.349.818) IVA e impuestos incluidos,
manteniendo la naturaleza de consultoria para implementacion y renovacion de la sede electronica y
sin plazo adicional (finaliza 31 dic 2025).

E) Las actividades descritas NO se encuentran contempladas en el alcance inicial de las obligaciones
establecidas con UNION TEMPORAL NOVASKY CONSULTING, por lo tanto, se hace necesario
realizar una modificacion al contrato para adicionarlas y dar solucion a las brechas identificadas en el
seguimiento técnico.

Resulta pertinente recordar que, de conformidad con la Ley 80 de 1993, articulo 40, paragrafo, inciso
2°, es posible adicionar los contratos hasta en el 50% mas del valor del contrato inicial respecto
dispone la norma: “(...). Los contratos no podran adicionarse en mas del cincuenta por ciento (50%)
de su valor inicial, expresado éste en salarios minimos legales mensuales”, significa lo anterior, que
habra adicién al contrato cuando simplemente se realiza un ajuste del valor o del plazo inicial del
contrato, por lo que esta figura (adicion del contrato), por alterar las condiciones originales del mismo,
exige el acuerdo de las partes sobre todos aquellos aspectos que resulten afectados por dicha
modificacion. Tal es el caso, por ejemplo, de la ampliacion de la garantia constituida, la fijacién de
nuevas oportunidades para la entrega de bienes e, igualmente, la determinacion de nuevos momentos
para la realizacién de los pagos debidos, entre otros, lo cual significa que la adicibn es una
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modificacion de un contrato en ejecucion, lo cual no afecta el objeto del contrato (Consejo de Estado,
Sec. Quinta Exp. 2003-02985-02(3761). Es preciso, entonces, entender que solamente habra
verdadera “adicién” a un contrato cuando no se agrega al alcance fisico inicial del contrato algo nuevo,
es decir, cuando existe una verdadera ampliacién del objeto contractual.

De acuerdo con las necesidades planteadas, en concordancia con la supervision de este contrato, la
Entidad ve la necesidad de implementar, dentro del mismo plazo de ejecucidn del contrato, los
servicios de fortalecimiento técnico y de acompanamiento adicionales que se requieren, actividades
NO contempladas inicialmente y que requiere la entidad de acuerdo con lo expuesto en este andlisis

Por lo anterior, se solicitd y recibid propuesta por parte de la UT NOVASKY CONSULTING, donde se
discriminan los costos de los servicios de las actividades adicionales a desarrollar, para resolver los
requerimientos de servicios adicionales, en la propuesta de cotizacién, se relacionan las cantidades
y servicios requeridos, asi como los tiempos para la ejecucion y actividades que no fueron
contempladas inicialmente.

Para garantizar la confiabilidad, disponibilidad, capacidad y seguridad de la sede electrénica, el
acceso oportuno a servicios informaticos en etapa critica de cierre 2025, y la continuidad de procesos
misionales del PAIl 2024-2027 (Linea 6.2 Tecnologias Informacidn), se hace necesario adicionar
servicios, actividades y valor del contrato inicial No. 341 de 2025, en concordancia con los
requerimientos técnicos de los estudios previos y normativa aplicable.

Por todo lo anterior, como se enuncié anteriormente, se solicitd al contratista determinar las
cantidades y servicios adicionales valorados a precios de mercado. Segun informe de costos
adicionales, se presenta el cuadro de presupuesto proyectado con cantidades y valores de la adicion.

La Corporacion, a través de la supervision del contrato, revisé los argumentos presentados por el
contratista, evidenciando lo siguiente:

* Que previas revisiones del presupuesto de adicion presentado, analisis de precios y
documentacion relacionada, se considera necesaria la adicién propuesta, no producto de falta
de planeacién, sino de circunstancias sobrevinientes (brechas identificadas post-
Obligaciones).

* Que, una vez recibida la solicitud de cotizacion, esta supervision encuentra oportuna y
técnicamente viable adicionar el contrato No. 341 de 2025 en la suma de OCHENTA Y
CUATRO MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL OCHO CIENTOS
DIECIOCHO PESOS M/CTE. ($84.349.818) IVA e impuestos incluidos.

+ La supervision evidencia que los recursos solicitados se ajustan a precios de mercado, segun
cotizaciones comparativas.

Con la adiciéon indicada, se apunta al cumplimiento de los siguientes componentes del PAI 2024 —
2027:

ASPECTOS PROGRAMATICOS - PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL (PAI)
LINEA ESTRATEGICA - PAI No. - NOMBRE DEL|OBJETIVO DEL PROGRAMA No. - ACCION
PROGRAMA ESTRATEGICA
N° INOMBRE: 6.2: TECNOLOGIAS DE LA|Gestionar de manera eficiente,|6.2.1.3 Sostenimiento de la
6 |FORTALECIMIENTO Y|INFORMACION PARA  EL|éptima vy transparente, las|Sede electronica de la CRA
MODERNIZACION DE LA|FORTALECIMIENTO Y|herramientas y servicios
INSTITUCIONALIDAD DESARROLLO DE LAjtecnolégicos de la Corporacion,
AMBIENTAL TRANSFORMACION  DIGITAL|para garantizar su disponibilidad,
DE LA ENTIDAD seguridad, actualizacion, utilizacion
y pertinencia, buscando la
satisfaccién de los usuarios y
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procesos institucionales, dando(6.2.3.1  Adquisicion de
cumplimiento a la politica de[Tecnologias de la
gobierno digital. informacion

(B) Cien por ciento (100%)
del software base vy
conectividad  necesarios
para el funcionamiento de la
CRA actualizado

Verificada la informacion de los Estudios previos y rubro del CDP No. 226 del 27 de mayo del 2025
se valida que existe correspondencia entre las obligaciones y las metas a cumplir con la ejecucién del
proyecto a contratar, toda vez que, con las acciones a desarrollar a través del objeto se contribuye a
dar cumplimiento total a las metas programadas.

Como constancia de lo anterior, se firma este documento a los 24 dias del mes de diciembre del afio
2025.

ELABORADO POR;: Rafael Moreno Alvarez
Cargo: Prof.

Firma: 7

NOMBRE DE QUIEN VALIDA LA INFORMACION: Rafael Moreno Alvarez
Cargo: Profesional Especializado

Firma:

NOMBRE DE QUIEN APRUEBA: German Escaf Payares

Cargo: Jefe Oficina A?a'ora janeacién
Firma: %’74’” /g p
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