MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y MAJA01.04.03.P002.F004
GESTION
(MIPG)

SANTIAGD DE CAL INFORME SUPERVISION VERSION 002
CONTRATO PERSONA JURIDICA

GESTION JURIDICO ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

1. TIPO DE INFORME

INFORME PARCIAL X INFORME FINAL

Cuota Numero (2)

2. ASPECTOS GENERALES DE CONTRATO Y SU EJECUCION
Contrato No. 4132.010.26.1.605 de 2025

Contrato u Orden de compra y/o servicio o Aceptacion de oferta No. 4132.010.26.1.605-2025

Nombre completo del contratista: RUSSELL BEDFORD MCA S.A.S BIC

Documento de identificacion: NIT
90077276-6

Nombre del supervisor:

DIEGO ANDRES GIRALDO ARBOLEDA

Organismo: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
No. Teléfono: 602 8851325

Objeto del contrato u Orden de compra y/o servicio o Aceptaciéon de oferta
No. 4132.010.26.1.605-2025

Realizar la identificacion, definicién y formulacion de politicas publicas y directrices municipales
en temas de prestacion y desarrollo de servicios publicos y TIC para el Distrito de Cali”, el cual
se enmarca en el acuerdo Municipal No. 0373 del 2014 Plan de Ordenamiento Territorial —
POT, en los articulos 143 y 144, que establecen la directriz de realizar un Plan Maestro
Servicios Publicos Domiciliarios y TIC, con la finalidad de satisfacer la necesidad de contar con
una adecuada herramienta planificacion de los servicios publicos domiciliarios en el Distrito de
Santiago de Cali y en desarrollo del proyecto “Formulacion de instrumentos complementarios
al Plan de Ordenamiento Territorial de Santiago de Cali” BP 26005247 .

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacion del sefior Alcalde.
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3. INFORME JURIDICO

Fecha de Inicio Fecha terminacion

20/0ct/2025 26/Dic/2025

Modificacion(es) al contrato: Modificacion No. 1

Suspension: N/A
Reanudacion: N/A

Cesion: N/A

Terminacion anticipada: N/A

4. INFORME CONTABLE Y FINANCIERO

Valor inicial del contrato: Es hasta por la suma de Novecientos Veintiun Millones de Pesos
M/cte. ($921.000.000)

Adicion: N/A

Prorroga: Hasta el 26 de diciembre de 2025

Informacién para Retencién en la fuente: N/A

Para efectos de disminucién de la base de retencién en la fuente, anexo copia] SI | NO
legible de los siguientes documentos:

e Recibo de consignacion en mi cuenta de Apoyo al Fomento de la Construccion X
AFC del periodo de la cuota.

e Recibo de consignacién en mi cuenta del Fondo de Pensiones voluntarias del X
periodo de la cuota.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacion del sefior Alcalde.
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GESTION JURIDICO ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL
Resumen contable y financiero: N/A
Valor Total del Valor Cuota para Valor Acumulado Saldo por
Contrato cancelar Cancelado Cancelar
$921.000.000 $368.400.000 $276.300.000 $276.400.000

El consultor procede a realizar la siguiente Distribucion del P.A.C.

Que, de acuerdo con la Clausula CUARTA, del complemento al contrato como se describe a
continuacion: “Santiago de Cali Distrito Especial — Departamento Administrativo de Planeacion
pagara al Consultor el valor del presente Contrato con cargo al certificado de disponibilidad
presupuestal No. 3500245377 del 25 de agosto de 2025. El presente Contrato esta sujeto a
registro presupuestal y el pago de su valor a las apropiaciones presupuestales. La Entidad
Estatal Contratante pagara al Consultor el valor del contrato en las siguientes: “Un segundo pago
del 40% del valor del contrato, previa presentacion del informe de avance técnico y financiero
que refleje el 70% de las actividades realizadas y previa certificacion de cumplimiento expedida
en el informe parcial del supervisor del contrato en dicho tiempo de ejecucién y de acuerdo con
el cumplimiento del cronograma de actividades”.

SEGUNDO INFORME
CONTRATO No. 4132.010.26.1.605-2025
CDP Asociados: 3500245377

RPC No. 4500385840

CUOTA1 CUOTA 2 SALDO POR
ITEM| NUMERO DE APROPIACION MES VALOR RPC (30%) (40%) EJECUTAR
o |41321.331,002.3, 02.02,008620 OCTUBRE $ 473.430.000 | $ 276.300.000 | $197.130.000 | $
10010002/BP260052471010104 NOVIEMBRE $ 236.715.000 $171.270.000 | $ 65.445.000
DICIEMBRE $ 210.855.000 $ 210.855.000
TOTAL $ 921.000.000 [ $ 276.300.000 | $ 368.400.000 [ S  276.300.000

De acuerdo con la propuesta econdmica presentada por el consultor, el valor a imputar por
cada obligacion es el siguiente:

De acuerdo con la propuesta econdmica presentada por el consultor, el valor a imputar por
cada obligacion es el siguiente:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali.

cualquier medio, sin previa autorizacion del sefior Alcalde.

Prohibida su alteracién o modificacién por
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ALCHTIA DE
SANTIACO DE CALI

GESTION JURIDICO ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION
(MIPG)

INFORME SUPERVISION
CONTRATO PERSONA JURIDICA

MAJA01.04.03.P002.F004

VERSION 002

Obligaciones / Objetivos especificos Presupuesto

1. Revisar y analizar el diagndstico existente del estado actual de la prestacion de los servicios

ublicos (urbano y rural), articulando los resultados previos con el objeto contractual
P ( y rurab), P : $ 89.004.202
2 Formular estrategias, politicas vy lineamientos identificando lineas de accion y coordinacion
interinstitucional; articular con sistemas estructurantes del POT, territorializar informacion en
GIS/IDESC $ 89.004.202
3. Definir objetivos, estrategias y metas municipales en SPD y TIC, con base en diagndstico, POT,
0ODS vy metas de innovacion $ 56.387 755
4 Formular politicas municipales gue direccionen el desarrollo sostenible y la optimizacion de los
SPD vy TIC, asegurando coherencia con POT vy calidad ambiental. $ 56.387 755
5. Definir ineamientos, criterios e instrumentos para la implementacion vy aplicacion eficaz de las
poliicas de SPD y TIC. $ 56.387.755
6. Establecer indicadores de seguimiento y confrol gue permitan medir metas e impactos de las
politicas de SPD y TIC $ 56.387.755
7. Incorporar opciones ambientalmente sostenibles en la formulacion de politicas, priorizando
tecnologias limpias y buenas practicas. $ 56.387 755
8. Proyectar el analisis de impacto esperado de cada politica, tanto positivo como el escenario si no
se implementa, en calidad de servicio, ambiente y ordenamiento territonal. $ 56.387.755
9. Establecer esfrategias y metas claras para garantizar cobertura, calidad y continuidad en los
subsistemas de SPD y TIC $ 56.387.755
10. Disefiar una Estrategia de Participacion de actores urbanos y rurales para la construccion
colectiva de las politicas, mediante taleres y mesas tematicas. $ 201.226.891

Los valores entes descritos en la propuesta no incluyen IVA de CIENTO CUARENTA'Y SIETE
MILLONES CINCUENTA MIL CUATROCIENTOS VEINTE PESOS M/CTE ($147.050.420)

Informacién del pago de seguridad social:

Obligacién

Datos Certificacion o Planilla de Pago

Sistema de Salud, Sistema de Pensiones vy
Riesgos Laborales

Se adjunta la certificacion expedida por el
Revisor Fiscal o por Representante Legal de
acuerdo con los requerimientos de Ley.

La empresa Russell Bedford MCA SAS BIC e,
identificada con NIT 900772076-6 certifica que
ha cumplido de manera oportuna y completa
con el pago por concepto de aportes al Sistema
de Seguridad Social en salud, pensiones,
riesgos laborales, ICBF y CCF, durante los
ultimos 6 meses.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali.

cualquier medio, sin previa autorizacion del sefior Alcalde.

Prohibida su alteracién o modificacién por
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GESTION
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CONTRATO PERSONA JURIDICA

GESTION JURIDICO ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

Observaciones al informe financiero y contable:

Se adjunta certificacién paz y salvo pagos al sistema de seguridad social en salud, pensiones,
riesgos laborales y aportes parafiscales de empresa Russell Bedford MCA SAS BIC.

Se presenta dicho cobro con la Factura Electrénica por valor de $368.400.000

5. INFORME TECNICO

Concepto del Supervisor:

Certifico que el contratista RUSSELL BEDFORD MCA SAS BIC con NIT 900772076-6 en
cumplimiento del contrato de prestacion de servicios No. 4132.010.32.1.605-2025 cuyo objeto
es " Realizar la identificacion, definicion y formulacion de politicas publicas y directrices

municipales en temas de prestacién y desarrollo de servicios publicos y TIC para el Distrito de
Cali”, el cual se enmarca en el acuerdo Municipal No. 0373 del 2014 Plan de Ordenamiento
Territorial —POT, en los articulos 143 y 144, que establecen la directriz de realizar un Plan
Maestro Servicios Publicos Domiciliarios y TIC, con la finalidad de satisfacer la necesidad de
contar con una adecuada herramienta planificacion de los servicios publicos domiciliarios en el
Distrito de Santiago de Cali y en desarrollo del proyecto “Formulacién de instrumentos
complementarios al Plan de Ordenamiento Territorial de Santiago de Cali” BP 26005247”, realizo
las siguientes actividades correspondiente a la PRIMERA CUOTA, en funcion de las
obligaciones especificas del contrato establecida en la CLAUSULA CUARTA: FORMA DE PAGO
presentadas en el siguiente informe: De acuerdo a la propuesta de pago presentada por el
consultor se establecié que para el pago del 40% se presentarian las siguientes obligaciones
como entregables en dicho corte:

2. Formulacién de estrategias, politicas y lineamientos para los servicios publicos
domiciliarios y TIC

a) ldentifico y definio lineas de accidn y estrategias de coordinacion interinstitucional entre
los sistemas estructurantes, estableciendo mecanismos de articulaciéon para la gestiéon
integral de los servicios publicos domiciliarios y las TIC.

b) ldentifico y sistematizo programas, proyectos y acciones con incidencia directa en la
prestacion de los servicios publicos y TIC, clarificando su relacion con brechas,
necesidades y prioridades de intervencion.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacion del sefior Alcalde.
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SANTIACO DE CALI

GESTION JURIDICO ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

CONTRATO PERSONA JURIDICA

c)realizo ejecicio de territorializacion de la informacién mediante la elaboracién e
integracion de mapas tematicos y la consolidacion de una base de datos GIS, organizada
conforme a criterios IDESC para soporte del diagnéstico, priorizacion y formulacién.

3. Formular estrategias y metas para el desarrollo municipal en materia de servicios publicos
domiciliarios y TIC.

a) Formulo objetivos y metas de desarrollo, crecimiento, innovacion y optimizacion para
los servicios publicos y TIC, con enfoque territorial y orientacion a resultados verificables
en el horizonte de la politica.

b) relizo ejercio donde estabecio estrategias de desarrollo integral articuladas con la
gestion y proteccidn de los recursos naturales del municipio, incorporando criterios de
sostenibilidad, eficiencia y reduccién de riesgos.

4. Formular politicas municipales que direccionen el desarrollo y optimizacion de los
servicios publicos domiciliarios y TIC.

a) ldentifico, formulo y estructuro politicas municipales orientadas a direccionar el
desarrollo y la optimizacion de los servicios publicos domiciliarios y TIC, con definicidén de
ejes, objetivos y lineas de intervencion.

b) Realiz6 documentacion de las politicas municipales mediante la consolidacion del
Documento Técnico de Soporte y sus anexos, integrando diagnostico, marco referencial,
componentes estratégicos y orientaciones de implementacion.

c) Realiz6 incorporacion metas y criterios orientados al cumplimiento de estandares de
desarrollo, calidad ambiental y sostenibilidad urbana, incluyendo consideraciones de
resiliencia, adaptacion y eficiencia.

d) Realiz6 ajustes para garantizar la articulacién de la formulacién con el POT y con los
elementos estructurantes de la planeacion territorial, asegurando coherencia con
determinantes ambientales, de riesgo y de ordenamiento.

e) Planteo un docuemento tecnico que da respuesta a problematicas y deficiencias
identificadas en la prestacion de los servicios publicos y TIC, priorizando brechas urbano—
rurales, vulnerabilidades territoriales y necesidades de fortalecimiento institucional.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacion del sefior Alcalde.
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5. Definir lineamientos y criterios para aplicacion e implementacion de las politicas
a) Se identificaron y caracterizaron instrumentos de implementacién requeridos para la
operativizacion de la politica, incluyendo mecanismos de coordinacion, gestion,
seguimiento y articulacidn sectorial e intersectorial.

b) el desarrollo de los contenidos asegura la alineacién de los lineamientos con el POT vy
con los demas instrumentos de planificacién municipal, definiendo criterios de coherencia
territorial y programatica para la ejecucion.

6. Establecer indicadores para seguimiento y control de implementacion de politicas.

a) Establecio indicadores medibles y calculables para seguimiento a productos,
resultados e impactos, asegurando consistencia técnica para su aplicacion durante el
periodo de vigencia.

b) Ddefinio un documento con contenidos relacinados con la fuentes de informacion vy
procedimientos de calculo para cada indicador, precisando responsables, periodicidad v
requerimientos minimos de reporte.

c) Realizé la estructuracion de un esquema de seguimiento y control orientado al
cumplimiento de objetivos y metas, con reglas de trazabilidad y verificacion para la toma
de decisiones.

d) Identifico acciones de mejora y medidas correctivas ante desviaciones en los
indicadores, incluyendo alertas de seguimiento, ajustes de implementacion y priorizacion
de intervenciones.

7. Asegurar que politicas, metas y lineamientos consideren opciones ambientalmente
sostenibles.

a) Realizé la fomulacion de un docuemento de politicas incorporando técnicas Y|
tecnologias sostenibles, integrando enfoques de eficiencia, resiliencia climatica,
economia circular y gestion ambiental en los componentes sectoriales.

b) Realizé analisis de tendencias internacionales y se evalué su incorporacioén al contexto
local, incorporando orientaciones pertinentes para transicion energética, adaptacion al
cambio climatico y sostenibilidad de la infraestructura y operacién.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacion del sefior Alcalde.
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8. Realizar proyeccion del analisis de impacto esperado de implementacion de politicas.

a) realiz6 identificacién, analisis y documentacién de beneficios esperados de la
implementacion de la politica, considerando efectos sobre acceso, calidad, continuidad,
sostenibilidad, equidad territorial y fortalecimiento institucional.

b) Realizé la evaluacién de los efectos de la no implementacion de la politica, identificando
riesgos asociados a la profundizacién de brechas, aumento de impactos ambientales,
deterioro de infraestructura, mayores costos futuros y debilitamiento de la capacidad de
respuesta institucional.

9. Establecer estrategias y metas para el desarrollo municipal en servicios publicos y TIC.

a) Realizon la defincion y fomrulacion de estrategias y metas a partir de un diagnostico
integral por servicios, articulado con lectura territorial, brechas urbano-rurales v
condiciones de vulnerabilidad socioeconémica.

b) Realizé propuesta tecnica de estrategias orientadas a garantizar cobertura, calidad v
continuidad de los servicios, integrando criterios de sostenibilidad, eficiencia operativa,
modernizacién institucional y coordinacion con operadores y actores territoriales.

El contratista dio cumplimiento a la entrega de las actividades que comprenden el informe de
avance técnico y financiero que reflejo el 70%.

Que de acuerdo con el Cronograma y Plan de Trabajo el Contratista dio cumplimiento a la
siguiente Fase:

e FORMULACION (51%)

Actividad % asignado
1. Definicion de objetivos y metas 6.375%
2. Formulacion de lineamientos técnicos 6.375%
3. Formulacién de estrategias por servicio 6.375%
4. Construccién de escenarios técnicos 6.375%

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacion del sefior Alcalde.
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5. Integracion territorial con el POT 6.375%
6. Elaboracion del documento técnico preliminar 6.375%
7. Construccion de matrices técnicas y SIG 6.375%
8. Validaciones técnicas con entidades 6.375%
sectoriales

TOTAL, FASE 51%

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacion del sefior Alcalde.
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Recibo a Satisfaccion de Servicios: N/A

Constancia de Paz y Salvo:
N/A

Observaciones al informe técnico:

El producto entregado constituye el insumo técnico fundamental para avanzar a la fase de
Formulacidon de Politicas Publicas, la cual representa el alcance central del contrato. Por tal
razon, resulta indispensable que dicho analisis cuente con rigurosidad, coherencia
metodoldgica y adecuada incorporacion de la informacién oficial suministrada.

A continuacion, se relacionan las observaciones:
Introduccion: No corresponde propiamente a la de un DTS de Politica Publica, sobra mencionar
que es el marco del contrato que se tiene a la fecha. De la introduccion se espera que presente
el problema publico y el objetivo general de la politica publica y describe de manera sintética
el contenido del documento a nivel de apartados.

Para el documento entregado no se menciona el problema publico ni el objetivo.

El periodo de implementacion de la Politica Publica se establecidé que son doce afos, ajustar
pues en la introduccién y en el titulo se refieren a 13 afos. Se debe unificar el plazo de
implementacion.

Diagnostico:

0 En la introduccion se afirmé que dicho capitulo contendria:

...cOmo se realiza la prestacion del servicio (cadena de valor), el marco regulatorio aplicable,

el anadlisis de los actores involucrados y el planteamiento de las macro problematicas
identificadas a nivel urbano y rural.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su alteraciéon o modificacién por cualquier
medio, sin previa autorizacion del sefior Alcalde.
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Lo cual efectivamente se corroboré que presentado en el capitulo por cada componente o
servicio. No obstante, no cumple con lo establecido en la Guia metodolégica para la
formulacion, implementacién, seguimiento y evaluacion de politicas publicas vigente en su
apartado 2.3.

En el apartado 2.3 de la citada guia se establecio:
En sintesis, la realizacidén del diagnostico exige la consecucion de los siguientes pasos:

Definir la problematica que aborda la politica publica. (negrita fuera de texto)

Definir la poblacién y el territorio objetivo.

Especificar el mapa de actores implicados en la politica publica.

Realizar una busqueda de la informacién necesaria para el diagnostico, siendo estos
datos de corte cuantitativo como lo son indicadores sobre la poblacion, la situacion, el
problema, los niveles de gestion, entre otros; y datos de tipo cualitativo como niveles de|
percepcion y satisfaccion ciudadana, caracteristicas del contextuales y poblacionales, los roles
y responsabilidades de los agentes, etc.

N =

5. Revisar y delimitar la informacion, organizandola de acuerdo con su posible uso.

6. Definir las herramientas y métodos para el analisis de los datos o la informacion
delimitada.

7. Redactar el documento diagnaéstico.

El diagnostico entregado debe ajustar para que se garantice la definicion del problema publico
en materia de SPD y TIC, enuncia si las diferentes problematicas.

0 Contiene datos sin fuentes. (bien sea de los ejercicios participativos, de literatura o de
algunas de las fuentes permitidas)

0 Marco Legal: No incorpora tratados ni fuentes internacionales. No esta organizado con
la jerarquia de normas. No incluye el marco legal Departamental, y en caso de no existir, no
deja la referencia.

De este se espera que establezca los elementos normativos con los que se ha atendido la
problematica de la que trata la politica publica y se organizar de modo tal que se respete la
jerarquia de normas y un orden cronoldgico, partiendo desde el bloque de constitucionalidad -
incluye tratados y acuerdos internacionales-, hasta el nivel sub legal - incluye el bloque de
constitucionalidad, Constitucion, Leyes, Decretos y Acuerdos, Resoluciones departamentales
y municipales o distritales, finalizando en la seccién de Jurisprudencia

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su alteraciéon o modificacién por cualquier
medio, sin previa autorizacion del sefior Alcalde.
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Ello consignado en el apartado 2.4.1 de la Guia metodolégica para la formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas vigente.

0 Se queda enunciando las macro problematicas por cada sector o componente, no
concluye un problema general de los SPD y Tics.

Deja de lado el realizar una descripcion de la situacidn a intervenir en el ente territorial con el
apoyo de informacién cualitativa y cuantitativa actual, con el fin de presentar la naturaleza del
problema publico y su magnitud, la poblacion afectada y las causas y efectos de este. (realiza
arboles de problemas por sector o tema)

Aun debe complementar y definir el problema publico general de los SPD Y TIC.

Los problemas publicos se explican a partir de relaciones causales, lo que demanda examinar
tanto sus origenes como las dinamicas que los configuran.

El problema ha de ser delimitado de tal manera que posibilite el planteamiento de soluciones
viables. La relevancia de esta tarea se explica, sobre todo, por el impacto que ejerce en la
determinacion de alternativas y medios de intervencion.

Debe compilarse un arbol de problemas general para los SPD Y TICS, por tanto, no se
evidencia una jerarquizacion de causas, para poder determinar la intervencion de la
administracién central.

Respecto de la jerarquizacion de caucas en reiteradas ocasiones se les explico:

A bien el contratista puede denominarlas de otra manera, pero si debe llegar a nivel de
determinar las causas que estarian dentro las competencias de nuestra entidad territorial.

0 Incluye soluciones. En este capitulo aun no va soluciones. (ejemplo Cuadro 2.
Recomendaciones de acuerdo con la situacion planteada por el PMSP y TIC)

0 Incluyen actores donde dejan “posibles articulaciones o responsabilidades”, ello no es
claro y no se trabajé el tema de actores con las indicaciones u observaciones dadas en la
matriz de comentarios de noviembre de 2025.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su alteraciéon o modificacién por cualquier
medio, sin previa autorizacion del sefior Alcalde.
Pagina 12 de 17



MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y MAJA01.04.03.P002.F004
GESTION
(MIPG)

SANTIAGD DE CAL INFORME SUPERVISION VERSION 002
CONTRATO PERSONA JURIDICA

GESTION JURIDICO ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

Enfoques: Es un apartado que combina el marco teorico, enfoques y principios. Todos llevan
capitulo independiente, pues no son lo mismo. Se sugiere la revision de mas enfoques V|
principios.

Marco tedrico: Respecto del marco tedrico con una lectura posterior el equipo de Politicas
Publicas podra revisar si es consistente, suficiente y soporta el problema publico, pues no esta
desarrollado como capitulo a la fecha de revision. De este se espera que presente de manera
articulada los principales desarrollos conceptuales que permiten “seleccionar, organizar e
interpretar factores, variables, datos y hechos pertinentes de manera coherente para la
elaboracién de una explicacion e interpretacion con pretension cientifica” (Roth Deubel,
2020:15). El propdsito central de este apartado es establecer, relacionar y definir conceptos,
que permitan abordar la informacion capturada en la etapa diagnéstica.

De antemano se anticipa con lo mencionado que NO es un glosario tal ni debe confundirse con
un marco conceptual.

El apartado 2.4.2 de la Guia metodoldgica para la formulacion, implementacion, seguimiento y
evaluacion de politicas publicas vigente, de manera precisa expresa, lo que es el marco tedrico.

El marco tedrico de una politica publica sirve como una “ventana de observacion” desde la cual
se sustentara la misma. El marco tedrico debe delimitar de manera clara las lineas de
comprension y las categorias o campos tedricos que determinan tanto el planteamiento del
problema como los objetivos de la politica publica. Es decir, el marco tedrico debe guardar
relacion directa con la problematica a resolver o mitigar, con los objetivos que pretende
alcanzar la politica.

Marco conceptual: Se entrega un solo concepto, el de: Cooperacion publico-privada (public
private partnership). Y de este apartado segun la Guia metodolégica para la formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacién de politicas publicas vigente, se espera que este:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su alteraciéon o modificacién por cualquier
medio, sin previa autorizacion del sefior Alcalde.
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Estrechamente relacionado con el marco tedrico se encuentra el marco conceptual. Este
pretende realizar una definicion detallada de los conceptos basicos de la politica publica; no es
listar palabras clave o conceptos relacionados con la problematica, por el contrario, es definin
de lamanera mas clara lo que para la politica seran los conceptos mas relevantes. Es menester|
acotar que la definicion de los conceptos esta ligada al enfoque tedrico escogido, pues la
definicion de conceptos varia sustancialmente de acuerdo con las teorias existentes.

Objetivos Generales y Especificos: Resulta imposible establecer una relacion causal cuando
el problema publico no esta definido de manera explicita ni mucho menos sus causas
accionables.

Precisidon: Para la definicion de los objetivos generales y especificos es fundamental reconocer
que estos representan propositos de caracter amplio y aspiracional. El objetivo general se
vincula de manera directa con el problema identificado y debe formularse en términos de los
resultados que se desean alcanzar. En esencia, constituye la expresion positiva del problema
y, en algunos casos, también es dable afirmar que puede configurarse a partir de la integracion
de los objetivos especificos, lo que demuestra que “el problema y los objetivos se encuentran
enmarcados en una relacion de interdependencia, donde el primero define los hechos a
intervenir y los segundos plantean un estado futuro deseado, el cual implica la modificacion de
comportamientos sociales y estructuras institucionales”

Los objetivos especificos no son mas que la asociacién realizada a causas accionables
priorizadas, es decir, los puntos criticos o factores estratégicos de cambio.

Los objetivos especificos en el DTS no llevan plazos. La implementacion y programaciéon de
indicadores de las acciones, se da en el Plan de Accidn, Los objetivos no llevan actividades a
ese nivel de detalle, estas son propias de los proyectos de inversion. Es decir, no van en los
objetivos.

Precision: Una vez estructurado y viabilizado el problema publico y sus correspondientes
antecedentes, es necesario establecer los objetivos del instrumento. Al conocer las
caracteristicas del problema, es decir, qué lo causa, quiénes contribuyen a él, quiénes son los
afectados por él, cual es el periodo de tiempo en el que se da la ocurrencia, si el problema
tiene o no solucidn en el plazo de implementacion del instrumento y si puede ser o no
solucionado por los organismos competentes, se hace necesario iniciar la identificacién sobre
lo que se necesita para que exista una solucion efectiva y con unos objetivos especificos de lo
que se quiere alcanzar.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su alteraciéon o modificacién por cualquier
medio, sin previa autorizacion del sefior Alcalde.
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Se considera que hay una errénea interpretacion de lo que son objetivos con el Plan de Accidn,
gue a saber en resumen es:

Es el instrumento de planificacion que permite ordenar la ruta para los procesos de
implementacion, seguimiento y evaluacion de la politica publica, con base en los objetivos y
las lineas estratégicas de la misma. Esta contiene los indicadores de resultado a través de los
cuadles se hara la medicidon del logro de los objetivos de la politica publica; de igual forma,
contiene las acciones que se contemplan para ofertar los bienes y servicios a través de los
cuales se lograra alcanzar los resultados. Estas acciones vienen acompafadas con sus
respectivos indicadores de producto, el tipo de indicador de acuerdo a la acumulacion, la linea
base, la meta, la programacion anualizada (por cada vigencia fiscal de implementacion), una
breve descripcidon de la accion y los responsables de la ejecucion.

Dado el ultimo atributo presentado, es decir, la relacidén de las responsabilidades en el plan de
accién se debe entender que esta herramienta se constituye en un elemento esencial para la
articulacion, coordinacion y concertacion efectiva entre los diversos agentes que participan
son responsables de la implementacion de la politica publica, de forma particular los
organismos, unidades, secretarias y gerencias que hacen parte de la Administraciéon Central.

Surge la preocupacion de que este se pueda elaborar, sin tener un problema publico
debidamente consolidado, soportado y con su relacién causal.

El Plan de Accién debe revisarse a la luz del numeral 2.9 de la Guia metodolégica para la
formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas vigente, y minimo
debe contener:

los actos para el logro del objetivo de la politica y en su desarrollo articula a los agentes
encargados del ejercicio de la misma en la fase de implementacién como de seguimiento vy,
evaluacion. Asimismo, este instrumento da cuenta de la temporalidad y los recursos asignados,
respondiendo en su conceptualizacion al Qué, Como, Cuando y Quién de la politica publica

Seguimiento y evaluacion: No se describen de manera precisa cuales seran los mecanismos
de seguimiento y evaluacion que posibiliten la identificacion de logros, obstaculos y retos
inherentes al desarrollo de las politicas publicas.

En dicho apartado da la apariencia de que son definiciones de que son los diferentes tipos de
indicadores, aplicados al campo de los SPD, pero no hay una formulacion concreta de
indicadores en los términos que establece la guia y el DNP. Ni el DTS ni el plan de acciéon

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su alteraciéon o modificacién por cualquier
medio, sin previa autorizacion del sefior Alcalde.
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requieren establecer lo que conlleva un indicador, la teoria de indicadores esta dada, se
necesita es la construccion real de indicadores.

Finalmente, se considera que el DTS entregado es un avance, pero aun sin el nivel de
madurez, consistencia y encadenamiento logico para la revision y emisién de concepto de
revision y/o viabilidad por parte del equipo de Politicas Publicas de la Subdireccion de|
Desarrollo Integral.

Se recomienda que el contratista revise la guia vigente, y se pueda contar con un documento
robusto y que contenga lo descrito en el numeral 2.12 de la misma.

El contratista debera terminar de ajustar sus productos los cuales sne el marco de las garantias
asociada con la calidad del producto deberan quedar ajustados para el cierre del acta final de
liquidacion

Link de evidencias:
https://drive.google.com/drive/folders/1fn72niKnISDYqUKWMGfbBG2uPF6rYQGE

6. RECOMENDACIONES PARA EL CONTRATISTA

Se recomienda al contratista utilizar la informacion compartida en Drive denominada
“INFORMACION BASE”, dado que el DAP puso a disposicién del consultor el conjunto de
documentos técnicos necesarios para el desarrollo del diagndstico. Entre estos se
encuentran:

Convenio 335-2022: Insumos de las cuatro fases, incluida la geodatabase

(GDB).

Revisiéon y Ajuste POT 2025: Diagnostico completo y sus capitulos urbano, rural y sintesis
grafica por sistemas (Aseo, Acueducto, Alcantarillado, Energia, TIC y Gas).

Plan de Gestion Integral de Residuos Sdélidos — PGIRS (2021).

Metodologia para la formulacién de politicas publicas.

Estos documentos contienen datos actualizados a 2024-2025, descripciones de
infraestructura, cifras validadas y el estado real de la prestacion de los servicios publicos, que

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su alteraciéon o modificacién por cualquier
medio, sin previa autorizacion del sefior Alcalde.
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sirven como base para estructurar un diagnostico consistente y alineado con el contexto
territorial del Distrito. Tras la revisidon detallada del documento Revision de Diagnosticol
Compilada, se han identificado inconsistencias y vacios que requieren ajuste. Su correccion es|
esencial para consolidar un documento técnico, ordenado y coherente, que permita avanzar
con solidez hacia la fase de formulacion.

7. FIRMAS RESPONSABLES

[ 4
{8 ’ -
DIEGO ANDRES GIRALDO ARBOLEDA
Supervisor

Fecha de suscripciéon del informe de supervision: Distrito Especial Santiago de Cali, 26 de
Diciembre de 2025

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su alteraciéon o modificacién por cualquier
medio, sin previa autorizacion del sefior Alcalde.
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//% Russe” Bedford FACTURA ELECTRONICA DE VENTA

taking you further FE 5340
RUSSELL BEDFORD MCA S.A.S. BIC

NIT: 900772076-6
CL 19 NORTE 2 N 29 OF 902C
CALI

Tel: 3715566
Somos Responsables de IVA

~—— Cliente

Nombre:  SANTIAGO DE CALI DISTRITO ESPECIAL DEPORTIVO Fecha: 26/12/2025 9:42:35 a. m.
Ciudad: CALI Medio de pago:  1l-Instrumento No definido
Teléfono: 6531063 Moneda: cop
NIT: 890399011 Fecha vcto: 04/01/2026
Servicio Descripcion Cantidad Valor bruto |Valor descuentos | Valor IVA Valor neto
VS555009 INTERVENTORIA 1 $0,00 $58.820.168, $368.400.000,00
$309.579.832, 00
00
IMPUESTOS BASE TASA TOTAL RETENCION BASE TASA TOTAL
IVA $309.579.832 19 % $58.820.168 ICASERVI $309.579.832 0,66 % $2.043.227,00
RTEHONOR $309.579.832 11,00 % $34.053.782,00
RTEIVA $58.820.168 15,00 % $8.823.025,00
TRESCIENTOS VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL VALOR BRUTO $309.579.832,00
NOVECIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS M/CTE ******* DESCUENTO $0,00
Notas SUBTOTAL $309.579.832,00
Cuota 2 del contrato No. 4132.010.26.1.605-2025 IVA $58.820.168,00
RETENCIONES 44.920.034,00
TOTAL A PAGAR $323.479.966,00

Autorizacion Numeracion de Facturacién No. 18764086847151 Numeracion: AUTORIZADA Rango desde: FE 4051 hasta: FE 6000 Vigencia desde:
2025/01/08 hasta: 8/01/2027 - 24 Meses

Favor consignar en la Cta Cte No 639112002 Banco de Bogota a nombre de RUSSELL BEDFORD MCA SAS
ClIU: 6920 Actividades de contabilidad.

SOMOS AGENTES RETENEDORES DE IVA, RESPONSABLES DE IVA, NO SOMOS GRANDES CONTRIBUYENTES, NO SOMOS
AUTORRETENEDORES
CIIU 6910- ICA 305 -06
CUFE: e9c774cd1le8ebal3c875d0ed45fbaedbdbic6h75333320f3ad0ad972a73a91ff0ac5dbaba3a2e4c5204b6e48ch82923d
FIRMA DIGITAL:

YUWrdekkSrx6yk4Z8TnhWmAPWMO4KHGpJAYL2ExhvBdvisJ6PdvI3VADLshal Yras6aoznFugwXFKH4jllIKAeyfrovaRN/DdNrdN5SmGaGI8rxE+hicht6UwdCA
n/hf2ZyheUmuqlOmsjbRjOTOFukAWS5Urv1cz+1qtzzAfsX8JQbCccvwNcEhop/fMhyGkSyHn4yiZgy4aXjr+tY GzSsQVYKFOLWCVt/Ip5w6483UkzSOpmZxy1VtC8A
7DN2r1+iZyo+aaH2ToLHywjk7IMZ8CWngSmp0XeC3bOMnlkUvLmI2Er2MxYkuhrcP6TQ8ty0i2fY6jQISNruwyThgkK1Q==

FECHA DIAN: 2025-12-26 09:42:58-05:00

Emisor Nombre Leaible v Fecha de Entreaa
Factura generada por software SIESA CLOUD SBS v1.2 de SISTEMAS DE INFORMACION EMPRESARIAL SA. NIT 890.319.193-3

Péagina1de 1
REIMPRESO ORIGINAL

RUSSELL BEDFORD MCA S.A.S

Member of Russell Bedford International — a global network of independent professional services firms
T: 57 (2) 371 55 66 M: 317 365 2936

www.russellbedford.co
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gportes Resumen de Pago por Administradora

enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e
ICBF

NIT 900772076 6 RUSSELL BEDFORD MCA SAS D - BENEFICIARIO LEY 1429 DE 2010 MC MONTES CONSULTORES | CALLE 19 N 2N 29 OF 902 CALI-VALLE 3715566 Si
Y ASESORES
EMPRESARIALES SAS

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION

Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2025-10 2025-11 1942573758 9494990126 E 2025/11/21 2025/11/20 | BANCO DE BOGOTA 0 $42,280,800

RESUMEN DE PAGO

CODIGO AFILIADOS VALOR LIQUIDADO  INTERESES MORA SALDOS E VALOR A PAGAR
INCAPACIDADES

AFP (ADMINISTRADORAS: 5) 41 $25,051,800 $0 S0 $25,051,800
COLFONDOS 231001 800,227,940 6 1 $1,445,000 $0 $0 $1,445,000
COLPENSIONES 25-14 900,336,004 7 15 $12,397,900 $0 $0 $12,397,900
PORVENIR 230301 800,224,808 8 12 $6,051,200 $0 $0 $6,051,200
PROTECCION 230201 800,229,739 0 12 $4,837,700 S0 $0 $4,837,700
SKANDIA 230901 800,253,055 2 1 $320,000 S0 S0 $320,000

ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 42 $937,500 $0 $0 $937,500
ARL SURA 14-11 890,903,790 5 42 $937,500 $0 $0 $937,500

CCF (ADMINISTRADORAS: 2) 42 $6,072,300 $0 $0 $6,072,300
COMFANDI CCF57 890,303,208 5 39 $5,672,100 $0 $0 $5,672,100
COMPENSAR CCF24 860,066,942 7/ 3 $400,200 S0 $0 $400,200

EPS (ADMINISTRADORAS: 10) 42 $8,770,400 S0 S0 $8,770,400
A.l.C. EPSIC3 817,001,773 3 1 $57,000 S0 S0 $57,000
ASMET SALUD EPS SAS ESSCé62 900,935,126 7 2 $112,900 $0 $0 $112,900
COMFENALCO VALLE EPS012 890,303,093 5 4 $471,500 $0 $0 $471,500
COMPENSAR EPS008 860,066,942 7 1 $160,100 $0 $0 $160,100
COOSALUD MOVILIDAD ESSC24 900,226,715 3] 1 $26,400 $0 $0 $26,400
EMSSANAR ESSC18 901,021,565 8 1 $26,700 $0 $0 $26,700
EPS SURA (ANTES SUSALUD) EPSO10 800,088,702 2 11 $5,016,800 S0 S0 $5,016,800
NUEVA E.P.S. EPS037 900,156,264 2 4 $493,200 S0 $0 $493,200

3 AS,O,S. SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD EPS018 805,001,157 2 6 $778,900 $0 $0 $778,900
SANITAS EPS005 800,251,440 [} 1 $1,626,900 S0 $0 $1,626,900

ICBF (ADMINISTRADORAS: 1) 2 $869,300 $0 $0 $869,300
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR PAICBF 899,999,239 2 2 $869,300 $0 $0 $869,300

FAMILIAR

SENA (ADMINISTRADORAS: 1) 2 $579,500 $0 $0 $579,500
SENA PASENA 899,999,034 1 2 $579,500 $0 $0 $579,500

TOTAL 42 $42,280,800 S0 S0 $42,280,800

Pagina 1 de 1 2025/11/20 10:59 AM
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0§:compznscr miplanilla.com REPORTE RESUMEN DE PAGO

Informacion basica de la planilla

Empresa: CLARA YINET JIMENEZ CASTRO NIT:

Tipo Planilla: ... ! [Periodo liquidacién Pensiones:
Sucursal o Dependencia: CLARA 2 [Periodo liquidacién Salud:
Niamero de Radicacién: 91370797 Total a pagar:

Fecha de vencimiento: 04/12/2025 Total de empleados: .
Fecha de Pago: 11/11/2025 Namero de Administradoras:

Detalles del pago

[Razén social recaudo: Compensar O Nitrecaudo: .. .....
_I??ftfr_i;_x_:i_é_n_: _________________ MiPlanilla.com Pago Proteccion Social 7@@@!9 9?,??9,9: 77777777777777
Banco: BANCO DE BOGOTA ,N('mgrf',li\y!xf'ii??‘fié,nf 77777777
Estado de la transaccion: Transaccion aprobada

*Namero de
Cadigo NIT Administradoras Num. Afiliados incapacidad por
riesgos laborales

66920919
noviembre 2025
noviembre 2025
$990,000

1

3

9998600669427
Pago Electronico por PSE

1919842679

Valor descontado
en incapacidad Total Pagado
y/o licencia

14-23 860011153 POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS 1 $0 $78,000
231001 800227940 Colfondos 1 $0 $512,000
EPS005 800251440 Sanitas EPS 1 $0 $400,000

$990,000

*Si descont6 incapacidades o notas crédito debe informar a la administradora correspondiente los descuentos.

Este documento esta clasificado como PRIVADO por parte de Compensar Operador de Informacion




‘.-_ aportes Resumen General de Pago

enlinea

DATOS GENERALES DEL APORTANTE

Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono ExonerTgéJFSENA e
CC 16838345 ACOSTA PEDRAZA CARLOS ENRIQUE INDEPENDIENTE PRINCIPAL AV. CHIPAYA KM 1 UR JAMUNDI-VALLE 3136505136 Si

FARALLON
LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES
EMPLEADO PENSION SALUD CCF RIESGOS PARAFISCALES

No. [ Identificacion Nombres Codigo |Dias 1BC Aporte Codigo |Dias 1BC Aporte Codigo |Dias IBC Aporte Codigo |Dias IBC Aporte Dias 1BC Aporte
Sucursal: PRINCIPAL (1 Afiliados) $1,423,500 $227,800 $1,423,500 $178,000 $1,423,500
Centro de Trabajo: PRINCIPAL ( 1 Afiliados) $1,423,500 $227,800 $1,423,500 $178,000 $0 $0 $1,423,500 $7,500 $0 $0
Ciudad: JAMUNDI Depto: VALLE ( 1 Afiliados) $1,423,500 $227,800 $1,423,500 $178,000 $0 $0 $1,423,500 $7,500 $0 $0

1 |CC 16838345 ACOSTA PEDRAZA |230301 | 30 $1,423,500 $227,800 EPSO10| 30 $1,423,500 $178,000 0 $0 $0 14-23( 30 $1,423,500 $7,500| 0 S0 $0

CARLOS ENRIQUE

Total Afiliados( 1) $1,423,500 $227,800 $1,423,500 $178,000 $0 $0 $1,423,500 $7,500 $0 $0

Pagina 1 de 2
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Resumen General de Pago

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION

Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2025-11 2025-11 1999379344 9496301224 | 2025/12/11 2025/12/11 | BANCOLOMBIA 0 $413,300
RESUMEN DE PAGO
R O ODIGO A ADO ALOR QUIDADO R ORA ALDO ALOR A PAGAR
APACIDAD
AFP (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $227,800 $0 S0 $227,800
PORVENIR 230301 800,224,808 8 1 $227,800 S0 S0 $227,800
ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $7,500 $0 S0 $7,500
POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS 14-23 860,011,153 6 1 $7,500 S0 S0 $7,500
EPS (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $178,000 S0 S0 $178,000
EPS SURA (ANTES SUSALUD) EPS010 800,088,702 2 1 $178,000 S0 S0 $178,000
TOTAL 1 $413,300 $0 $0 $413,300

Pagina 2 de 2




AUTOLIQUIDACION
CONSOLIDADA

N: PLANILLA CORRECCIONES

PAGOSIMPLE |

Fecha creaci6n reporte: 2025-12-23, 02:23:30 PM  Tipo Planilla: Numeéro Planilla: 1078191211

Simple

Nro Planilla Corregida: 1077378393 Periodo Cotizacion:  noviembre de 2025 Periodo Servicio: noviembre de 2025 Referencia pago (PIN): 8823731128
PAGADO 23/12/2025
|I. DATOS DEL APORTANTE
Razoén Social ALEXANDER VALENZUELA SANTAMARIA
Documento CC94400866 Direccion Calle31#11D73
Tipo de Empresa INDEPENDIENTE Teléfono 4419101
Tipo Persona NATURAL Forma Presentaciéon |[UNICO
Ciudad CALI Departamento VALLE DEL CAUCA
Representante Legal Identificacion
Total Afiliados 1 ARP POSITIVA DE SEGUROS
Il. DETALLE DEL APORTANTE
Datos del Afiliado Novedades Pensiones Salud Riesgos Cajas Parafiscales Total
CC 4400856 [ALTXANDER VALENZUELA 57 00 A 0 olln : (25-14) COLPENSIONES | $1423.500(  $227.800|(EPS005) EPS SANITAS $1.423.500| §178.000 0,522 $1.423.500]  §$7.500|(NIN-CC) NINGUNA CCF s0 s0 $0 $0 s0 $0 $413.300
CC 94400866 [SRx AN VALENZUELA 57 00 @ 0 0 [(25-14) COLPENSIONES | $1.600.000| ~$256.000 |(EPS005) EPS SANITAS $1.600.000  $200.000 0,522 $1.600.000|  §8.400(NIN-CC) NINGUNA CCF $0 $0 $0 $0 $0 $0 $464.400
IIL.TOTALES
IBC Pension IBC Salud IBC Riesgos IBC Cajas Aportes Pensién | Aportes Salud |Aportes Riesgos| Aportes Cajas | Aportes Sena | Aportes ICBF Agg;‘;s o7 nAEpd"u’:ii n | Licencias, Saldos AR.P ?r%i%?séléﬂg IN';'rSRT:;ES TOTAL FINAL
a Favor) EPS MORA DE MORA
$ 176.500 $ 176.500 $ 176.500 $0 $28.200 $22.000 $900 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $51.100 $ 400 $51.500
Pagina Tde 1

Lineas de Servicio FonoSIMPLE: Bogota 601 4446634 - Cali: 602 5540577 - Medellin: 604 5146669 - Bucaramanga: 607 6438000 - Cartagena: 605 6945444 - Pereira: 606 3402582 - Barranquilla: 605 3618850 - Resto del Pais: 018000 971 971 - jMas que Facil, SIMPLE!

iEl Poder
de lo SIMPLE!

Antes de imprimir, aseglrese que sea realmente necesario. Proteger el medio ambiente esta en nuestras manos.



‘. aportes Resumen General de Pago

enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono ExonerngFSENA e
CC 1088253876 GUERRA VARGAS ANDRES FELIPE INDEPENDIENTE PRINCIPAL Calle 41A # 25 - 48 TULUA-VALLE 2341117 No
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2025-11 2025-11 1996245928 9496236758 | 2025/12/18 2025/12/10 | BANCOLOMBIA 0 $1,657,700
LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES
EMPLEADO PENSION SALUD CCF RIESGOS PARAFISCALES
No. | Identificacion Nombres Codigo |Dias IBC Aporte Codigo |Dias IBC Aporte Codigo |Dias IBC Aporte Codigo |Dias IBC Aporte Dias 1BC Aporte
Sucursal: PRINCIPAL (1 Afiliados) $5,255,000 $840,800 $5,255,000 $656,900 $5,255,000 $105,100 $5,255,000
Centro de Trabajo: PRINCIPAL ( 1 Afiliados) $5,255,000 $840,800 $5,255,000 $656,900 $5,255,000 $105,100 $5,255,000 $54,900 $0 $0
Ciudad: TULUA Depto: VALLE ( 1 Afiliados) $5,255,000 $840,800 $5,255,000 $656,900 $5,255,000 $105,100 $5,255,000 $54,900 $0 $0
1 |cc |1088253876 |GUERRA ANDRES |25-14 | 30 $5,255,000 $840,800(  EPS005| 30 $5,255,000 $656,900 CCF57| 30 $5,255,000 $105,100 14-23) 30 $5,255,000 $54,900 | 30 $0 $0
Total Afiliados( 1) $5,255,000 $840,800 $5,255,000 $656,900 $5,255,000 $105,100 $5,255,000 $54,900 $0 $0

Pagina 1 de 2 2025/12/10 11:29 AM



3portes Resumen General de Pago

enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e
ICBF
CC 1088253876 GUERRA VARGAS ANDRES FELIPE INDEPENDIENTE PRINCIPAL Calle 41A # 25 - 48 TULUA-VALLE 2341117 No
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2025-11 2025-11 1996245928 9496236758 | 2025/12/18 2025/12/10 | BANCOLOMBIA 0 $1,657,700

RESUMEN DE PAGO

CODIGO AFILIADOS VALOR LIQUIDADO  INTERESES MORA SALDOS E VALOR A PAGAR
INCAPACIDADES

AFP (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $840,800 S0 S0 $840,800
COLPENSIONES 25-14 900,336,004 7 1 $840,800 S0 S0 $840,800

ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $54,900 S0 S0 $54,900
POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS 14-23 860,011,153 6 1 $54,900 $0 S0 $54,900

CCF (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $105,100 $0 $0 $105,100
COMFANDI CCF57 890,303,208 5 1 $105,100 $0 S0 $105,100

EPS (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $656,900 S0 S0 $656,900
SANITAS EPS005 800,251,440 6 1 $656,900 S0 S0 $656,900

TOTAL 1 $1,657,700 $0 $0 $1,657,700

Pagina 2 de 2 2025/12/10 11:29 AM



PAG OS | M P L E | AUTOLIQUIDACION

S L I CONSOLIDADA
I m p eB Fecha creacion reporte: 2025-12-11, 11:15:31 AM Tipo Planilla: I: PLANILLA INDEPENDIENTES Numéro Planilla: 1077283793

Periodo Cotizacion: diciembre de 2025 Periodo Servicio: diciembre de 2025

PAGADO 11/12/2025

|. DATOS DEL APORTANTE

Razo6n Social TANIA XIMENA CRUZ MONSALVE

Documento CC1107076685 Direccion CL81#7M-35

Tipo de Empresa INDEPENDIENTE Teléfono 4207777

Tipo Persona NATURAL Forma Presentacion |UNICO

Ciudad CALI Departamento VALLE DEL CAUCA
Representante Legal Identificacion

Total Afiliados 1 ARP POSITIVA DE SEGUROS

Il. DETALLE DEL APORTANTE

Datos del Afiliado Novedades Pensiones Salud Riesgos Cajas Parafiscales Total
aflonfalw
a Liolxo
- Apellidos y Nombres Tipo subtipo | o|f5| | Wlwlele|al |5l z|w <9 el5| e <| W] <O : IBC Aporte . IBC Aporte : 1BC Aporte - IBC Aporte | Aporte Aporte ESAP Aporte
liatifiteg 9 Cotizante| Cotizante | Z| & E EREENHEHEEER B ER R AemITEEER Pension | Pension CEINEELE salud Salud T Riesgos | Riesgos GChil=taccls Caja Caja SENA ICBF Ministerio el
o|5|B|a
cc 1107076685 |04 XIVENA CRUZ 59 00 0 25-14) COLPENSIONES | $2.200.000|  $352.000|(EPS005) EPS SANITAS $2.200.000|  $275.000 0,522 $2.200.000(  $11500|(CCF57) COMFANDI $2.200000|  $44.000 50 s0 $0 $0 $682.500
IILTOTALES
ERES NTEES (Incapacidades, Incapacidades | SUBTOTAL SIN TOTAL
IBC Pension IBC Salud IBC Riesgos IBC Cajas Aportes Pension Aportes Salud |Aportes Riesgos| Aportes Cajas Aportes Sena Aportes ICBF p AP e Licencias, Saldos ARP INTERESES DE INTERESES TOTAL FINAL
ESAP Min Educacién
a Favor) EPS MORA DE MORA
$ 2.200.000 $ 2.200.000 $ 2.200.000 $ 2.200.000 $ 352.000 $ 275.000 $11.500 $44.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $ 682.500 $0 $ 682.500
Paginaldel
Lineas de Servicio FonoSIMPLE: Bogotéa 601 4446634 - Cali: 602 5540577 - Medellin: 604 5146669 - Bucaramanga: 607 6438000 - Cartagena: 605 6945444 - Pereira: 606 3402582 - Barranquilla: 605 3618850 - Resto del Pais: 018000 971 971 - jMas que Facil, SIMPLE! iEl Poder

de lo SIMPLE!

Antes de imprimir, aseglrese que sea realmente necesario. Proteger el medio ambiente esta en nuestras manos.




Simple

Informacién de la Planilla Pagada

Nit de comercio Operador de Informacién
Razén Social del Operador de Informacion
Descripcién

Fecha

Periodo de Cotizacion Otros Riesgos
Periodo de Cotizacion Para Salud

900097333-9

SIMPLE S.A.

Pago de SuAporte
2025-12-11, 10:54:03 AM
diciembre de 2025
diciembre de 2025

Empresa TANIA XIMENA CRUZ MONSALVE
CEDULA CIUDADANIA CC 1107076685

Codigo Sucursal (Nombre) ()

Referencia de Pago/ Numero Planilla 1077283793

Tipo de Planilla |

Namero Transaccién Bancaria/ CUS 1999329031

Banco (1007) - BANCOLOMBIA

Valor $682.500

Estado de la Transaccién Aprobada

Direccién IP de Origen 172.29.10.57

Nit Cédigo Administradora Namero Afiliados Valor sin Mora Total Intéreses Mora
N900336004 25-14  COLPENSIONES 1 $ 352.000 $0
N800251440 EPS005 SANITAS EPS 1 $ 275.000 $0
N860011153 14-23 POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS 1 $11.500 $0
N890303208 CCF57 COMFANDI 1 $ 44.000 $0

SubTotales: $ 682.500 $0
Total a Pagar: $ 682.500
. - . . - . . . . _Pﬁégina ldel
Lineas de Servicio FonoSIMPLE: Bogota 601 4446634 - Cali: 602 5540577 - Medellin: 604 5146669 - Bucaramanga: 607 6438000 - Cartagena: 605 6945444 - Pereira:

3402582 - Barranquilla: 605 3618850 - Resto del Pais: 018000 971 971 - jMas que Fécil, SIMPLE!

SIMPLE S.A. no se hace responsable de las planillas y pagos realizados a través de otros operadores de informacién dado que no tiene medios para corroborar la
veracidad de la misma, su alcance se limita a replicar la informacién suministrada directamente por el cliente. iEl Poder

de lo SIMPLE!

Antes de imprimir, aseglrese que sea realmente necesario. Proteger el medio ambiente esta en nuestras manos.




= Bancolombia

Comprobante en linea
Pago PSE

Pago exitoso
CUS 1999329031

Comercio
SIMPLE Ol

Fecha
11 Dic 2025 11:05:31

NUumero de factura
1077283793

Descripcion del pago
Pago de Seguridad Social

Numero de comprobante
TR1054219031

Producto origen

Ahorros - Bancolombia
**x% 3378

Referencia 1
172.29.10.57

Referencia 2
CC

Referencia 3
1107076685

Valor del Pago
$682.500

Costo de la transaccion
$0

/

11 Dic 2025 11:05:31

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
VIGILADO DE COLOMBIA



PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACION APORTES
SOPORTE DE PAGO GENERAL Z Bancolombia

ach e

SOl

Seg

Sacial

[ DATOS GENERALES DEL APORTANTE DATOS GENERALES DE LA PLANILLA

TIPO IDENTIFICACION: CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO DE IDENTIFICACION: 94514088 || NUMERO PLANILLA: 7093624531  TIPO DE PLANILLA: LINDEPENDIENTES
NOMBRE O RAZON SOCIAL: IVAN DARIO GOMEZ BETANCOURT || pER|0DO COTIZACION OTROS MES noviembre ARO 2025 PERIODO COTIZACION SALUD: MES  noviembre ARO 2025
CIUDAD/MUNICIPIO: CALI DEPARTAMENTO: VALLE || DIAS DE MORA: 0
DIRECCION: CARRERA 57 4 49 APTO 7028 TELEFONO: 9555955 || FECHA PAGO (aaaa/mm/dd): 2025/12/18  NUMERO AUTORIZACION: 2018951956
TIPO APORTANTE: 02-INDEPENDIENTE  CLASE APORTANTE: I-INDEPENDIENTE
TIPO EMPRESA: PRIVADA ACTIVIDAD ECONOMICA: Actividades de arquitectura e ingenieria y otras
FORMA DE PRESENTACION: UNICO
APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): NO
\ TOTAL APORTES A PENSION
ADMINISTRADORA ) APORTES VOLUNTARIOS FSP MORA TOTALES
cODIGO NOMBRE No. COTIZANTES COTIZACION EMPLEADOR COTIZANTE SOLIDARIDAD SUBSISTENCIA COTIZACION FSP APORTES MORA VALOR PAGADO
230301 230301-PORVENIR 1 $ 227.800 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $ 227.800 $0 $227.800
SUBTOTALES: $227.800 $0 $227.800
TOTAL APORTES A SALUD
INCAPACIDAD POR )
ADMINISTRADORA \o. ENFERMEDAD LICENCIA MATERNIDAD SALDO A FAVOR LIQUIDACION MORA TOTALES
. COTIZANTES NUMERO NUMERO . VALOR . VALOR
CcODIGO NOMBRE AUTORIZAGION VALOR AUTORIZAGION VALOR PLANILLA VALOR COTIZACION ADRES COTIZACION ADRES APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO
EPS010 CIA SURAMERICANA DE SERVICIOS DE SALUD 1 $0 $0 $0 $ 178.000 $0 $0 $0 $ 178.000 $0 $0 $ 178.000
SUBTOTALES: $178.000 $0 $0 $178.000
TOTAL APORTES A RIESGOS PROFESIONALES
ADMINISTRADORA No. coTizalfES INCAPACIDAD IRP SALDO A FAVOR LIQUIDACION TOTALES
cODIGO NOMBRE ' NUMERO AUTORIZACION VALOR PAGO A OTROS RIESGOS PLANILLA VALOR COTIZACION APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO
14-11 14-11 - ARL SURA ", $0 $0 $0 $34.700 $34.700 $0 $0 $34.700
SUBTOTALES: $34.700 $0 $0 $34.700

LIQUIDACION DETALLADA APORTES

DATOS DEL COTIZANTE NOVEDADES SEGURIDAD SOCIAL PARAFISCALES
% 8 <= PENSION SALUD ARP - CCF SENA ICBF ESAP |MINEDU
IDENTIFICA TIPO SUBTIPO | SALARIO | TIPO DE % 2 % < o|FlWwaolx a | =]z 2| w| I O |al k| a 5 FSP [PORTES INDICADOR 5 S CENTRO 3
N° : NOMBRES i s Z/o5 z|wig<g<jol v | v | J| 0| 0| = < |3 0| @ %) 7 VOLUNTARIOS TOTAL O .. |VALOR| TOTAL ) TOTAL || IBC TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL
CION COTIZANTE|[COTIZANTE| BASICO [SALARIO S| X|FFFFQ >| > | 0| =] 3 S | > | = i
9 i 'L'hg ADMIN ? IBC [COTIZACION TARIFA APORTE ADMIN ® IBC |COTIZACION ADRES| APORTE ADMIN ® IBC DE APORTE %: ADMIN APORTEAPORTEIAPORTEAPORTEAPORTE
SIxl*F a SUBSISTENCIA | SOLIDARIDAD | EMPLEADOR | EMPLEADO | ESPECIAL = = TRABAJO
1 [cC gEoTl\;LENZCOUR:\r‘\ITDEEPENDIE $1.423.500 NO 230301- (30 $ $227.800 $0 $0 $0 $0 Normal $ 227.800CIA 30 $ $ 178.000 $0 $178.00014-11 - 30 $ 94514088 | $ 34.700 $0 $0 $0 $0 $0 $0
94514088 VAN NOLUNTARIO PORVENIR| | 1.423.500 SURAMERI| | 1.423.500 ARL SURA| | 1.423.500
DARIO AL SISTEMA CANA DE
DE RIESGOS SERVICIO
LABORALES S DE
SALUD

TOTAL PAGADQO: $ 440.500

PAGINA 1 DE 1

2025/12/18 10:29 AM  USUARIO: SOI CC94514088



P RUSSELL BEDFORD MCA S.A.S BIC
% Russell Bedford

taking you further

CERTIFICACION APORTES PARAFISCALES Y SISTEMAS DE SEGURIDAD SO-
CIAL - PERSONA JURIDICA

Santiago de Cali, dia 26 mes diciembre afio 2025

Sefores:

Distrito Especial de Santiago de Cali
Departamento Administrativo de Planeacién
Ciudad

YO, Jaiver Diez Narvaez identificado con cédula de ciudadania No.- 1144047945 en
calidad de Revisor Fiscal de la empresa Russell Bedford MCA SAS BIC manifiesto bajo
la gravedad del juramento que he cumplido durante los ultimos 6 meses con las obli-
gaciones a los sistemas de seguridad social (Salud y Pensiones), ARL, y obligaciones
parafiscales sefaladas en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, y a la fecha se encuen-
tra a Paz y Salvo por estos conceptos.

o

Firma: ~

Nombre: Jaiver Diez Narvaez
C.C No. 1144047945

Cargo: Revisor Fiscal

RUSSELL BEDFORD MCA S.A.S BIC

Member of Russell Bedford International — a global network of independent professional services firms
Calle 19N # 2N — 29 Oficina 902 Edificio Torre de Cali. T: 57 (2) 371 55 66 M: 317 365 2936

NIT. 900.772.076 — 6 Cali — Colombia www.russellbedford.com.co


http://www.russellbedford.com.co/

//// Rodscll B RUSSELL BEDFORD MCA S.A.S BIC

taking you further

A DE COLOMBIA
%EHTBI};IISAQIQN PERSONAL
CEDULA DE CIUDADANIA
numero 1 .144@4"7;945
DIEZ NARVAEZ

APELLIDOS P

recHA D nacimiento  01-NOV-1991 |

CALI .

(VALLE) '
LUGAR DE NACIMIENTO |

1.74 A+ M |
ESTATURA G.S. RH SEXO

12-NOV-2009 CALI y
FECHA Y LUGAR DE EXPEDIGION _fcte dasisd /e 7=

INDICE DERECHO REGISTRADOR NACIONAL

CARLOS AREL SANCHEZ TORRES

Hpdly

A-3100150-00647570-M-1144047245-20141126 0041357786A 1 2813147618

RUSSELL BEDFORD MCA S.A.S BIC

Member of Russell Bedford International — a global network of independent professional services firms
Calle 19N # 2N — 29 Oficina 902 Edificio Torre de Cali. T: 57 (2) 371 55 66 M: 317 365 2936

NIT. 900.772.076 — 6 Cali — Colombia www.russellbedford.com.co


http://www.russellbedford.com.co/

//// Russell Bedford

taking you further
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a global network of independent professional services firms

Calle 19N # 2N — 29 Oficina 902 Edificio Torre de Cali. T: 57 (2) 371 55 66 M: 317 365 2936
NIT. 900.772.076 — 6 Cali — Colombia www.russellbedford.com.co
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Lo JUNTA CENTRAL @19

ADMPMNISTRATIVA

csvzc. DE CONTADORES

Certificado No:

AASPO?7BBEBBO3BPG

LA REPUSLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que e contador pbiico JAIVER DIEZ NARVAEZ igentficado con CEDULA DE CIUDADANIA No
1144047945 de CALI (VALLE DEL CAUCA) Y Tareta Profesional No 219941-T SI tiene vigente su
|W@|3Jmm@my QSQBMOQIMM

Nol“ﬂnsnm&A"TEcEDENTEst”sc‘n”“u‘o‘.....00.00000'0.0.00.0.000'.0.

AR R R R R R R R Rl R R R R L R RN

LA R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R L R R

Dado en BOGOTA a los 4 dias del mes de Diclembre de 2025 con vigencla de (3) Meses, contados
3 partr de I3 fecha de su expadicion.

- o
hf,oh” ,‘h“)
SAMDRA MILENA (U L

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar o6 datos y veracidad oe 85 cenificado, 10 puede consultar 2n 13 pagna web
WW.|CC.Oov.CO digitando & numero dal cartificado



a gportes Resumen de Pago por Administradora

7
enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono ExoneradoSENA e

NIT 900772076 6 RUSSELL BEDFORD MCA SAS D - BENEFICIARIO LEY 1429 DE 2010 MCMONTES CONSULTORES ~ |CALLE 19 N 2N 29 OF 902 CALI-VALLE 3715566 Si
Y ASESORES
EMPRESARIALES SAS

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION

Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2025-03 2025-04 1415456881 9484702977 B 2025/04/21 2025/04/16 | BANCO DE BOGOTA 0] $33,365,000

RESUMEN DE PAGO

RIESGO CODIGO AFILIADOS VALOR LIQUIDADO  INTERESES MORA SALDOS E VALOR A PAGAR
INCAPACIDADES

AFP (ADMINISTRADORAS: 3) 28 $18,875,700 0 $0 418,875,700
COLPENSIONES 2514 900,336,004 7 ¢ $9,784,100 S0 S0 $9,784,100
PORVENIR 230301 800,224,808 ¢ 10 $4,573,600 S0 S0 $4,573,600
PROTECCION 230201 800,229,739 ( ¢ $4,518,000 $0 %0 $4,518,000

ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 30 $789,900 S0 S0 $789,900
ARL SURA 14-11 890,903,790  * 30 $789,900 S0 $0 $789,900

CCF (ADMINISTRADORAS: 2) 28 $4,595,300 S0 S0 $4,595,300
COMFANDI CCF57 890,303,208  * 27 $4,466,900 0 $0 $4,466,900
COMPENSAR CCF24 860,066,942 i 1 $128,400 S0 $0 $128,400

EPS (ADMINISTRADORAS: 7) 30 $7,569,000 S0 S0 $7,569,000
COMFENALCO VALLE EPSO12 890,303,093  * 5 $360,000 S0 $0 $360,000
EMSSANAR ESSC18 901,021,565 ¢ 1 $72,000 S0 $0 $72,000
EPS SURA (ANTES SUSALUD) EPS010 800,088,702  : ¢ $4,401,500 S0 $0 $4,401,500
FAMISANAR EPS017 830,003,564 7 1 $128,400 %0 %0 $128,400
NUEVAE.P.S. EPS037 900,156,264 i : $490,000 %0 $0 $490,000

0 As.o.s, SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD EPSO18 805,001,157 I i $1,014,000 $0 S0 $1,014,000
SANITAS EPS005 800,251,440 ¢ i $1,103,100 S0 S0 $1,103,100

ICBF (ADMINISTRADORAS: 1) 2 $921,100 0 0 $921,100
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR PAICBF 899,999,239 I : $921,100 S0 $0 $921,100

FAMILIAR

SENA (ADMINISTRADORAS: 1) 2 $614,000 0 0 $614,000
SENA PASENA 899,999,034 1 : $614,000 0 %0 $614,000

TOTAL 30 $33,365,000 $0 ) $33,365,00
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DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e

NIT 900772076 6 RUSSELL BEDFORD MCA SAS D - BENEFICIARIO LEY 1429 DE 2010 MCMONTES CONSULTORES ~ |CALLE 19 N 2N 29 OF 902 CALI-VALLE 3715566 Si
Y ASESORES
EMPRESARIALES SAS

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION

Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2025-04 2025-05 1494277474 9486232872 B 2025/05/20 2025/05/20 | BANCO DE BOGOTA 0] $33,742,500

RESUMEN DE PAGO

RIESGO CODIGO AFILIADOS VALORLIQUIDADO  INTERESES MORA SALDOS E VALOR A PAGAR
INCAPACIDADES

AFP (ADMINISTRADORAS: 3) 29 $18,983,300 S0 S0 $18,983,300
COLPENSIONES 25-14 900,336,004 7 < $9,809,900 S0 S0 $9,809,900
PORVENIR 230301 800,224,808 ¢ 1 $4,655,300 S0 $0 $4,655,300
PROTECCION 230201 800,229,739 ( 9 $4,518,100 S0 S0 $4,518,100

ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 32 $800,000 S0 $0 $800,000
ARL SURA 14-11 890,903,790 £ 32 $800,000 S0 S0 $800,000

CCF (ADMINISTRADORAS: 2) 30 $4,763,000 S0 $0 $4,763,000
COMFANDI CCF57 890,303,208 & 29 $4,588,600 S0 S0 $4,588,600
COMPENSAR CCF24 860,066,942 7 1 $174,400 S0 $0 $174,400

EPS (ADMINISTRADORAS: 7) 32 $7,661,100 S0 $0 $7,661,100
COMFENALCO VALLE EPSO12 890,303,093 4 J $362,800 S0 S0 $362,800
EMSSANAR ESSC18 901,021,565 ¢ 1 $72,000 S0 $0 $72,000
EPS SURA (ANTES SUSALUD) EPS010 800,088,702 Y ¢ $4,401,500 S0 $0 $4,401,500
FAMISANAR EPSO17 830,003,564 7 1 $107,000 S0 S0 $107,000
NUEVAE.P.S. EPS037 900,156,264 y < $555,100 S0 S0 $555,100

I AS.O.S, SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD EPS018 805,001,157 y i $1,014,100 S0 $0 $1,014,100
SANITAS EPS005 800,251,440 ¢ 14 $1,148,600 $0 $0 $1,148,600

ICBF (ADMINISTRADORAS: 1) 2 $921,100 S0 $0 $921,100
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR PAICBF 899,999,239 y z $921,100 S0 S0 $921,100

FAMILIAR

SENA (ADMINISTRADORAS: 1) 2 $614,000 S0 $0 $614,000
SENA PASENA 899,999,034 1 Y $614,000 S0 S0 $614,000

TOTAL 32 $33,742,500 $0 ) $33,742,50

Pagina 1 de 1 2025/07/02 04:37 PM
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DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono ExoneradoSENA e

NIT 900772076 6 RUSSELL BEDFORD MCA SAS D - BENEFICIARIO LEY 1429 DE 2010 MCMONTES CONSULTORES ~ |CALLE 19 N 2N 29 OF 902 CALI-VALLE 3715566 Si
Y ASESORES
EMPRESARIALES SAS

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION

Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2025-05 2025-06 1564237069 9487585459 B 2025/06/19 2025/06/18 | BANCO DE BOGOTA 0] $36,052,200

RESUMEN DE PAGO

RIESGO CODIGO AFILIADOS VALOR LIQUIDADO  INTERESES MORA SALDOS E VALOR A PAGAR
INCAPACIDADES
AFP (ADMINISTRADORAS: 3) 29 $20,571,500 0 $0 $20,571,500
COLPENSIONES 2514 900,336,004 7 10 $10,678,800 S0 S0 $10,678,800
PORVENIR 230301 800,224,808 ¢ 10 $5,059,900 0 0 $5,059,900
PROTECCION 230201 800,229,739 ( ¢ $4,832,800 $0 %0 $4,832,800
ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 2 $847,100 S0 S0 $847,100
ARL SURA 14-11 890,903,790  * 32 $847,100 S0 $0 $847,100
CCF (ADMINISTRADORAS: 1) 30 $5,070,200 S0 $0 $5,070,200
COMFANDI CCF57 890,303,208  * 30 $5,070,200 0 $0 $5,070,200
EPS (ADMINISTRADORAS: 6) 2 $8,028,300 S0 S0 $8,028,300
COMFENALCO VALLE EPSO12 890,303,093  * $390,200 S0 $0 $390,200
EMSSANAR ESSC18 901,021,565 ¢ 1 $80,000 S0 $0 $80,000
EPS SURA (ANTES SUSALUD) EPS010 800,088,702  : ¢ $4,460,300 S0 $0 $4,460,300
NUEVAE.P.S. EPS037 900,156,264 I ‘ $587,000 S0 S0 $587,000
; As.o.s. SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD EPSO18 805,001,157 I i $1,076,600 %0 %0 $1,076,600
SANITAS EPS005 800,251,440 ¢ ¢ $1,434,200 S0 $0 $1,434,200
ICBF (ADMINISTRADORAS: 1) 2 $921,100 S0 $0 $921,100
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR PAICBF 899,999,239 I i $921,100 $0 0 $921,100
FAMILIAR
SENA (ADMINISTRADORAS: 1) 2 $614,000 0 %0 $614,000
SENA PASENA 899,999,034 1 : $614,000 0 %0 $614,000
TOTAL ky) $36,052,200 $0 $0 $36,052,200

Pagina 1 de 1 2025/07/02 04:36 PM
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DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e

NIT 900772076 6 RUSSELL BEDFORD MCA SAS D - BENEFICIARIO LEY 1429 DE 2010 MCMONTES CONSULTORES ~ |CALLE 19 N 2N 29 OF 902 CALI-VALLE 3715566 Si
Y ASESORES
EMPRESARIALES SAS

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION

Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2025-06 2025-07 1635720941 9488997291 B 2025/07/17 2025/07/17 | BANCO DE BOGOTA 0] $37,879,700

RESUMEN DE PAGO

RIESGO CODIGO AFILIADOS VALORLIQUIDADO  INTERESES MORA SALDOS E VALOR A PAGAR
INCAPACIDADES

AFP (ADMINISTRADORAS: 3) 31 $21,819,600 S0 S0 $21,819,600
COLPENSIONES 25-14 900,336,004 7 10 $10,791,700 S0 S0 $10,791,700
PORVENIR 230301 800,224,808 ¢ 10 $5,416,200 S0 $0 $5,416,200
PROTECCION 230201 800,229,739 ( 11 $5,611,700 S0 S0 $5,611,700

ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 34 $833,500 S0 $0 $833,500
ARL SURA 14-11 890,903,790 £ 34 $833,500 S0 S0 $833,500

CCF (ADMINISTRADORAS: 2) 32 $5,355,400 S0 $0 $5,355,400
COMFANDI CCF57 890,303,208 & 31 $5,200,700 S0 S0 $5,200,700
COMPENSAR CCF24 860,066,942 7 1 $154,700 S0 $0 $154,700

EPS (ADMINISTRADORAS: 7) 34 $8,336,100 S0 $0 $8,336,100
ASMET SALUD EPS SAS ESSC62 900,935,126 7 1 $85,900 S0 S0 $85,900
COMFENALCO VALLE EPSO12 890,303,093 E i $426,400 S0 $0 $426,400
EMSSANAR ESSC18 901,021,565 ¢ 1 $80,100 S0 $0 $80,100
EPS SURA (ANTES SUSALUD) EPSO10 800,088,702 Y] ¢ $4,468,700 S0 S0 $4,468,700
NUEVAE.P.S. EPS037 900,156,264 y < $587,100 S0 S0 $587,100

I AS.O.S, SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD EPS018 805,001,157 y i $1,077,100 S0 $0 $1,077,100
SANITAS EPS005 800,251,440 ¢ 10 $1,610,800 $0 $0 $1,610,800

ICBF (ADMINISTRADORAS: 1) 2 $921,100 S0 $0 $921,100
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR PAICBF 899,999,239 y z $921,100 S0 S0 $921,100

FAMILIAR

SENA (ADMINISTRADORAS: 1) 2 $614,000 S0 $0 $614,000
SENA PASENA 899,999,034 1 Y $614,000 S0 S0 $614,000

$37,879,700 $37,879,70

Pagina 1 de 1 2025/09/11 10:00 AM
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DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e

NIT 900772076 6 RUSSELL BEDFORD MCA SAS D - BENEFICIARIO LEY 1429 DE 2010 MCMONTES CONSULTORES ~ |CALLE 19 N 2N 29 OF 902 CALI-VALLE 3715566 Si
Y ASESORES
EMPRESARIALES SAS

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION

Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2025-07 2025-08 1714217200 9490430750 B 2025/08/21 2025/08/20 | BANCO DE BOGOTA 0] $40,187,100

RESUMEN DE PAGO

RIESGO

CcobIGo

VALOR A PAGAR

AFP (ADMINISTRADORAS: 4)
COLFONDOS
COLPENSIONES
PORVENIR
PROTECCION

ARL (ADMINISTRADORAS: 1)
ARL SURA

CCF (ADMINISTRADORAS: 2)
COMFANDI
COMPENSAR

EPS (ADMINISTRADORAS: 8)
ASMET SALUD EPS SAS
COMFENALCO VALLE
COMPENSAR
EMSSANAR
EPS SURA (ANTES SUSALUD)
NUEVAE.P.S.

S.0.S. SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD
S.A.

SANITAS
ICBF (ADMINISTRADORAS: 1)

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR
FAMILIAR

SENA (ADMINISTRADORAS: 1)
SENA

TOTAL

Pagina 1 de 1

231001
25-14
230301
230201

14-11

CCF57
CCF24

ESSC62
EPS012
EPS008
ESSC18
EPS010
EPS037
EPSO18

EPS005

PAICBF

PASENA

800,227,940 €
900,336,004 7
800,224,808 14
800,229,739 (

890,903,790 g

890,303,208 E
860,066,942 7

900,935,126 7
890,303,093 £
860,066,942 7
901,021,565 14
800,088,702 z
900,156,264 2
805,001,157 Z

800,251,440 €

899,999,239

~

899,999,034 1

AFILIADOS VALOR LIQUIDADO  INTERESES MORA SALDOS E
INCAPACIDADES
36 $23,543,400 S0 S0
1 $1,445,000 0 )
12 $11,235,700 0 0
12 $5,907,500 $0 $0
11 $4,955,200 $0 S0
37 $903,100 $0 S0
37 $903,100 $0 $0
37 45,811,300 0 %0
35 $5,523,300 $0 $0
Z $288,000 $0 %0
37 $8,394,100 $0 S0
1 $92,000 $0 $0
< $481,900 $0 $0
1 $128,000 S0 S0
1 $80,100 S0 $0
< $4,811,700 $0 $0
< $466,000 0 $0
¢ $871,200 %0 S0
¢ $1,463,200 0 )
2 $921,100 $0 $0
: $921,100 $0 S0
2 $614,100 $0 $0
: $614,100 0 %0
k4 $40,187,100 $0 S0

2025/09/11 09:03 AM

$23,543,400
$1,445,000
$11,235,700
$5,907,500
$4,955,200
$903,100
$903,100
45,811,300
$5,523,300
$288,000
$8,394,100
$92,000
$481,900
$128,000
$80,100
$4,811,700
$466,000
$871,200

$1,463,200
$921,100
$921,100

$614,100
$614,100
$40,187,10




“ gportes Resumen de Pago por Administradora

7
enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono ExoneradoSENA e

NIT 900772076 6 RUSSELL BEDFORD MCA SAS D - BENEFICIARIO LEY 1429 DE 2010 MCMONTES CONSULTORES ~ |CALLE 19 N 2N 29 OF 902 CALI-VALLE 3715566 Si
Y ASESORES
EMPRESARIALES SAS

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION

Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2025-09 2025-10 1865800281 9493491804 B 2025/10/20 2025/10/20 | BANCO DE BOGOTA 0] $43,142,400

RESUMEN DE PAGO

RIESGO CODIGO AFILIADOS VALORLIQUIDADO  INTERESES MORA SALDOS E VALOR A PAGAR
INCAPACIDADES
AFP (ADMINISTRADORAS: 4) 38 $25,531,100 S0 S0 $25,531,100
COLFONDOS 231001 800,227,940 ¢ 1 $1,486,300 S0 S0 $1,486,300
COLPENSIONES 25-14 900,336,004 7 14 $12,461,200 S0 $0 $12,461,200
PORVENIR 230301 800,224,808 ¢ 12 $6,471,300 S0 S0 $6,471,300
PROTECCION 230201 800,229,739 ( 1 $5,112,300 S0 $0 $5,112,300
ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 39 $959,700 S0 $0 $959,700
ARL SURA 14-11 890,903,790 4 39 $959,700 S0 $0 $959,700
CCF (ADMINISTRADORAS: 2) 39 $6,236,700 S0 S0 $6,236,700
COMFANDI CCF57 890,303,208 E 37 $5,916,700 S0 $0 $5,916,700
COMPENSAR CCF24 860,066,942 7 Y] $320,000 S0 $0 $320,000
EPS (ADMINISTRADORAS: 9) 39 $8,879,700 S0 $0 $8,879,700
A.l.C. EPSIC3 817,001,773 3 1 $57,000 S0 $0 $57,000
ASMET SALUD EPS SAS ESSC62 900,935,126 7 1 $92,000 S0 $0 $92,000
COMFENALCO VALLE EPSO12 890,303,093 £ < $486,700 S0 S0 $486,700
COMPENSAR EPS008 860,066,942 7 1 $160,000 S0 S0 $160,000
EMSSANAR ESSC18 901,021,565 ¢ 1 $80,000 S0 $0 $80,000
EPS SURA (ANTES SUSALUD) EPSO10 800,088,702 Y] 11 $5,000,100 S0 S0 $5,000,100
NUEVAE.P.S. EPS037 900,156,264 z < $489,000 S0 S0 $489,000
: AS.O.S. SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD EPS018 805,001,157 y ¢ $810,400 S0 $0 $810,400
SANITAS EPS005 800,251,440 ¢ 10 $1,704,500 S0 S0 $1,704,500
ICBF (ADMINISTRADORAS: 1) 2 $921,100 S0 S0 $921,100
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR PAICBF 899,999,239 z Y $921,100 S0 S0 $921,100
FAMILIAR
SENA (ADMINISTRADORAS: 1) 2 $614,100 S0 $0 $614,100
SENA PASENA 899,999,034 1 Y $614,100 $0 $0 $614,100
TOTAL 39 $43,142,400 $0 ) $43,142,40

Pagina 1 de 1 2025/11/20 02:34 PM



“ gportes Resumen de Pago por Administradora

7
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DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e

NIT 900772076 6 RUSSELL BEDFORD MCA SAS D - BENEFICIARIO LEY 1429 DE 2010 MCMONTES CONSULTORES ~ |CALLE 19 N 2N 29 OF 902 CALI-VALLE 3715566 Si
Y ASESORES
EMPRESARIALES SAS

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION

Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2025-10 2025-11 1942573758 9494990126 B 2025/11/21 2025/11/20 | BANCO DE BOGOTA 0] $42,280,800

RESUMEN DE PAGO

RIESGO CODIGO AFILIADOS VALORLIQUIDADO  INTERESES MORA SALDOS E VALOR A PAGAR
INCAPACIDADES

AFP (ADMINISTRADORAS: 5) 4 $25,051,800 S0 S0 $25,051,800
COLFONDOS 231001 800,227,940 ¢ 1 $1,445,000 S0 S0 $1,445,000
COLPENSIONES 25-14 900,336,004 7 15 $12,397,900 S0 $0 $12,397,900
PORVENIR 230301 800,224,808 ¢ 12 $6,051,200 S0 S0 $6,051,200
PROTECCION 230201 800,229,739 ( 12 $4,837,700 S0 $0 $4,837,700
SKANDIA 230901 800,253,055 Y 1 $320,000 S0 S0 $320,000

ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 42 $937,500 S0 $0 $937,500
ARL SURA 14-11 890,903,790 & 42 $937,500 S0 S0 $937,500

CCF (ADMINISTRADORAS: 2) 42 $6,072,300 S0 $0 $6,072,300
COMFANDI CCF57 890,303,208 E 39 $5,672,100 S0 $0 $5,672,100
COMPENSAR CCF24 860,066,942 7 3 $400,200 S0 S0 $400,200

EPS (ADMINISTRADORAS: 10) 42 $8,770,400 S0 $0 $8,770,400
A.l.C. EPSIC3 817,001,773 E 1 $57,000 S0 $0 $57,000
ASMET SALUD EPS SAS ESSC62 900,935,126 7 Y $112,900 S0 S0 $112,900
COMFENALCO VALLE EPSO12 890,303,093 E < $471,500 S0 S0 $471,500
COMPENSAR EPS008 860,066,942 7 1 $160,100 S0 $0 $160,100
COOSALUD MOVILIDAD ESSC24 900,226,715 J 1 $26,400 S0 S0 $26,400
EMSSANAR ESSC18 901,021,565 ¢ 1 $26,700 S0 S0 $26,700
EPS SURA (ANTES SUSALUD) EPS010 800,088,702 y 1 $5,016,800 S0 $0 $5,016,800
NUEVAE.P.S. EPS037 900,156,264 z < $493,200 S0 S0 $493,200

Y AS.O.S. SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD EPS018 805,001,157 Y ¢ $778,900 S0 S0 $778,900
SANITAS EPS005 800,251,440 ¢ 1 $1,626,900 S0 S0 $1,626,900

ICBF (ADMINISTRADORAS: 1) 2 $869,300 S0 $0 $869,300
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR PAICBF 899,999,239 Z Y $869,300 S0 $0 $869,300

FAMILIAR

SENA (ADMINISTRADORAS: 1) 2 $579,500 S0 $0 $579,500
SENA PASENA 899,999,034 1 Z $579,500 S0 S0 $579,500

TOTAL 42 $42,280,800 $0 $0 $42,280,80

Pagina 1 de 1 2025/11/20 10:59 AM



INFORME DE ACTIVIDADES
(CUOTA 2 DE 3)

| INFORME CONTRATISTA

| CONTRATISTA | | RUSSELL BEDFORD MCA S.A.S BIC
| NUMERO DEL CONTRATO | | 4132.010.26.1.605 de 2025

| FECHA DE INICIO | | 20 DE OCTUBRE DE 2025

| FECHA DE TERMINACION | | 20 DE DICIEMBRE DE 2025

| VALOR DEL CONTRATO | [ $921.000.000

| VALOR DE LA CUOTA || $368.400.000

| NUMERO DE CUOTA | |02

Objeto del contrato: Realizar la identificacion, definicion y formulacion de
politicas publicas y directrices municipales en temas de prestacion y desarrollo
de servicios publicos y TIC para el Distrito de Cali”, el cual se enmarca en el
acuerdo Municipal No. 0373 del 2014 Plan de Ordenamiento Territorial — POT,
en los articulos 143 y 144, que establecen la directriz de realizar un Plan
Maestro Servicios Publicos Domiciliarios y TIC, con la finalidad de satisfacer la
necesidad de contar con una adecuada herramienta planificacion de los
servicios publicos domiciliarios en el Distrito de Santiago de Cali y en desarrollo
del proyecto “Formulacion de instrumentos complementarios al Plan de
Ordenamiento Territorial de Santiago de Cali” BP 26005247 .

En cumplimento con lo establecido en el contrato de prestacion de servicios
profesionales en el Departamento Administrativo de Planeacion, me permito
entregar mi informe de las siguientes actividades realizadas en el periodo
NOVIEMBRE de 2025:

RUSSELL BEDFORD MCA S.A.S BIC, identificado con la NIT 90077276-6, en
cumplimiento del contrato de prestacion de servicios No. 4132.010.26.1.605 de
2025 cuyo objeto es “Realizar la identificacion, definicion y formulacion de
politicas publicas y directrices municipales en temas de prestacion y desarrollo
de servicios publicos y TIC para el Distrito de Cali, el cual se enmarca en el
acuerdo Municipal No. 0373 del 2014 Plan de Ordenamiento Territorial - POT,
en los articulos 143 y 144, que establecen la directriz de realizar un Plan
Maestro Servicios Publicos Domiciliarios y TIC.”, certifico que realicé las
siguientes actividades correspondiente a la 02 Cuota, en funcién de las
obligaciones especificas del contrato:

Actividades realizadas en el periodo NOVIEMBRE de 2025:
En cumplimiento de lo estipulado en el contrato de prestacion de servicios



INFORME DE ACTIVIDADES
(CUOTA 2 DE 3)

profesionales con el Departamento Administrativo de Planeacion, RUSSELL
BEDFORD MCA S.A.S BIC, identificada con NIT 90077276-6, presenta el siguiente
informe correspondiente a la cuota 02, con base en las obligaciones contractuales:

2. Formulacién de estrategias, politicas y lineamientos para los servicios publicos
domiciliarios y TIC

a) Se identificaron y definieron lineas de accion y estrategias de coordinacion
interinstitucional entre los sistemas estructurantes, estableciendo mecanismos de
articulacion para la gestion integral de los servicios publicos domiciliarios y las TIC.

b) Se identificaron y sistematizaron programas, proyectos y acciones con incidencia
directa en la prestacion de los servicios publicos y TIC, clarificando su relacién con
brechas, necesidades y prioridades de intervencion.

c) Se territorializo la informacion mediante la elaboracion e integracién de mapas
tematicos y la consolidacién de una base de datos GIS, organizada conforme a
criterios IDESC para soporte del diagnostico, priorizacion y formulacion.

3. Formular estrategias y metas para el desarrollo municipal en materia de servicios
publicos domiciliarios y TIC.

a) Se formularon objetivos y metas de desarrollo, crecimiento, innovacion y
optimizacién para los servicios publicos y TIC, con enfoque territorial y orientacién a
resultados verificables en el horizonte de la politica.

b) Se establecieron estrategias de desarrollo integral articuladas con la gestion y
proteccion de los recursos naturales del municipio, incorporando criterios de
sostenibilidad, eficiencia y reduccién de riesgos.

4. Formular politicas municipales que direccionen el desarrollo y optimizacion de los
servicios publicos domiciliarios y TIC.

a) Se identificaron, formularon y estructuraron politicas municipales orientadas a
direccionar el desarrollo y la optimizacion de los servicios publicos domiciliarios y TIC,
con definicién de ejes, objetivos y lineas de intervencion.

b) Se documentaron las politicas municipales mediante la consolidacion del
Documento Técnico de Soporte y sus anexos, integrando diagndéstico, marco
referencial, componentes estratégicos y orientaciones de implementacion.

c) Se incorporaron metas y criterios orientados al cumplimiento de estandares de
desarrollo, calidad ambiental y sostenibilidad urbana, incluyendo consideraciones de
resiliencia, adaptacion y eficiencia.

d) Se garantizé la concordancia de la formulacién con el POT y con los elementos
estructurantes de la planeacion territorial, asegurando coherencia con determinantes
ambientales, de riesgo y de ordenamiento.

e) Se dio respuesta a problematicas y deficiencias identificadas en la prestacion de
los servicios publicos y TIC, priorizando brechas urbano—rurales, vulnerabilidades
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territoriales y necesidades de fortalecimiento institucional.

5. Definir lineamientos y criterios para aplicacion e implementacion de las politicas
a) Se identificaron y caracterizaron instrumentos de implementacion requeridos para
la operativizacién de la politica, incluyendo mecanismos de coordinacion, gestion,
seguimiento y articulacidon sectorial e intersectorial.

b) Se asegur6 la alineaciéon de los lineamientos con el POT y con los demas
instrumentos de planificacidn municipal, definiendo criterios de coherencia territorial
y programatica para la ejecucion.

6. Establecer indicadores para seguimiento y control de implementacion de politicas.

a) Se establecieron indicadores medibles y calculables para seguimiento a productos,
resultados e impactos, asegurando consistencia técnica para su aplicacion durante el
periodo de vigencia.

b) Se definieron fuentes de informacién y procedimientos de calculo para cada
indicador, precisando responsables, periodicidad y requerimientos minimos de
reporte.

c) Se estructuré un esquema de seguimiento y control orientado al cumplimiento de
objetivos y metas, con reglas de trazabilidad y verificacidén para la toma de decisiones.

d) Se identificaron acciones de mejora y medidas correctivas ante desviaciones en
los indicadores, incluyendo alertas de seguimiento, ajustes de implementacion y
priorizacién de intervenciones.

7. Asegurar que politicas, metas y lineamientos consideren opciones ambientalmente
sostenibles.

a) Se formularon politicas incorporando técnicas y tecnologias sostenibles,
integrando enfoques de eficiencia, resiliencia climatica, economia circular y gestién
ambiental en los componentes sectoriales.

b) Se analizaron tendencias internacionales y se evalud su incorporacion al contexto
local, incorporando orientaciones pertinentes para transicion energética, adaptacién
al cambio climatico y sostenibilidad de la infraestructura y operacion.

8. Realizar proyeccién del analisis de impacto esperado de implementacién de politicas.

a) Se identificaron, analizaron y documentaron beneficios esperados de la
implementacion de la politica, considerando efectos sobre acceso, calidad,
continuidad, sostenibilidad, equidad territorial y fortalecimiento institucional.

b) Se evaluaron los efectos de la no implementacion de la politica, identificando
riesgos asociados a la profundizacién de brechas, aumento de impactos ambientales,
deterioro de infraestructura, mayores costos futuros y debilitamiento de la capacidad
de respuesta institucional.

9. Establecer estrategias y metas para el desarrollo municipal en servicios publicos y
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TIC.

a) Se definieron y formularon estrategias y metas a partir de un diagndstico integral
por servicios, articulado con lectura territorial, brechas urbano—rurales y condiciones
de vulnerabilidad socioecondémica.

b) Se propusieron estrategias orientadas a garantizar cobertura, calidad y continuidad
de los servicios, integrando criterios de sostenibilidad, eficiencia operativa,
modernizacion institucional y coordinacion con operadores y actores territoriales.

El contratista dio cumplimiento a la entrega de las actividades que comprenden el informe
de avance técnico y financiero que reflejo el 70%.

Que de acuerdo con el Cronograma y Plan de Trabajo el Contratista dio cumplimiento a la
siguiente Fase:

« FORMULACION (51%)

Actividad % asignado
1. Definicion de objetivos y metas 6.375%
2. Formulacion de lineamientos técnicos 6.375%
3. Formulacion de estrategias por servicio 6.375%
4. Construccién de escenarios técnicos 6.375%
5. Integracion territorial con el POT 6.375%
6. Elaboracion del documento técnico preliminar 6.375%
7. Construccion de matrices técnicas y SIG 6.375%
8. Validaciones técnicas con entidades 6.375%
sectoriales
TOTAL, FASE 51%
Link evidencia: https://drive.google.com/drive/folders/1INDc-

QCZ1VS tyV726GW8J1TgkxsuFhB

Vinculacién del equipo de trabajo:

En el marco del seguimiento al contrato, se dio cumplimiento a las actividades asociadas a
la definicion y puesta en marcha del equipo de trabajo, garantizando condiciones minimas
para el inicio ordenado de la consultoria. En primer lugar, se realizé la definicion de las
actividades contractuales a cargo del equipo, precisando roles, responsabilidades y alcance
de las tareas por componente, asi como la articulacion interna necesaria para asegurar
coherencia metodoldgica y operativa en la ejecucion de los productos. Esta definicion
permitid organizar la distribucion del trabajo, identificar liderazgos técnicos y establecer una
coordinacion funcional orientada al cumplimiento de obligaciones.


https://drive.google.com/drive/folders/1lNDc-QCZ1VS_tyV726GW8J1TqkxsuFhB
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De manera complementaria, se gestion6 y formalizé la firma de los contratos por parte de
las partes interesadas, asegurando la suscripcion de los documentos requeridos y la
formalizacién de los compromisos contractuales, lo cual habilitd el desarrollo de actividades
conforme a lo estipulado y brindd soporte administrativo para el despliegue del equipo y la
ejecucion del plan de trabajo.

Finalmente, se adelant6 un proceso de induccion y articulacion inicial, orientado a alinear al
equipo con los objetivos, el alcance del contrato, los lineamientos de supervision y las reglas
basicas de coordinacion y comunicacion. Esta induccion permitié establecer acuerdos
iniciales sobre canales de interaccion, rutas para la entrega y revision de insumos, criterios
de calidad esperados y mecanismos de articulacién con la supervision y las dependencias
involucradas, facilitando un arranque mas estructurado y coherente del proceso contractual.

SEGURIDAD SOCIAL:

RUSSELL BEDFORD MCA S.A.S BIC, identificada con NIT 90077276-6 certifica que
ha cumplido de manera oportuna y completa con el pago por concepto de aportes al
Sistema de Seguridad Social en salud, pensiones, riesgos laborales, ICBF y CCF.

Firmado en: Cali, 26 de diciembre de 2025.

o o3,
RUSSELL BEBFORD MCA SA.S BIC,
Contratista
NIT. 90077276-6

Copia: Expediente — contrato
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Version del contrato 2
(3§ |nformacion presupuestal
Realizar la identificacién, definicién y formulacién de politicas
publicas y directrices municipales en temas de prestacién y
desarrollo de servicios publicos y TIC para el Distrito de Cali, el cual
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;) Modificaciones del Contrato Ordenamiento Territorial - POT, en los articulos 143 y 144, que
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Tipo de contrato Proceso de Contratacion
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5 horas para terminar (26/12/2025 11:59:00 PM(UTC-05:00) Bogota, Lima,

Fecha de terminacién del contrato
Quito)

Duracién del contrato 90 Dias
Tiempo adiciones en dias 6 dias

Fecha de venta del contrato

Proveedor(es) seleccionado(s) Si© No
Estado del contrato En ejecucion

Liquidacion Si © No

Obligaciones Ambientales Si © No
Obligaciones Pos Consumo Si  No
Reversion Si No

Entidad Estatal

PLANEACION MUNICIPAL CALI** 0 Recomendacion (es)

COLOMBIA, Cali
n LA
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Proveedor Seleccionado

’Rxlssc:lamrem RUSSELL 0
T BEDFORD Recomendacion

7/// Russell Bedford -

taking you further

Cuenta bancaria del proveedor

Proveedor Nombre del banco Tipo de cuenta Numero de cuenta

RUSSELL BEDFORD MCA
SAS
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Aprobador — Proveedor
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(SISTEDA, SGC y MECI) VERSION 4
ALCALDIA DE
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o ' ENTRADAEN | 17/novi2020
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MODIFICACION No. 1

ADICION PRORROGA ACLARACION/OTRA
MODIFICACION
SUSPENSION I:I REANUDACION I:I CESION

CONTRATO / ORDEN DE COMPRA /
CONVENIO NO.

4132.010.26.1.605-2025

NOMBRE DE CONTRATISTA'Y CC/NIT.

RUSSELL BEDFORD MCA SAS BIC
NIT. 900772076 - 6

NOMBRE DE REPRESENTANTE LEGAL Y
No. DE DOCUMENTO DE
IDENTIFICACION

ANDERSSON MONTES BOLANOS,
C.C.No. 1.113.672.524

OBJETO

Realizar la identificacion, definicion y
formulacion de politicas publicas y directrices
municipales en temas de prestacion vy
desarrollo de servicios publicos y TIC para el
Distrito de Cali”, el cual se enmarca en el
acuerdo Municipal No. 0373 del 2014 Plan de
Ordenamiento Territorial —POT, en los
articulos 143 y 144, que establecen la
directriz  de realizar un Plan Maestro
Servicios Publicos Domiciliarios y TIC, con la
finalidad de satisfacer la necesidad de contar
con una adecuada herramienta planificacion
de los servicios publicos domiciliarios en el
Distrito de Santiago de Cali y en desarrollo
del proyecto “Formulacion de instrumentos

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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complementarios al Plan de Ordenamiento
Territorial de Santiago de Cali” BP 26005247 .

VALOR DEL CONTRATO NOVECIENTOS VEINTIUN MILLONES DE
PESOS M/CTE ($921.000.000), incluidos IVA de
CIENTO CUARENTA Y SIETE MILLONES
CINCUENTA MIL CUATROCIENTOS VEINTE
PESOS M/CTE ($147.050.420).

PLAZO DE EJECUCION 20/12/2025
FECHA DE SUSCRIPCION: 8/10/2025
FECHA DE INICIO: 20/10/2025
FECHA DE SUSPENSION No. 1 N/A
FECHA ACTA DE REANUDACION No. 1 N/A

Entre los suscritos, a saber, DIEGO ANDRES GIRALDO ARBOLEDA, identificado con
CC. 14.623.932 expedida en Cali, obrando en su calidad de ordenador del gasto del
Departamento Administrativo de Planeacién del Distrital de Santiago de Cali, con NIT.
890399011-3 segun Decreto de Nombramiento No. 4112.010.20.0833 del 17 de
septiembre de 2024 y de conformidad con la delegacién otorgada por el sefior Alcalde
de Santiago de Cali mediante el Decreto No. 4112.010.20.0025 del 12 de enero de
2024 corregido por el Decreto 4112.010.20.0030 del 18 de enero de 2024, modificado
por el Decreto 4112.010.20.0438 de junio 4 de 2024, quien en lo sucesivo se
denominara el Departamento Administrativo, por una parte, y de otra parte,
ANDERSSON MONTES BOLANOS, identificado (a) con cédula de ciudadania No.
1.113.672.524, actuado como representante legal de la empresa RUSSELL BEDFORD
MCA S.A.S. BIC con NIT 900772076 - 6, quien tienen facultad para contratar, hemos
acordado suscribir la presente modificacion No. 1 al Contrato de Consultoria No.
4132.010.26.1.605-2025, con fundamento en las siguientes:

CONSIDERACIONES:

1. Que el dia 8 de octubre de 2025, se celebré entre el Distrito de Santiago de Cali —
Departamento Administrativo de Planeacion y la empresa RUSSELL BEDFORD

MCA S.A.S. BIC, un contrato de consultoria que tiene por objeto: “Realizar la
identificacion, definicion y formulaciéon de politicas publicas y directrices municipales en temas de

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina2de 7
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prestacion y desarrollo de servicios publicos y TIC para el Distrito de Cali”, el cual se enmarca en el
acuerdo Municipal No. 0373 del 2014 Plan de Ordenamiento Territorial —=POT, en los articulos 143 y
144, que establecen la directriz de realizar un Plan Maestro Servicios Publicos Domiciliarios y TIC,
con la finalidad de satisfacer la necesidad de contar con una adecuada herramienta planificacién de
los servicios publicos domiciliarios en el Distrito de Santiago de Cali y en desarrollo del proyecto
“Formulacién de instrumentos complementarios al Plan de Ordenamiento Territorial de Santiago de

Cali” BP 26005247”.

2. Que el valor inicial del Contrato de Consultoria No. 4132.010.26.1.605-2025, es por

la suma de NOVECIENTOS VEINTIUN MILLONES DE PESOS M/CTE ($921.000.000), incluidos
IVA de CIENTO CUARENTA Y SIETE MILLONES CINCUENTA MIL CUATROCIENTOS VEINTE

PESOS M/CTE ($147.050.420).

3. Que el dia 20 de octubre de 2025 se inici6 la ejecucion del contrato consultoria No.
4132.010.26.1.605-2025, una vez se dio perfeccionamiento y ejecucion.

4. Que en el momento de celebracién del contrato a través de la plataforma SECORP I
se asignd la supervision del contrato de consultoria a Alexandro José Banda
Rodriguez, en calidad de Subdirector de Departamento Administrativo, aspecto que
fue ratificado posteriormente mediante oficio dirigido al servidor publico.

5. Que el dia 18 de diciembre de 2025 el supervisor del contrato presento
JUSTIFICACION PARA MODIFICACION DEL CONTRATO en la cual viabilizé la
solicitud de prérroga por parte del contratista para lo cual expuso lo siguiente:

“(...) 5. El dia 4 de noviembre de 2025, el contratista remitié el documento denominado por las partes
como analisis de diagndstico, el cual técnicamente y conforme al plan de trabajo corresponde a la
ejecucioén del 20% de las actividades del contrato y se enmarca en los siguientes productos:

Punto 1 - “Realizar la revisién detallada de los resultados del Diagnéstico general estratégico y detallado del estado
actual de la prestacién de los servicios publicos en Santiago de Cali, suelo urbano y rural, desarrollados en el marco del
Convenio especial de cooperacién de ciencia y tecnologia No. 132.010.27.1.335-2022; Distrito Especial de Santiago de
Cali — Departamento Administrativo de Planeacién Municipal y Universidad de San Buenaventura Cali-Facultad de
Arquitectura, Arte y Disefio”,y Punto 10, que se refiere a “Establecer una Estrategia de Participacién de Actores
para la construccion de las Politicas Publicas de Servicios Publicos Domiciliarios y TIC para la zona urbana y rural;
literal a) El consultor debera identificar los actores que deberan hacer participacion dentro de la Formulacion de las
Politicas Publicas de Servicios Publicos Domiciliarios y TIC; literal b) El consultor debera presentar una estrategia de
participacion en la cual se deberan realizar mesas con los actores en la fase de construccion para la recoleccion de

informacion”.

Para lo cual el equipo técnico de la supervision el dia 10 de noviembre de 2025, envié al
contratista el enlace con las observaciones asociadas a los entregables de Estrategia de
Participacion e Identificacion de Actores;, asi mismo, como en las actas de las reuniones
desarrolladas los dias 04, 06 y 11 de noviembre de 2025 el equipo técnico que apoya al

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Supervisor gener6 recomendaciones técnicas para la optimizacién y desarrollo del producto 1 —
equivalente al punto 1y 10 -a y 10- b de las actividades del contrato.

6. Que el 18 de noviembre de 2025, el equipo consultor envié una Version Il del analisis de
diagnodstico y los ajustes asociados a los documentos de Estrategia de Participacion, Mapa de
Actores, cronograma y plan de trabajo.

7.Para el dia 21 de noviembre de 2025 de la presente vigencia, el equipo técnico de la subdireccion
de planificacion del territorio por instrucciones de la supervision, remitié mediante correo electrénico
al contratista las aclaraciones y aval correspondientes al plan de trabajo y al cronograma el cual
establecia actividades hasta el 12 de diciembre de 2025 para el desarrollo de los compromisos
asociados a los items definidos en el contrato.

8. La subdireccién de Planificacion del Territorio, el dia 26 de noviembre, mediante radicado No.
202541320500086131, remiti6 de manera formal las observaciones al producto "Revisiéon de
Diagnostico Compilada" en el Contrato de Consultoria No. 4132.010.26.1.605-2025, las cuales
fueron notificadas mediante correo electrénico el 28 de noviembre del 2025 al contratista con todas
las observaciones al Producto No. 1, los cuales se discutieron en mesa técnica de seguimiento
realizada el dia 02 de diciembre de 2025, en el marco de la cual el contratista solicitdé plazo para
entrega de los productos ajustados, asi como los avances de los siguientes productos asociados
con los items 2 al 5 de las actividades del contrato, para el dia 10 de diciembre de 2025, los cuales
estaban pactados conforme al cronograma de actividades para el dia 26 de noviembre de 2025.

9.La supervision del contrato con fecha 5 de diciembre de 2025 aprob¢ el informe de supervision
No. 1 mediante el cual se autorizé el primer pago pactado en el contrato de consultoria, con lo cual
se consideraba haber cumplido un avance del 30% frente al cronograma y plan de trabajo.

10.El Contratista presenté la version final y ajustada del insumo relacionado con los items 1 -
Revision detallada de resultados del Diagndstico general estratégico y del estado actual de la
prestaciéon de servicios publicos (Convenio 132.010.27.1.335-2022). el dia 10 de diciembre de
2025, asi como los correspondientes informes de avance relacionados con los siguientes
productos:

1. Formulacién de estrategias, politicas y lineamientos para los servicios publicos domiciliarios y TIC.

2. Formular estrategias y metas para el desarrollo municipal en materia de servicios publicos domiciliarios y TIC.

3. Formular politicas municipales que direccionen el desarrollo y optimizacion de los servicios publicos
domiciliarios y TIC.

4. Definir lineamientos y criterios para aplicacién e implementacién de las politicas.

5. Establecer indicadores para seguimiento y control de implementacion de politicas.

6. Asegurar que politicas, metas y lineamientos consideren opciones ambientalmente sostenibles.

7. Realizar proyeccion del analisis de impacto esperado de implementacion de politicas.

8. Establecer estrategias y metas para el desarrollo municipal en servicios publicos y TIC.

9. Establecer estrategia de participacion de actores para la construccion de politicas publicas.

11. Para el dia 17 de diciembre de 2025, el supervisor remitié oficio radicado No.
202541320500091681, mediante el cual se establecen observaciones frente la estructura
metodoldgica empleada en la formulacion de los items antes mencionados para lo cual el

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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contratista en cabeza del sefior ANDERSSON MONTES BOLANOS en reunion sostenida con el
equipo técnico de la Subdireccién y el Supervisor, el dia 18 de diciembre de 2025 solicita prorroga
frente a la incorporaciéon en debida forma de dichas observaciones.

12.Dicha solicitud fue ratificada mediante correo electrénico remitido por el contratista en la cual
expreso lo siguiente:

“(...) Y considerando que en el marco del proceso de supervision del citado contrato, el dia 17 y 18 de diciembre de
2025 la entidad contratante realizd observaciones formales a los productos entregados, las cuales requieren ajustes,
complementaciones y/o posibles correcciones técnicas-metodoldgicos, y que la fecha de terminacion del mismo es el
20 de diciembre 2025; dichas observaciones fueron comunicadas en una fecha que, frente al cronograma vigente, nos
deja como contratistas Unicamente dos (2) dias para atenderlas y realizar una segunda entrega posiblemente ajustada,
ajustada, lo cual resulta insuficiente para efectuar una revisién técnica responsable, realizar los cambios solicitados,
consolidar soportes y asegurar la coherencia y trazabilidad de los ajustes en los productos, sin afectar la calidad final.

Ademas, teniendo en cuenta que nosotros como entidad contratada hemos manifestado la disposicion de atender la
totalidad de las observaciones; no obstante, por razones técnicas y de aseguramiento de la calidad, se requiere un
tiempo adicional razonable que permita:

e Analizar en detalle las observaciones,

e  Realizar los ajustes y mejoras correspondientes,

e  Verificar consistencia interna y alineacion con el alcance contractual, y

e  Efectuar control de calidad previo a la radicacion final.

Por lo anterior, se solicita la suscripcion de un Otrosi de prérroga en tiempo al Contrato No. 4132.010.26.1.605-2025,
con el fin de ampliar el plazo de ejecucion/entrega por el término de 10 dias calendario, contados a partir del 20 de
diciembre del 2025, exclusivamente para atender debidamente las observaciones formuladas el 17 de diciembre de
2025 y efectuar la entrega final posiblemente ajustada el 30 de diciembre 2025.

Vale destacar que el valor del contrato no se modifica, no se generan costos adicionales ni se requiere adicion
presupuestal, toda vez que la solicitud corresponde Unicamente a una ampliaciéon del plazo para garantizar el
cumplimiento adecuado del objeto contractual y la calidad de los productos(...)"

13.La proérroga solicitada tiene como principal objetivo permitir la culminacion de las observaciones
realizadas por el Departamento Administrativo de Planeacion (DAP), garantizando que cada uno
de los comentarios y sugerencias emitidos sean debidamente incorporados en el proceso
metodoldgico. De igual manera, la extensiéon del plazo busca asegurar el cumplimiento total de las
actividades contractuales, de manera que se logre el desarrollo y la optimizacion de los servicios
publicos domiciliarios y TIC conforme a lo establecido en el contrato y en las politicas municipales
formuladas.

14. La supervisidon considera procedente suscribir una prorroga del contrato con el fin que el
contratista realice los ajustes a los productos revisados de tal manera que se logre el cumplimiento
del objeto contractual; sin embargo, habida cuenta que se requiere adelantar la revisiéon de los
productos que se entreguen, la elaboracién de los informes de supervision y si hubiese lugar a ello,
el tramite de presentacion de cuentas para los pagos restantes, se considera que la prérroga debe
surtirse hasta el 26 de diciembre de 2025. Esto permitirda cumplir con todos los tramites antes del
31 de diciembre fecha en que culmina la vigencia fiscal 2025 y con ello el cierre presupuestal de

los compromisos adquiridos. (...)” Hasta aqui el concepto del supervisor.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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6. Que mediante Sentencia C-300/12 del 25 abril de 2012 la Corte Constitucional, se
refirié al plazo en los contratos y en particular destacé el siguiente pronunciamiento
del Consejo de Estado:

“(...) El Consejo de Estado en su jurisprudencia, ha sefialado que el plazo es un elemento
accidental del contrato —no de su esencia ni de su naturaleza- y por ello puede ser materia
de modificaciones. Al respecto, la Seccion Quinta del Consejo de Estado, en sentencia del
24 de agosto de 2005, afirmo:

“Por ofra parte, la prorroga del plazo de los contratos tiene el sustento juridico de que el plazo no
constituye un elemento de la esencia de los contratos a que alude el articulo 1501 del Cédigo Civil y, por
tanto, se puede modificar por acuerdo de las partes, pues no es una de ‘... aquellas cosas sin las cuales,
0 no produce efecto alguno, o degenera en otro contrato diferente’. Tampoco es un elemento de la
naturaleza del contrato, esto es el que no siendo esencial en él, se entiende pertenecerle sin la necesidad
de una clausula especial, dado que si no se pacta, no existe norma legal que lo establezca. El plazo es,
por tanto, un elemento accidental del contrato en razén a que, en los términos del mismo articulo, ni
esencial ni naturalmente le pertenece a éste, y se le agrega por medio de clausulas especiales, es decir
que no es necesario para la formacion del acto ni se sobreentiende como integrante de él. De
consiguiente, no siendo el plazo un elemento de la esencia del contrato sino meramente accidental, se

puede modificar por acuerdo de las partes, pues éstas lo establecen en el respectivo contrato.’(...)"

7. Que de conformidad con todo lo expuesto en el presente documento, se hace
necesario celebrar la modificacion No. 1 al Contrato de Consultoria No.
4132.010.26.1.605-2025, y en virtud de lo anterior, las partes:

ACUERDAN

PRIMERO: PRORROGAR el plazo del contrato hasta el 26 de diciembre de 2025, para
lo cual la CLAUSULA SEXTA del contrato quedara de la siguiente manera:

“CLAUSULA SEXTA: PLAZO. El plazo del presente Contrato es hasta 26 de diciembre de
2025, contados a partir de la fecha en que se dé el inicio de ejecucion en la plataforma
electrénica Secop I, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento del Contrato
establecidos en articulo 41 de la Ley 80 de 1993, adicionado por el articulo 23 de la Ley 1150

de 2007”.

SEGUNDO: EIl contratista debera informar a la Compafia de seguros los cambios
realizados al Contrato de Consultoria No. 4132.010.26.1.605-2025 por intermedio de la

' Cfr. Consejo de Estado, Seccién Quinta, sentencia del 24 de agosto de 2005, rad.
11001-03-28-000-2003- 00041-01(3171)A, C.P. Dario Quifiones Pinilla.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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presente modificacion y presentar el anexo modificatorio de la pdliza al Departamento
Administrativo de Planeacién para su correspondiente aprobacion.

TERCERO: Las partes declaran que con la presente Modificacién No. 1 no se causa
desequilibrio econdmico del Contrato No. 4132.010.26.1.605-2025, y se efectua de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993 y las normas que la modifiquen o
complementen.

CUARTO: Todas las estipulaciones y obligaciones del contrato consultoria No.
4132.010.26.1.605-2025 suscrito entre el Distrito de Santiago de Cali — Departamento
Administrativo de Planeacion y RUSSELL BEDFORD MCA SAS BIC, que mediante el
presente documento no sufran modificacion, adicién y/o complemento continuaran
iguales, y su exigibilidad permanece.

QUINTO: EI Distrito de Santiago de Cali — Departamento Administrativo de
Planeacién publicara la presente Modificacion No. 1, de conformidad al articulo
2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015.

SEXTO: El presente documento se entiende fechado y firmado una vez sea aprobado
por ambas partes de manera electrénica a través del Sistema Electrénico para la
Contratacién Publica - SECORP II.

POR EL DISTRITO POR EL CONTRATISTA

Firmado electronicamente Firmado electrénicamente 5
DIEGO ANDRES GIRALDO ARBOLEDA ANDERSSON MONTES BOLANOS
Director de Departamento Administrativo Representante Legal

Proyecté: Jhony Alberto Alvarez Palacios — Contratista

Luis Alejandro Cabrera Correa - Contratista

Revisé: Carolina Uribe Buendia — Contratista Asesora
Leidy Johanna Rojas Arellano - Jefe de Unidad de Apoyo a la Gestion

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Contaduria General de Santiago de Cali

Ciudad

Al contestar por favor cite estos datos:
Radicado No.: 202541320100016914

Asunto: Orden de pago contrato 4132.010.26.1.605-2025

Cordial saludo,

Fecha: 2025-12-26

TRD: 4132.010.2.1.187.001691
Rad. Padre: 202541320100016914

Con el presente ordeno el pago por valor de TRESCIENTOS SESENTAY OCHO MI-
LLONES CUATROSCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($368.400.000) a favor de RUS-
SELL BEDFORD MCA S.A.S. BIC NIT 900.772.076-6 como se establece a continua-

cion:
FECHA RAZON P VALOR TO-
Factura FACTU RA SOCIAL NUMERO # (6] VALOR TAL FAC-
No. (dd/mm/ NIT No. RPC | CONTRAT | C FON | SI CON- TURA CON
aaaa) o) U | bo | cl | TRATO IVA
0 o)
T N
A
RUSSELL
BED-
FORD 4500385(4132.010.26. o
FE5340 | 26/12/2025 MCA 900.772.076-6 840 1.605-2025 02(133100| 20 8 $197.130.000
SAS. S
BIC g
RUSSELL :
BED- §
FORD 4500385(4132.010.26. &
FE5340 | 26/12/2025 VoA | 900.772.076-6 | "7 50| el D oo | 02(133100| 30 $171.270.000
S.AS.
BIC
TOTALES $368.400.000
Atentagpente,
k.
+f— L
DIEFO ANDRES GIRATDO ARBOHEDA
Director

Proyecto: Rafael Munevar Naranjo — Contratista
Elabor6: Sandra Milena Posso — Contratista

Revisé:

©
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*  CERTIFIED
MANAGEMENT

Leidy Johanna Rojas A. — Jefe Unidad de Apoyo a la Gestion

Centro Administrativo Municipal CAM Torre Alcaldia Piso 10
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