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Concentracion de contratos en la etapa de

planeación (comité de contratación) 

Incumplimiento de la ejecucion del contrato

y violacion de los principios de la

contratación Estatal  
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R
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ICBF

Verificar en comité de contratacion:  1) 

limitar el numero de contratos a 

suscribir a 3 por participante; 2) para la 

participación de consorcios y uniones 

temporales verificar la propuesta 

pedagogica agotando las 

circuncripciones municipal, 

departamental y nacional, conforme al 

parafgrafo tercero del punto 6.2 

consorcios y uniones temprales del 

estudio previo 
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Si ICBF 31/12/2025 31/07/2026

Seguimiento en el 

comité de 

contratación  de 

cada una de las 

manifestaciones 

presentadas.

Mensual
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Enfermedad general, enfermedad profesional,

accidentes de trabajo (incpacidad, discapacidad,

muerte, entre otros) sin que el recurso humano se

encuentre efectivamente cubierto por el regimen

de seguridad social.

Ausentismo del personal del operador para

el desarrollo de las actividades establecidas

en el contrato y lineamientos del programa

2
=

Im
p
o
rb

a
b
l

e

3
=

M
o
d
e
ra

d
o

5

R
ie

s
g
o
 

M
e
d
io

Contratista

Verificar en comité técnico operativo 

que todo el talento humano contratado 

para la ejecución este vinculado al 

SGSSS
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Si
ICBF y 

Contratista
31/12/2025 31/07/2026

Seguimiento de 

las clausulas 

contractuales y 

seguimiento en 

comité tecnico 

Mensual
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prestación del servicio

Incumplimiento parcial del objeto

contractual
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Contratista

Verificar en comité técnico operativo 

que todo el talento humano este 

completo y cumpla con la relación 

técnica y perfil de proporción 

establecido en los manuales  técnicos 
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Si
ICBF y 

Contratista
31/12/2025 31/07/2026

Verificación en 

comité técnico

Bases de datos 

del talento 

humano 

Mensual
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e
s Fallas en la logistica y organización que afecten la

prestación del servicio

Incumplimiento en la prestación de los

servicios contratados
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Contratista

Seguimiento en el primer comité 

técnico operativo en la parte logistica 

para la operación del programa.

Asistencia técnica en la implementación 

de manuales y lineamientos 2
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Si
ICBF y 

Contratista
31/12/2025 31/07/2026

Seguimiento de 

las clausulas 

contractuales y 

seguimiento en 

comité tecnico 

Mensual
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Situaciones de oreden público que puedan alterar

la seguridad e integridad de los bienes y personas

custuodiadas

Suspensión de la ejecución de los servicios

contratados
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Contratista
Elaborar plan de contigencia para 

garantizar la operación del servicio.
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Si
ICBF y 

Contratista
31/12/2025 31/07/2026

Seguimiento de 

las clausulas 

contractuales y 

seguimiento en 

comité tecnico 

Mensual
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Incumplimiento de la ejecución del contrato por la

n oentrega oportuna de los soportes requeridos

para los desembolsos periodicos

Incumplimiento en la prestación del servicio

con referentes de calidad definidos
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Contratista

Realizar capacitación inicial al operador 

en los componentes.

Requermientos para conminar a la 

entidad contratista para el cumplimiento 

de las obligaciones contractuales
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No
ICBF y 

Contratista
31/12/2025 31/07/2026

Plan de 

contigencia 

elaborado y 

aprobado por el 

supervisor del 

Mensual
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Actividades derivadas del contratista con

deficiente calidad y oportunidad generadas por

parte del equipo de trabajo del operador que

impliquen impacto en el cumplimiento de las

metas

Incumplimiento del contrato
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Seguimiento en comités técnicos 

operativos.

Realizar visitas de supervisión 

contractual a unidades de servicio y 

entidad administrativa
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Si
ICBF y 

Contratista
31/12/2025 31/07/2026

Seguimiento en la 

entrega de 

informes técnicos, 

administrativos y 

financieros.

Mensual
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Ubicación de los inmuebles en zona de remoción

de masa y alto de riesgo desplome por

deficiencias en la estructura del inmueble.

(infraestructurasen arriendo y comodatos)

Suspensión de la ejecución de los servicios

contratados
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Contratista

Elaborar plan de contigencia para 

garantizar la operación del servicio.

Gestión del Riesgo.

Seguimiento a la matriz de peligros y 

riesgos
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Si
ICBF y 

Contratista
31/12/2025 31/07/2026

Seguimiento en 

comité técnico.

Visitas de 

supervisión.

Mensual

Denominación del bien o 

servicio

BRINDAR ATENCIÓN A NIÑAS, NIÑOS Y ADOLESCENTES QUE TIENEN UN PROCESO ADMINISTRATIVO DE RESTABLECIMIENTO DE DERECHOS, EN LA MODALIDAD HOGAR SUSTITUTO ONG - VULNERACIÓN / ACOGIMIENTO FAMILIAR - HOGAR SUSTITUTO ONG – VULNERACIÓN Y DISCAPACIDAD, DE ACUERDO CON LOS DOCUMENTOS TÉCNICOS VIGENTES EXPEDIDOS POR EL ICBF. 

Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente en el "Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación". 

Tratamiento/Controles a ser 

implementados

Impacto después del tratamiento

Cuando se completa el 
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Monitoreo y revisión
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Descripción (Qué puede pasar y, cómo puede 
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Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!  
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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¿Cómo se 

realiza  el 

monitoreo?

Periodicidad

Denominación del bien o 

servicio

BRINDAR ATENCIÓN A NIÑAS, NIÑOS Y ADOLESCENTES QUE TIENEN UN PROCESO ADMINISTRATIVO DE RESTABLECIMIENTO DE DERECHOS, EN LA MODALIDAD HOGAR SUSTITUTO ONG - VULNERACIÓN / ACOGIMIENTO FAMILIAR - HOGAR SUSTITUTO ONG – VULNERACIÓN Y DISCAPACIDAD, DE ACUERDO CON LOS DOCUMENTOS TÉCNICOS VIGENTES EXPEDIDOS POR EL ICBF. 

Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente en el "Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación". 
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A partir de cuando 

se inicia el 
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Descripción (Qué puede pasar y, cómo puede 

ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia del 

evento
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E
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te
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E
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c
u
c
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A
m

b
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n
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le
s

Ubicación de los inmuebles en zona de remoción

de masa y alto de riesgo desplome por

deficiencias en la estructura del inmueble.

(infraestructuras propias)

Suspensión de la ejecución de los servicios

contratados

3
=

P
o
s
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5
=

C
a
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s
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ó
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c
o
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R
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s
g
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x
tr

e
m
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ICBF

Aprobar plan de contingencia plan de 

contigencia para garantizar la operación 

del servicio.

Seguimiento a la matriz de peligros y 

riesgos

Presentar a la Oficina de Infraestructura 

las condiciones de inseguridad 

presentes 

en los inmuebles donde funcionan las 

3
=

P
o
s
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le

3
=

M
o
d
e
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d
o

6

R
ie

s
g
o
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Si
ICBF y 

Contratista
31/12/2025 31/07/2026

Plan de 

contigencia 

elaborado y 

aprobado por el 

supervisor del 

contrato.

Matriz de peligros 

elaborada y 

aprobada por el 

Mensual
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E
x
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o

E
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c
u
c
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T
e
c
n
o
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g
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o
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Manejo inadecuado de la información de los

usuarios de los servicios que presta el ICBF.
Perdida de la credibilidad de la institución

3
=

P
o
s
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le

4
=

M
a
y
o
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R
ie

s
g
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Contratista

Asistencia técnica en la implementación 

de la política de seguridad de la 

información

2
=

Im
p
o
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a
b
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3
=

M
o
d
e
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d
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5

R
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s
g
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No
ICBF y 

Contratista
31/12/2025 31/07/2026

Plan de 

contigencia 

elaborado y 

aprobado por el 

supervisor del 

contrato.

Mensual
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G
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n
e
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l

E
x
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o

E
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c
u
c
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n

A
m

b
ie

n
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le
s

Riesgo de contagio por brotes, epidemias y

enfermedades prevalentes de la Primera Infancia

Contiagio masivo que origina la suspensión

del servicio de acuerdo a los protocolos por

IDSN 1
=

R
a
ro

4
=

M
a
y
o
r

5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
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Contratista
Manejo de protocolos y capacitación en 

acciones preventivas

1
=

R
a
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3
=

M
o
d
e
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d
o

4

R
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a
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Si Contratista 31/12/2025 31/07/2026

Capacitación 

Operadores

Seguimiento 

obligaciones 

contractuales 

SIGE - Eje 

Mensual
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G
e
n
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l

E
x
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o

E
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c
u
c
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n

A
m

b
ie

n
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le
s

Intoxicación por inadecuada manipulación

preparación, almacenamiento y transporte de

alimentos 

Suspensión de la ejecución de los servicios

contratados

1
=

R
a
ro

5
=

C
a
ta

s
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ó
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c
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R
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s
g
o
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lt
o

Contratista

Elaboración e implementación del Plan 

de Saneamiento Básico.

Buenas practicas ambientales 1
=

R
a
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4
=

M
a
y
o
r

5

R
ie

s
g
o
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e
d
io

Si Contratista 31/12/2025 31/07/2026

Visitas de 

supervisión

Cumplimiento 

clausulas 

contractuales

Mensual

Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!  
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.


