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ESTUDIO PREVIO, ART: 2.2.1.1.2.1.1. DECRETO 1082 DE 2015
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diligencia el
estudio previo

1. Descripcion de la Necesidad que la Entidad Pretende Satisfacer.

Que de acuerdo con el articulo 1° de la Constitucion Politica, Colombia es una republica
unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales. En aplicacion del
concepto de descentralizacion a que hace referencia este articulo, el Estado en Colombia se
organiza en dos niveles, el nacional y el territorial, y, por lo tanto, la organizacion politica del
Estado colombiano comprende la Nacién. En estas condiciones, la Nacién, los
departamentos, distritos y municipios son personas juridicas de derecho publico.

Que la Constitucién Politica de Colombia, en su articulo 2°, establece como fines esenciales
del Estado el servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la carta magna, facilitar la
participacion de los administrados en las decisiones que los afectan y que tienen
potencialidad de hacerlo, en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion;
defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la
convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. Las autoridades de la Republica estan
instituidas para proteger a todas las personas residentes en Colombia, en su vida, honra,
bienes, creencias, y demas derechos vy libertades, para asegurar el cumplimiento de los
deberes sociales del Estado y de los particulares.

Que el articulo 334 de la Constitucion Politica establece que (..) “La direccién general de la
economia estara a cargo del Estado. Este intervendré, por mandato de la ley, en la
explotacion de los recursos naturales, en el uso del suelo, en la produccidn, distribucion,
utilizacién y consumo de los bienes, y en los servicios publicos y privados, para racionalizar
la economia con el fin de conseguir en el plano nacional y territorial, en un marco de
sostenibilidad fiscal, el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la distribucion
equitativa de las oportunidades y los beneficios del desarrollo y la preservacion de un
ambiente sano. Dicho marco de sostenibilidad fiscal debera fungir como instrumento para
alcanzar de manera progresiva los objetivos del Estado Social de Derecho. En cualquier
caso, el gasto publico social sera prioritario. (..)".

DE LOS SERVICIOS PUBLICOS:

El articulo 365 de la Constitucion Politica establece que los servicios publicos son inherentes
a la finalidad social del Estado y es deber de éste asegurar su prestacion eficiente a todos
los habitantes del territorio nacional.

El articulo 2° de la Ley 142 de 1994, indica que el Estado intervendra en los servicios
publicos, conforme con las reglas de competencia alli mencionadas, entre otras finalidades:

e Para garantizar la calidad del bien objeto del servicio publico y su disposicion final
para asegurar el mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios.
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e Ampliacién permanente de la cobertura mediante sistemas que compensen la
insuficiencia de la capacidad de pago de los usuarios.
e Prestacion eficiente, continua e ininterrumpida, sin excepcion alguna.

De conformidad con el articulo 4° de la Ley 142 de 1994, el servicio publico domiciliario de
energia eléctrica se considera un servicio publico esencial, connotacion que se adquiere
“cuando las actividades que lo conforman contribuyen de modo directo y concreto a la
proteccion de bienes o a la satisfaccion de intereses o a la realizacion de valores, ligados
con el respeto, vigencia, ejercicio y efectividad de los derechos y libertades fundamentales”,
segun lo mencionado por la Corte Constitucional en Sentencia C-450 de 1995.

En los términos del literal f) del articulo 3 de la Ley 143 de 1994, le corresponde al Estado
alcanzar una cobertura en los servicios de electricidad a las diferentes regiones y sectores
del pais, que garantice la satisfaccion de las necesidades basicas de los usuarios de los
estratos 1, 2 y 3 y los de menores recursos del area rural, a través de los diversos agentes
publicos y privados que presten el servicio.

De conformidad con el literal a) del articulo 4 de la Ley 143 de 1994, corresponde al Estado
en relacién con el servicio de electricidad, como objetivo en el cumplimiento de sus
funciones, entre otras, abastecer la demanda de electricidad de la comunidad bajo criterios
economicos y de viabilidad financiera, asegurando su cubrimiento en un marco de uso
racional y eficiente de los diferentes recursos energéticos del pais.

El articulo 6 de la Ley 143 de 1994, sefiala que las actividades relacionadas con el servicio
de energia eléctrica se rigen, entre otros por los principios de eficiencia y equidad,
definiéndose el primero como aquel que obliga a la correcta asignacion y utilizacion de los
recursos de tal forma que se garantice la prestacion del servicio al menor costo econémico.
En cuanto al principio de equidad, el Estado debe propender por alcanzar una cobertura
equilibrada y adecuada en los servicios de energia eléctrica en las diferentes regiones y
sectores del pais, para garantizar la satisfaccion de las necesidades basicas de toda la
poblacién.

DEL PLAN DE DESARROLLO NACIONAL 2022-2026 “COLOMBIA POTENCIA DE LA
VIDA” Y LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE:

Que una de las apuestas del Gobierno Nacional es hacer de Colombia una Potencia Mundial
de la Vida, demanda de un complejo y exhaustivo proceso de transformaciones, no solo de
las instituciones publicas, sino de concepcién misma de pais, de sus potencialidades y de
sus perspectivas de desarrollo; la Transicion Energética Justa — TEJ sera uno de los pilares
centrales del que hacer institucional del Estado colombiano y del sector Minero Energético,
especialmente, con el objetivo de lograr modelos de desarrollo mas humanos que
sobrepongan la vida, la sostenibilidad social y ambiental

Que el legislador promulgd la Ley 2294 de 2023 “Por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2022 — 2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida” y la cual tiene como objetivo
sentar las bases para que el pais se convierta en un lider de la proteccién de la vida a partir
de la construccién de un nuevo contrato social que propicie la superacién de injusticias y
exclusiones historicas, la no repeticion del conflicto, el cambio de nuestro relacionamiento
con el ambiente y una transformacioén productiva sustentada en el conocimiento y en armonia
con la naturaleza. Este proceso debe desembocar en la paz total, entendida como la
busqueda de una oportunidad para que todos podamos vivir una vida digna, basada en la
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justicia; es decir, en una cultura de la paz que reconoce el valor excelso de la vida en todas
sus formas y que garantiza el cuidado de la casa comun” (Congreso de la Republica, 2023).

Que en el articulo 3 Ejes de transformacion del Plan Nacional de Desarrollo se dispuso: El
Plan Nacional de Desarrollo se materializa en las siguientes cinco transformaciones:

“(...) 4. Transformacion productiva, internacionalizacién y accion climética. Apunta a
la diversificacion de las actividades productivas que aprovechen el capital natural y
profundice en el uso de energias limpias, que sean intensivas en conocimiento e
innovacioén, que respeten y garanticen los derechos humanos,.” que aporten a la
construccion de la resiliencia ante los choques climaticos, con ello, se espera una
productividad que propicie el desarrollo sostenible y la competitividad del pais,
aumentando la riqueza al tiempo que es incluyente, dejando atras de manera
progresiva la dependencia de actividades extractivas y dando paso a una economia
reindustrializada con nuevos sectores soportados en las potencialidades territoriales
en armonia con la naturaleza.(...) .

Con dicho plan, se busca el uso de energias limpias que permitan una mejor productividad a
través de un desarrollo ambiental sostenible.

Que el objetivo 5 del Plan Energético Nacional — PEN- 2006-2025 establece: “Maximizar
cobertura con desarrollo local’, por consiguiente, la politica energética esta encaminada a
mejorar las condiciones de vida de las comunidades a través de programas que vinculen el
desarrollo energético local de las mismas lo que busca garantizar una intervencion integral
bajo los lineamientos de las Bases del Plan Nacional de Inversiones 2022 - 2026, con el
proposito de alcanzar las metas para la “Transicion energética justa, segura, confiable y
eficiente” en especial en lo relacionado en su literal C. Cierre de brechas energéticas y el
“Pacto por la calidad y eficiencia de servicios publicos: agua y energia para promover la
competitividad y el bienestar de todos.”, del cual se extrae:

“(...) C. Cierre de brechas energéticas Se avanzara en la universalizacion del servicio
de energia eléctrica a través de la ampliacion de cobertura mediante soluciones
asociadas a: i). la conexion al Sistema Interconectado Nacional- SIN, de aquellas
zonas no interconectadas donde sea viable dicho mecanismo, incluyendo medidas
que permitan su sostenibilidad de largo plazo a través del cobro de la inversion ii). El
uso de energéticos mas limpios para la coccién de alimentos considerando las
condiciones particulares de cada territorio; iii). La mejora de las condiciones de
calidad y prestacion del servicio; iv). El impulso adecuado a los recursos energéticos
distribuidos. Todo esto a través de la participacion de la sociedad y los diferentes
grupos de interés (empresas, comunidades). Adicionalmente, dentro del programa
de normalizacién de redes eléctrica, se incluira la instalacion de sistemas de
autogeneracion a pequefia escala a partir de fuentes no convencionales de energia
en barrios subnormales situados en municipios del Sistema Interconectado Nacional
como estrategia de normalizaciéon que promueve el uso de recursos locales y la
participacion de la sociedad en las soluciones energéticas”.

Por otro lado, se observa como este proyecto tiene especial contribucion al Objetivo de
Desarrollo Sostenible No. 7 y No. 13 dentro del programa de Colombia solar, en el marco de
la Agenda 2030, adoptada por 193 paises en septiembre de 2015, en el cual Colombia
formalizé su compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) mediante el
documento CONPES 3918 de 2018, el cual establece la estrategia nacional para su
implementacion.
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Este documento define 16 grandes apuestas del Gobierno Nacional, cada una con un
indicador trazador, sobre los cuales se hara seguimiento especial.

Particularmente, el ODS No. 7 —“Energia asequible y no contaminante”— promueve el
acceso universal a una energia segura, sostenible, moderna y a precios asequibles. Las
metas asociadas a este objetivo incluyen:

= Acceso universal a servicios energéticos modernos para 2030.

= Incremento sustancial en la proporcion de energias renovables en la matriz
energética nacional.

= Duplicacién de la tasa mundial de mejora en eficiencia energética.

= Fomento de la cooperacion internacional para facilitar el acceso a tecnologias
limpias y sostenibles.

= Expansion de infraestructura energética en paises en desarrollo, priorizando
zonas rurales, apartadas y vulnerables.

Y, el ODS No. 13 de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, “Accién por el clima”, cuyo
objetivo principal es tomar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos,
esto incluye fortalecer la resiliencia, integrar las medidas climaticas en las politicas nacionales
y movilizar financiacion para la accion climatica.

DE LA TRANSICION ENERGETICA JUSTA -TEJ:

Que, la Ley 1715 de 2014 regula la integraciéon de las energias renovables no
convencionales al Sistema Energético Nacional, disponiendo, en su articulo 1°, modificado
por el articulo 2 de la Ley 2099 de 2021 que:

“(...) La presente ley tiene por objeto promover el desarrollo y la utilizacién de las
fuentes no convencionales de energia sistemas de almacenamiento de tales fuentes
y uso eficiente de la energia, principalmente aquellas de caracter renovable, en el
sistema energético nacional, mediante su integracion al mercado eléctrico, su
participacion en las zonas no interconectadas, en la prestacién de servicios publicos
domiciliarios, en la prestacién del servicio de alumbrado publico y en otros usos
energéticos como medio necesario para el desarrollo econémico sostenible, la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y la seguridad de
abastecimiento energético (...)”

El articulo 2° de la mencionada Ley 1715 de 2014, dispone, entre otras finalidades de esta:

“..)

c) Establecer mecanismos de cooperacion y coordinacion entre el sector publico, el
sector privado y los usuarios para el desarrollo de fuentes no convencionales de
energia, principalmente aquellas de caracter renovable, y el fomento de la gestion
eficiente de la energia;

d) Establecer el deber a cargo del Estado a través de las entidades del orden
nacional, departamental, municipal o de desarrollar programas y politicas para
asegurar el impulso y uso de mecanismos de fomento de la gestion eficiente de la
energia de la penetracion de las fuentes no convencionales de energia,
principalmente aquellas de caracter renovable, en la canasta energética colombiana;

(..)

Pagina 4 de 152




FORMATO ESTUDIOS PREVIOS SIG
CONTRATACION DIRECTA EXCEPTO N e
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS T
—_ Y DE APOYO A LA GESTION 05062023 | V2

Por expresa disposicién del articulo 4 de la Ley 1715 de 2014, la promocion, estimulo e
incentivo al desarrollo de las actividades de produccion, utilizacion, almacenamiento,
administracion, operacion y mantenimiento de las fuentes no convencionales de energia,
principalmente aquellas de caracter renovable, se declaran como un asunto de utilidad
publica e interés social, publico y de conveniencia nacional, fundamental para asegurar la
diversificacion del abastecimiento energético, pleno y oportuno, la competitividad de la
economia colombiana, la proteccion del ambiente, el uso eficiente de la energia y la
preservacion y conservacion de los recursos naturales renovables naturales renovables, por
expresa disposicion del articulo 4° de la Ley 1715 de 2014, lo que le otorga primacia en todo
lo referente a ordenamiento del territorio, urbanismo, planificacion ambiental, fomento
economico, valoracién positiva en los procedimientos administrativos de concurrencia y
seleccion, y de expropiacion forzosa.

Por definicion del articulo 5° de la sefalada Ley 1715 de 2014, son Fuentes No
Convencionales de Energia (FNCE): “aquellos recursos de energia disponibles a nivel
mundial que son ambientalmente sostenibles, pero que en el pais no son empleados o son
utilizados de manera marginal y no se comercializan ampliamente. Se consideran FNCE la
energia nuclear o atémica y las FNCER”, incluyéndose dentro de estas ultimas la biomasa,
los pequefios aprovechamientos hidroeléctricos, la edlica, la geotérmica, la solar y los mares.

El numeral 2 del articulo 19 de la Ley 1715 de 2014 faculta al Ministerio de Minas y Energia,
en el marco de sus funciones, a fomentar el aprovechamiento del recurso solar en proyectos
de urbanizacion municipal o distrital, en edificaciones oficiales, asi como en los sectores
industrial, residencial y comercial.

Asi mismo, en el numeral 4 del articulo 19, ibidem, dispone que: “El Gobierno Nacional
considerara la viabilidad de desarrollar la energia solar como fuente de autogeneracion para
los estratos 1, 2 y 3 como alternativa al subsidio existente para el consumo de electricidad
de estos usuarios.”

Ahora bien, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022—2026 “Potencial Mundial de la
Vida”, el Ministerio de Minas y Energia ha venido impulsando activamente politicas orientadas
a promover una Transicion Energética Justa. Esta politica no solo procura acelerar la
incorporacion de fuentes no convencionales de energia renovable, sino, también propiciar
una transformacion estructural en lo social y econémico, mediante el acceso equitativo a la
energia. La transicion energética se concibe asi, no s6lo como un cambio tecnolégico hacia
fuentes mas sostenibles, sino, como una herramienta para avanzar en la justicia social,
combatir la pobreza energética en todas sus dimensiones y disminuir las brechas de
desigualdad en las regiones mas afectadas.

Que una de las apuestas del Gobierno Nacional es hacer de Colombia una Potencia Mundial
de la Vida, lo que demanda un complejo y exhaustivo proceso de transformaciones, no solo
de las instituciones publicas, sino de la concepcién misma de pais, de sus potencialidades y
de sus perspectivas de desarrollo, por lo cual, la Transicion Energética Justa — TEJ sera uno
de los pilares centrales del que hacer institucional del Estado colombiano y del sector Minero
Energético, especialmente con el objetivo de lograr modelos de desarrollo mas humanos que
sobrepongan la vida, la sostenibilidad social y ambiental.

Que, conforme a lo expuesto en el Plan de Desarrollo Nacional 2022-2026 es necesario un
replanteamiento de la forma del como, el por qué y para qué del cumplimiento de los
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compromisos asumidos en el desarrollo de la Transicion Energética Justa que, en términos
generales se aborda como:

“(...) [La aceleracion en] la generaciéon de energias renovables y se impulsaran
tecnologias que permitan el desarrollo del potencial de energia edlica, solar,
geotérmica, biomasa y otras no convencionales como estrategia para democratizar
la generacion de la energia e incentivar la reduccion de tarifas de energia a través
del aprovechamiento de las energias verdes (Justicia). El pais acelerara la
penetracion de energias renovables en la matriz y el sistema energético contara con
infraestructura y tecnologia avanzada que atienda la demanda, a la vez que cumple
los compromisos sociales, ambientales garantiza la seguridad, confiabilidad,
asequibilidad y eficiencia del servicio de energia (...)”. Bases Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026.

Asi las cosas, la Transicion Energética Justa como proceso clave para “(...) la generacién de
energias renovables y se impulsaréan tecnologias que permitan el desarrollo del potencial de
energia edlica, solar, geotérmica, biomasa y otras no convencionales como estrategia para
democratizar la generacion de la energia (...)”, implica la transformacion de los sistemas
energeéticos actuales hacia un modelo mas sostenible y justo en términos sociales y
econdmicos.

Para entender el contexto global de la Transicion Energética Justa es importante considerar
algunos de los factores clave que impulsan esta transformacion:

= La politica internacional (CMNUCC y el Acuerdo de Paris) que establece
marcos para la accion climatica y la transicién energética a nivel global. Los
compromisos internacionales y las politicas nacionales son importantes para
avanzar hacia una transicion energética y sostenible (United Nations, 2023).

= La transicion energética es esencial para reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero y limitar el calentamiento global a 1,5°C.

= La mitigacion y la adaptacién al cambio climatico son objetivos fundamentales
de la transicion energética (United Nations, 2023).

= Elcosto de la energia renovable ha disminuido significativamente en las Gltimas
décadas, lo que ha llevado a una mayor adopcion de tecnologias renovables
como la energia solar y edlica. Esto ha creado una oportunidad para que los
paises implementen politicas de transicion energética que promuevan la
adopcion de tecnologias renovables y la reduccion del uso de combustibles
fésiles (Naciones Unidas, 2023).

La transicion energética justa persigue abordar las desigualdades econémicas y sociales
asociadas con la transformacion y el uso de energia. Esto incluye la creacién de empleos en
la industria de energias renovables y la promocién de acceso equitativo a la energia para
todas las personas, especialmente aquellas que viven en la pobreza o en comunidades
marginadas. Esta transicion es clave para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
ONU, especialmente, los relacionados con el acceso universal a la energia (Objetivo 7) y la
accion climatica (Objetivo 13) (Naciones Unidas, 2023).

Bajo este escenario, se desarrolla las prioridades y premisas del Gobierno Nacional para
potencializar, democratizar y garantizar la oportunidad y accesibilidad a las posibilidades del
desarrollo socio territorial a las comunidades del pais con la puesta en marcha de procesos
justos en la cadena de valor de la energia, desarrollados en el Plan Nacional de Desarrollo
2022- 2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida”, en el catalizador Transformacion
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productiva, internacionalizacion y accién climatica “Transicion energética justa, segura,
confiable y eficiente”, asi:

= Transiciébn energética justa, basada en el respeto a la naturaleza, la justicia
social y la soberania con seguridad, confiabilidad y eficiencia.

= Generacion de energia a partir de Fuentes No Convencionales de Energia
Renovable (FNCER)

= Seguridad y confiabilidad energética.

= Cierre de brechas energéticas.

La Transicion Energética es clave para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
ONU, especialmente los relacionados con el acceso universal a la energia (Objetivo 7) y la
accion climatica (Objetivo 13) (Naciones Unidas, 2023).

DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA - MME:

Que el Ministerio de Minas y Energia es una entidad publica del orden nacional que funge
como maxima autoridad en materia de infraestructura energética; a su vez, realiza y
promueve la ejecucion de proyectos de fuentes no convencionales de energia renovable
(FNCER) desde una perspectiva temporal amplia y es un érgano asesor de la gestion y la
politica publica.

Que el Ministerio tiene como Mision, formular y adoptar politicas dirigidas al aprovechamiento
sostenible de los recursos mineros y energéticos para contribuir al desarrollo econémico y
social del pais, garantizando la formulacién de politicas que permitan el desarrollo y
aprovechamiento eficiente de los recursos mineros y energéticos en Colombia, su
explotacion, abastecimiento y exportacion de sus excedentes, trabajando con eficiencia,
innovacion, calidad en su gestién y promocién de la responsabilidad social y ambiental, asi
como, formular la politica en materia de expansion del servicio de energia eléctrica.
Adicionalmente, tienen la facultad para asesorar a las entidades del orden nacional, regional
y local, que asi lo soliciten, con respecto al disefio e implementacién de planes, programas y
proyectos que generan energia, para las comunidades indigenas, negras, afrocolombianas,
raizales, palenqueras y campesinas.

En tal sentido, el Ministerio de Minas y Energia (MME), de acuerdo con lo establecido en el
Decreto 381 de 2012 tiene como objetivo “formular, adoptar, dirigir y coordinar las politicas,
planes y programas del sector de minas y energia’, y en el marco de sus funciones, se
mencionan, entre otras, las siguientes:

“,

1. Articular la formulacién, adopcién e implementaciéon de la politica publica del sector
administrativo de minas y energia.
5. Formular, adoptar, dirigir y coordinar la politica sobre las actividades relacionadas con
el aprovechamiento integral de los recursos naturales no renovables y de la totalidad de
las fuentes energéticas del pais.
6. Formular politicas orientadas a que las actividades que desarrollen las empresas del
sector minero-energético garanticen el desarrollo sostenible de los recursos naturales no
renovables
7. Liderar la participacion del Gobierno colombiano en entidades, organizaciones y
asociaciones internacionales dedicadas a la integracidon y cooperacion en materia
minero-energética.

(..)
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Que, el articulo 1 del Decreto 381 de 2.012 “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio
de Minas y Energia”, establece como objetivo del Ministerio de Minas y Energia “Formular,
adoptar, dirigir y coordinar las politicas, planes y programas del Sector Minas y Energia”.

Que de acuerdo con el articulo 17 del mencionado Decreto, modificado por el articulo 4 del
Decreto 030 de 2022 son funciones del Despacho del Ministerio:

“...)

1. Adoptar la politica en materia de minas, energia eléctrica, energia nuclear,
materiales radiactivos, fuentes alternas de energia, hidrocarburos y biocombustibles.
2. Coordinar la ejecucion de la politica sectorial por parte de las entidades adscritas
y vinculadas al sector minero-energético. 3. Aprobar los planes, programas y
proyectos de desarrollo del sector minero energético del pais, en concordancia con
los planes nacionales de desarrollo y con la politica del Gobierno nacional. 4. Expedir
los reglamentos del sector para la exploracién, explotacion, transporte, refinacion,
distribucion, procesamiento, beneficio, comercializacién y exportacion de recursos
naturales no renovables y biocombustibles .6. Dirigir el proceso de expedicion de la
regulacion energética. 7. Expedir los reglamentos técnicos sobre produccion,
transporte, distribuciéon y comercializaciéon de energia eléctrica y gas combustible,
sus usos y aplicaciones. 8. Adoptar los planes generales de expansion de
generacion de energia y de la red de interconexion y establecer los criterios para el
planeamiento de la transmision y distribucion. 9. Adoptar los planes de expansién de
la cobertura de los servicios publicos de energia eléctrica. 11. Adoptar las politicas
del Fondo de Solidaridad y Subsidios para la Redistribucién del Ingreso (FSSRI), de
conformidad con las disposiciones vigentes. 13. Participar en los comités de
administracion que asignan los recursos de los Fondos a cargo del Ministerio. 14.
Dirigir las funciones de fiscalizaciéon de la exploraciéon y explotacion de los
yacimientos o delegarlas a una entidad del sector. 15. Dirigir las actividades
relacionadas con el conocimiento y la cartografia del subsuelo o delegarlas a una
entidad del sector

(...)”

Que con el presente proceso, el Ministerio de Minas y Energia procura materializar las
apuestas del Gobierno Nacional, con el fin de contribuir en la Transiciéon Energética Justa e
incrementar la participacion de FNCER en la matriz energética colombiana, reduciendo asi
los costos de las facturas de energia eléctrica y las emisiones de GEI asociadas, todo en el
marco del programa de Colombia Solar.

El presente Contrato Interadministrativo se suscribe en ejercicio de la autonomia de la
voluntad de las partes, conforme a lo dispuesto en el ordenamiento juridico colombiano, de
modo que las partes acuerdan obligarse estrictamente a las disposiciones, términos,
condiciones y obligaciones que se convengan con plena observancia del objeto, alcance,
obligaciones, mecanismos de ejecucion y demas estipulaciones que rigen la correcta
implementacién del contrato.

La emision del presente instrumento se formula sin perjuicio de la reglamentacion especifica
que, el Ministerio de Minas y Energia expedira respecto del Programa y/o actividades
asociadas, la cual sera aplicada en lo que corresponda, sin que ello afecte la validez,
obligatoriedad y ejecutabilidad de las obligaciones aqui pactadas, las cuales se mantienen
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plenamente vigentes y exigibles en los términos acordados.
DEL PROGRAMA Y PROYECTO DE COLOMBIA SOLAR

Por lo anterior, mediante el Decreto 0972 del 08 de septiembre de 2025 se establecieron los
parametros aplicables al desarrollo de la energia solar como fuente de autogeneracion para
los usuarios de los estratos residenciales 1, 2 y 3, tanto del SIN como de las ZNI, como
alternativa al subsidio al consumo de energia eléctrica.

Mediante dicho decreto se creo el Programa Colombia Solar como una politica energética
liderada por el Ministerio de Minas y Energia y sus entidades adscritas, cuya ejecucion podra
ser adelantada de manera, total o parcial por los agentes de la cadena de prestacion del
servicio publico domiciliario de energia eléctrica, sin importar su naturaleza juridica (oficial,
mixta o privada), asi como por promotores.

En este momento, el Ministerio de Minas y Energia avanza en la reglamentacion del
programa Colombia Solar, reglamentacion que estara orientada a la contratacion derivada
que, en su caso, se genere a partir de la celebracién del presente contrato.

Los objetivos de Colombia Solar de acuerdo con el articulo 2.2.3.2.4.15 del precitado decreto,
se enmarcan a partir de los siguientes lineamientos:

o Promover el autoabastecimiento de energia eléctrica como alternativa al subsidio
existente para el consumo de electricidad de los usuarios de los estratos 1, 2y 3
mediante la autogeneracion con energia solar, en cualquiera de sus modalidades,
por parte de estos Usuarios.

e Garantizar el Consumo Basico de Subsistencia de Usuarios de estratos 1, 2 y 3 del
SIN y de las ZNI, mediante la autogeneracion con energia solar, en cualquiera de
sus modalidades, a partir de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable.

e Generar ahorros para los hogares en mayor situacion de vulnerabilidad beneficiados
por el Programa respecto del cubrimiento del consumo basico de subsistencia,
reduciendo el valor que el usuario asume por la prestacion del servicio recibido.

e Hacer un uso eficiente de los recursos disponibles en el Fondo de Solidaridad para
Subsidios y Redistribucion de Ingresos (FSSRI), en relacion aquellos usuarios que
pasen a hacer uso principal del Sistema de Colombia Solar, que, en condiciones
técnicas y meteoroldgicas ideales, se traduciréa en la reduccién de la necesidad de
acudir a los subsidios en el tiempo.

e Promover de manera sostenible el fomento de la autogeneracion con energia solar,
en cualquiera de sus modalidades, a partir de Fuentes No Convencionales de
Energia Renovable, incentivando la inversién en la industria y la promocion del uso
de energias limpias.

El Ministerio de Minas y Energia avanza en la reglamentacion del Programa Colombia Solar,
asi como en la estructuracién de los proyectos y convocatorias necesarias para iniciar, en el
corto plazo, la implementacién de esta iniciativa. El objetivo es garantizar que los usuarios
de los estratos 1, 2 y 3 puedan acceder, de manera efectiva a sus beneficios. Por ahora, los
ciudadanos o las entidades publicas no deben realizar ningun tramite directo. Una vez se
expida la reglamentacion, se publicara, de manera oficial, los lineamientos, requisitos y
mecanismos de participacion.

Asi, “(...) sin perjuicio de la competencia del Ministerio para definir los aspectos técnicos y
operativos que considere necesarios para la adecuada implementacion del Programa (...)”
el Ministerio de Minas y Energia procede con las acciones proyectadas en armonia con la
competencia normativa del Ministerio, asegurando continuidad institucional, eficiencia
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administrativa y coherencia con los objetivos sectoriales, lo cual no constituye una actuacion
contraria al marco regulatorio, sino una aplicacion directa del Decreto.

Asi las cosas, el Gobierno Nacional, con la finalidad de adoptar una alternativa al subsidio
por menores tarifas del sector eléctrico, el cual se otorga a los estratos residenciales 1, 2 y
3 con recursos asignados al Fondo de Solidaridad para Subsidios y Redistribucion de
Ingresos — FSSRI, administrado por el Ministerio de Minas y Energia, dio vida al Programa
Colombia Solar con la finalidad de promover la Autogeneracion en cualquiera de sus
modalidades con energia solar, procurando atender hasta el consumo de subsistencia’ a
los estratos 1, 2 y 3 del Sistema Interconectado Nacional — SIN y de las Zonas No
Interconectadas-ZNI.

En este sentido, el Plan Nacional de Desarrollo 2022—2026 "Colombia Potencia Mundial de
la Vida" en su articulo 5°, paragrafo 4°, de la Ley 2294 de 2023, establece que los proyectos
estratégicos deberan implementarse con concurrencia de fuentes y articulacion entre
distintos niveles de gobierno, consolidando el respaldo institucional y normativo del
Programa Colombia Solar como politica transformadora de alcance nacional; cabe precisar
que, el Programa Colombia Solar se encuentra incluido en el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, de la siguiente manera:

o Transformacién: 4 Transformacion productiva, internacionalizacion y accion
climatica

e Pilar: 403 - 03. Transicién energética justa, segura, confiable y eficiente.

e Catalizador: 40301 - 01. Transicién energética justa, basada en el respeto a la
naturaleza, la justicia social y la soberania con seguridad, confiabilidad y eficiencia.

e Componente: 40301b - b. Seguridad y confiabilidad energética.

De este modo, Colombia Solar se viabiliza como un proyecto estratégico que cuenta con la
maxima prioridad del Gobierno Nacional, en la medida en que se configura como un
instrumento central de la politica energética y social que establece la Transicion Energética
Justa como meta transformadora para democratizar el acceso a la energia, diversificar la
matriz eléctrica y aliviar la presion fiscal derivada del déficit creciente del Fondo de
Solidaridad para Subsidios y Redistribucion de Ingresos (FSSRI).

Este programa no solo persigue mejorar las condiciones de vida de la poblacién mas
vulnerable, sino, también, optimizar el uso de los recursos publicos al tener unos beneficios
claros en la reduccidon del déficit fiscal del Fondo de Solidaridad para Subsidios y
Redistribucion de Ingresos (FSSRI) en el Presupuesto General de la Nacion (PGN); en
consecuencia, se trata de un proyecto estratégico que articula los principios de sostenibilidad
financiera, equidad social y eficiencia energética.

Asi las cosas, la financiacion del Programa Colombia Solar se soporta en recursos del
Presupuesto General de la Nacion (PGN) concebidos bajo un horizonte plurianual que
asegura su coherencia con los instrumentos de planeacion macroecondémica, en particular,
el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) y el Marco de Gasto de Mediano Plazo (MGMP)
del sector energético.

Para el caso de Colombia Solar, los tramites ya adelantados —como la aprobacién del Aval
Fiscal por parte del Ministerio de Hacienda y la aprobacién del Documento CONPES 4158

" El concepto “consumo de subsistencia” lo define el articulo 11 de la Ley 143 de 1994 como “la cantidad
minima de electricidad utilizada en un mes por un usuario tipico para satisfacer necesidades basicas que
solamente puedan ser satisfechas mediante esta forma de energia final. Para el calculo del consumo de
subsistencia sélo podra tenerse en cuenta los energéticos sustitutos cuando éstos estén disponibles para
ser utilizados por estos usuarios”.
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de 2025 de Importancia Estratégica: “Declaracion de importancia estratégica del proyecto de
inversion Implementacion de soluciones de generacion fotovoltaica para la reduccion del
costo del servicio eléctrico en los estratos 1, 2 y 3 del sistema interconectado nacional del
programa Colombia Solar”4- no solo ratifican la prioridad nacional del programa, sino que
también evidencian su naturaleza plurianual y estratégica, la cual trasciende una sola
vigencia fiscal; dichos hitos constituyen pruebas claras de que el proyecto cuenta con los
requisitos técnicos, juridicos, permitiendo que su ejecucion se extienda durante mas de una
anualidad.

Adicionalmente, el Programa Colombia Solar se encuentra plenamente articulado con los
objetivos estratégicos de la transicion energética justa definidos en la Ley 2294 de 2023,
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” que
promueve la diversificacion de la matriz energética, la reduccion de la dependencia de
combustibles fésiles y la democratizacion del acceso a energias limpias.

Esta declaratoria respalda la prioridad nacional del Programa y garantiza su articulacion con
las metas de equidad, sostenibilidad fiscal y transicién energética justa.

El Proyecto de Inversién “Implementacioén de soluciones de generacion fotovoltaica para la
reduccion del costo del servicio eléctrico en los estratos 1, 2 y 3 del Sistema Interconectado
Nacional (SIN) — Programa Nacional Colombia Solar’, identificado con el cddigo BPIN
202500000025335 e inscrito en el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional,
reconocido ademas como Proyecto de Interés Nacional y Estratégico (PINES), constituye
una de las iniciativas mas relevantes de la politica publica energética de Colombia; su
proposito es contribuir a la Transicion Energética Justa (TEJ) mediante la implementacion
de soluciones de autogeneracion fotovoltaica que permitan reducir la carga fiscal del Fondo
de Solidaridad para Subsidios y Redistribucion de Ingresos (FSSRI) sobre el Presupuesto
General de la Nacion (PGN) y, al mismo tiempo, garantizar el acceso equitativo y sostenible
al servicio de energia eléctrica para los hogares de los estratos 1, 2 y 3.

El proyecto de inversién cuenta con el siguiente objetivo:
Objetivo general:

“(...) Reducir los costos de financiacion a la cadena de valor de la energia eléctrica de los
estratos 1,2 y 3 del Sistema Interconectado Nacional. (...)”

Objetivos Especificos:

o Fortalecer los anélisis territoriales sobre la capacidad de generacion de energia solar
para atender la demanda de los usuarios de estratos 1, 2 y 3 del Sistema
Interconectado Nacional

o Impulsar la diversificacion de la matriz energética incorporando fuentes no
convencionales de energia renovables y sostenibles.

A continuacion, se presenta el panorama actual del proyecto de inversion: implementacion
de soluciones de generacion fotovoltaica para la reduccion del costo del servicio eléctrico en
los estratos 1, 2, 3 del sistema interconectado nacional (SIN) — Programa nacional Colombia
solar”:

Tabla 1 Asignacion Presupuestal por Vigencia®

PRODUCTO ACTIVIDAD VIGENCIA META - VALOR VIGENCIA
ESTUDIOS A

REALIZAR
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e Realizar estudios 2026 14 $7,044,192,435.82
integrales para
delimitar el universo $12,720,033,361.28
de intervencion, 2027 15
identificar el
potencial solary 2028 1 $4,786,768,236.77
priorizar municipios
con condiciones
Estudios de Pre técnicas, sociales y 2029 1 $4,797,063,002.52
| Inversion econdomicas
favorables.
(] 1.1.2. Contribuir a la
divulgacién y
reconocimiento del 2030 1 $4,807,398,234.41
Programa Colombia
Solar a nivel
territorial, nacional e
internacional.
Total $34,155,455,270.80

PRODUTO

34

META -

ACTIVIDAD VIGENCIA USUARIOS A VALOR VIGENCIA

BENEFICIAR

Servicio de
IApoyo
Financiero

®  Incorporar 2026

46,561

$365,089,336,652

mecanismos de
supervision,
interventoria y
monitoreo en la

2027

288,124

$1,974,785,179,338

ejecucion de
soluciones 2028
energéticas.

277,460

$1,989,699,997,082

e  “Desarrollar la 2029
implementacién de

270,263

$1,993,979,188,047

soluciones
fotovoltaicas a partir
de una evaluacién
multidimensional de
viabilidad técnica,
econdmica y social,
con disefios
ajustados a la
demanda de la 2030
poblacién objetivo y
una ejecucion
articulada bajo
criterios de eficiencia
operativa,
sostenibilidad y
optimizacion de
recursos”

263,138

$1,998,275,199,436

Total

1,145,546.00

$8,321,828,900,555

Fuente: Elaboracién Propia — Equipo CS

Que, dentro de las actividades contempladas se encuentra la de: “Desarrollar la
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implementacién de soluciones fotovoltaicas a partir de una evaluacién multidimensional de
viabilidad técnica, econémica y social, con disefios ajustados a la demanda de la poblacién
objetivo y una ejecucion articulada bajo criterios de eficiencia operativa, sostenibilidad y
optimizacion de recursos”, la cual constituye el nucleo operativo del proyecto de inversion y
tiene como finalidad materializar los objetivos del Programa Nacional Colombia Solar
mediante el desarrollo y puesta en marcha de sistemas de generacion solar fotovoltaica en
los hogares beneficiarios.

En este sentido, el proyecto de inversion fue sometido a consideracion del Consejo Superior
de Politica Fiscal (CONFIS) para la aprobacién del cupo de vigencias futuras excepcionales,
en atencion a que esta figura recae directamente sobre la infraestructura requerida para la
implementacion del Programa Colombia Solar.

La actividad presupuestal asociada a la implementacién constituye el soporte procedente
para dicha solicitud, toda vez que en ella se concentran las acciones indispensables para la
materializacion de la infraestructura energética prevista.

En consecuencia, el proyecto fue presentado para su aprobacion bajo el siguiente escenario:

“(...) El Consejo Superior de Politica Fiscal, CONFIS, en casos excepcionales para
las obras de infraestructura, energia, comunicaciones, aeronautica, defensa y
sequridad, asi como para las garantias a las concesiones, podra autorizar que se
asuman obligaciones que afecten el presupuesto de vigencias futuras sin apropiacion
en el presupuesto del afio en que se concede la autorizacion. EI monto maximo de
vigencias futuras, el plazo y las condiciones de las mismas deberan consultar las
metas plurianuales del Marco Fiscal de Mediano Plazo del que trata el articulo 1 de
esta ley (...)” Articulo 11 de la Ley 819 de 2003.

Reglamentado en el Decreto 1068 de 2015, asi:

“(...) ARTICULO 2.8.1.7.1.3. Viabilidad fiscal para la aprobacién de vigencias
futuras excepcionales. Los proyectos de inversion que requieran vigencias futuras
excepcionales y superen el respectivo periodo de Gobierno, deben contar con el aval
fiscal por parte del CONFIS, antes de su declaratoria de importancia estratégica por
parte del CONPES. (...)”

(...) ARTICULO 2.8.1.7.1.10. Caducidad de las vigencias futuras y los avales
fiscales. Los cupos anuales autorizados para asumir compromisos de vigencias
futuras no utilizados a 31 de diciembre de cada afio caducan sin excepcion. En
consecuencia, los érganos deberan registrar en el Sistema Integrado de Informacion
Financiera SIIF Nacioén a mas tardar el 31 de diciembre de cada afio la utilizacién de
los cupos autorizados, operacién que refleja la utilizacién de los cupos autorizados
dentro de la vigencia. (...)”

Situacioén que, en los términos del Articulo 2.8.1.7.1.3. se vio cumplida mediante documento
de aprobacion de Aval Fiscal: Radicado MHCP No. 2-2025-055116 y se cuenta con la
declaratoria de importancia estratégica por parte del CONPES, accion realizada mediante
Documento No. 4158 del 23 de septiembre de 2025.

Asi las cosas, mediante Radicado 2025430000255 del 12 de noviembre de 2025 expedido
por la Direccion de Programacion de Inversiones Publicas del Departamento Nacional de
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Planeacién - DNP y el Radicado 2-2025-072600 del 21 de noviembre de 2025, expedido por
Consejo Superior de Politica Fiscal — CONFIS, se obtuvo la aprobacion de los siguientes
montos:

Tabla 2 Asignacién Presupuestal

VIGENCIA VALOR

2026 $361.359.706.552

2027 $1.967.630.160.573
2028 $1.974.541.897.666
2029 $1.978.788.488.539
2030 $1.983.051.771.694

Los cuales se veran materializados mediante el presente proceso de contratacién de la
siguiente manera:

Tabla 3 Valores por Producto

PRODUCTO ACTIVIDAD |  VIGENCIA META VALOR

2026 22.721 $ 180.679.853.276
Desarrollar la
implementacion de
soluciones
fotovoltaicas a partir
de una evaluacion 2027 223.307 $ 1.612.804.135.721
multidimensional de
viabilidad técnica,
econémica y social,

Servicio de Apoyo con disefios
Financiero ajustados a la 2028 154.614 $ 1.158.084.944.644
demanda de la
poblacion objetivo y
una ejecucion
articulada bajo
criterios de eficiencia 2029 61.698 $ 473.363.731.711
operativa,
sostenibilidad y
optimizacion de
recursos

2030 100.717 $ 780.095.086.487

Total

$4,205,027,751,839

En este contexto, la necesidad concreta que la Entidad debe satisfacer es contar con un
gestor especializado que administre recursos, estructure, contrate, ejecute e implemente las
soluciones fotovoltaicas asignadas al Programa Colombia Solar en los estratos 1, 2 y 3,
mediante un contrato interadministrativo que garantice eficiencia, continuidad y optimizacion
del gasto publico en las regiones que, segun el proceso de focalizacion y priorizacion sean
objeto de beneficio, asi las cosas, con el presente proceso contractual, el Ministerio se
permitira desarrollar, fortalecer y poner en operacion los instrumentos técnicos, operativos y
administrativos requeridos para garantizar la adecuada ejecucién del programa, esto
articulado con los objetivos del programa de Colombia Solar, asi:

e Promover el autoabastecimiento de energia eléctrica como alternativa al subsidio
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existente para el consumo de electricidad de los usuarios de los estratos 1, 2y 3
mediante la autogeneracion con energia solar

e Garantizar el Consumo Basico de Subsistencia de Usuarios de estratos 1, 2 y 3 del
SIN y de las ZNI, mediante la autogeneracion con energia solar,

e  Generar ahorros para los hogares en mayor situacion de vulnerabilidad beneficiados
por el Programa respecto del cubrimiento del consumo basico de subsistencia,
reduciendo el valor que el usuario asume por la prestacion del servicio recibido.

e Hacer un uso eficiente de los recursos disponibles en el Fondo de Solidaridad para
Subsidios y Redistribucion de Ingresos (FSSRI), en relacion aquellos usuarios que
pasen a hacer uso principal del Sistema de Colombia Solar,

e Promover de manera sostenible el fomento de la autogeneracion con energia solar,
en cualquiera de sus modalidades, a partir de Fuentes No Convencionales de
Energia Renovable

Asi las cosas, con esto se busca dar cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 0972 de
2025, respecto al alcance, poblacion objetivo, reduccion del déficit fiscal del fondo FSSRI e
incremento de generacion FNCE en la matriz energética del pais.

Bajo este escenario, se sustenta la materializacion del programa, mediante la celebracion de
un negocio juridico que permita garantizar las capacidades especializadas y soporte técnico
que no se encuentra disponible, de manera suficiente dentro de la estructura administrativa
actual, especialmente por la demanda de actividades simultaneas en distintos territorios, la
urgencia de poner en marcha los mecanismos operativos y la obligacion de garantizar la
trazabilidad, eficiencia, impacto y transparencia del Programa desde su inicio.

Adicionalmente, el desarrollo de los componentes técnicos previstos exige la disponibilidad
de estudios, diagndsticos, modelos de operacion, esquemas de seguimiento, metodologias
de integracion territorial y herramientas de ejecucion que permitan que los beneficios del
Programa se materialicen de manera progresiva, escalable y conforme a los estandares
técnicos del sector energético.

DE LA GENERADORA Y COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DEL CARIBE S.A. E.S.P -
GECELCA.

GECELCA es una empresa colombiana de servicios publicos mixta, constituida como
sociedad por acciones, anénima y sometida al régimen general de los servicios publicos
domiciliarios. Fue creada en 2006 y comenzd su operacién comercial en el Mercado de
Energia Mayorista colombiano el 1 de febrero de 2007. A partir de esta fecha, ejerce sus
actividades dentro del ambito del derecho privado, teniendo como objeto principal, la
prestacion de los servicios publicos de generacién y comercializacion de energia, asi como
la prestacion de servicios conexos, complementarios y relacionados con las mismas
actividades de servicios publicos, de acuerdo con el marco legal regulatorio vigente. La
empresa esta vinculada al Ministerio de Minas y Energia y tiene como socio mayoritario al
Ministerio de Hacienda y Crédito con una participacion equivalente al 99,99 % de su capital.

Las operaciones de GECELCA tienen base en el territorio colombiano, representando ante
el MEM sus activos de generacion y los de su subordinada, Gecelca 3 S.A.S. E.S.P. Dichos
activos de generacion estan conformados por las unidades 1 y 2 de la central Termoguajira
que cuentan con una capacidad efectiva neta total de 275 megavatios (MW) que pueden usar
carbén y/o gas natural como combustibles para generar y por las unidades Gecelca 3 y
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Gecelca 3.2 de la central Gecelca 3, con una capacidad efectiva neta total de 434 megavatios
(MW) que utilizan carbon como combustible para la generacion, siendo el mayor productor
de energia térmica a carbdn del pais. La empresa, ademas, participa en el mercado de gas
natural y se enfoca en proyectos de responsabilidad social en las comunidades donde opera.

De igual manera, GECELCA tiene bajo su administracion, operacién y mantenimiento un
sistema de generacioén solar de 998,4 kWp con almacenamiento de energia con baterias de
6,5 MWh, cuya energia y beneficios econémicos van destinados a la Comunidad Energética
de Paz “Sol del Perija”, que sera constituida por firmantes de paz pertenecientes al Antiguo
Espacio Territorial de Capacitacion y Reincorporacion (AETCR) de Pondores y a los firmantes
que viviran en la Ciudadela de Paz “Bertulfo Alvarez” de La Guajira (un total de aprox. 200
familias). Para la construccion y puesta en operacion de este sistema solar, GECELCA
participd activamente en los procesos de conexidn a la red, realizando ante el operador de
red los trdmites requeridos y gestionando la construccion y puesta en servicio de la linea de
conexion del proyecto.

En GECELCA S.A E.S.P se atiende a clientes liberalizados, personas naturales o juridicas
con una demanda maxima superior a 0.1 MW o un consumo minimo mensual el 55 MWh por
instalacion legalizada, mediante la compra de energia eléctrica a precios libremente
pactados. La compaiia se posiciona como el cuarto comercializador de energia no regulada
del pais, medido no por el numero de usuarios atendidos, sino por el volumen de energia que
comercializa: el 12% de la energia de este mercado.En el marco de su estrategia de
sostenibilidad y con el fin de apalancar su vision corporativa de “Disponer en el 2035 de un
portafolio de energia diversificado de 1.500 megavatios (MW), enmarcado en una senda de
carbono neutralidad”, GECELCA esta ejecutando un Plan de Transicion Energética, enfocado
en los siguientes ejes de accién:

e Transicién de activos actuales - Descarbonizacion: Este eje tiene como objetivos
trasnformar la Central Termoguajira en un activo 100% renovable, asegurando una
transicion justa que promueva el desarrollo sostenible; y definir una ruta para la
transicion de la Central G3, asegurando el cumplimiento de sus obligaciones y
estableciendo las bases para su conversién hacia generacidén renovable.

e Crecimiento de su portafolio a partir de energias renovables y en la incursiéon de
nuevos negocios alineados a la transicion energética, el cual tiene como objetivo
incrementar la capacidad de generacion renovable, a través de la puesta en marca
(via desarrollo propio o adquisicion) de proyectos que permitan alcanzar la vision
corporativa y explorar negocios emergentes que apoyen la transicién energética del
pais.

Para el cumplimiento del primer objetivo, relacionado con la transiciéon de activos actuales, la
empresa esta adelantando la gestién de todos los permisos, licencias y autorizaciones
necesarias para transformar la central Termoguajira en una planta solar fotovoltaica de 302
MW con potencial almacenamiento de energia en baterias y la reutilizacién parcial de la
infraestructura actual para convertila a compensadores sincronos, asegurando una
transicion justa que promueva el desarrollo sostenible. Lo anterior, ha implicado la ejecucion
de actividades, a través de personal de GECELCA o firmas especialistas contratadas, tales
como: gestion predial de las areas destinadas al proyecto, ejecucién de estudios de
prefactibilidad ambiental, tramites precontractuales para la ejecucion de estudios de impacto
ambiental, estudios previos e ingenieria basica del parque solar.

Adicionalmente, y como parte de su plan de transicion, GECELCA se encuentra
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desarrollando un proyecto de generacién solar de 9,9 MW en el sur del departamento de
Cérdoba y dos proyectos de generacion distribuida de 0,99 MW, cada uno, en el
departamento de La Guajira.

Para el desarrollo del proyecto de generacion solar de 9,9MW, GECELCA llevo a cabo la
debida diligencia del proyecto a través de una firma especializada contratada para tal fin, con
el propésito de verificar y emitir un concepto integral sobre la viabilidad técnica, juridica,
ambiental, social, predial y financiera del proyecto. A partir de los resultados de la debida
diligencia, GECELCA procedié a estructurar el proyecto y actualmente se encuentra
ejecutando las actividades precontractuales requeridas para la contratacion del EPC del
proyecto, asi como de la interventoria del mismo.

Al mismo tiempo, la empresa estd permanentemente explorando oportunidades de
crecimiento a partir de proyectos originados por terceros, llegando a completar mas de 650
MW en debidas diligencias realizadas por personal interno de la empresa o por firmas
expertas para evaluacion de posibles adquisiciones de este tipo de proyectos.

GECELCA cuenta, ademas con experiencia en el gerenciamiento de proyectos de
generacion eléctrica. Con la instalacién de 437 MW en la central Gecelca 3, la empresa
ejecutd dos proyectos por un valor que supera los 600 millones de USD, liderando
directamente los procesos de lestructuracion y desarrollo, asi como la administracion de los
contratos relacionados con la ingenieria, procura, construccion e interventoria de estos.

Para la ejecucion de los proyectos antes mencionados, GECELCA liderd la gestion
administrativa, técnica, financiera y de supervision, desde la estructuracion de los proyectos,
consecucién de los permisos y licencias requeridos para su ejecucion, estructuracion de
términos de referencia y especificaciones técnicas requeridas para la contratacion de la
construccion, ejecucién de un proceso competitivo para la adjudicacion de los contratos,
supervision de las actividades del contratista a través de firmas de interventoria contratadas
para tal fin, asi como personal de la empresa destinado a las labores de supervision.

De la misma manera gestiona todas sus oportunidades de crecimiento, a través de la
destinacién de grupos multidisciplinarios para la estructuracion de proyectos desde su inicio
hasta su puesta en operacién.

GECELCA demuestra idoneidad técnica, administrativa y operativa para la ejecucion del
proyecto, en tanto cuenta con una trayectoria consolidada en el sector energético,
experiencia en el gerenciamiento de proyectos de generacion eléctrica de gran escala,
capacidades acreditadas de operacion y mantenimiento, y experiencia especifica en
proyectos solares y de almacenamiento de energia, alineadas con su Plan de Transicion
Energética. Si bien su experiencia historica se ha concentrado en generacion térmica, la
empresa ha desarrollado y se encuentra desarrollando proyectos de generacién solar y
almacenamiento que evidencian capacidades técnicas suficientes y una transicion efectiva
hacia energias renovables.

Que el Contrato se celebra en cumplimiento de los articulos 113 y 209 de la Constitucion
Politica, en cuanto desarrolla los principios de coordinacién, concurrencia y subsidiariedad
entre entidades publicas, garantizando la eficiencia, eficacia y continuidad en la prestacion
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del servicio publico de energia eléctrica y en la gestion de los recursos publicos destinados
a dicho fin.

Que, mediante Oficio con numero de Radicado MME 2-2025-049169 de 23 de octubre 2025,
el Ministerio de Minas y Energia puso a consideracion de GECELCA S.A. E.S.P., el proyecto
en mencion, solicitando su manifestacion de interés para participar en la implementacion del
Programa Nacional Colombia Solar, orientado a la masificacion de soluciones de generacion
fotovoltaica para los usuarios de estratos 1, 2 y 3 del Sistema Interconectado Nacional (SIN),
como parte de la Estrategia de Transicion Energética Justa del Gobierno Nacional.

Que la Junta Directiva de GECELCA S.A. E.S.P., en sesion realizada el dia 5 de diciembre
de 2025, autorizé a su Representante Legal para celebrar el Contrato Interadministrativo con
el Ministerio de Minas y Energia que tiene por objeto administrar los recursos del Programa
Colombia Solar por parte de GECELCA que le sean asignados por el Ministerio de Minas y
Energia y gestionar proyectos con la finalidad de implementar Soluciones Solares
Fotovoltaicas a usuarios residenciales del servicio de energia eléctrica de los estratos 1, 2y
3 del Sistema Interconectado Nacional. Asi como suscribir el contrato de encargo fiduciario,
constituir las garantias requeridas, emitir los actos y celebrar los contratos necesarios para
la ejecucion del Contrato Interadministrativo.Que la presente contratacion se encuentra
publicada en SECOP Il en el Plan Anual de Adquisiciones de la vigencia 2025, bajo el PLC
2025-3118, codigo UNSPSC 80101604.

Que el objeto contractual del presente proceso se enmarca en los siguientes codigos del
Clasificador de Bienes y Servicios (UNSPSC)

Tabla 4 Codigo Clasificador UNSPSC

CLASIFICADOR UNSPSC NUMERO NOMBRE
Segmento 80 Servicios de Gestion
Familia 10 Servicios de asesoria de gestion
80101604
Clase 16 Servicios de asesoria de gestion
Clase 04 Planificacion o administracion de proyectos

Asi mismo, en atencién a la naturaleza del objeto a contratar, se incorpora como cédigo
UNSPSC adicional el 72151502, correspondiente al producto “Servicio de construccion de
sistemas de energia eléctrica”, mediante el cual el presente requerimiento se enmarca dentro
de las actividades propias de disefio, instalacion, adecuacion y puesta en funcionamiento de
infraestructura eléctrica, de conformidad con los alcances técnicos, operativos y funcionales
del proyecto.
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2. Descripcion del objeto, con sus especificaciones, autorizaciones, permisos y
licencias requeridos para su ejecucion. Si el contrato o convenio incluye diseio y
construccion, deberan anexarse los documentos técnicos para el desarrollo del

proyecto.
2.1. Objeto: Administrar los recursos y gestionar proyectos del Programa Colombia
Solar asignados por el MME para implementar soluciones solares
fotovoltaicas dirigidas a usuarios residenciales de los estratos 1,2y 3
del SIN.
2.2. Especificaciones.
221 Tipode - .
contrato o Contrato Interadministrativo
convenio:
Administrar los recursos del Programa Colombia Solar por parte de la
Generadora y Comercializadora de Energia del Caribe - GECELCA
vy S.A. E.S.P., que le sean asignados por parte del Ministerio de Minas

Alcance del objeto:

y Energia, y gestionar proyectos con la finalidad de implementar
Soluciones Solares Fotovoltaicas a usuarios residenciales del servicio
de energia eléctrica de los estratos 1, 2 y 3 del Sistema Interconectado
Nacional, segun las directrices sefialadas en este Contrato y sus
anexos.

2.2.3 Obligaciones
o Compromisos

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE GECELCA S.A. ESP:

1. La totalidad de los recursos del Programa Colombia Solar deberan
manejarse a través del Encargo Fiduciario en cuenta de ahorros
bancaria exclusiva para el desarrollo del objeto del contrato la cual
debe tener vocacion de medio de generar unos rendimientos
financieros acordes a las condiciones del mercado.

2. Manejar los recursos del Programa Colombia Solar del presente
Contrato a través de un Encargo Fiduciario, el cual se debera suscribir
dentro de los quince (15) dias calendario posteriores a la suscripcion
del presente Contrato.

3. Para dar cumplimiento al Componente 2 del Anexo Técnico del
presente contrato GECELCA S.A. ESP debera:

3.1 Iniciar los procesos de contratacion requeridos para la posible
adquisicién de proyectos en estado Ready to Built, por sus siglas en
inglés RTB. - en espafiol -listos para construir- y/o construidos de

acuerdo con el Reglamento de Contratacion vigente y los recursos
correspondientes a cada vigencia.

3.2 Adelantar las solicitudes de informacién y manifestacion de interés
para proyectos en estado RTB y/o construidos de acuerdo con el
reglamento de contratacion vigente.
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3.3 Validar la informacion técnica recibida de los proyectos que se
presenten en el proceso de contratacion para la posible adquisicion de
proyectos en estado RTB y/o construidos, a partir de la documentacion
aportada y, si es necesario, realizar visitas de verificacidon en campo.
Esta validacion debera presentarse a la Mesa Técnica para el
desarrollo del Componente 4.

3.4. Realizar sondeos de mercado o solicitudes de manifestacion de
interés, de acuerdo con su Reglamento de Contratacion, para
identificar a agentes desarrolladores de proyectos o empresas
interesadas en estructurar, disefar, construir y poner en marcha
proyectos de autogeneracion individuales o centralizados (AGPE,
AGGE y las demas figuras de autogeneracion que sean aplicables), a
fin de conocer las ideas de proyectos y los posibles costos de
ejecucion.

3.5. Las deméas gestiones, trdmites o actuaciones que se requieran
para asegurar el adecuado cumplimiento de las actividades previstas
en el Componente, de acuerdo con las necesidades que se
identifiquen durante su ejecucion.

Paragrafo: Para el primer afio de implementacion, GECELCA podra
utilizar los resultados de las solicitudes de informacioén a proveedores
suministrados por el MINISTERIO, como referencia de los costos de
los diversos componentes de los proyectos a ejecutar. Para los afios
siguientes, los costos de referencia podran basarse en las cotizaciones
obtenidas en los procesos de contratacion adelantados durante el afio
inmediatamente anterior.

4. Para dar cumplimiento al Componente 3 del Anexo Técnico del
presente contrato GECELCA S.A. ESP debera:

41 GECELCA oa quien este designe realizara |la
caracterizacion social de los beneficiarios del programa a
partir de la seleccion muestral focalizacién entregada por
el Ministerio, como resultado de la focalizacién y priorizacion.-

4.2 GECELCA atendera y dara cumplimiento a la
reglamentacion que, para efectos, expida el Ministerio de
Minas y Energia, incorporando en la ejecucion del proyecto los
criterios y mecanismos definidos en dicha normatividad.

43.3 GECELCA debera verificar en la caracterizacién social
de beneficiarios, la existencia de comunidades étnicas

reconocidas por el Ministerio del Interior y las autoridades
locales.

4.4 GECELCA, o a quien este designe estara obligado a
disefiar, estructurar y presentar la ruta metodologica y el
cronograma de trabajo necesarios para realizar la
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caracterizacion social y el diagnostico, asegurando que los
instrumentos sean coherentes con los objetivos del proyecto,
cumplan con los lineamientos técnicos aplicables y permitan
su adecuada implementacion, seguimiento y verificacion.

45 GECELCA o quien esta designe, adelantara el
levantamiento de la informacién primaria y secundaria
necesaria para la elaboracién de la caracterizacion social.

Los elementos que debera contener
estar caracterizacion contemplaran, al menos, los
aspectos relacionados con la estructura sociodemogréfica de

la comunidad y sus viviendas, la informaeion detallada del
predio y de contacto, la trazabilidad del servicio de energia,
asi como la recopilacion de datos georreferenciados y
fotograficos de la infraestructura fisica. Esta informacion se
detalla en el anexo 7. Criterios Minimos para
la Caracterizacion de Usuarios. Para el efecto,
GECELCA debera recopilar, procesar y analizar toda
la informacioén pertinente que permita construir

un diagnostico social completo y actualizado.

4.6 GECELCA o quien este designe emitira un informe en
donde presentara los resultados de las caracterizaciones
adelantadas. Este informe sera presentado en la mesa técnica
y sus contenidos deberan arrojar informacion que sirva de
insumo para los indicadores que mediran los impactos del
programa e identificara los posibles riesgos asociados a la
implementacién del programa.

4.7. GECELCA para la caracterizacion social de las
soluciones individuales aplicara mecanismos sociales de
participacibn comunitaria que promuevan la presencia y

atencion efectiva de los hogares durante las visitas de
caracterizacion, a través de la comunicacion previa, la
coordinacion con actores locales, de ser requerido.

4.8 GECELCA debera revisar la informacién ambiental y
predial aportada por los interesados que hayan manifestado
interés en participar en el proceso de adquisicion de
proyectos en estado RTB o en construccién de que trata el
Componente 2 del Anexo Técnico, verificando su completitud,
consistencia y pertinencia frente a los requisitos del
Programa.

4.9 GECELCA debera emitir un informe en el que se
presenten los resultados del analisis realizado sobre la
informacion predial y ambiental de los proyectos de que trata
el numeral anterior, incluyendo las conclusiones técnicas y las
observaciones que correspondan, para ser presentadas ante
la Mesa Técnica y de aprobacion.
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4.10 Las demas gestiones, tramites o actuaciones que se
requieran para asegurar el adecuado cumplimiento de las
actividades previstas en el Componente, de acuerdo con las
necesidades que se identifiquen durante su ejecucion.

Paragrafo: GECELCA podra  utilizar  caracterizaciones
sociales de usuarios realizadas por contratistas derivados
o cualquier otra entidad que cuente con informacion relevante
para este componente, previa validacion de la Mesa Técnica.

5. Para dar cumplimiento al Componente 4 del Anexo Técnico del
presente contrato GECELCA S.A. E.SP. debera:

5.1 Consolidar, presentar y sustentar ante la Mesa Técnica la
informacion ambiental, predialy social de los proyectos de los
usuarios propuestos como beneficiarios, incluyendo los resultados de
los Componentes 2 y 3, asi como las alternativas de asignacion o
reasignacion de usuarios segun la tipologia de
solucion; adicionalmente, debera presentar dicha
informacion, agrupada en un numero de usuarios que defina la Mesa
Técnica, ante la Mesa de Aprobacion para la validacion y aprobacién
de la asignacion final de los usuarios beneficiarios a cada proyecto, y
dar cumplimiento a las decisiones adoptadas en dicho marco.

5.2. Debera establecer como insumo habilitante dentro del proceso de
contratacion la obtencién del concepto de favorabilidad emitido por la
Mesa de Aprobacién, y la continuacién del componente 5.

6. Para dar cumplimiento al Componente 5 del Anexo Técnico del
presente contrato GECELCA S.A. E.S.P. debera:

6.1 GECELCA, en el marco del proceso de adquisicion de proyectos
en estado RTB o en construccion de que trata el Componente 2 del
Anexo Técnico, realizara una debida diligencia con un tercero
especializado para verificar y emitir un concepto integral sobre la
viabilidad técnica, estructural, juridica, ambiental, social, predial y
financiera, incluyendo la identificacion y evaluacion de riesgos, de los
proyectos que obtuvieron concepto de favorabilidad por la Mesa de
Aprobacion. El tercero especializado sera contratado por GECELCA,
de acuerdo con su Reglamento de Contratacion.

6.2 Cuando el Proyecto se encuentre en fase de construcciéon con un
avance igual o superior al cuarenta por ciento (40%) GECELCA o0 a
quien este designe debera cumplir y facilitar integralmente lo
establecido en el Anexo Técnico, incluyendo la realizacion de la debida
diligencia técnica del Proyecto, la entrega y soporte de la informacion
requerida, el andlisis comparativo del avance programado versus el
ejecutado, la evaluacion de los indicadores de desempefio de plazo
(SPI) y costos (CPI), y, de ser el caso, la formulacién e implementacion
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de un Plan de Recuperacion que garantice el cumplimiento de la Fecha
de Puesta en Operacion (FPO).

6.3 En caso de obtenerse un resultado favorable en la debida
diligencia, GECELCA podra iniciar el proceso de negociacion e
informara los resultados de esta negociacion a la Mesa Técnica, previo
a la adquisicién de los proyectos

6.4 GECELCA, para el caso de los proyectos en estado RTB,
adelantara un proceso de contratacion independiente para la ejecucion
del EPC, de acuerdo con su Reglamento de Contratacion.

6.5 GECELCA sera responsable de la contratacion integral de los
estudios de factibilidad, el desarrollo de ingenieria de detalle y las
actividades de suministro de bienes y equipos, replanteo, construccion
y puesta en marcha de las soluciones de autogeneracion solar
fotovoltaica, de acuerdo con su Reglamento de Contratacion y los
resultados del sondeo de mercado.

6.6 GECELCA seleccionara y suscribira los contratos requeridos para
la ejecucion del componente 5.

6.7 En los casos en que el Proyecto presente un avance de obra igual
o superior al cuarenta por ciento (40%), el Contratista debera acreditar,
a satisfaccion de GECELCA o de quien esta designe, el cumplimiento
integral de los requisitos establecidos en el Anexo Técnico, incluyendo,
como minimo, la disponibilidad y aprobacion de los estudios y disefios
definitivos, las licencias y permisos ambientales cuando aplique, la
documentacién administrativa y técnica de los equipos y activos con
sus respectivas certificaciones y garantias, la matriz de riesgos del
Proyecto y la ejecucion verificable de las obras civiles y eléctricas
iniciales, conforme al alcance definido, como condicién para la
continuidad contractual y/o la adquisicion del Proyecto.

6.8 Los contratos derivados, teniendo en cuenta que, de acuerdo con
las necesidades técnicas y operativas identificadas en el Anexo
Técnico, podran emplearse distintas modalidades de contratos, las
matrices contractuales generales podran ser discutidas y revisadas en
su contenido y alcance en las Mesas Técnicas convocadas para tal
efecto.

6.9 Los contratos derivados deberan incluir, como minimo, clausulas
relativas a: (i) obligaciones técnicas y de calidad; (ii) plazos vy
cronogramas de ejecucion; (iii) régimen de supervision, seguimiento y
reportes; (iv) garantias y polizas exigidas; (v) multas y sanciones por
incumplimiento; (vi) clausula penal pecuniaria; (vii) confidencialidad y
manejo de informacion; (viii) subcontratacion; y (ix) terminacién
anticipada por incumplimiento, razones de conveniencia o causas
asociadas al Programa.

6.10 No obstante lo anterior, como minimo, dichos contratos deberan
incluir las siguientes obligaciones o actividades a cargo del
CONTRATISTA DERIVADO:

6.10.1 ElI CONTRATISTA DERIVADO debera presentar su
Cronograma de Construccion a GECELCA al INTERVENTOR del
contrato, este ultimo realizard su revision y emitira observaciones, si
las hubiere. Posteriormente, GECELCA aprobara el cronograma
previa constatacion de que no existen objeciones por parte de la
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interventoria. Una vez aprobado, GECELCA debera presentar el
cronograma al MINISTERIO con un plazo maximo de quince (15) dias
calendario.
6.10.2 Para los contratos derivados que incluyen en su alcance la
implementacion de las soluciones solares, el CONTRATISTA
DERIVADO debera verificar en campo los usuarios beneficiarios del
proyecto. Para ello se adelantara el siguiente procedimiento:
6.10.2.1 EI CONTRATISTA DERIVADO adelantara las
revisiones en campo que considere necesarias para
verificar los Usuarios previstos en la priorizacion vy
presentara al INTERVENTOR, para su visto bueno y
posterior comunicaciéon a GECELCA para aprobacion, un
oficio con los respectivos soportes documentales y
fotograficos en el que informe las novedades encontradas
en campo frente a la relacion inicial de Usuarios, asi como
la relacion de aquellos que fueron finalmente
corroborados y que podran ser beneficiados conforme al
objeto y a la zona geografica del Proyecto.
6.10.2.2 Frente a la actividad de verificacion de usuarios,
se suscribira el Acta de Verificacion de Usuarios entre
GECELCA, El CONTRATISTA DERIVADO y El MME.

En dicha acta se dejara constancia del listado final de
usuarios beneficiarios con los siguientes items:

6.10.2.2.1 Informacion geografica en medio digital de la
relacion de los usuarios a beneficiar la cual debera
referirse al dato oficial adoptado para Colombia (MAGNA-
SIRGAS), indicando el origen, en coordenadas planas,
para lo cual anexara: (i) Archivo Shapefile; (ii) Relacion de
los usuarios beneficiados con ndmero de identificacion
predial georreferenciados en hoja de calculo por
departamento, municipio, vereda, asi como la pertenencia
étnica (nombre pueblo/étnica, resguardo cabildo,
rancheria, asentamiento, consejos comunitarios,
asociacion, segun aplique el usuario), municipios de paz,
asi como la caracterizacion de enfoque de género y
poblacion . (iii) Plano con el soporte geografico de cada
usuario. (iv) Numero de identificacién y nombre de todos
los usuarios beneficiados. (v) Codigo NIC/NUI (Numero de
Identificacion del Cliente) del servicio de energia eléctrica
de los usuarios beneficiados. (vi) Consumo promedio de
ultimos seis meses. (vii) Estrato socio comico relacionado
en la factura de energia eléctrica. (viii) Soportes de la
informacion recolectada.

6.10.3 EI CONTRATISTA DERIVADO debera identificar e informar a
GECELCA, dentro de la zona de influencia del proyecto, los usuarios
que cumplen con los lineamientos técnicos y operativos para ser objeto
del Programa, diferenciandolos de aquellos que, pese a haber sido
inicialmente priorizados, no puedan ser atendidos por condiciones
técnicas, prediales, de conexidén u otras restricciones identificadas
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durante la ejecucion. Esta clasificacion debera ser validada y aprobada
por la Interventoria y, posteriormente, ser presentada por GECELCA a
la Mesa de Aprobacion, con el propésito de confirmar la viabilidad de
los usuarios que continuaran siendo objeto del Programa y, cuando
corresponda, autorizar la sustitucion o ajuste del listado inicial.

6.10.3.1 El Interventor tendra quince (15) dias calendario
para evaluar el contenido de verificacion de usuarios.

6.10.4 Acreditar que la Infraestructura construida cuenta con las
garantias del producto otorgadas por el proveedor, incluyendo las
garantias de los paneles y de los demas equipos e infraestructura
asociada, en adicién a las Garantias establecidas en la clausula
respectiva de este contrato.

Sin perjuicio de que las mismas sean expedidas por el proveedor,
nacionalizador, fabricante o cualquier otro actor de la cadena de
distribucién o produccion e instalacion de este GECELCA sera en todo
momento responsable ante EI MINISTERIO de que la Infraestructura
cuente con las garantias en las condiciones indicadas en el Anexo
Técnico.

6.11 OBLIGACIONES DURANTE EL ANO DE ADMINISTRACION,
OPERACION y MANTENIMIENTO (AOM):

6.11.1 Responder por el desarrollo de Ila
Administracion, Operacion y Mantenimiento, asi como,
de la gestion de recursos humanos y materiales,
garantizando el cumplimiento con las normativas y
estandares aplicables.

6.11.2 Garantizar la operacion continua de la
Infraestructura, asegurando Ila disponibilidad vy
funcionamiento adecuado de los sistemas conforme a
los estandares técnicos definidos en el Anexo
Técnico.

6.11.3 Implementar los procedimientos operativos y
realizar el monitoreo y control del rendimiento de los
activos.

6.11.4 Atender oportunamente los incidentes, fallas o
interrupciones reportadas por los usuarios ©
identificadas en la operacion, aplicando los tiempos
maximos de respuesta establecidos en el Contrato.
6.11.5 Implementar un canal de atencién a usuarios,
registrando solicitudes, reclamos y novedades
operativas, y reportandolas periédicamente a
GECELCA, la Interventoria y el Ministerio cuando
corresponda.

6.11.6 Destinar los activos para la prestacion del
servicio de energia eléctrica. Si se comprobara uso
distinto al aqui sefialado EI MINISTERIO podran exigir
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la reparacion de todo perjuicio y la devolucion
inmediata de todos los activos.

6.11.7 Administrar, Operar y Mantener Ia
Infraestructura por su cuenta y riesgo durante el primer
afno de operacion, de tal forma que, la Infraestructura
se mantenga en buen estado de funcionamiento y
operacion.

6.11.8 Realizar las reposiciones necesarias, de tal
forma que la Infraestructura se mantenga en buen
estado de funcionamiento y operacion

6.11.9 Realizar visitas técnicas peridédicas a los
usuarios beneficiarios para verificar el estado de
funcionamiento de la infraestructura y documentar las
condiciones encontradas.

6.11.10 Llevar un registro actualizado de toda la
informacién técnica, operativa y documental de la
AOM, incluyendo reportes de mantenimiento,
diagnésticos, consumos y novedades.

6.11.11 Presentar un informe semestral detallado
sobre el estado de la infraestructura, reposiciones
realizadas y su depreciacién correspondiente que se
hayan efectuado a los activos aportados en desarrollo
del presente Contrato.

6.11.12 Reportar a la Interventoria y a GECELCA, con
la periodicidad establecida, los informes técnicos de
avance de AOM, detallando actividades realizadas,
hallazgos, intervenciones y estado de los sistemas.
6.11.13 Ejecutar las actividades de gestion de
garantias aplicables a equipos, materiales o
instalacién, asegurando su activacion, seguimiento y
cierre, y dejando constancia documental de ello.
6.11.14 Implementar los protocolos de seguridad
industrial, ambiental y de proteccion de la
infraestructura, conforme a las normas aplicables y a
lo definido en el Programa.

6.11.15 Coordinar con el Operador de Red cualquier
actividad que requiera intervencién sobre la red
eléctrica o que pueda afectar su estabilidad operativa.
6.11.16 Entregar al finalizar el afio de AOM un informe
de cierre y un expediente técnico completo que
contenga: historial de mantenimiento, manuales,
garantias, planos actualizados, inventarios, reportes
de operacién y cualquier otra informaciéon necesaria
para la continuidad del servicio por parte del
Comercializador.

6.11.17 Asegurar una transicion ordenada al
Comercializador, facilitando transferencias técnicas,
capacitaciones y soporte inicial segun lo previsto en el
contrato.

6.12 Para dar cumplimiento al Componente 6 del Anexo Técnico
del presente contrato GECELCA S.A. ESP debera:
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6.12.1 GECELCA segun el Reglamento de Contratacion y las normas
aplicables en la materia, realizara la contratacion de la interventoria
integral de los proyectos, con el fin de hacer el seguimiento a los
contratos derivados que incluyan actividades de replanteo, procura,
construccion y puesta en marcha.

6.12.2 GECELCA debera iniciar el proceso de seleccion de la
interventoria, conforme a su Reglamento Interno de Contratacion y las
disposiciones definidas en el presente Contrato aunado a tener en
cuenta como minimo los siguientes requisitos para la contratacién de
la interventoria:

6.12.2.1 Su objeto Social debe referirse a interventoria.

6.12.2.2 No debe existir ninguna relacion de control o propiedad
accionaria directa o indirecta entre GECELCA vy el interventor, ni
pertenecer al mismo grupo empresarial, en los términos de la Ley 222
de 1995 y todas aquellas normas que la modifiquen, adicionen o
subroguen.

6.12.2.3 No debe existir ningun conflicto de interés entre GECELCA y
el interventor.

6.12.2.4 El interventor debera declarar y garantizar expresamente, en
el contrato correspondiente con GECELCA, que no existe conflicto de
interés alguno con GECELCA ni con los CONTRATISTAS
DERIVADOS, ni en la fecha de firma del contrato ni durante su
ejecucion.

6.12.2.5 El interventor debera informar de manera inmediata a
GECELCA y al MINISTERIO cualquier situacion que pueda generar un
conflicto de interés durante la ejecucion del contrato, incluyendo la
relacion con cualquier contratista derivado.

6.12.3 GECELCA Garantizara que los miembros de la interventoria
tengan acceso oportuno y sin restricciones a los predios, obras,
instalaciones, equipos y demas recursos involucrados en la ejecucién
de los proyectos, para realizar inspecciones, mediciones,
verificaciones y levantamientos de campo.

6.12.4 GECELCA dara respuesta oportuna a las solicitudes,
observaciones o recomendaciones de la interventoria, garantizando
que se implementen las medidas correctivas o acciones sugeridas
para el cumplimiento de los contratos derivados.

6.12.5 GECELCA gestionara la participacion de la interventoria en las
Mesas Técnicas y demas espacios de coordinacién, en caso de ser
requerido, proporcionando los recursos logisticos, informacion previa
y apoyo necesario para el seguimiento integral de los proyectos.
6.12.6 GECELCA se abstendra de realizar acciones que comprometan
la independencia técnica de la interventoria, asegurando que esta
pueda emitir sus informes, recomendaciones y certificaciones de
manera objetiva y sin interferencias.

6.12.7 GECELCA colaborara con la interventoria en la verificacion de
los hitos de obra y en la certificacion de avances para efectos de la
ejecucion financiera, pagos a contratistas y desembolsos de recursos
del Programa.
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6.12.8 GECELCA efectuara los tramites dentro de los plazos
sefialados en el Contrato para que se efectien los pagos al
Interventor.

6.12.9 GECELCA Verificara que el Interventor se encuentre al dia en
el pago de aportes relativos al Sistema de Seguridad Social Integral,
asi como los propios del Sena, ICBF y cajas de compensacion familiar,
cuando corresponda.

6.13 DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA: El contrato de
interventoria debera incluir, como minimo: (i) mecanismos de apremio:
multas, plazo de cura, procedimiento de imposicion de multas y
clausula penal; (ii) garantias: garantia unica de cumplimiento, pdliza
de responsabilidad civil y garantia de calidad del servicio; (iii)
mecanismos de solucién de conflictos; (iv) personal minimo obligatorio
del interventor; (v) procedimiento para la modificacion del personal
minimo obligatorio; (vi) inexistencia de relacion laboral entre
GECELCA, el MME vy el interventor o su personal; (vii) forma de las
ordenes y comunicaciones: informes y objeciones a los informes; (viii)
terminacién y liquidacién del contrato; asi como aquellas demas
disposiciones que GECELCA considere convenientes, de acuerdo con
su reglamento de contratacion.

6.13 La interventoria contratada por GECELCA debera cumplir, como
minimo, con las siguientes obligaciones, sin perjuicio de las demas que
se establezcan en los Términos de Referencia y en el contrato
correspondiente:

6.13.1 Verificar de manera integral el cumplimiento de
los contratos derivados en sus aspectos técnicos,
ambientales, prediales y sociales, asegurando que las
actividades ejecutadas por los contratistas derivados
se ajusten a los disefos, planes, licencias, permisos y
demas requisitos establecidos para cada proyecto
contratado, conforme a lo previsto en el presente
contrato y la normativa aplicable.

6.13.2 Supervisar la ejecucion de las obras y
actividades asociadas, incluyendo la ingenieria de
detalle, el replanteo, instalacién, montaje, pruebas y
puesta en marcha, garantizando que se desarrollen
conforme a las especificaciones técnicas y estandares
de calidad definidos por el cada contrato..

6.13.3 Revisar, validar y certificar los avances fisicos
de obra, los hitos contractuales y los informes de
actividades presentados por los contratistas, dejando
constancia mediante actas, reportes técnicos vy
soportes documentales debidamente estructurados.
6.13.4 Emitir informes periédicos de seguimiento, en
los plazos establecidos contractualmente, que
incluyan analisis de riesgos, desviaciones, alertas
tempranas y recomendaciones correctivas para
garantizar la adecuada ejecucién de los proyectos.
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6.13.5 Verificar el cumplimiento de los requisitos
ambientales, incluyendo la gestién de residuos, control
de impactos, permisos, autorizaciones y obligaciones
derivadas de la normatividad vigente.

6.13.6 Hacer seguimiento a las obligaciones prediales,
incluyendo accesos, servidumbres, ocupaciones
temporales, afectaciones y demas aspectos que
incidan en la ejecucién contractual.

6.13.7 Confirmar el cumplimiento de las obligaciones
en materia de seguridad y salud en el trabajo (SST),
asi como las medidas necesarias para la proteccién de
los trabajadores y las comunidades.

6.13.8 Aprobar, segun corresponda, las planillas de
avance, los informes de ejecucion y los documentos
que soporten los pagos parciales o finales a los
contratistas derivados, con base en los criterios
técnicos del Programa.

6.13.9 Verificar la idoneidad, disponibilidad y correcta
instalacion de los equipos y suministros, asegurando
que cumplan con las especificaciones técnicas
requeridas para su funcionamiento y para la puesta en
operacion del sistema.

6.13.10 Emitir el acta de entrega y recibo de obra, una
vez verificado el cumplimiento integral de los requisitos
técnicos y contractuales, certificando la operatividad
de los proyectos conforme al disefio aprobado.
6.13.11 Reportar inmediatamente a GECELCA vy al
Ministerio cualquier hecho, condicién o incumplimiento
que pueda generar riesgo, retraso, afectacion o dafio
en la ejecucién de los proyectos.

6.13.12 Llevar un control de las pdlizas exigidas en
cada uno de los contratos derivados e informar a
GECELCA en caso de que no estén constituidas en
debida forma.

6.13.13 Dar el visto bueno de los pagos que se deban
realizar a través del Encargo Fiduciario respecto de los
contratos sujetos a su vigilancia.

6.13.14 Vigilar el correcto uso de los anticipos en caso
de que sean pactados en los contratos sujetos a su
vigilancia.

6.13.15 Verificar las entregas parciales y/o totales de
los bienes o servicios contratados, de lo cual se dejara
constancia en la correspondiente Acta de Recibo de
Obra ya sea de caracter Parcial o Total segun sea el
caso.

6.13.16 Llevar un registro de las novedades, 6rdenes
e instrucciones impartidas durante la ejecucién del
contrato y efectuar las recomendaciones y ajustes
necesarios.

6.13.17 Asignar un miembro de la interventoria que
podra participar en la Mesa Técnica, cuando sea
requerido, aportando seguimiento técnico,
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recomendaciones y verificacion de los asuntos
discutidos, en cumplimiento de sus funciones de
supervision y control.

6.13.18 Verificar permanentemente la calidad de la
obra, bienes o servicios que se estipulen en los
contratos derivados sujetos a su vigilancia.

6.13.19 Verificar permanentemente el nimero de
usuarios a beneficiar con la ejecucion del proyecto.
6.13.20 Remitir mensualmente a GECELCA, quien
podra exigir el cumplimiento de ésta y las demas
obligaciones, dentro los quince (15) primeros dias
calendario del mes siguiente, un informe que contenga
la ejecucién de las obras del proyecto desde el punto
de vista administrativo, técnico, juridico, ambiental,
social, financiero y contable, que permita conocer de
manera detallada su ejecucion, el cronograma de
seguimiento del contrato de obra, incluyendo su
ejecucién de actividades constructivas y
presupuestales.

6.13.21. ElI INTERVENTOR, GECELCA vy sus
respectivos funcionarios deberan convocar al
MINISTERIO con la debida antelacion para la
realizacion de sus reuniones. La asistencia del
MINISTERIO a dichas reuniones sera optativa, sin que
la no participacion afecte la validez de los acuerdos o
deliberaciones adoptadas.

5.11.22 Las demas gestiones, tramites o actuaciones
que se requieran para asegurar el adecuado
cumplimiento de las actividades previstas en el
Componente, de acuerdo con las necesidades que se
identifiquen durante su ejecucion.

7. Para dar cumplimiento al Componente 7 del Anexo Técnico del
presente contrato GECELCA S.A. ESP debera:

7.1 GECELCA actuara en nombre y representacion del MME para
suscribir el acta de recibo y entrega de obra y custodia, en la que se
plasmara el inventario de activos resultantes de la ejecucién de los
recursos efectuada por el contratista derivado.

7.2 GECELCA acompaiara en lo que sea de su competencia al MME
en el proceso de contratacion para la transferencia de activos con el
fin de adelantar las labores de AOM.

7.3 Suscribir, junto  con el MINISTERIO, el CONTRATISTA
DERIVADO, el INTERVENTOR el Acta de Recibo y Entrega de
Infraestructura, mediante la cual EL MINISTERIO recibe la totalidad de
la Infraestructura.

Una vez suscrita el acta, el CONTRATISTA DERIVADO asumira la
prestacion de las actividades de AOM y custodia por el término de un
(1) afio contado desde dicha fecha.

7.4 Una vez finalizado el afio de AOM ejecutado por el CONTRATISTA
DERIVADO, se debera suscribir el Acta de Terminacién de AOM por
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parte de GECELCA, el MINISTERIO, el CONTRATISTA DERIVADO y
el COMERCIALIZADOR y/o OPERADOR DE RED.

Con la suscripcion de dicha acta, el MINISTERIO transferira al
COMERCIALIZADOR y/o OPERADOR DE RED los derechos reales
de la Infraestructura, exclusivamente para los fines establecidos en el
Contrato Especial suscrito por el MME, en virtud del articulo 39 de ley
142 de 1994.

Finalizado este periodo, la responsabilidad de las actividades de AOM
sera asumida por el COMERCIALIZADOR y/o OPERADOR DE RED,
conforme a las condiciones técnicas, operativas y demas obligaciones
previstas en el Contrato y sus anexos.

Las demas gestiones, tramites o actuaciones que se requieran para
asegurar el adecuado cumplimiento de las actividades previstas en el
Componente, de acuerdo con las necesidades que se identifiquen
durante su ejecucion.

8. Para dar cumplimiento al Componente 8 del Anexo Técnico del
presente contrato GECELCA S.A. ESP debera:

8.1 GECELCA o quien este designe llevar a cabo un proceso de
sensibilizacion, socializaciéon del programa con los usuarios
beneficiarios ejecutando las siguientes actividades:

8.1.1. Realizar espacios de socializacién con las comunidades
a beneficiar con  soluciones individuales y  centralizadas,
respecto a los objetivos del programa, el alcance del sistema
de autogeneracién y los beneficios esperados del
programa Dichos espacios deberan servir para tramitar
preguntas y resolver inquietudes con el objetivo de generar
confianza en el programa.

8.1.2. Sensibilizacién de protocolos y estrategias para
garantizar la seguridad y cuidado de los sistemas
de autogeneracién de energia por parte de las comunidades
8.1.3. Socializar las rutas para resolucion de conflictos que
puedan surgir con los Beneficiarios en el Marco del Programa
Colombia Solar.

8.1.4. Socializar y sensibilizar sobre la ruta técnica y los
requerimientos tecnoldgicos para la implementacién del
programa.

8.2 GECELCA o0 a quien este designe debera realizar procesos de
capacitacion técnica basica con los beneficiariossobre los siguientes
elementos (entre otros):

8.2.1 Principios de la energia solar.
8.2.2 Componentes del sistema instalado.
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8.2.3 Identificacion de riesgos eléctricos basicos y protocolos
de actuacion.
8.2.4 Uso eficiente de la energia para optimizar el consumo.

8.3 En el marco de la divulgacion, GECELCA o a quien este designe
es responsable de la ejecucién operativa en terreno sobre la
visibilidad fisica y la divulgacién local para el conocimiento y la
apropiacion del proyecto.

8.3.1. Organizar y ejecutar los actos de Inauguracion de las
soluciones fotovoltaicas en las diferentes regiones que la
Mesa Técnica defina, gestionando la logistica y el traslado de
personal requerido para asegurarla visibilidad fisica del
programa, con criterios de austeridad en el gasto.

8.3.2. Garantizar la disposicion de una infraestructura (movil)
de informacion y divulgacion en las zonas donde se
encuentran los usuarios beneficiarios, empleando los medios
o instrumentos requeridos para ello, ya sean materiales
impresos o digitales.

8.3.3. Disponer de material de comunicacién elaborado bajo
los lineamientos del MME en los puntos de intervencion y
construccion de las soluciones energéticas. Esta accidon debe
realizarse de forma permanente en terreno, para la divulgacion
constante a los beneficiarios, incluyendo la implementacion de
mecanismos de divulgacion visual (ej. Piezas graficas como
carteleras, banner, pendones o productos audiovisuales) y el
establecimiento de dialogo (cuando aplique), dirigidos a las
comunidades residentes en el area de construccion y
aledarias.

8.3.4. Suministrar articulos  distintivos o elementos de
visibilidad béasica para el personal ejecutor en campo.

8.3.5. Las demas gestiones, tramites o actuaciones que se
requieran para asegurar el adecuado cumplimiento de las
actividades previstas en el Componente, de acuerdo con las
necesidades que se identifiquen durante su ejecucion.

8.3.6. Divulgar los canales habilitados para la atencion de
PQRS

8.3.7. Divulgar los cambios y requerimientos técnicos para la
implementacién del programa

8.3.8. Divulgar los objetivos del programa, los beneficios y los
objetivos de la politica publica adelantada por el gobierno
nacional

8.3.9. Divulgar los impactos del programa con los usuarios
beneficiados.

Paragrafo 1: Para el desarrollo de las obligaciones
correspondientes al Componente 8, debera atenderse lo previsto
en el Anexo 4. Plan Social., en la cual se consignan elementos que
guian dicha ejecucién. Lo anterior aplicara sin perjuicio de las
disposiciones complementarias y criterios técnicos establecidos en el
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Anexo Técnico, que también resultan obligatorios para la ejecucién del
componente.

OBLIGACIONES GENERALES DE GECELCA S.A. ESP:

1.Adelantar los tramites presupuestales internos que sean
necesarios para la ejecucion del presente Contrato.
2.Suscribir las actas previstas en el contrato con el
MINISTERIO en los términos y plazos previstos en el
Contrato.

3.Cumplir, hacer cumplir los plazos y actividades previstas
y aprobadas en el Cronograma del Anexo 5.1.
Cronograma y Flujo de Fondos del Contrato, o aquel que
lo modifique o sustituya.

4. Presentar la informacion exigida en el Contrato y sus
anexos en las fechas estipuladas, en los formatos
definidos y usando los sistemas de informacion que El
MINISTERIO establezca en cada caso.

5. Atender oportunamente y de manera completa los
requerimientos de las Autoridades Gubernamentales, asi
como realizar los requerimientos necesarios a dichas
autoridades.

6. Mantener informado al MINISTERIO y/o la Mesa
Técnica sobre los avances e inconvenientes de la
construccion de los proyectos de tal manera que se
puedan tomar decisiones oportunas.

7. Informar al MINISTERIO de cualquier perturbacién del
uso de la Infraestructura, asi como cualquier dafio
causado a la misma en un término no mayor a tres (3) dias
calendario contadas a partir de la presentacion de la
notificacion que el contratista derivado realice durante el
primer afio de AOM.

8. Llevar y mantener actualizado un registro sobre las
actividades y gestiones efectuadas ante las Autoridades
respectivas que sean necesarias para el cumplimiento de
las obligaciones a su cargo contenidas en el presente
Contrato. Este registro podra ser consultado por El
MINISTERIO en cualquier momento.

9. Adelantar el proceso de contratacion de los contratistas
derivados y la Interventoria Administrativa, Técnica,
Juridica, Ambiental, Social, Financiera y Contable, acorde
al Reglamento de Contratacion vigente y a los recursos
asignados por el MINISTERIO en cada vigencia.

10. Informar al MINISTERIO y/o la Mesa Técnica en un
maximo de tres (3) dias habiles a partir de la fecha en Ila
que GECELCA tenga conocimiento de cualquier
circunstancia que pueda afectar la ejecucion del presente
contrato o los contratos derivados y/o los intereses del
MINISTERIO.

11. Definir, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes
a la notificacion al MINISTERIO, un plan de mitigacion con
las medidas necesarias para subsanar cualquier situacion
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irregular en la ejecucion de la actividad de sus contratistas
derivados.

12. Obtener y mantener vigentes las garantias previstas
en este Contrato, las cuales deben ser aprobadas por el
MINISTERIO.

13. Exigir en los contratos derivados, las garantias
sefialadas del presente Contrato.

14. Coordinar con la INTERVENTORIA, la elaboracién y
suscripcién de las actas de inicio, de suspension, reinicio,
acta de recibo y entrega de la infraestructura y de
liquidacion de los contratos derivados.

15. Cumplir la normatividad de seguridad en el trabajo y
de bioseguridad y exigirla a los contratistas derivados

16. Entregar oportunamente la informacién que requiera
El MINISTERIO y/o los entes de control relativa a la
ejecucion del Contrato.

17. Participar y colaborar con EI MINISTERIO en el
proceso transferencia de derechos reales de los activos y
AOM, con el COMERCIALIZADOR.

18. arantizar que se cuente con los trabajadores
necesarios para el desarrollo del objeto del contrato y la
ejecucion de todas las actividades, obligaciones y etapas
del mismo, que seran vinculados por GECELCA o sus
CONTRATISTAS DERIVADOS, quienes deberan cumplir
con todas las disposiciones legales aplicables.
19.Cumplir y velar junto con sus CONTRATISTAS
DERIVADOS, por el cumplimiento del pago de los
respectivos  salarios, prestaciones  sociales e
indemnizaciones de todos los trabajadores vinculados y/o
colaboradores para la ejecucion del presente Contrato o
de los contratos derivados.

20. Usar, junto con sus contratistas derivados, las
plataformas tecnolégicas y formatos definidos por El
MINISTERIO para el envio y recepcion de informacion, asi
como para el seguimiento y visualizacién de la ejecucién
del presente contrato.

21. Atender los requerimientos y lineamientos que
establezca EI MINISTERIO mediante EI SUPERVISOR
junto con lo establecido en este contrato.

22. GECELCA, debera presentar informes bimestrales al
supervisor designado por el Ministerio de Minas y Energia
(MME) dentro de los quince (15) primeros dias calendario
siguientes al periodo correspondiente, utilizando el
formato o sistema dispuesto por el Ministerio. Los informes
deberan contener, de manera consolidada y detallada,
toda la informacion relacionada con los componentes del
Programa y los contratos derivados con terceros,
incluyendo, sin limitarse a:

22.1 Avance del Programa por Componentes:
2211 Avance consolidado del Programa durante la
vigencia correspondiente 'y avance acumulado,
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comparado con las metas programadas de capacidad
instalada nominal.

22.1.2 Estado de la capacidad instalada nominal con
proceso de conexién aprobado, en cumplimiento de los
hitos del contrato.

22.1.3 Relaciéon de los costos y gastos ejecutados,
soportados y vinculados directamente con las actividades
del Programa.

22.2 Avances por Componentes del Programa:

22.2.1 Descripcion de las actividades realizadas en cada
componente durante la vigencia correspondiente.

22.2.2 Porcentaje de avance alcanzado en cada
componente.

22.2.3 Inconvenientes presentados y medidas correctivas
adoptadas.

22.3 Ejecucion de los Contratos Derivados:

22.3.1 Fecha de inicio.

22.3.2 Fecha de finalizacion del contrato.

22.3.3 Valor del contrato.

22.3.4 Nombre del proyecto.

22.3.5 Descripcion de las actividades realizadas y sus
porcentajes de avance segun cronogramas de cada

contrato.

22.3.6 Anticipo (si aplica) y seguimiento a su
amortizacion.

22.3.7 Modificaciones (adiciones, prérrogas,

suspensiones).

22.3.8 Registro fotografico del avance de cada

componente del Programa.

22.3.9 Descripcion detallada de la ejecucion de los

recursos: valor total del contrato, adiciones, pagos y

desembolsos.
22.4 Inconvenientes presentados y medidas correctivas
adoptadas.
225 Las alertas, riesgos y medidas de mitigacion a
implementar.
22.6 GECELCA remitira como anexo al MME, los informes de
interventoria de los respectivos meses que se causen, los
informes aportados seran los que ya estan aprobados por
GECELCA. Dicho informe, debera contener la ejecucion de las
obras del proyecto desde el punto de vista administrativo,
técnico, juridico, ambiental, social, financiero y contable, que
permita conocer de manera detallada su ejecucion, el
cronograma de seguimiento del contrato de obra, incluyendo
su ejecucién de actividades constructivas y presupuestales.
22.7 Cualquier otra informacion que el MINISTERIO o la
interventoria requieran para efectos de verificacion de los
avances minimos exigidos para los desembolsos.
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22.8 Aspectos Financieros del Programa frente al Encargo
Fiduciario
22.8.1 Valores desembolsados por el MME
22.8.2 Recursos pagados bimestralmente con los
respectivos soportes
22.8.3 Rendimientos generados.

22.9 Rendimientos girados al Tesoro Nacional (se debe
adjuntar el soporte de la transferencia via SEBRA
mensualmente.)
22.10 Recursos disponibles.
22.11 Recursos comprometidos
22.12 Aspectos Financieros del Programa frente al pago
de la administracion de recursos.
22.12.1 Saldo inicial de la subcuenta destinada a la
remuneracion de GECELCA.
22.12.2 Movimientos de la subcuenta durante el periodo
reportado (depdsitos, transferencias, retiros).
22.12.3 Saldo disponible al final del periodo.
22.12.4 Valores pagados a GECELCA por administracion
de recursos.
22.12.5 Fecha y concepto de cada pago con soportes y
comprobantes relacionados
22.12.6 Porcentaje de ejecucion relacién entre los
recursos recibidos y los efectivamente pagados a
GECELCA.
22.12.7 Porcentaje de ejecucidn de los recursos
desembolsados respecto al avance total del Programay lo
causado por GECELCA.

223

bligaciones o
compromisos del
Ministerio:

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA:

1. Para dar cumplimiento al Componente 1 del Anexo Técnico del
presente contrato, el Ministerio de Minas y Energia —MME— en
ejercicio de su funcién reglamentaria en materia de focalizacion, sera
el encargado de definir y aplicar los criterios de focalizacion de
recursos a nivel departamental, conforme a la normatividad vigente y
a los lineamientos que para el efecto se expidan.

Sin perjuicio de lo anterior, y de manera complementaria a la
reglamentacion que adopte el MME, en el Anexo 1.2 — Memoria de
Estudios Técnicos Colombia Solar se presenta la metodologia para la
definicion del orden de ejecucion anual, la cual constituye un insumo
técnico necesario para el desarrollo del Componente 2 del Anexo
Técnico del presente contrato.

2. Para dar cumplimiento al Componente 3 del Anexo Técnico del
presente contrato el Ministerio de Minas y Energia —MME— debera:

21 MME como parte de la obligacién establecida en el
Decreto 0972 del 2025 sobre la Focalizacién y Priorizacion de
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Usuarios a Beneficiar, entregara a GECELCA una seleccion
muestral como resultado de la Metodologia
Reglamentada, para que este pueda realizar las actividades
del componente 3 de Caracterizacién Social de Beneficiarios
2.2 En caso de que el MME disponga de informacion que
resulte pertinente para la ejecucion del presente componente,
la suministrara a GECELCA como apoyo a dicha
implementacién, sin que ello constituya un requisito previo o
condicionante para el inicio de la caracterizacion.

2.3 Las demas gestiones, tramites o actuaciones que se
requieran para asegurar el adecuado cumplimiento de las
actividades previstas en el Componente, de acuerdo con las
necesidades que se identifiquen durante su ejecucion.

2.4 Para el primer afo de ejecucion del presente contrato o
hasta que se expida la reglamentacion correspondiente, el
MINISTERIO entregara a la Mesa Técnica la seleccion
muestral que utilizara GECELCA para el desarrollo del
componente 3, a partir de la caracterizacién departamental, la
focalizacion de recursos disponibles por departamentos y el
orden de ejecucion anual definido en el Anexo Técnico del
presente contrato, aplicandose la metodologia transitoria
definida en este mismo anexo.

3. Para dar cumplimiento al Componente 4 del Anexo Técnico del
presente contrato el Ministerio de Minas y Energia —MME— debera:

3.1 El Ministerio debera evaluar el analisis realizado por
GECELCA de la asignacién final de los usuarios beneficiarios
a cada proyecto en el marco de la Mesa Técnica,
verificando que estos sean aptos para ser beneficiarios de
acuerdo con las tipologias de  solucion  definida;
posteriormente, en el marco de la Mesa de Aprobacion, debera
aprobar dicha asignacion final.

3.2 El MME emitira el concepto de favorabilidad sobre los
proyectos, el cual habilitara la solicitud de ofertas técnicas y
econdmicas vinculantes y la continuacion del proceso de
contratacién adelantado por GECELCA, asi como el desarrollo
del Componente 5.

4. Para dar cumplimiento al Componente 5 del Anexo Técnico del
presente contrato el Ministerio de Minas y Energia —MME— debera:

5.1 El MME iniciara la estructuracién de los contratos para la
transferencia de activos y la AOM a partir del Componente 5,
una vez GECELCA haya suscrito el contrato EPC
correspondiente.

5.2 Los Activos entregados a GECELCA por los contratistas
derivados son propiedad del MME. GECELCA actuara en
nombre y representacion del Ministerio para todos los efectos
que se requieran en el desarrollo del presente componente.
5.3 El Ministerio de Minas y Energia (MME), (MME), en
ejercicio de su capacidad juridica y de conformidad con lo
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previsto en los articulos 39.3y 87.9 de la Ley 142 de 1994, con
las modificaciones introducidas por el articulo 99 de la Ley
1450 de 2011, el articulo 8° del Decreto Legislativo 819 de
2020 y el paragrafo del articulo 34 de la Ley 2099 de 2021, se
obliga a efectuar la transferencia del uso, goce o propiedad de
los activos resultantes de la inversién de recursos del
Programa Colombia Solar a las Personas Prestadoras del
Servicio Publico Domiciliario de Energia Eléctrica o a quienes
se determinen en su oportunidad, bajo las siguientes
condiciones:
5.3.1La transferencia se realizara mediante contratos
especiales regulados por el derecho privado,
garantizando que los bienes aportados no se incluyan
en el calculo de tarifas y que su valor conste en el
presupuesto de la entidad.
5.3.2 La transferencia los activos se realizara previa
autorizacién expresa del MME, respetando las
restricciones de cesién, garantia o contratacion
adicional previstas en la normativa aplicable.
5.3.3 La transferencia de los activos se realizara
previa autorizacion expresa del MME, respetando las
restricciones de cesién, garantia o contratacion
adicional previstas en la normativa aplicable.
5.3.4 La Administracion Operacion y Mantenimiento
(AOM) por parte del OPERADOR DE RED iniciara sus
actividades unicamente una vez finalizado el periodo
de un (1) afio correspondiente a la AOM que recae
sobre el contrato EPC garantizando que el inicio de
sus funciones se ajuste al cronograma y condiciones
establecidas en dicho contrato.

5.4 El MME Entregara la infraestructura construida, mediante
Acta de Entrega de infraestructura suscrita por El
MINISTERIO, El GECELCA Y el COMERCIALIZADOR ; la
cual debera incluir el inventario detallado de los activos
construidos, equipos, cantidades y costos de los activos,
debidamente identificados con el numero del contrato, y la
Certificacion o conformidad del RETIE cuando corresponda.
5.5 Las demas gestiones, tramites o actuaciones que se
requieran para asegurar el adecuado cumplimiento de las
actividades previstas en el Componente, de acuerdo con las
necesidades que se identifiquen durante su ejecucion.

6. Para dar cumplimiento al Componente 8 del Anexo Técnico del
presente contrato el Ministerio de Minas y Energia —MME— debera:

6.1. Emitir los lineamientos y contenidos estratégicos para la
implementaciéon del Componente 8, bajo los principios de la
Transicion Energética Justa.

6.2. Realizar las gestiones y tramites necesarios, en su rol de
cabeza de sector, para asegurar la coherencia politica y
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OBLIGACIONES GENERALES DEL MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA:

1.

técnica de las actividades de sensibilizacion, divulgacion y
capacitacién ejecutadas en territorio.

6.3. Definir la identidad visual oficial del Programa Colombia
Solar y establecer los parametros graficos para las vallas
informativas y piezas de comunicacion.

6.4. Elaborar las piezas audiovisuales, graficas y boletines
informativos oficiales que describan la estructura y los
beneficios globales del Programa, sirviendo como insumo
comunicacional para todos los actores involucrados.

6.5. Liderar las campafias de difusidon nacional en medios de
comunicacién masiva, orientadas a posicionar el programa y
promover el autoabastecimiento energético en los estratos 1,
2y3.

6.6. Liderar la narrativa institucional mediante la difusién de
historias de vida y testimonios de beneficiarios, orientados a
visibilizar los avances en justicia energética a nivel nacional.
6.7. Articular y mantener actualizado el micrositio del
Programa Colombia Solar en el portal web del MME o del
sector, garantizando el acceso publico a la informacion y la
transparencia en la gestion.

6.8. Las demés gestiones, trdmites o actuaciones que se
requieran para asegurar el adecuado cumplimiento de las
actividades previstas en el Componente, de acuerdo con las
necesidades que se identifiquen durante su ejecucion.

Girar al Encargo Fiduciario que constituya GECELCA S.A.
E.S.P los recursos que con cargo al Proyecto de inversion del
Programa Colombia Solar, de acuerdo con lo establecido en
la CLAUSULA CUARTA.

Supervisar por medio de quien el ordenador del gasto designe
por escrito o el equipo del Programa Colombia Solar adscrito
a la Direccion de Energia o al Viceministerio de Energia, la
ejecucion y cumplimiento de las obligaciones que GECELCA
S.A. E.S.P ha asumido en desarrollo del objeto de este
contrato.

Enviar toda la informacion técnica disponible que posea y que
sirva de soporte a los procesos de contratacion que debe
desarrollar el GECELCA S.A. E.S.P.

Suscribir con GECELCA S.A. E.S.P. el acta de inicio,
suspension, energizacion, liquidacion parcial y/o final y demas
que resulten necesarias en desarrollo del presente contrato
Instruir a GECELCA S.A. E.S.P. sobre la manera de actuar en
el evento de presentarse situaciones que comprometan las
metas anuales de capacidad instalada nominal senaladas en
el Anexo Técnico y los considerandos del presente Contrato.
Pagar la remuneracion en los términos previstos en
la CLAUSULA QUINTA.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Recibir energizados los activos que se construyan como
resultado de la ejecucion de los recursos del Programa
Colombia Solar.

En caso de que dentro de los contratos derivados sea
necesario obtener la disponibilidad predial mediante la
expedicion de una declaratoria de utilidad publica para predios
especificos o para la atencion de asuntos técnicos
relacionados, MME tramitara dicha declaratoria conforme a la
solicitud presentada por el contratista o la entidad ejecutora,
garantizando el cumplimiento de los procedimientos legales
aplicables.

Aprobar las garantias establecidas en el presente contrato,
una vez constituidas en los términos aqui estipulados.

Enviar a la Fiduciaria certificacion expedida por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, donde conste que los recursos
aportados son inembargables y exentos del Gravamen a los
Movimientos Financieros y a Retenciones en la Fuente.
Controlar a través de la supervision y/o interventoria (estas en
el marco de sus competencias) el cumplimiento del
cronograma aprobado para cada uno de los contratos
derivados en Anexo 5.1. Cronograma y Flujo de Fondos o el
que lo modifique o sustituya.

Documentar los desembolsos y ajustes de los recursos que se
hagan al encargo fiduciario y controlar el balance presupuestal
del mismo.

Remitir a través de la supervision, a las dependencias
correspondientes del MINISTERIO la informacion necesaria
para el registro de los activos en los estados financieros del
mismo y el respectivo ingreso de almacén, una vez suscrita el
acta de recibo y entrega de la infraestructura.

Informar y remitir, a través del supervisor del contrato del
MME, a la dependencia correspondiente, los soportes de las
consignaciones por concepto de rendimientos y/o reintegros al
Tesoro Nacional, proporcionando detalle completo de cada
uno, asegurando asi la aplicacion y la identificacion del ingreso
por parte del Ministerio

Revisar y aprobar el informe BIMESTRAL remitido por
GECELCA emitiendo documento de retroalimentacion con las
observaciones correspondientes junto con las alertas sobre el
avance fisico y/o presupuestal para el adecuado desarrollo del
presente contrato.

Verificar el estado de cuenta financiero, incluido los recursos
no ejecutados y rendimientos financieros de los recursos del
programa Colombia Solar, cierre de cuenta bancaria y
liquidacion del Encargo Fiduciario suscrito.

La SUPERVISION del MME debera garantizar el cumplimiento
del principio de publicidad, exigiendo a GECELCA el cargue
de todos los documentos, evidencias y anexos, que
demuestren el cumplimiento del objeto contractual a través de
la plataforma transaccional SECOP lI, y/o la que haga sus
veces.
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18. Ser informado por parte de GECELCA de cualquier

perturbacion del uso de la Infraestructura, asi como cualquier
dafio causado a la misma, en un término no mayor a tres (3)
dias calendario contadas a partir de la presentacion de la
notificacién que el contratista derivado realice a GECELCA
durante el primer afio de AOM.

Las demas que sean necesarias para el logro del objeto del
Contrato.

19.

224
Plazo de ejecucion:

El plazo de ejecucion del Contrato Interadministrativo es de CINCO
(05) ANOS, contados a partir de la suscripcién del Acta de Inicio,
previo los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

Paragrafo: El plazo del presente Contrato podra prorrogarse de mutuo
acuerdo como consecuencia de las necesidades técnicas de los
Contratos Derivados, asociadas a la implementacion de las distintas
soluciones y al periodo de Administracion, Operacion y Mantenimiento
(AOM) incluido en los mismos.

225
ugar de ejecucion:

El lugar de ejecucion del presente CONTRATO sera la ciudad de
Barranquilla, sin perjuicio de lo cual, podran trasladarse a diferentes
sitios donde sea necesario para el desarrollo de las actividades propias
del mismo.

En todo caso, el domicilio contractual para efectos legales y fiscales
sera la ciudad de Bogota D.C.

2.2.6
ocumentos
técnicos
requeridos.
(Permisos,
autorizaciones,
licencias cuando s¢
requieran):

Las normas, documentos técnicos y otros, que se deriven de la
naturaleza del objeto contractual o de las actividades relacionadas con
las obligaciones contractuales, corresponden a las debidas
autorizaciones dadas por el Comité de Contratacion del MME vy la
Junta Directiva de GECELCA S.A E.S.P.

Anexo 0. Anexo Técnico Contrato Interadministrativo Gecelca
Anexo 1. Analisis Técnico

Anexo 1.1. Estudios Técnicos Colombia Solar G

Anexo 1.2. Memorias Estudios Técnicos Colombia Solar GECELCA
Anexo 1.3. Cotizaciones

Anexo 1.4. Calculo Porcentaje de Sostenibilidad

Anexo 2. Matriz de Actividades — Requisitos Minimos

Anexo 3. Costeo Administracion Gecelca

Anexo 4. Plan Social

Anexo 5. Cronograma y Flujo de Fondos

Anexo 5.1. Cronograma y Flujo de Fondos

Anexo 5.2. Cronogramas por tipo de solucion solar Fotovoltaica
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Anexo 6. Flujograma Gececla — MME
Anexo 7. Criterios Minimos para Caracterizaciéon de Usuarios

Anexo 8. Copia del concepto aportado por GECELCA en el que se
sefiala su calidad de exento del impuesto de timbre.

2.2.7 Valor:

El valor del presente Contrato es de CUATRO BILLONES
DOSCIENTOS CINCO MIL VEINTISIETE MILLONES
SETECIENTOS CINCUENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS TREINTA
Y NUEVE PESOS ($4.205.027.751.839) M/CTE, distribuidos asi:

2026 2027 2028 2029 2030 Total
$ 180.679.853.276,00 | $ 1.612.804.135.721,00 | $ 1.158.084.944.644,00 | $ 473.363.731.711,00 | § 780.095.086.487,00 | $ 4.205.027.751.839,00

IMPUTACION PRESUPUESTAL: Mediante Radicado
2025430000255 del 12 de noviembre de 2025 expedido por la
Direccion de Programacioén de Inversiones Publicas del Departamento
Nacional de Planeacion - DNP y el Radicado 2-2025-072600 del 21 de
noviembre de 2025 expedido por Consejo Superior de Politica Fiscal
— CONFIS, se obtuvo la aprobacién del Cupo de Vigencia Futura, bajo
los siguientes montos:

VIGENCIA VALOR
2026 $361.359.706.552
2027 $1.967.630.160.573
2028 $1.974.541.897.666
2029 $1.978.788.488.539
2030 $1.983.051.771.694

227

Forma de pago:

FORMA Y CONDICIONES DE DESEMBOLSO DE LOS
RECURSOS: Para la administracion de los recursos objeto de este
Contrato, GECELCA se obliga a constituir un encargo fiduciario,
conforme a lo previsto en el presente Contrato. Los costos derivados
de dicho encargo fiduciario seran asumidos por GECELCA con cargo
a la remuneracién que reciba por la administracién de los recursos del
programa Colombia Solar.

El MINISTERIO realizara los desembolsos al Encargo Fiduciario
previo al cumplimiento por parte de GECELCA de las condiciones que
se sefialan a continuacién, dependiendo de la aprobaciéon del
Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC por parte del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico.

La ejecucion de este Contrato se realizara conforme a la disponibilidad
de los recursos en el Encargo Fiduciario. Para iniciar la ejecucion de
los contratos derivados asociados a las obligaciones de este Contrato,
GECELCA debera contar previamente con los recursos para cada
desembolso en el Encargo Fiduciario.
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I- Desembolso ano 2026

Un Unico desembolso, por valor de CIENTO OCHENTA MIL
SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS
CINCUENTA'Y TRES MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS
M/CTE ($180.679.853.276), correspondiente a los aportes del
proyecto de inversion del Programa Colombia Solar para el primer afio
de ejecucion, vigencia 2026, se efectuara previo cumplimiento de las
siguientes condiciones:

1. Suscripcién y entrega al MINISTERIO del Contrato de Encargo
Fiduciario.

2. Presentacion y aprobacion, del MINISTERIO, de las garantias
establecidas en el contrato.

3. Suscripcion del Acta de Inicio, una vez se haya suscrito el contrato
de encargo fiduciario y aprobado las garantias requeridas.

4. Presentacién del Plan de ejecucion de los recursos a girar en
2026.

II- Desembolsos afno 2027

El desembolso correspondiente al segundo afio de ejecucion del
Programa Colombia Solar, por valor de UN BILLON SEISCIENTOS
DOCE MIL OCHOCIENTOS CUATRO MILLONES CIENTO TREINTA
Y CINCO MIL SETECIENTOS VENTIUN PESOS M/CTE
($1.612.804.135.721 micte), se realizara durante la vigencia 2027
mediante tres giros, dos por un valor de QUINIENTOS TREINTA Y
SIETE MIL SEISCIENTOS UN MILLONES TRESCIENTOS
SETENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO
PESOS ($537.601.378.574 m/cte) y uno por un valor de
QUINIENTOS TREINTA 'Y SIETE MIL SEISCIENTOS UN MILLONES
TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS SETENTA'Y
TRES PESOS ($537.601.378.573 m/cte), conforme a las siguientes
condiciones:

1. Primer Giro — $537.601.378.574 pesos m/cte: Se efectuara,
previa presentacion por parte de GECELCA:

1) El proyecto de presupuesto de gastos, que refleje la
ejecucion de los compromisos con cargo a la vigencia
futura correspondiente a dicha anualidad, detallando
la programacion y aplicacion de los mismos, conforme
al cronograma actualizado del proyecto.

2) Elinforme de ejecucion de actividades de la vigencia
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anterior derivadas de las obligaciones contractuales
de GECELCA, con sus respectivos soportes
documentales.

3) Una vez GECELCA acredite un avance minimo del
VEINTICINCO POR CIENTO (25%) de la capacidad
instalada nominal asociada a los recursos girados en
la vigencia 2026. Dicho porcentaje debera
demostrarse mediante la presentacion de un Informe
Consolidado de Ejecucion en el cual se certifique, por
parte de la interventoria de cada proyecto, la
capacidad instalada con punto de conexion aprobado.

2. Segundo Giro — $537.601.378.574 pesos m/cte: Se efectuara,
previa presentacion por parte de GECELCA:

1) El informe de ejecucion de actividades, derivadas de
las obligaciones contractuales de GECELCA, con sus
respectivos soportes.

2) Una vez GECELCA acredite un avance minimo del
CUARENTA POR CIENTO (40%) de la capacidad
instalada nominal asociada a los recursos girados en
la vigencia 2026. Dicho porcentaje debera
demostrarse mediante la presentacion de un Informe
Consolidado de Ejecucion en el cual se certifique, por
parte de la interventoria de cada proyecto, la
capacidad instalada con punto de conexion
aprobado.

3. Tercer Giro — $537.601.378.573 pesos m/cte: Se efectuara
previa presentacion por parte de GECELCA:

1) El informe de ejecucion de actividades, derivadas de
las obligaciones contractuales de GECELCA, con sus
respectivos soportes.

2) Una vez GECELCA acredite un avance minimo del
CINCUENTA POR CIENTO (50%) de la capacidad
instalada nominal asociada a los recursos girados en
la vigencia 2026. Dicho porcentaje debera
demostrarse mediante la presentacion de un Informe
Consolidado de Ejecucion en el cual se certifique, por
parte de la interventoria de cada proyecto, la
capacidad instalada con punto de conexién
aprobado.

3- Desembolsos aio 2028

El desembolso correspondiente al tercer afio de ejecucion del
Programa Colombia Solar, por un valor total de UN BILLON CIENTO
CINCUENTA Y OCHO MIL OCHENTA Y CUATRO MILLONES
NOVECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS
CUARENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($1.158.084.944.644 m/cte),
se efectuara durante la vigencia 2028 mediante tres (3) giros.
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Durante la vigencia 2028 se efectuaran tres (3) giros, un giro por
TRESCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL VEINTIOCHO MILLONES
TRESCIENTOS CATORCE MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y DOS
PESOS M/CTE ($386.028.314.882 m/cte) y dos giros por
TRESCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL VEINTIOCHO MILLONES
TRESCIENTOS CATORCE MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y UN
PESOS M/CTE ($386.028.314.881 m/cte) y se realizara conforme a
las siguientes condiciones:

1.

Primer Giro — 386.028.314.882 pesos m/cte: El primer giro se
realizara, previa presentacion por parte de GECELCA:

1) El proyecto de presupuesto de gastos para el 2028, que
refleje la ejecucién de los compromisos con cargo a la
vigencia futura correspondiente a dicha anualidad,
detallando la programacion y aplicacion de los recursos
conforme al cronograma actualizado del proyecto.

2) El informe de ejecucion de actividades de la vigencia
anterior, derivadas de las obligaciones contractuales de
GECELCA, con sus respectivos soportes documentales.

3) Se realizard una vez GECELCA acredite el avance del
CIEN POR CIENTO (100%) de la capacidad instalada
nominal asociada a los recursos girados en la vigencia
2026. Dicho porcentaje debera demostrarse mediante la
presentacion de un Informe Consolidado de Ejecucion en
el cual se certifique, por parte de la interventoria de cada
proyecto, la capacidad instalada con punto de conexién
aprobado.

4) Se realizara una vez GECELCA acredite el avance del
VEINTICINCO POR CIENTO (25%) de la capacidad
instalada nominal asociada a los recursos girados en la
vigencia 2027. Dicho porcentaje debera demostrarse
mediante la presentacion de un Informe Consolidado de
Ejecucion en el cual se certifique, por parte de la
interventoria de cada proyecto, la capacidad instalada
con punto de conexién aprobado.

Segundo Giro — 386.028.314.881 pesos m/cte: El segundo
giro se efectuara una vez verificados y certificados por la
interventoria los siguientes avances:

1) El informe de ejecucion de actividades, derivadas de las
obligaciones contractuales de GECELCA, con sus
respectivos soportes.

2) Se realizard una vez GECELCA acredite el avance del
TREINTA POR CIENTO (30%) de la capacidad instalada
nominal asociada a los recursos girados en la vigencia
2027. Dicho porcentaje debera demostrarse mediante la
presentacion de un Informe Consolidado de Ejecucion en
el cual se certifique, por parte de la interventoria de cada
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proyecto, la capacidad instalada con punto de conexién
aprobado.

3. Tercer Giro — 386.028.314.881 pesos m/cte: El tercer giro se
efectuara una vez verificados y certificados por la interventoria
los siguientes avances:

1) El informe de ejecucion de actividades, derivadas de las
obligaciones contractuales de GECELCA, con sus
respectivos soportes.

2) Se realizard una vez GECELCA acredite el avance del
CUARENTA POR CIENTO (40%) de la capacidad
instalada nominal asociada a los recursos girados en la
vigencia 2027. Dicho porcentaje debera demostrarse
mediante la presentacion de un Informe Consolidado de
Ejecucion en el cual se certifique, por parte de la
interventoria de cada proyecto, la capacidad instalada
con punto de conexién aprobado.

3- Desembolsos aio 2029

Los recursos por CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES MIL
TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS
TREINTA Y UN MIL SETECIENTOS ONCE PESOS MI/CTE
($473.363.731.711 m/cte), correspondientes a los aportes del
proyecto de inversion del Programa Colombia Solar para el cuarto afo
de ejecucion —vigencia 2029—, seran desembolsados por el
MINISTERIO mediante dos giros, uno por un valor de DOSCIENTOS
TREINTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES
OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($236.681.865.856 m/cte) y uno
por un valor de DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS
OCHENTA Y UN MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO
MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS M/CTE
($236.681.865.855 m/cte), conforme a las siguientes condiciones:

1. Primer Giro — 236.681.865.856 m/cte El primer giro se
realizara, previa presentacion por parte de GECELCA:

1) El proyecto de presupuesto de gastos para el 2029, que
refleje la ejecucion de los compromisos con cargo a la
vigencia futura correspondiente a dicha anualidad,
detallando la programacion y aplicacién de los recursos
conforme al cronograma actualizado del proyecto.

2) El informe de ejecucion de actividades de la vigencia
anterior, derivadas de las obligaciones contractuales de
GECELCA, con sus respectivos soportes documentales.
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aprobado.

punto de conexion aprobado.

respectivos soportes.

punto de conexion aprobado.

aprobado.

3- Desembolsos aio 2030

siguientes condiciones:

3) Se realizara una vez GECELCA acredite el avance del
SESENTA POR CIENTO (60%) de la capacidad instalada
nominal asociada a los recursos girados en la vigencia
2027. Dicho porcentaje deberd demostrarse mediante la
presentacion de un Informe Consolidado de Ejecucion en
el cual se certifique, por parte de la interventoria de cada
proyecto, la capacidad instalada con punto de conexion

4) Se realizara una vez GECELCA acredite el avance del
VEINTICINCO POR CIENTO (25%) de la capacidad
instalada nominal asociada a los recursos girados en la
vigencia 2028. Dicho porcentaje debera demostrarse
mediante la presentacion de un Informe Consolidado de
Ejecucion en el cual se certifique, por parte de la
interventoria de cada proyecto, la capacidad instalada con

2. Segundo Giro — 236.681.865.855 m/cte El segundo giro se
realizara, previa presentacion por parte de GECELCA:

1) El informe de ejecucion de actividades, derivadas de las
obligaciones contractuales de GECELCA, con sus

2) Se realizara una vez GECELCA acredite el avance del
SETENTA Y CINCO POR CIENTO (75%) de la capacidad
instalada nominal asociada a los recursos girados en la
vigencia 2027. Dicho porcentaje debera demostrarse
mediante la presentacion de un Informe Consolidado de
Ejecucion en el cual se certifique, por parte de la
interventoria de cada proyecto, la capacidad instalada con

3) Se realizara una vez GECELCA acredite el avance del
TREINTA POR CIENTO (30%) de la capacidad instalada
nominal asociada a los recursos girados en la vigencia
2028. Dicho porcentaje deberd demostrarse mediante la
presentacion de un Informe Consolidado de Ejecucion en
el cual se certifique, por parte de la interventoria de cada
proyecto, la capacidad instalada con punto de conexion

Un Unico desembolso, por valor de SETECIENTOS OCHENTA MIL
NOVENTA Y CINCO MILLONES OCHENTA Y SEIS MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS M/CTE
($780.095.086.487 m/cte), correspondiente a los aportes del proyecto
de inversiéon del Programa Colombia Solar para el quinto afio de
ejecucion, vigencia 2030, se efectuara previo cumplimiento de las

Pagina 47 de 152




FORMATO ESTUDIOS PREVIOS SIG
CONTRATACION DIRECTA EXCEPTO 5
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS T
Y DE APOYO A LA GESTION o620 | vz

1. Elproyecto de presupuesto de gastos, que refleje la ejecucion
de los compromisos con cargo a la vigencia futura
correspondiente a dicha anualidad, detallando Ila
programacion y aplicacion de los recursos conforme al
cronograma actualizado del proyecto.

2. Elinforme de ejecucion de actividades de la vigencia anterior,
derivadas de las obligaciones contractuales de GECELCA,
con sus respectivos soportes.

3. Se realizara una vez GECELCA acredite el avance del CIEN
POR CIENTO (100%) de la capacidad instalada nominal
asociada a los recursos girados en la vigencia 2027. Dicho
porcentaje debera demostrarse mediante la presentacion de
un Informe Consolidado de Ejecucién en el cual se certifique,
por parte de la interventoria de cada proyecto, la capacidad
instalada con punto de conexién aprobado.

4. Se realizara una vez GECELCA acredite el avance del
CUARENTA POR CIENTO (40%) de la capacidad instalada
nominal asociada a los recursos girados en la vigencia 2028.
Dicho porcentaje debera demostrarse mediante Ila
presentacion de un Informe Consolidado de Ejecucion en el
cual se certifique, por parte de la interventoria de cada
proyecto, la capacidad instalada con punto de conexion
aprobado.

5. Se realizara una vez GECELCA acredite el avance del
VEINTICINCO POR CIENTO (25%) de la capacidad instalada
nominal asociada a los recursos girados en la vigencia 2029.
Dicho porcentaje debera demostrarse mediante Ila
presentacion de un Informe Consolidado de Ejecucion en el
cual se certifique, por parte de la interventoria de cada
proyecto, la capacidad instalada con punto de conexion
aprobado.

Paragrafo 1°.- Los desembolsos aqui previstos se efectuaran
unicamente cuando el MINISTERIO haya verificado y aprobado el
cumplimiento de los requisitos y condiciones establecidas en esta
Clausula.

Paragrafo 2°.- Los desembolsos se realizaran a la cuenta de ahorros
que informe GECELCA una vez celebrado el contrato de Encargo
Fiduciario, para lo cual se allegara Certificacion Bancaria de la misma.

Paragrafo 3°.- Los valores de los desembolsos podran ser parciales
de acuerdo con la disponibilidad del programa Anual Mensualizado de
Caja — PAC por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Paragrafo 4°.- En el evento en que opere una causal de terminacion
anticipada de conformidad con lo estipulado en este contrato y existan
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recursos girados al Encargo Fiduciario que no hayan sido invertidos y
no se encuentren comprometidos en la ejecucion del programa,
GECELCA, dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la
declaratoria de terminacion anticipada, debera realizar los tramites
ante el Encargo Fiduciario para reintegrar los recursos al Tesoro
Nacional en la cuenta que para el efecto indique el MINISTERIO, junto
con los rendimientos financieros generados por tales recursos, en el
evento que aplique.

Paragrafo 5°.- EI MINISTERIO podra exigir el reintegro de los
recursos provenientes del Presupuesto General de la Nacion cuando
habiéndose efectuado su traslado al Encargo Fiduciario, no se
hubieren comprometido o no se requieran en el cumplimiento de las
metas asociadas al objeto del presente Contrato, previo acuerdo de
las Partes.

Paragrafo 6°- De conformidad con el articulo 2.3.3.3.3 del Decreto
1551 de 2024, el articulo 16 y el inciso segundo del articulo 101 del
Estatuto Organico del Presupuesto —compilado en el Decreto 111 de
1996—, los rendimientos financieros generados con recursos de la
Nacion pertenecen a la Nacidon y deben ser reintegrados en su
totalidad. En consecuencia, GECELCA debera trasladar a favor de la
Nacion los rendimientos financieros obtenidos por la administracion de
los recursos del presente contrato, aplicando la metodologia de
liquidacion prevista en el articulo 2.3.5.3 del Decreto 1068 de 2015.

El traslado de los rendimientos financieros debera efectuarse mediante
transferencia y/o consignacién a la cuenta que informe la Direccion
General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, a mas tardar dentro de los diez (10) dias
habiles del mes siguiente al periodo objeto de calculo, en los términos
del articulo 2.3.5.6 del Decreto 1068 de 2015.

El incumplimiento de esta obligacién dara lugar a las sanciones
previstas en la ley para el retardo o falta de traslado de rendimientos
financieros, conforme al articulo 2.3.5.7 del Decreto 1068 de 2015.

Paragrafo 7°.- En caso de que, para algin desembolso, GECELCA
no acredite los porcentajes de avance asociados a la capacidad
instalada nominal de cada vigencia, el MINISTERIO podra realizar el
respectivo desembolso, siempre y cuando GECELCA demuestre que
ha comprometido los recursos asociados a dicha capacidad instalada
con los respectivos Contratos Derivados.

2.2.9 Supervision
(indicar cargo del
supervisor):

La supervision se entendera como el seguimiento administrativo,
técnico, financiero, contable y juridico a la ejecucion del CONTRATO
e incluye, entre otras actividades, verificar el cumplimiento de las
condiciones pactadas en el presente documento, emitir su concepto
sobre las solicitudes de cambio o ajustes al CONTRATO presentadas
por cualquiera de las partes y solicitar oportunamente la modificacion,
adicién, prorroga del CONTRATO, facilitar la coordinacion de las
actividades y apoyar la liquidacion del CONTRATO cuando resulte
aplicable, presentando los informes que se requieran para este
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proposito.

Por su parte, GECELCA realizara el seguimiento del presente contrato
mediante el Vicepresidente de Transicién Energética y Nuevos
Negocios, o quien la administracion de GECELCA delegue. El
supervisor de GECELCA realizara el control, seguimiento y control del
CONTRATO para lo cual se adoptaran las funciones de supervision
detalladas en el Manual de Contratacion de la generadora vigente o
aquel documento que lo sustituya y en el oficio por medio del cual la
Gerencia lo designa como supervisor, asi como también en la
normatividad vigente y aplicable de acuerdo con la naturaleza para el
desarrollo del presente negocio.

El Ministerio de Minas y Energia, realizara la supervision del presente
CONTRATO a través del director de Energia Eléctrica o quien el
ordenador del gasto designe por escrito, quien debera en el ejercicio
de sus funciones observar lo dispuesto en el articulo 4 y el numeral 1°
del articulo 26 de la Ley 80 de 1993 y los articulos 83 y 84 de la Ley
1474 de 2011, asi como las funciones sefialadas en el Manual de
Contratacion del Ministerio de Minas y Energia.

PARAGRAFO PRIMERO: Tanto GECELCA como el Ministerio de
Minas y Energia, podran designar supervisores diferentes a los
citados en la presente Clausula, lo cual sera comunicado a la otra
parte por escrito, sin que este hecho requiera modificacion del
CONTRATO.

PARAGRAFO SEGUNDO: En ningln caso podran los supervisores
de forma individual o conjunta exonerar a alguna de las partes o a
alguno de los contratistas de las partes del cumplimiento o
responsabilidad derivada de las obligaciones adquiridas
contractualmente o por disposiciéon legal, ni tampoco modificar los
términos del presente CONTRATO.

2.2.10 Otras
especificaciones
(las demas
clausulas
accidentales y de
la naturaleza que
se requieran):

Por tratarse de un Contrato Interadministrativo se incluiran las
siguientes clausulas:

1. Mesa Técnica de Ejecucion.

Para efectos de la coordinacion de las actividades a que se refiere
este Contrato y del seguimiento, control y supervision de este, se
conformara una Mesa Técnica integrada por las siguientes personas,
los cuales tendran voz y voto:

i. El Supervisor del contratoo Representante de Ia
Coordinacion del Programa Colombia solar del Ministerio de
Minas y Energia - MME o su delegado.

X. Profesional Técnico y Financiero del Programa de Colombia
Solar del Ministerio de Minas y Energia - MME

Xi. Profesional Juridico del Programa de Colombia Solar del
Ministerio de Minas y Energia - MME
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Xii. La Vicepresidencia de Transicion Energética y Nuevos

Xiii.

Xiv.

En esta Mesa Técnica podran participar como invitados las personas
que sus miembros consideren necesario para realizar el seguimiento
a la ejecucion del Contrato y sus Anexos con voz, pero sin voto.

Las sesiones del comité se garantizaran bajo la modalidad presencial,
virtual o hibrida, para lo cual se realizar& como minimo, a partir
del mes en que se suscriba el presente Contrato, una sesion mensual
en el marco de estas instancias y/o propiciar un espacio adicional que
cumpla con lo descrito para la Mesa Técnica y que, en todo caso,
deberé realizar las siguientes actividades:

1.

Negocios de GECELCA o su delegado
La Gerencia Juridica de GECELCA o su delegado

El Administrador del Contrato por parte de GECELCA o su
delegado

Establecer las reglas y condiciones para la realizacién y
desarrollo de la Mesa Técnica a lo largo del Contrato, teniendo
en cuenta lo establecido en el presente numeral.

Elegir un secretario ejecutivo de lamesay definir sus
funciones y responsabilidades. El secretario ejecutivo puede
ser un contratista, funcionario o trabajador de alguna de las
partes.

Definir la ruta de trabajo para avanzar en la ejecucion de
los componentes 2 y 3, a partir de los resultados del ejercicio
de focalizacion realizado por el Ministerio de Minas y Energia.

Validar los requisitos minimos establecidos para realizar la
solicitud de informaciébn a los terceros interesados
en participar delas actividades del componente 2, Fase
de Estructuracion Contractual, y adicionar los que considere
necesarios para la adecuada ejecucion del Contrato.

Acordar el alcance de la caracterizacion social de
beneficiarios del Programa y realizar los
ajustes necesarios en la ejecucion del componente 4.2.2.3.1.

Revisar y evaluar los proyectos viabilizados por GECELCA en
la etapa del Componente 2, Fase de Diagnéstico de Mercado,
y del Componente 3, Caracterizacion de Beneficiarios y de
Proyectos, con el objetivo derecomendar a la Mesade
Aprobacion aquellos que seran votados favorablemente para
su ejecucién, garantizando su alineacion con los objetivos del
programa y con los lineamientos definidos en las
especificaciones técnicas.

Verificar el cumplimiento de las especificaciones técnicas, las
disposiciones legales, administrativas, financieras vy
presupuestales pactadas en el Contrato.

Adoptar un cronograma de trabajo general que incluya los
hitos mas relevantes de la iniciativa, el responsable de
gestionar su cumplimiento y la semana en que se estima
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Nota

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

adoptar recomendaciones validamente con la asistencia minima de
cuatro (4) de sus integrantes, siempre que se garantice la presencia
de al menos dos (2) representantes del Ministerio de Minas y Energia
— MME y dos (2) representantes de GECELCA.

cumplir en atencion a la fecha de suscripcion del Contrato.
También debera hacer seguimiento y ajustar el cronograma
cuando resulte necesario.

Hacer seguimiento a la contratacién, adquisicién o entrega de
los bienes, obras y servicios financiados derivados de la
ejecucion del Contrato, incluyendo su concepto técnico para la
adecuada ejecucion de las actividades financiadas.

Hacer seguimiento a la contratacion de |las
interventorias requeridas para los proyectos.

Informar sobre el estado de avance, cumplimiento o ejecucion
de las actividades a cargo de cada una de las Partes,
indicando las acciones cumplidas y si hay lugar a ello, alertar
o adoptar medidas para el cumplimiento del Contrato.

Identificar las necesidades de cambio o ajuste del Contrato,
cuando haya lugar a ello, para recomendar a la Mesa de
Aprobacién los ajustes al contrato necesarios.

Verificar el informe final de actividades y sus soportes que se
requieran para liquidar el Contrato y el acta de liquidacion.

Conocer sobre los proyectos que finalizara la etapa de
construccion e inicio de AOM (1 afio) para hacer seguimiento
a la entrega de la Administracion, Operacién y Mantenimiento
de la infraestructura construida a los comercializadores para
garantizar la sostenibilidad y operatividad de los proyectos.

Elaborar y suscribir el acta de la reunion de la Mesa Técnica
de seguimiento a la ejecucion del Contrato
Interadministrativo.

Hacer seguimiento a los informes periédicos de ejecucion,
conforme a lo establecido en los pliegos de condiciones,
contrato, anexo técnico u otros documentos contractuales.

Evaluar y aprobar cualquier modificacion presupuestal que
surja dentro del Contrato Interadministrativo.

Las matrices contractuales generales que seran utilizadas en
la ejecucion de los contratos derivados podran ser discutidas
y revisadas en su contenido y alcance

Definirlos actos de inauguracion de las soluciones
fotovoltaicas realizadas en las diferentes regiones con
criterios de austeridad en el gasto

Las demas previstas como convenientes y necesarias para
facilitar la coordinacion y gestion del Contrato
Interadministrativo.

1: QUORUM. La Mesa Técnica podra sesionar y
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2. Mesa de Aprobacion

Para efectos de la aprobacion de las actividades del componente 4 a
que se refiere este Contrato, se conformara
una Mesa de Aprobacion integrada por las siguientes personas, los
cuales tendran voz y voto:

i. El (la) Ministro (a) del Ministerio de Minas y Energia - MME o
su delegado

. El (la) Viceministro (a) de Energia Eléctrica del Ministerio de
Minas y Energia - MME o su delegado

iii. El (Ia) Director (a) de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas
y Energia - MME o su delegado

iv. El (la) Secretario (a) General del Ministerio de Minas y Energia
- MME o su delegado

V. La Presidencia de GECELCA o su delgado.

Vi. La Vicepresidencia de Transicion Energética y Nuevos
Negocios de GECELCA o su delegado
vii. La Vicepresidencia Financiera de GECELCA o su delegado

viii. La Gerencia Juridica de GECELCA o su delegado

En esta Mesa de Aprobacion podran participar, como invitados,
aquellas personas que sus integrantes consideren necesarias para el
adecuado seguimiento a la ejecucion del Contrato y sus Anexos. Estos
invitados tendran voz, pero no voto.

Las sesiones de la Mesa se podran adelantar de manera presencial,
virtual o hibrida, ya sea en modalidad sincrénica o asincronica, y
serviran de soporte para el desarrollo del Componente 5.

La mesa de aprobacién tendra como propésito que se evalle los
proyectos presentados en el Componente 2, incorporando los
insumos, anadlisis y resultados obtenidos del Componente 3. Con
fundamento en esta informacion, la Mesa de Aprobacion emitira el
concepto de favorabilidad que permita solicitar ofertas técnicas y
econoémicas vinculantes, de conformidad con el proceso de
contratacion adelantado por GECELCA, y continuar con el desarrollo
del Componente 5.

De igual forma, el Ministerio de Minas y Energia sera
responsable de definir la priorizacion de los usuarios que podran ser
beneficiarios del Programa Colombia Solar, una vez se cuente con la
caracterizacion social y con los insumos derivados del Componente 3.
Este proceso se realizara en el marco de sus competencias y en
cumplimiento de lo previsto en el articulo 2.2.3.2.4.17 del Decreto 1073
de 2015, adicionado por el Decreto 0972 de 2025, y se sujetara a la
reglamentacion aplicable sobre los criterios y mecanismos para la
focalizacioén y priorizacién de los usuarios de los estratos 1, 2 y 3 del
Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Paragrafo 1: Para el desarrollo de los Componentes Primero y
Cuarto, relacionados con la focalizacion y priorizacion de los usuarios
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beneficiados, caracterizados por GECELCA, las decisiones de
priorizacién seran adoptadas de manera exclusiva por el Ministerio de
Minas y Energia — MME, en el marco de sus competencias y de los
lineamientos establecidos para el Programa Colombia Solar.

La Mesa de Aprobacién analizara las recomendaciones emitidas por
la Mesa Técnica para adoptar la toma de decisiones en caso de que
se requiera modificar el presente contrato.

Paragrafo 2. QUORUM DECISORIO. La Mesa de Aprobacion podra
sesionar y adoptar decisiones validamente con la asistencia minima
de cinco (5) de sus integrantes, siempre que se garantice la presencia
de al menos dos (2) representantes del Ministerio de Minas y Energia
— MME y dos (2) representantes de GECELCA.

Las decisiones se adoptaran por mayoria simple, entendida como el
voto favorable de la mitad mas uno de los miembros asistentes con
derecho a voto, siempre que dentro de dicha mayoria se cuente con el
voto favorable de al menos dos (2) representante del MME y deberan
constar en actas numeradas de forma consecutiva y cronoldgica
firmada por todos los asistentes.

3. Terminacién Anticipada

El presente Contrato podra darse por terminado, en los siguientes
eventos:

1. Por mutuo acuerdo entre las partes.

2. Cuando GECELCA no constituya o renueve las Garantias en
los plazos sefialados en la Clausula Séptima.

3. Cuando la situacion de orden publico lo imponga y que con la
debida comprobacién se concluya por acuerdo de las Partes
o, a falta de ello, mediante el mecanismo de conciliacion
extrajudicial.

4. Por el incumplimiento de las obligacionesa cargo de
cualquiera de las partes

5. Por fuerza mayor o caso fortuito debidamente
demostrados en la que se concluya por acuerdo de las Partes
o, a falta de ello, mediante el mecanismo de conciliacién
extrajudicial.

6. Por el incumplimiento por parte del MINISTERIO de los plazos
establecidos para efectuar los desembolsos a su cargo, de
conformidad con lo previsto en el presente Contrato.

7. Por cambios normativos o regulatorios que afecten
gravemente o hagan imposible la ejecucion del presente
Contrato.

9. Modificaciones

Toda modificacion o enmienda total o parcial del presente Contrato
debera estar justificada y constar por escrito,a través de
otrosies mediante la plataforma transaccional SECOP II.
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10. Cesion

El presente Contrato no podra ser transferido ni cedido en todo ni en
parte por GECELCA a ninguna otra persona natural o juridica sin el
previo consentimiento expreso y escrito por parte del MINISTERIO.

11. Suspension

Podra suspenderse temporalmente la ejecucion de este Contrato por
circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito o por acuerdo entre las
partes, para lo cual suscribiran un acta en donde conste el evento que
ocasiona la suspension. El tiempo de suspension no se computara en
el plazo del mismo.

12. Indemnidad

En los documentos contractuales y/o pliegos, asi como en los
contratos que celebre GECELCA para la ejecucion de este Contrato,
se pactaran clausulas de indemnidad a favor del MINISTERIO, que lo
dejen a salvo de eventuales responsabilidades por demandas que
puedan presentar los contratistas o sus empleados, subcontratistas o
sus empleados, asesores o terceros, con ocasion de dafios y
perjuicios derivados de la ejecucion de contratos que se celebren en
el desarrollo de este Contrato o por la terminacion de dichos contratos
en cualquier evento, siempre y cuando no sea atribuible al
MINISTERIO.

GECELCA sera responsable frente al MINISTERIO por deficiencias
en el manejo de los recursos que éste le transfiera, tales como
demoras en el pago de actas de avance de obra, o en la liquidacién
de los contratos que se desarrollen con recursos del Programa
Colombia Solar, como parte del alcance del presente Contrato.

En el evento que las demoras o retardos en la ejecucién de los
contratos derivados sean originados por el no desembolso o
desembolso tardio por parte del Ministerio de Minas y Energia de
acuerdo con lo establecido en el presente Contrato, no se entendera
como un incumplimiento del presente contrato por parte de GECELCA.

22. Solucion de Controversias

Sin perjuicio de los procedimientos establecidos para las multas y
clausula penal, toda controversia o diferencia relativa a este
contratoen lo que tiene que ver con sudesarrollo, ejecucion,
interpretacién seran resueltas entre Las partes acudiendo a los
mecanismos de solucién previstos en la ley, como lo son la
Conciliacion, Amigable Composicion o Transaccion, para lo cual se
requiere el mutuo acuerdo de las partes en la seleccién del mecanismo
de solucién del conflicto; una vez agotados estos mecanismos, o en
caso de que no haya acuerdo en el mismo, las partes acudiran ante la
Jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo.

23. Domicilio y notificaciones

Todas las comunicaciones a que haya lugar en razon del presente
contrato seran remitidas al MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
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mediante correo electrénico: menergia@minenergia.gov.coy a
GECELCA al correo electrénico: info@gecelca.com.co

Cualquier denuncia o circunstancia que afecte la transparencia e
integridad en la ejecucién de este contrato puede ser reportada al
‘Buzéon de  Transparencia e Integridad” mediante el
siguiente link: https://transparencia.minenergia.gov.co/

24. Fuerza mayor, caso fortuito y hecho de un tercero
25. Inhabilidades e incompatibilidades

Las partes manifiestan bajo la gravedad del juramento que no se
hayan incursas dentro de causal de inhabilidad e incompatibilidad
establecidas en la Constituciéon nacional y/o en la ley, que les impida
celebrar validamente este contrato.

GECELCA debera adelantar las acciones necesarias para identificar y
determinar aquellas situaciones que puedan generar conflictos de
interés con sus Contratistas Derivados, debiendo informarlo a los
interesados respectivos y, en todo caso, al Ministerio de Minas y
Energia cuando dichas situaciones se presenten.

30. Legislacion aplicable

El presente contrato se regira por la legislacion de la Republica de
Colombia.

31. Clausula Penal: En el evento de incumplimiento parcial o total de
este contrato por parte de GECELCA o en caso de declaratoria de
Terminacion Anticipada del Contrato por cualquiera de las causales
previstas se causara una pena pecuniaria a cargo de GECELCA hasta
del veinte por ciento (20%) del valor del contrato. Las Partes acuerdan
que el pago de la pena extingue el cumplimiento de la obligacién
principal, por lo cual se entiende que la pena pactada presenta un
caracter compensatorio referido al Dafio Emergente y al Lucro
Cesante.

El monto de esta Clausula Penal podra ser deducido directamente de
cualquier saldo adeudado a GECELCA.

En caso de la existencia de incumplimiento parcial del objeto o las
obligaciones contractuales, el MINISTERIO podra dosificar la pena,
aplicando el principio de proporcionalidad.

El MINISTERIO podra hacer efectivo el valor previsto para la clausula
penal pecuniaria de los saldos pendientes por pagar a GECELCA o
cobrarselo directamente a éste, o hacerlo efectivo con cargo a la
Garantia de Cumplimiento de este Contrato. Esta clausula se aplicara
sin perjuicio de cualquier otra accion que corresponda al MINISTERIO
para el cobro de los perjuicios ocasionados en exceso del valor aqui
contemplado, por lo cual se entiende que el MINISTERIO no renuncia
a exigir perjuicios adicionales en caso de que los mismos se hayan
materializados.
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32. Verificacion sarlaft

En los procesos que tengan como finalidad la constitucion vy
suscripcion de los Contratos derivados, se debera verificar
previamente el Sistema para la Administracion del Riesgo del Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT.

GECELCA se abstendra de suscribir contrato alguno para el
cumplimiento del objeto del presente contrato, con personas naturales
y/o juridicas bien sean nacionales o extranjeras, cuando éstas o los
integrantes de sus Juntas Directivas, apoderados o representantes,
sus accionistas y demas relacionados, estén incursos en
investigaciones de tipo penal, fiscal, administrativa o disciplinaria, que
guarden relacién con corrupcion, lavado de activos, actividades
ilicitas, financiamiento al terrorismo o se encuentren incluidas en
listas SARLAFT o la adoptada por la Oficina de Control de Activos
Extranjeros-OFAC.

Igual proceder realizara con aquellos que presenten informacion falsa,
inconsistente o inexacta o que no esté conforme con los soportes y
anexos que se aporten, respecto de los cuales no haya sido posible
efectuar las aclaraciones del caso.

32. Causales eximentes de responsabilidad civil contractual:

Las partes acuerdan como causales eximentes de responsabilidad civil
contractual cuando la inejecucién, el cumplimiento parcial, tardio o
defectuoso de las obligaciones derivadas del presente contrato, se
produzca por la ocurrencia de cualquiera de los siguientes eventos:

1.Caso Fortuito o Fuerza Mayor: Entendidos conforme al articulo 64
del Cadigo Civil como el imprevisto o el irresistible que no es posible
evitar ni superar, aun empleando la mayor diligencia. La Parte afectada
debera demostrar la ocurrencia y nexo causal del evento.

2 El incumplimiento generado exclusivamente por el hecho de un
tercero ajeno a las Partes, imprevisible e irresistible, conforme a las
reglas generales de exoneracién de responsabilidad civil.

3. Cualquier actuacion, omision, negligencia, conducta o
incumplimiento del acreedor de una cualquiera de las prestaciones
derivadas del presente contrato que impida, dificulte o haga imposible
el cumplimiento de la obligacién, o que concurra causalmente en la
produccion del dafio, de conformidad con los articulos 1604 y 1616 del
Cadigo Civil

4. Cuando el deudor de una cualquiera de las prestaciones derivadas
del presente contrato haya desplegado la diligencia exigida por la
naturaleza de la obligacién y no obstante ello la obligaciéon no pueda
cumplirse por circunstancias no imputables a su conducta.

5. Cuando se acredite que el supuesto dafio no es consecuencia
directa ni necesaria del incumplimiento contractual alegado, segun las
reglas de los articulos 1613 y 1614 del Cédigo Civil.
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6. Cuando medie actuacion, decision o medida legitima de autoridad
publica competente que haga imposible el cumplimiento, siempre que
sea imprevisible, irresistible y ajena al deudor de la correspondiente
prestacion derivada del presente contrato.

7. Por las demas causales de exoneracion legalmente reconocidas en
la legislaciéon colombiana aplicable a este Contrato Interadministrativo,
o0 por cualquier otra causal eximente de responsabilidad civil
contractual reconocida por la jurisprudencia nacional que excluya la
culpa o la imputabilidad del deudor de la correspondiente prestacion
derivada del presente contrato.

Paragrafo: La Parte que invoque cualquiera de las causales aqui
previstas debera probar su existencia y la imposibilidad de prevenir o
superar sus efectos, conforme a las cargas probatorias establecidas
en el Codigo General del Proceso

33. Multas: Si durante la ejecucion del Contrato se generaran
incumplimientos por parte de GECELCA, se causaran las Multas que
se tallaran en las siguientes clausulas.

Las Multas a las que se refiere la presente Seccién son apremios a
GECELCA para el cumplimiento de sus obligaciones y, por lo tanto, no
tienen el caracter de estimacién anticipada de perjuicios, de manera
que pueden acumularse con cualquier forma de indemnizacion, en los
términos previstos en el articulo 1600 del Cédigo Civil.

El pago o el Descuento de dichas Multas no exonerarda a GECELCA
de ejecutar o terminar las obligaciones del presente Contrato.

El MINISTERIO podra multar a GECELCA, por cada incumplimiento
de las obligaciones asumidas, hasta en un 2.5% del valor total de la
remuneracion a que tenga derecho.

34. Plazo de cura y pago de multas:

Plazo de Cura. GECELCA contara con un Plazo de Cura para
subsanar el incumplimiento detectado. Este Plazo de Cura sera
determinado por el MINISTERIO, con base en la gravedad del
incumplimiento y el tiempo razonable requerido para su remediacién.
En ningln caso el Plazo de Cura podra exceder de treinta (30) dias
calendario.

Inicio del Plazo de Cura. El Plazo de Cura se contara a partir del dia
siguiente a la notificacion formal realizada por el MINISTERIO a
GECELCA respecto del incumplimiento. Vencido dicho plazo, si el
incumplimiento persiste, se aplicaran las multas correspondientes a
partir de la fecha en que GECELCA haya incurrido en el
incumplimiento.

Subsanacion dentro del Plazo de Cura. Si GECELCA subsana
plenamente el incumplimiento dentro del Plazo de Cura, conforme a lo
sefialado en este numeral, no se causara ni impondra la multa
correspondiente.

Persistencia del incumplimiento. Vencido el Plazo de Cura sin que
GECELCA haya subsanado el incumplimiento, se causaran y aplicaran
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las multas correspondientes hasta tanto GECELCA remedie el
incumplimiento. Si el incumplimiento persiste por un periodo superior
al previsto en el presente Contrato o en sus anexos, el MINISTERIO
podra adoptar las medidas adicionales establecidas en el régimen
sancionatorio y en las disposiciones aplicables al Programa.

Las Multas se pagaran o descontaran por parte de GECELCA

Cuando GECELCA no realice el pago correspondiente, las Multas se
descontaran de la RETRIBUCION que GECELCA tenga por recibir en
cada vigencia, de acuerdo con la estimacion de retribuciones y
desembolsos proyectados, conforme a lo previsto en la Clausula
Quinta. Estos descuentos se aplicaran de manera automatica en los
siguientes giros programados, hasta cubrir la totalidad del valor
adeudado.

35. procedimiento para la imposicion de multas.

El procedimiento para la imposicion de Multas sera el previsto en el
articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 o en las normas que lo modifiquen,
sustituyan o complementen.

Cuando el MINISTERIO verifique que existe un incumplimiento que
pueda generar la imposicién de una Multa, y haya vencido el Plazo de
Cura sin que GECELCA haya remediado dicho incumplimiento, el
MINISTERIO enviara una Notificacion a GECELCA informando el
inicio del proceso de imposicion de Multa. En dicha Notificacion se
indicara:

una descripcion clara y detallada de los hechos que originan la posible
imposicion de la Multa;

los soportes y documentos técnicos que fundamentan la actuacion;

la explicacion de las clausulas u obligaciones contractuales
presuntamente vulneradas;

las consecuencias juridicas que podrian derivarse, incluyendo la
imposicion de la Multa y las acciones contractuales aplicables;

el plazo razonable que se otorga a GECELCA para presentar sus
descargos, determinado con base en la gravedad del incumplimiento
alegado

La audiencia para debatir los hechos y escuchar la defensa de
GECELCA se realizara dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes
al vencimiento del plazo otorgado para presentar los descargos.
GECELCA debera presentar sus descargos a mas tardar en la fecha
establecida para ello, adjuntando las pruebas pertinentes.

Si GECELCA no presenta su contestacion dentro del plazo, podra
hacerlo verbalmente en la audiencia. EI MINISTERIO podra suspender
la audiencia para estudiar la informacioén y pruebas aportadas.

El acto administrativo mediante el cual se imponga la Multa sehalara
expresamente la fecha de inicio de su causacion.

En aplicacién de la compensacion, el valor de las Multas contenidas
en acto administrativo ejecutoriado podrd ser descontado por el
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MINISTERIO de cualquier suma que este deba reconocer o
desembolsar a GECELCA, incluyendo las retribuciones previstas en la
Clausula Quinta.

La imposicion de Multas no exonera a GECELCA del cumplimiento de
las obligaciones pactadas en el presente Contrato ni limita la facultad
del MINISTERIO para adoptar otras medidas contractuales a que haya
lugar.

36. Exclusion de relacion laboral.

Las partes dejan expresa constancia de que ninguno de sus
empleados o dependientes adquieren por la celebracion del presente
Contrato relacion laboral alguna con la otra parte, extendiéndose esta
exclusién a las personas que en desarrollo del mismo lleguen a
contratarse por cualquier causa. Cada parte se obliga a mantener
indemne a la otra parte por este concepto

3 Modalidad de Seleccion y su justificacion, incluyendo los fundamentos juridicos.

Teniendo en cuenta la naturaleza juridica de las partes contratantes, esto es, la de entidades
publicas del orden nacional, la presente contratacion se hara mediante la modalidad de
Contrato Interadministrativo, de acuerdo con lo establecido en las siguientes disposiciones
legales:

El Articulo 209, de la Constitucion Politica de Colombia en el Titulo VII, de la rama ejecutiva,
establece:

Capitulo 5, De la funcién administrativa indica:

“(...) La funciéon administrativa esta al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién, la
delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas
deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del
Estado. (...)

El literal a) del numeral | del articulo 2 de la Ley 80 de 1993, define las entidades estatales
asi:

“(...) La Nacion, las regiones, los departamentos, las provincias, el Distrito Capital y
los distritos especiales, las areas metropolitanas, las asociaciones de municipios, los
territorios indigenas y los municipios; los establecimientos publicos, las empresas
industriales y comerciales del Estado, las sociedades de economia mixta en las que
el Estado tenga participacion superior al cincuenta por ciento (50%), asi como las
entidades descentralizadas indirectas y las demas personas juridicas en las que
exista dicha participacién publica mayoritaria, cualquiera sea la denominacién que
ellas adopten, en todos los ordenes y niveles. B. El Senado de la Republica, la
Camara de Representantes, el Consejo Superior de la Judicatura General de la
Nacion, la Registraduria Nacional del Estado Civil, los ministerios, los Departamentos
Administrativos, las Superintendencias, las unidades administrativas especiales y, en
general, los organismos o dependencias del Estado a los que la Ley otorgue
capacidad para celebrar contratos (...)".
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Por su parte, de conformidad con el Articulo 2° ibidem, “(...) la escogencia del contratista se
efectuara con arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion publica, seleccion
abreviada, concurso de méritos y contratacion directa (...)".

El articulo 13 de la Ley 80 dispone: “(...) Los contratos que celebren las entidades a que se
refiere el articulo 2 del presente estatuto se regiran por las disposiciones comerciales y civiles
pertinentes, salvo las materias particularmente reguladas en esta Ley

(...)". Ahora, cuando dos entidades estatales celebran contratos entre ellas, se esta
en presencia de los denominados contratos interadministrativos, caso en el cual la
Ley 80, reformada por la Ley 1150 de 2007, ordena que debera acudirse al
mecanismo de la contratacién directa.

Sobre este punto, el numeral 4 literal c, del articulo 2 de esta ultima Ley 1150 de 2007,
establece: "4. Contratacion directa. La modalidad de selecciéon de contratacion directa
solamente procedera en los siguientes casos:

“(...) c) Contratos Interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas de los
mismos tengan relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la
Ley o en sus reglamentos. Se exceptuan los contratos de obra, suministro, prestacion
de servicios de evaluacion de conformidad respecto de las normas o reglamentos
técnicos, encargos fiduciarios y fiducia publica cuando las instituciones de educacion
superior publicas o las Sociedades de Economia Mixta con participacion mayoritaria
del Estado, o las personas juridicas sin animo de lucro conformadas por la asociacion
de entidades publicas, o las federaciones de entidades territoriales sean las
ejecutoras.

Estos contratos podran ser ejecutados por las mismas, siempre que participen en
procesos de licitacién publica o contratacion abreviada de acuerdo con lo dispuesto
por los numerales 1y 2 del presente articulo. (...)"

Se destaca que la composicion accionaria de GECELCA es la siguiente.

Hlustracion 1 Composicion Accionaria GECELCA

A

LT Q

MHCP EBSA CEDEC Empleados
La Nacidn GECELCA
y otros

Lo que se traduce en que mas de un 50% de aportes de capital de la empresa es publico, vy,
de conformidad con lo dispuesto en el numeral 14.6 del articulo 14, “Empresa de servicios
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publicos mixta. Es aquella en cuyo capital la Nacién, las entidades territoriales, o las
entidades descentralizadas de aquella o éstas tienen aportes iguales o superiores al 50%”.
En tal sentido GECELCA, es una empresa de servicios publicos con capital publico.

Esta participacion estatal determinante permite, a pesar de su estructura societaria mixta,
que esté habilitada para celebrar contratos interadministrativos con otras entidades estatales
en los términos del literal ¢) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y de acuerdo
con lo previsto en el articulo 95 de la Ley 489 de 1998, que sefala:

“ARTICULO 95.- Asociacion entre entidades publicas. Las entidades
publicas podran asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de
funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen
a su cargo, mediante la celebracion de convenios interadministrativos o la
conformacion de personas juridicas sin animo de lucro”.

Idoneidad para suscribir el Contrato Interadministrativo con el Ministerio de Minas y
Energia (MME) para el desarrollo del Programa Colombia Solar.

La prestacion del servicio publico domiciliario de energia eléctrica en Colombia se atiende en
cuatro (4) grandes frentes que conforman la cadena de prestacion del servicio: i) Generacion,
ii) Transmision, iii) Distribucion y iv) Comercializacion.

La Ley 142 de 1994, claramente sefal6 que tales labores son “actividades complementarias”
del servicio publico domiciliario y se encuentran sujetas a los parametros establecidos en
dicha disposicién.

El concepto genérico de la actividad de generacién ha sido definido por la regulacion
expedida por la Comision de Regulacion de Energia y Gas — CREG, como la “produccién de
energia eléctrica a partir de cualquier tipo de fuente.”

Asi mismo la actividad de generacién, encuentra una serie de derivaciones que han venido
siendo implementadas tanto en la reglamentacién como en la regulacion, entre ofras: i)
Autogeneracion a pequefia y gran escala, colectiva, remota, ii) generacion distribuida.

Por otra parte, el articulo 7° de la Ley 143 de 1994 dispone:

En las actividades del sector podran participar diferentes agentes econémicos, publicos,
privados o mixtos, los cuales gozaran de libertad para desarrollar sus funciones en un
contexto de libre competencia, de conformidad con los articulos 333, 334 y el inciso penultimo
del articulo 336 de la Constitucion Nacional, y el articulo 3 de esta Ley.

En los casos sefialados por la ley, para operar o poner en funcionamiento los proyectos, se
deberan obtener de las autoridades competentes los permisos respectivos en materia
ambiental, sanitaria, uso de aguas y los de orden municipal que sean exigibles.

PARAGRAFO. La actividad de comercializacion sélo puede ser desarrollada por aquellos
agentes econémicos que realicen algunas de las actividades de generacion o distribucion y
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por los agentes independientes que cumplan las disposiciones que expida la comisiéon de
regulacion de energia y gas.

En aplicacion de lo antes sefialado, la GENERADORA Y COMERCIALIZADORA DE
ENERGIA DEL CARIBE S.A. E.S.P.— GECELCA S.A. E.S.P., desarrolla la actividad de
generacion, conformandose como una Empresa de Servicios Publicos de propiedad
mayoritaria del Estado, cuyas condiciones de operatividad se expresan mas adelante en este
documento.

El desarrollo del objeto propio de GECELCA guarda relacion con lo dispuesto por el inciso 1°
del articulo 18 de la Ley 142 de 1994:

Objeto. La Empresa de servicios publicos tiene como objeto la prestacion de uno o mas de
los servicios publicos a los que se aplica esta Ley, o realizar una o varias de las actividades
complementarias, o una y otra cosa...

Como ya se manifestd, el mercado de energia eléctrica en nuestro Pais se fundamenta en el
principio de la libre competencia, sin limitacién territorial, para lo cual la Ley 142 de 1994,
establecio:

ARTICULO 23. Ambito territorial de operacion. Las empresas de servicios publicos pueden
operar en igualdad de condiciones en cualquier parte del pais, con sujecion a las reglas que
rijan en el territorio del correspondiente departamento o municipio.

Por otra parte, el Programa COLOMBIA SOLAR se crea como una politica energética
liderada por el Ministerio de Minas y Energia y sus entidades adscritas, orientada a promover
la autogeneracion con energia solar, en cualquiera de sus modalidades, para los usuarios de
los estratos 1,2 Y 3 del Sistema Interconectado Nacional (SIN) y de las Zonas No
Interconectadas (ZNI), como alternativa al subsidio existente para el consumo de electricidad
de estos usuarios, en el marco de la Transicion Energética Justa.?

Con lafinalidad de ejecutar el Programa, cuyo liderazgo le fue asignado al Ministerio de Minas
y Energia, teniendo en cuenta, ademas, que las zonas del territorio nacional con mas
utilizacion de energia eléctrica son aquellas que integran el Sistema Interconectado Nacional-
SIN, y que los consumos (y por tanto los subsidios) se incrementan en las areas con
temperaturas mas elevadas, como acontece con la Region Caribe, COLOMBIA SOLAR ha
pretendido iniciar su ejecucion beneficiando a los usuarios de los estratos residenciales 1, 2
y 3 de esta Regidn, para lo cual se ha buscado el contar con la participacion de una ESP del
Estado que coadyuve en el logro de la finalidad para la cual fue concebido el Programa.

Es aqui en donde surge la figura de GECELCA, como vehiculo operativo que conduzca, de
la mano del Ministerio de Minas y Energia, a la consecucién de las metas pretendidas con la
creacion del Programa.

2 Articulo 2.2.3.2.4.13. del Decreto 1073 de 2015 (adicionado por el Decreto 0972 de 2025)
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El enfoque principal del programa COLOMBIA SOLAR, es el de fomentar la generacion de
energia renovable mediante el aprovechamiento de la radiacion solar, como mecanismo de
solucion tarifaria para la poblacion mas vulnerable en las zonas de mayor alto costo del
servicio, siendo la mas relevante, dentro de este esquema, la region caribe.

El Programa COLOMBIA SOLAR y GECELCA, tienen entonces el objetivo de construir
soluciones de generacion de energia eléctrica con Fuentes No Convencionales de Energia
Renovable — FNCER, teniendo la claridad que la relacién entre los usuarios beneficiados y
el Ministerio de Minas y Energia como propietario de los activos resultantes, lo cual aplicara
también a GECELCA, se realizara a través de una persona encargada de adelantar las
labores de Administracion, Operacion y Mantenimiento - AOM de la infraestructura resultante,
con el consecuente manejo tarifario que corresponda.

Para lo anterior, los llamados a adelantar las labores de AOM son los Operadores de Red,
personas juridicas con amplia experiencia en la administracion de programas sociales
masivos, con manejo de miles de usuarios, conocedores, por ser su actividad principal, de
los pormenores propios de la comercializacion y por tanto, de la entrega de energia eléctrica
domiciliaria.

Asi, la relacién de GECELCA con el Ministerio de Minas y Energia, en lo relativo a la
construccion de infraestructura de generacién, se complementara y finalizara con la
transferencia de la propiedad o del uso y goce de los activos para su correspondiente
sostenibilidad, siendo este el momento a partir del cual se comenzaran a concretar los efectos
sociales hacia el futuro.

El contrato interadministrativo tiene por objeto la administracion de recursos del Programa
Colombia Solar y la gestion de los proyectos necesarios para implementar soluciones solares
fotovoltaicas (SSFV) a usuarios de estratos 1, 2 y 3 del SIN, conforme a sus anexos.

Los recursos para la implementacién del Programa son aportados por el MME y se
administran exclusivamente mediante un Encargo Fiduciario (cuenta dedicada), sin
mezclarse con la caja general de GECELCA. En estas condiciones, no se configura riesgo
de apalancamiento financiero para GECELCA: los desembolsos los realiza el MME al
Encargo con sujecion a la disponibilidad del PAC y al cumplimiento de hitos de ejecucion; los
rendimientos financieros generados por dichos recursos pertenecen a la Nacion y se
reintegran conforme a la regulaciéon presupuestal; los pagos a terceros se ordenan contra
avance certificado por interventoria.

GECELCA no esta obligada a financiar con recursos propios el valor total del Programa
($4,205,027,751,838 COP); su papel es administrar y gestionar conforme al contrato, y su
remuneracion es del 3,72% del valor del contrato, destinada a cubrir pdlizas, constitucion y
operacion del encargo y costos de gestion de los siguientes componentes:
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Tabla 5 Componentes del Alcance
Componente Responsable Eiiztrios e
Componente 1. Focalizacion
1.1 Desarrollo de Focalizacion generalizada |MME |MME
Componente 2. Fase de Diagnostico de Mercado
2.1 Sondeo de mercado para compra de proyectos Costo
solares fotovoltaicos en estado RTB y enGECELCA Administracion
construccion con avance minimo del 40%
2.2 Sondeo de mercado para la estructuracion,
disefios de ingenieria, construccion y puesta N GECELCA Costo
marcha de proyectos de generacién solar IAdministracién
fotovoltaica
Componente 3. Caracterizacion de Beneficiarios y
de Proyectos
o, . _ Costo
3.1 Caracterizacion Social de Beneficiarios GECELCA Administracion
3.2 Caracterizacion Ambiental de Proyectos GECELCA ggrsr:ﬁwistracién
3.3 Caracterizacion Predial de Proyectos GECELCA ggrsr:ﬁwistracién
Componente 4. Evaluacion y Viabilizacion
4.1 Desarrollo de evaluacion y viabilizacion MME MME
Componente 5. Adquisicion e Implementacion de
Proyectos
. - . C Costo
5.1 Debida Diligencia y adquisicion de proyectos |GECELCA Soluciones
5.2 Contratacion de factibilidad, ingenieria de Costo
detalle, procura, construccion y puesta en marchalGECELCA Soluciones
de las soluciones de autogeneracion solar
Componente 6. Supervision y/o Interventoria a la
Ejecucion de los Contratos Derivados del Contrato
Interadministrativo
L I Costo
6.2 Supervision y apoyo a la supervision GECELCA Administracion
6.1 Interventoria GECELCA gglstfgiones
Componente 7. Transferencia de Activos, AOM,
Monitoreo
. : MME {MME - Costo
7.1 Transferencia de Activos GECELCA  |Administracion
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7.2 AOM (1 afio) GECELCA ggﬂ;ones
7.3 AOM (25 afos) MME MME
Componente 8. Sensibilizaciones,
socializaciones, Capacitacion y divulgacion
8.1 Desarrollo de sensibilizaciones,MME {MME - Costo
socializaciones, Capacitacion y divulgacion GECELCA |Administracion

Los activos construidos son y permanecen en propiedad del MME y se transfieren para AOM,
segun el esquema definido, lo que reafirma el caracter de administrador de recurso, evitando
la exposicion patrimonial de GECELCA sobre tales bienes.

En 2024, los ingresos operacionales consolidados de GECELCA superaron los $2,1 billones
COP y la Revisoria Fiscal emitié opinion sin salvedades. La organizacion posee manuales y
procedimientos para la preparacion y revelacion de informacion y utiliza tableros de control
que mejoran la oportunidad y calidad del reporte. Estas sefiales de disciplina financiera y
regulatoria se integran al modelo de ejecucion propuesto para el contrato interadministrativo.

La propuesta ejecutiva para el desarrollo del Programa establece una gobernanza conjunta
MME - GECELCA, una interventoria independiente para los contratos derivados, una
supervision desde el primer dia y un tablero de KPIs con seguimiento periédicos (MW
instalados, % de usuarios beneficiados, entre otros).

1. GECELCA: Naturaleza juridica, historia y gobernanza

GECELCA es una empresa de servicios publicos mixta (sociedad anénima) que opera bajo
el derecho privado para su actividad contractual, regida por las Leyes 142y 143 de 1994. La
Nacion — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) es su accionista mayoritario con
participacion cercana al 99,9996%, condicién que habilita la contratacién interadministrativa
en el ambito de su objeto social y funciones.

La compaiiia se constituyd en 2006 y entré en operacion en el aio 2007. En el afio 2008, el
canje de deuda publica de CORELCA consolidd la estructura accionaria con control estatal.

El grupo empresarial incluye GECELCA 3 S.A.S. E.S.P. (99,9998% de participacion) y una
participacion del 42,51% en TERMOBARRANQUILLA S.A. E.S.P. (TEBSA) y del 30% en GR
Parque Solar Sandalo Il S.A.S. E.S.P. (Sandalo II).

La gobernanza corporativa se ejerce por medio de una Junta Directiva con representacion
del MHCP y del MME y comités de Auditoria y Riesgos, Inversiones y Finanzas, Técnico y
Transformacion Corporativa.

La gestion se soporta en certificaciones 1ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001, vigentes para
comercializacion y generacion de energia, fortaleciendo la calidad, el desempefio ambiental
y la seguridad y salud en el trabajo (SST). Tiene una planta de personal robusta y organizada.
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Esta arquitectura de gobierno y capacidades habilita a la Compafiia para administrar recursos
del Programa y garantizar trazabilidad técnica y fiduciaria.

2. Modelo de negocio y portafolio actual

GECELCA desarrolla su actividad bajo un modelo de negocio diversificado que combina
generacioén, comercializacion y representacion en el Mercado de Energia Mayorista (MEM).
Esta estructura le permite garantizar la confiabilidad del Sistema Interconectado Nacional
(SIN) y, al mismo tiempo, avanzar hacia la transicion energética. El modelo se apoya en tres
pilares:

- Lageneracion y comercializacion de energia eléctrica,

- Larepresentacién de excedentes de autogeneracion y productores marginales, y

- La comercializacion de gas por redes cuando se presentan excedentes en la
operacion térmica. Esta diversificacion contribuye a estabilizar los flujos de ingresos
y mitigar riesgos asociados a la volatilidad del mercado.

[lustracion 2 Capacidad de GECELCA

CAPACIDAD INSTALADA TERMICA POR AGENTE
TOTAL: 5,807 MW (DESPACHADAS CENTRALMENTE)
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El portafolio actual de generaciéon de GECELCA alcanza aproximadamente 709 MW
efectivos, distribuidos en dos activos estratégicos.

La CENTRAL TERMOGUAJIRA, ubicada en Dibulla (La Guajira), cuenta con dos unidades
térmicas que suman cerca de 275 MW y han sido histéricamente fundamentales para la
confiabilidad del sistema en la regién Caribe.

Por su parte, la Central Gecelca 3, localizada en Puerto Libertador (Cérdoba), opera con
tecnologia de lecho fluidizado que optimiza la eficiencia y reduce emisiones reguladas. Esta
central estd compuesta por dos unidades: GEC3, con una capacidad de 164 MW y GEC3.2
con 270 MW, para un total de 434 MW.
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A estos activos se suma la participacion del 42,51% en TEBSA, el 30% de Sandado Il y la
administracion, operacion y mantenimiento de un parque solar de 998,4 kWp y 6,5 MWh de
almacenamiento de energia con baterias (Pondores) en Fonseca, La Guajira, que refuerzan
la presencia de GECELCA en el parque de generacion nacional, y la representacion
comercial de fronteras de ECOPETROL y CENIT, incluyendo nuevas fronteras en Reficar
220 kV desde noviembre de 2025.

llustracion 3 Participacion de Gecelca en la Demanda Regulada

Demanda Contrato Marco Ecopetrol (GWh)
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En cuanto a las Obligaciones de Energia Firme (OEF), Termoguajira mantiene asignaciones
hasta noviembre de 2027, mientras que GEC3 y GEC3.2 tienen vigencias hasta noviembre
de 2032 y noviembre de 2035, respectivamente.

Una vez finalicen las OEF de Termoguajira se proyecta la generacion de ingresos por
participacion en el mercado secundario, conforme a las reglas de ENFICC y el Precio de
Escasez (PCC).

3. Cobertura territorial y presencia en zona

La sede administrativa en Barranquilla y la operacion en La Guajira (Central Termoguaijira y
Pondores), Cérdoba (Central G3 y Proyecto Sandado Il) y potencialmente en un futuro en el
Cesar, Bolivar y Sucre (con proyectos en evaluacion y debidas diligencias por 689 MW),
configuran una presencia robusta en el Caribe colombiano, con capilaridad suficiente para
ejecutar proyectos solares distribuidos y microrredes. La distribucién del personal entre sedes
y frentes operativos facilita la logistica de procura, obra, comisionamiento y legalizacién ante
operadores de red.

GECELCA sostiene programas de relacionamiento comunitario en areas de influencia —
Territorios que avanzan, Educacién que trasciende y Comunidades con buena energia— con
una inversion social en el afio 2024 de $1.255 millones COP, un +42% respecto a 2023. Este
enfoque social se alinea con los objetivos de Colombia Solar y la Transicion Energética Justa.
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4. Capacidad técnicay operativa

GECELCA opera y mantiene directamente cuatro unidades térmicas, con sistemas de control
DCS y practicas de seguridad, ambiente y calidad certificadas (ISO 9001/14001/45001). La
tecnologia de lecho fluidizado en GEC3/GEC3.2 optimiza consumos y mitiga emisiones
reguladas, aportando confiabilidad al SIN.

El gerenciamiento de proyectos complejos es una competencia central: la Compaiia ha
estructurado, contratado y supervisado contratos EPC y de interventorias para sus proyectos
principales, soportando la ejecucion con mandatos interempresariales y un modelo de
administracion fiduciaria que asegura trazabilidad integral de recursos y pagos.

GECELCA lider¢ la estructuracion y ejecucion de los proyectos para la puesta en operacion
de las dos unidades de generacion de la Central Gecelca 3, logrando la instalacion de 437
MW en el Sistema Interconectado Nacional y administrando la ejecucion de contratos por
mas de 600 millones de USD.

Para lo anterior, GECELCA ejecuto actividades de gestion administrativa, técnica, financiera
y de supervision durante la estructuracion de los proyectos, los tramites de permisos y
licencias, las actividades precontractuales para la construccion de las unidades y la
supervision de los proyectos durante la construccion y hasta la puesta en marcha de las
unidades de generacién. A continuacién, se resaltan los aspectos mas relevantes de la
gestion de los proyectos antes mencionados:

Proyecto GECELCA 3: El 6 de mayo de 2008 se realizé la primera subasta de asignacion
de Obligaciones de Energia en Firme - OEF por el Administrador del Sistema de Intercambios
Comerciales - ASIC en la cual, participé GECELCA como representante de una nueva planta
de generacion, GECELCA 3, la cual resulto favorecida luego de un proceso competitivo. De
acuerdo con lo anterior, GECELCA inicio todas las gestiones requeridas para la ejecucion del
proyecto tales como:

e En octubre de 2009, luego de la adquisicion del terreno donde se desarrollaria el
proyecto, se realizé el proceso de consulta previa con las comunidades indigenas del
area de influencia del proyecto GECELCA 3, como requisito necesario para la obtencion
de la Licencia Ambiental del proyecto.

e EI 11 de noviembre de 2009, GECELCA radico el Estudio de Impacto Ambiental ante el
Ministerio de Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial tendiente a obtener la
respectiva Licencia Ambiental, requerida para la construccién y operacion del
mencionado proyecto.

e Mediante resolucion 0782 de 23 de abril de 2010 fue otorgada a GECELCA la Licencia
Ambiental para la construccion y operacion del proyecto.
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Proyecto GECELCA 3.2: El 28 de diciembre de 2011 se realizé la segunda subasta de
asignacion de OEF, en la cual particip6 GECELCA como representante de la unidad
GECELCA 3.2, la cual resulté favorecida en este proceso competitivo. De acuerdo a lo
anterior, GECELCA inici6 todas las gestiones y tramites requeridos para la ejecucion del
proyecto tales como:

Solicitud Declaratoria de la Zona Franca Permanente Especial GECELCA 3: El proceso
de declaratoria de la Zona Franca Permanente Especial GECELCA 3 inici6 el dia 7 de
enero de 2010 con la radicacién de la solicitud de concepto favorable y aprobacion del
Plan Maestro de la ZFPE ante la Secretaria Técnica de la Comisién Intersectorial de
Zonas Francas (CIZF) y culminé mediante resolucién DIAN 004557 de 19 de abril de
2011 en la cual se declar6 el area geografica denominada ZFPE GECELCA 3, como
unico Usuario Industrial de Bienes y Servicios.

Definicion del punto de conexion: Esta actividad abarcé la elaboracion del disefio y
elaboraciéon de los términos de referencia y especificaciones técnicas de la linea de
conexion y la subestacion a 110kV, y posterior contratacion de TRANSELCA quien
suministrd el servicio de conexion del Proyecto.

Cierre financiero: El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante resolucion 6058
del 19 de diciembre de 2008, autorizé a GECELCA iniciar el proceso de busqueda de la
financiacion del proyecto GECELCA 3, al cual se logré con la contratacion de crédito
interno con la Financiera Energética Nacional (FEN) y crédito externo con Leasing
Bancolombia, los contratos con estas entidades fueron firmado en el mes de noviembre
de 2011.

Contratacion de la obra: GECELCA estructurd los términos de referencia y las
especificaciones técnicas requeridas para la construccion del proyecto, realizando todas
las actividades precontractuales, tales como publicacién de términos, recepcién y
evaluacion de ofertas, adjudicacion, negociacion del contrato, entre otras requeridas para
la ejecucion del contrato EPC, para el desarrollo de la ingenieria, adquisicion,
construccion, instalacion y puesta en operacion comercial de la Unidad Gecelca 3.

Interventoria y supervision: GECELCA estructuré los términos de referencia y las
especificaciones técnicas requeridas para la contratacion de la interventoria del proyecto
con el propésito de controlar, exigir, prevenir y verificar de manera documentada la
correcta ejecucion del Contrato EPC. Adicionalmente, GECELCA realizé la supervision y
administracion de los contratos de interventoria y EPC a través de la contratacion de
personal idoneo para tal fin.

El 4 de diciembre de 2012 GECELCA solicité a la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales, en adelante ANLA, la modificacion de la licencia ambiental otorgada
mediante Resolucion No. 0782 del 23 de abril de 2010, en el sentido de instalar y operar
la segunda unidad Gecelca 3.2. Mediante Resolucion 1315 del 23 de diciembre de 2013
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fue otorgada la modificacion de la Licencia Ambiental para la construccion de la unidad
Gecelca 3.2

e GECELCA realizé los tramites requeridos para la conexion del proyecto, el dia 16 de
octubre de 2013 la UPME da viabilidad técnica para la conexion a nivel de 500kV, por lo
cual se dio inici6 a las gestiones de contratacion requeridas para la conexion de la unidad
G3.2 de acuerdo con lo aprobado, correspondiente a la elaboracion de especificaciones
técnicas para la contratacion del servicio de conexién al STN.

e EI 12 de junio de 2014 el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico expidi6 la Resolucién
1993, autorizando contratar el Empréstito Interno con Bancolombia, por lo cual
GECELCA y Bancolombia suscribieron el contrato el 20 de junio de 2014. Durante el mes
de agosto se firmo y perfecciond el contrato para la cesion del encargo fiduciario de la
Fiduciaria Corficolombiana a la Fiduciaria Bogota, previa conformidad por parte de
Leasing Bancolombia y de la FDN. EI 8 de octubre el Ministerio de Hacienda y Crédito
Pudblico notific6 a GECELCA el registro del contrato de  Empréstito Interno con
Bancolombia, ante el Sistema de Deuda Publica, cumpliéndose con las actividades
requeridas para la financiacion del proyecto.

e Contratacion de la obra: GECELCA estructuré los términos de referencia y las
especificaciones técnicas requeridas para la construccion del proyecto, realizando todas
las actividades precontractuales, tales como publicacién de términos, recepcién y
evaluacion de ofertas, adjudicacion, negociacion del contrato, entre otras requeridas para
la ejecucion del Contrato EPC de Obra y el Contrato de Suministro de Equipos,
requeridos para el desarrollo de la ingenieria, adquisicion, construccion, instalacién y
puesta en operacion comercial de la Unidad Gecelca 3.2.

¢ Interventoria y supervision: GECELCA estructuré los términos de referencia y las
especificaciones técnicas requeridas para la contratacion de la interventoria del proyecto
con el propésito de controlar, exigir, prevenir y verificar de manera documentada la
correcta ejecucion del Contrato EPC de Obra y el Contrato de Suministro de Equipos.
Adicionalmente, GECELCA realiz6 la supervision y administracion de los contratos de
interventoria y EPC a través de la contratacion de personal idéneo para tal fin.

Entre otros antecedentes que destacan la capacidad técnica y operativa de GECELCA se
resalta el contrato de comercializacion de energia suscrito con el Grupo Ecopetrol en el afio
2022 cuya vigencia se extiende hasta el 31 de diciembre de 2036 y en donde GECELCA
asumié la comercializacion y el suministro de energia eléctrica para atender parte de la
demanda no regulada del Grupo ECOPETROL, lo que implica la ejecucion de obligaciones
de alta complejidad técnica, financiera y operativa, mediante un esquema de suministro a
través del Sistema Interconectado Nacional (SIN) en 17 departamentos del pais, orientado a
garantizar condiciones de eficiencia, optimizacion de costos y continuidad del servicio, asi
como la ejecucién de acciones relacionadas con la disponibilidad permanente de energia, la
gestion técnica y operativa de su infraestructura de generacion, el cumplimiento del marco
regulatorio aplicable y la capacidad financiera para respaldar un compromiso de largo plazo.
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Este acuerdo, celebrado con uno de los mayores consumidores industriales del pais,
confirma la solidez institucional y la capacidad de gestion de GECELCA para desarrollar
compromisos estratégicos dentro del sector energético.

Desde enero de 2023 GECELCA representa y gestiona la entrega de excedentes de energia
que se presentan en el desarrollo de la actividad de autogeneracion en 6 fronteras de
ECOPETROL S.Ay CENIT S.A.S.

La ejecucion de proyectos masivos de autogeneracion fotovoltaica en el marco del Programa
Colombia Solar requiere un operador con capacidad financiera, técnica y administrativa
suficiente para gestionar la contratacion, estructuracién y ejecucion de soluciones
energeéticas en multiples territorios del pais, asi como para administrar recursos de alto
impacto fiscal. GECELCA, en su calidad de generador del Sistema Interconectado Nacional
y operador de infraestructura energética, cuenta con experiencia en la gestiéon de proyectos
y recursos asociados a la operacion y mantenimiento de sus centrales de generacion, lo cual
demuestra capacidad institucional relevante para asumir procesos de alta complejidad
operativa.

A continuacion, se relacionan los contratos mas relevantes que GECELCA ha administrado
para la gestion de sus proyectos, asi como contratos relacionados con componentes del
contrato interadministrativo, tales como debidas diligencias de proyectos:

Tabla 6 Contratos de Gestion de Proyectos

No. Contrato Proveedor Objeto Valor

Realizacién por parte de EL CONTRATISTA EPC y a
favor de GECELCA de la ingenieria, adquisicion,
construccion, instalacion y puesta en operacion
comercial bajo la modalidad llave en mano, de una
central térmica con capacidad de generacion de ciento
sesenta y cuatro mil (164.000) kW netos en sitio

RP3 Consorcio CUC - DTC USD 236.250.700

Ejecucion por parte del CONTRATISTA de la
ingenieria, construccion, instalaciéon y puesta en
operacion comercial de una Unidad de generacién a
carbon de 273MW netos en sitio

RP4 Consorcio CUC - DTC USD 194.517.728

Suministro por parte del CONTRATISTA a favor de
GECELCA de los equipos (turbina, generador y
caldera), asi como de los componentes auxiliares y
demas bienes y accesorios necesarios para la puesta
en operacion comercial de una Unidad de generacion
a carbén de 273MW netos en sitio

RP5 Consorcio CUC - DTC USD 164.228.076

Prestacion por parte de EL INTERVENTOR de los
servicios de interventoria con el propdsito de controlar,
exigir, prevenir y verificar de manera documentada la
Consorcio Interventoria correcta ejecucion del Contrato EPC modalidad llave

G3 en mano para la adquisicién, construccion, instalacion
y puesta en operacién comercial de una planta térmica
a carbon con capacidad de generacion de ciento
sesenta y cuatro (164) MW netos en sitio.

RS 10021 $11.593.167.250
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Prestacion por parte de EL INTERVENTOR de los
servicios de interventoria con el propdsito de controlar,
exigir, prevenir y verificar de manera documentada la
correcta ejecucion del Contrato RP4-EPC de obra y
Contrato RP5 de Suministro de Equipos, para la
ingenieria, adquisicién, construccién, instalacion y
puesta en operaciéon comercial de una Unidad de la
Central Térmica GECELCA 3 denominada GECELCA
3.2, con capacidad de generacion de 273MW netos en
sitio

RS15251 Consorcio BV-TC $19.593.032.351

Servicio de consultoria para el acompafiamiento
técnico a GECELCA S.A. E.S.P. en procesos de
adquisicion de proyectos de generaciéon solares
fotovoltaicos.

OGE-14436 USAENE S.A.S. $199.920.000

Servicio para el desarrollo de una debida diligencia

OGE-16158 GEOVALOREM S.A.S. -
para proyectos de generacion con fuentes renovables.

$261.800.000

5. Capacidad financiera e indicadores

La naturaleza del Contrato Interadministrativo sumada a la experiencia operativa y la
condicion financiera actual de GECELCA, constituyen los pilares que garantizan su
capacidad para administrar los recursos y ejecutar los proyectos del Programa Colombia
Solar con trazabilidad y eficiencia.

Los resultados recientes confirman esta fortaleza: al cierre de noviembre de 2025, la
compaiiia registré ingresos acumulados por $1,7 billones de pesos, una utilidad operacional
de $202 mil millones y una utilidad neta de $161 mil millones, frente a apenas $9,7 mil
millones en el mismo periodo de 2024. Este salto refleja el aprovechamiento de la operacion,
una mejora sustancial en eficiencia operativa y control de costos, consolidando una tendencia
positiva en la generacion de valor. El total de activos asciende a $3,57 billones, con un
patrimonio superior a $1,5 billones, lo que evidencia solvencia y capacidad para asumir
compromisos estratégicos.

Este desempefio se complementa con una opinion sin salvedades emitida por la Revisoria
Fiscal, que ratifica la transparencia y confiabilidad de la informacién financiera. El Unico
énfasis sefialado por el auditor se relaciond con la reclasificacion de una obligacién
financiera, subsanada mediante dispensa bancaria sin impacto econdmico adverso. A ello se
suma la disciplina regulatoria y financiera, respaldada por manuales y procedimientos que
aseguran trazabilidad en la preparacion y revelacion de informacion contable, presupuestal y
tributaria.

Durante 2025, GECELCA demostré una gestion activa de cartera, con provisiones oportunas
y acuerdos de pago estratégicos —incluyendo negociaciones con clientes de alto impacto—
que mejoraron la posicion de riesgo crediticio y fortalecieron el flujo operativo. Esta capacidad
de reaccion confirma una administracion prudente y orientada a la mitigacion de riesgos.

De cara al horizonte 2026-2030, las proyecciones financieras consideran variables criticas
como el comportamiento del precio de la energia en bolsa, el precio de escasez definido por
la regulacion vigente y la vigencia de las obligaciones de energia firme de las unidades
actuales.
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A partir de 2027, con la salida programada de las unidades térmicas de Termoguajira, se
incorporaran ingresos por participacion en el mercado secundario, mientras se materializan
nuevas fuentes de generacion renovable como el parque solar Sandalo Il, la reconversion de
Termoguajira y los clusteres solares en Bolivar, Sucre y Cesar. El flujo de caja proyectado
estima un EBITDA creciente desde $292 mil millones en 2026 hasta mas de $545 mil millones
en 2029, acompariado de inversiones en transicion energética por $4,1 billones, financiadas
en un 62% mediante créditos y el resto con recursos propios y capitalizaciones.

A continuacion, se presenta la estructura proyectada de ingresos 2026—2030: el nucleo
operativo proviene de la venta de energia a través de contratos bilaterales y en la bolsa,
complementado por ingresos futuros de nuevos proyectos de generacion en desarrollo:

Tabla 7 Ingresos Proyectados

Ingresos Proyectados por 2026
Conceptos Principales[1]

2027 2028 2029 2030

Contratos Bilaterales 1,317,718 | 1,345,708 1,281,483 | 1,274,424 1,127,915
Bolsa de energia 751,313 715,438 525,681 528,473 305,993
Nuevos Proyectos en Desarrollo 0 6,389 217,979 449,878 797,589
Total 2,069,031 2,067,535 | 2,025,143 | 2,252,776 | 2,231,497

[1]1 Cifras en Millones de Pesos Colombianos (COP). Fuente: Proyecciones presupuesto 2026-2030, estas
estimaciones se sustentan en supuestos de mercado, operacion y regulacion (precio de bolsa, PCC, vigencias OEF,
cronogramas del Programa, disponibilidad PAC, entre otros) y pueden variar por la naturaleza dinamica de tales
variables..

Adicionalmente, se registran los recursos del Programa Colombia Solar en dos lineas
diferenciadas: (i) Ingresos “passthrough” destinados a contratos derivados (flujos
administrados en el Encargo Fiduciario para ejecucion del programa); y (ii) la remuneracion
por administracion reconocida a GECELCA por el MME conforme al contrato. La tabla adjunta
detalla estas partidas por afio.

Tabla 8 Recursos de Colombia Solar

Recursos de Colombia Solar [2] 2026 2027
Ingresos Passthroug para Contratos | a0 603 | 4 558215 | 1,114,976 | 455743 | 751,056
Derivados
Remuneracién de Gecelca 11,987 54,589 43,109 17,621 29,039
Total Recursos a Recibir en Encargo 180,680 1,612,804 1,158,085 473,364 780,095

[2] Cifras en Millones de Pesos Colombianos (COP). Fuente: Proyecciones presupuesto 2026-2030, estas
estimaciones se sustentan en supuestos de mercado, operacion y regulacion (precio de bolsa, PCC, vigencias OEF,
cronogramas del Programa, disponibilidad PAC, entre otros) y pueden variar por la naturaleza dinamica de tales
variables
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Este perfil contribuye a la estabilidad del ingreso corporativo: los flujos del Programa
Colombia Solar se manejan de forma segregada en el Encargo, no sustituyen el ingreso
operativo de generacion/comercializacion en la empresa y su impacto en resultados se
concentra en la remuneracién por administracion, por tanto, no constituyen el componente
mas alto del ingreso de la compainia.

Un aspecto diferenciador en la estructura financiera del proyecto es el Encargo Fiduciario
propuesto para la administracion de los recursos. Este mecanismo garantiza que todos los
fondos destinados al Programa Colombia Solar se utilicen exclusivamente para su ejecucion,
sin mezclarse con la caja general de GECELCA. Este blindaje financiero protege la iniciativa
frente a riesgos corporativos, asegura la trazabilidad de cada desembolso y refuerza la
confianza institucional en la correcta aplicacion de los recursos. Ademas, permite establecer
reportes periodicos y auditorias independientes que fortalecen la transparencia y la rendicion
de cuentas ante el Ministerio de Minas y Energia.

La experiencia de GECELCA en la estructuracion y gestion de encargos fiduciarios -como el
contrato marco con Ecopetrol y los esquemas que respaldan obligaciones financieras del
grupo -, sumada a auditorias externas, revisiones de la Contraloria y calificaciones de riesgo
favorables, ratifica la capacidad de la compafia para administrar recursos bajo modelos
fiduciarios que garantizan control y cumplimiento de objetivos.

En sintesis, la combinacién de resultados financieros sélidos, experiencia en administracion
fiduciaria, mecanismos de control y un esquema que blinda los recursos del proyecto,
convierte a GECELCA en un ejecutor confiable, capaz de garantizar la sostenibilidad
economica del programa y el cumplimiento de sus metas estratégicas.

6. Plan de Transicion de GECELCA

GECELCA ha fortalecido su estrategia corporativa mediante la adopcién de un enfoque
integral de sostenibilidad, orientado a responder de manera proactiva a las nuevas dindmicas
del sector energético, a los retos de la transicién energética justa y a las exigencias del
desarrollo sostenible. Este enfoque se materializa en su visiéon de disponer de un portafolio
diversificado de 1.500 MW a 2035, enmarcado en una senda de carbono neutralidad.

Con el fin de crear valor para sus grupos de interés y apalancar la visién corporativa,
GECELCA ha estructurado un plan de transicion energética, y de crecimiento y diversificacion
del portafolio de generacion, enfocandose en los siguientes ejes de accion:

e Transiciébn de Activos Actuales — Descarbonizacién: Este eje tiene como objetivos
transformar la Central Termoguajira en un activo 100% renovable, asegurando una
transicion justa que promueva el desarrollo sostenible; y definir una hoja de ruta para la
transicion de la Central G3, asegurando el cumplimiento de sus obligaciones vy
estableciendo las bases para su conversién hacia generacién renovable.

e Crecimiento en Renovables y Nuevos Negocios para la Transicion: Este eje tiene como
objetivo incrementar la capacidad de generacién renovable, a través de la puesta en
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marcha (via desarrollo propio o adquisicion) de proyectos que permitan alcanzar la vision
corporativa y explorar negocios emergentes que apoyen la transicién energética del pais.

Para el cumplimiento de los anteriores objetivos, GECELCA gestiona la estructuraciéon de
los proyectos de transicion energética de la central Termoguajira (302 MW), realizando todos
los tramites requeridos para su construccion, lo cual comprende aspectos tales como: gestion
predial de las areas, contratacion, ejecucion y supervision del servicio de prefactibilidad
socioambiental para la identificacion de areas viables para el desarrollo del proyecto, gestion
precontractual para la ejecucion de los estudios ambientales, estudios previos técnicos e
ingenieria basica.

Por otro lado, para el crecimiento en renovables, GECELCA se encuentra desarrollando
actualmente un proyecto de 9,9 MWac en el departamento de Cérdoba, el cual iniciara
construccion en el afio 2026. Este proyecto surgié inicialmente como resultado de una debida
diligencia, contratada por GECELCA con un tercero especializado, con el propdsito de
verificar y emitir un concepto integral sobre la viabilidad técnica, juridica, ambiental, social,
predial y financiera, incluyendo la identificacion y evaluacion de riesgos del proyecto. De
acuerdo con el analisis realizado por GECELCA a los resultados de la debida diligencia, se
procedid a iniciar todos los tramites requeridos para su desarrollo en una nueva ubicacion,
verificando inicialmente la informaciéon ambiental y las condiciones del entorno natural donde
se proyectaba la reubicacion del proyecto. Lo anterior, con el fin de identificar impactos
ambientales e iniciar los tramites correspondientes ante las autoridades ambientales. Para la
ejecucion del proyecto, GECELCA ha iniciado la fase precontractual para la contratacion de
la ingenieria, adquisicion, construccion, instalacion y puesta en marcha del parque solar
fotovoltaico.

Asi mismo, GECELCA se encuentra desarrollando dos proyectos de Generadores
Distribuidos de 0,9 MW cada uno, en el departamento de La Guajira, para lo cual actualmente
adelanta las gestiones para su conexion ante el operador de red.

GECELCA mantiene una busqueda continua de oportunidades de crecimiento, y a la fecha
ha realizado debidas diligencias a proyectos ofrecidos por distintos promotores, evaluando
mas de 600 MW con personal propio y/o a través de la contratacion de firmas expertas en
procesos de debida diligencia.

De igual manera, GECELCA tiene bajo su administracion, operacion y mantenimiento, un
sistema de generacioén solar de 998,4 kWp con almacenamiento de energia con baterias de
6,5 MWh, cuya energia y beneficios econémicos van destinados a la Comunidad Energética
de Paz “Sol del Perija”, que sera constituida por firmantes de paz pertenecientes al Antiguo
Espacio Territorial de Capacitacion y Reincorporacion (AETCR) de Pondores y a los firmantes
que viviran en la Ciudadela de Paz “Bertulfo Alvarez” de La Guajira (un total de aprox. 200
familias). Adicionalmente, GECELCA realiz6 todas las gestiones y tramites requeridos para
la conexidn del proyecto a la red, realizando, entre otras, las siguientes actividades: solicitud
del punto de conexiéon ante el operador de red, revision del estudio de conexién simplificado
del proyecto y radicacion ante el OR, ejecucion de las actividades precontractuales
requeridas para la construccién y puesta en marcha de la linea de conexion del proyecto.

7. Justificacion de idoneidad: por qué GECELCA es el ejecutor publico idoneo

La idoneidad de GECELCA para ejecutar el Proyecto Colombia Solar se fundamenta en
cuatro pilares esenciales:
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Primero, una estructura de gobierno corporativo sdélida y mecanismos de control
confiables.

La empresa cuenta con una Junta Directiva activa y comités especializados en auditoria y
riesgos, inversiones y finanzas, asuntos técnicos y transformacion corporativa. Estos érganos
garantizan transparencia, supervision y toma de decisiones informadas. Ademas, GECELCA
opera bajo sistemas de gestion certificados en calidad, medio ambiente y seguridad laboral,
lo que asegura el cumplimiento de estandares internacionales. Este marco de gobernanza
reduce riesgos operativos y regulatorios, algo especialmente relevante para la ejecucion
masiva de proyectos solares y microrredes en comunidades vulnerables.

Segundo, una capacidad técnica y operativa comprobada.

GECELCA ha demostrado experiencia en la construccion, operacion y mantenimiento de
proyectos complejos de generacion eléctrica. Su historial incluye la gestiéon integral de
procesos que abarcan disefio, adquisicion de equipos, montaje, pruebas, legalizacion y
puesta en servicio de plantas. Esta experiencia se complementa con conocimientos en
tecnologias eficientes y en la integracion de soluciones hibridas que combinan generacion
solar y sistemas de almacenamiento, garantizando trazabilidad técnica y cumplimiento
normativo en cada etapa.

La seleccion de GECELCA como ejecutor del Programa Colombia Solar resulta razonable,
proporcional y debidamente motivada conforme a los principios de eficiencia y economia de
la contratacion publica. La entidad cuenta con una capacidad efectiva neta de 709 MW como
generador del Sistema Interconectado Nacional, opera centrales de generacion de alta
complejidad técnica y participa en activos estratégicos como la central TEBSA, de 911 MW.
Esta trayectoria evidencia un conocimiento profundo del sector energético, capacidad para
gestionar infraestructura de gran escala y experiencia en la administracion de recursos
significativos bajo exigentes estandares regulatorios.

Tercero, una escala financiera robusta y disciplina regulatoria.

La compaiiia registra ingresos superiores a dos billones de pesos colombianos anuales y
mantiene una posicion financiera estable, respaldada por auditorias externas sin salvedades.
Sus procesos de control interno y revelacion de informacion cumplen con los estandares
exigidos por los entes reguladores, y su gestion proactiva de cartera y flujo de caja le permite
atender compromisos y financiar proyectos estratégicos sin comprometer su sostenibilidad.

GECELCA ha demostrado solidez financiera, capacidad administrativa y cumplimiento
regulatorio sostenido, asi como una estrategia corporativa alineada con la sostenibilidad,
factores que se traducen en una institucionalidad idénea para la ejecucién de proyectos
complejos. En este contexto, GECELCA se configura como una entidad idénea para asumir
las actividades previstas en el Programa Colombia Solar, incluidas la administracion de
recursos, estructuracion técnica, contratacion de obras y supervision de infraestructura.

Cuarto, una alineacion estratégica con la politica nacional de transicién energética.

GECELCA no solo respalda la confiabilidad del sistema eléctrico, sino que lidera proyectos
que impulsan la descarbonizacién. Entre ellos se destacan la reconversion de la Central
Termoguajira en un parque solar con almacenamiento y compensadores para soporte de red,
el desarrollo del proyecto Sandalo Il en Cdérdoba, la microrred solar con baterias en la
comunidad de Pondores en La Guajira, y la estructuracion de grandes parques solares en la
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Costa Caribe Colombiana. Estas iniciativas consolidan un portafolio renovable potencial de
650 megavatios y posicionan a la empresa como un actor clave en la transformacion
energética del pais.

8. Conclusiones

GECELCA S.A. E.S.P,, es el administrador idéneo para el Programa Colombia Solar por la
convergencia de su escala operativa en generacidon y comercializacion de energia, su
gobernanza publica con controles y certificaciones y su presencia territorial en la Costa
Caribe Colombiana. Esta combinacion facilita una implementacion rapida, trazable y con
impacto social en el despliegue de las SSFV.

GECELCA no so6lo cumple con los requisitos técnicos y operativos para ejecutar el Programa
Colombia Solar, sino que, también ofrece garantias financieras y de gobernanza que
aseguran una ejecucion transparente y eficiente. La empresa cuenta con una estructura
corporativa robusta, certificaciones internacionales en calidad, medio ambiente y seguridad,
y una trayectoria comprobada en la gestién de proyectos complejos de generacion eléctrica.
Su escala operativa, superior a 700 megavatios, y su disciplina regulatoria consolidan la
confianza en su capacidad para cumplir los objetivos del programa.

Un elemento diferenciador es el esquema fiduciario propuesto: todos los recursos que
ingresen al encargo fiduciario se destinaran exclusivamente al desarrollo del programa, sin
mezclarse con la caja general de GECELCA. Este mecanismo blinda la ejecucion frente a
riesgos de liquidez corporativa, garantiza que cada recurso se aplique directamente a las
metas del contrato y permite una trazabilidad total ante el Ministerio de Minas y Energia.
Ademas, este modelo fortalece la transparencia y la rendicion de cuentas, asegurando que
los flujos financieros estén alineados con los hitos técnicos y sociales del proyecto.

En conjunto, la combinacion de experiencia técnica, solidez financiera, gobernanza
certificada y un esquema fiduciario que protege los recursos, convierte a GECELCA en el
socio publico mas confiable para materializar la transicion energética en la regién caribe de
Colombia y avanzar hacia los objetivos nacionales de descarbonizacién, en el marco del
Programa Colombia Solar para los Usuarios de los estratos 1,2 y 3 del Sistema
Interconectado Nacional.

En relacion con la administracibn y ejecucion de recursos mediante contrato
interadministrativo, resulta pertinente precisar que de conformidad con lo dispuesto en el
literal c) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 92 de
la Ley 1474 de 2011, los contratos interadministrativos son procedentes siempre que las
obligaciones derivadas del mismo guarden relacion directa con el objeto de la entidad
ejecutora, segun lo establecido en la ley o en sus reglamentos.

En este caso se cumple dicho presupuesto legal, en tanto las actividades a ejecutarse por
parte de GECELCA en desarrollo de las obligaciones derivadas del citado contrato
interadministrativo, se enmarcan y guardan relacién directa con el objeto social de la entidad
ejecutora, conforme a la Ley 143 de 1994 y a sus estatutos sociales.

De igual manera el objeto contractual y las actividades pactadas en el contrato
interadministrativo no corresponden a ninguno de los objetos y actividades contractuales
correspondientes a las excepciones legales previstas en el articulo 92 de la Ley 1474 de
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2011 mediante el cual se modifico el literal c) numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007,
esto es, contratos de obra, suministro, prestacion de servicios de evaluacién de conformidad

respecto de las normas o reglamentos técnicos, encargos fiduciarios, fiducia publica, ni se
ejecuta por parte de entidades exceptuadas en dicha norma.

Por lo anterior, es procedente desde el punto de vista legal acudir a la celebracion de este
contrato interadministrativo aplicando para el efecto de la escogencia del contratista, la
modalidad de seleccién correspondiente a la contratacion directa.

6. Anexos.

Los anexos se presentan como secciones independientes y pueden adjuntarse a la
radicacion:

Anexo A - Contratos
Anexo B — Certificaciones y auditorias

e [SO 9001, ISO 14001 e ISO 45001 vigentes para comercializacion y generacion.

e Auditoria Basura Cero en Termoguaijira (noviembre 2025) con resultado favorable;
entrega estimada 31/12/2025.

e Alcances y procesos cubiertos por cada certificacion, con responsables de
mantenimiento y renovacion.

e Estados Financieros auditados afios 2024 y 2023.

o Estados Financieros a corte de noviembre de 2025.

4. Analisis del Sector relativo al objeto del proceso, desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo. (Art.
2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015)

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015,
Analisis del sector econdmico y de los oferentes por parte de las Entidades Estatales que
trata del “(...) Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer
durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica, y de analisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este anélisis en
los Documentos del Proceso. (...)".

En consecuencia, se procede a desarrollar el analisis del sector de conformidad con la
normatividad en mencioén asi:

4.1. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR ELECTRICO EN COLOMBIA

Con la expedicion de las leyes 142 y 143 de 1994, el sector eléctrico nacional ha vivido
cambios trascendentales encaminados a fomentar la competencia en el mercado, tales como
la desintegracion vertical y la separacion de actividades. De igual forma, se ha pasado de un
Estado en el gjercicio de sus funciones como ente regulador, planeador y de control, a uno
centrado en la fijacion de lineamientos de politica y la delegacion de las responsabilidades
anteriormente citadas a la CREG, UPME, IPSE y SSPD. También es de resaltar, la inclusién
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de agentes e inversiones privadas en las empresas estatales y nuevos proyectos de
infraestructura.

La operacion y regulacion del mercado de la energia eléctrica en Colombia parte de una
separacion vertical de las actividades que permiten la prestacion del servicio. De esta
manera, el mercado estda compuesto por cuatro actividades distintas: (i) producciéon o
generacion; (ii) transmision o transporte; (iii) distribucion; y (iv) comercializacion. El conjunto
de estas actividades conforma el servicio publico esencial de energia eléctrica en Colombia.
Ahora bien, para la Corte el transporte o transmisién de energia eléctrica desde las redes
regionales de transmision hasta el domicilio del usuario final, incluida su conexion y medicion,
es considerado un servicio publico domiciliario esencial sujeto a la intervencion del Estado.

En materia de transmision y distribucion de energia eléctrica, las diferentes zonas del
territorio nacional se encuentran clasificadas en aquellas en las que se presta el servicio
publico de electricidad a través del Sistema Interconectado Nacional (SIN) y aquellas en las
que no. Estas ultimas se denominan Zonas No Interconectadas (ZNI).

4.1.1. Sistema Interconectado Nacional — SIN

Hoy se llama sistema interconectado al modelo integrador que hace posible el funcionamiento
del sector eléctrico en Colombia, aquel donde se encuentran la generacion y redes eléctricas
para abastecer a todo el pais. En él participa toda la cadena productiva: generadores,
transmisores, distribuidores y comercializadores, y conforman el Mercado de Energia
Mayorista colombiana.

4.2. NORMATIVIDAD DEL SECTOR ELECTRICO COLOMBIANO

Constitucion Politica de Colombia de 1991: Los siguientes son algunos de los principios
constitucionales que soportan el desarrollo legal e institucional del sector de energia en
Colombia:

El Estado considera que los servicios publicos domiciliarios son indispensables para que los
ciudadanos tengan un nivel de calidad de vida adecuado. Por tanto, el Estado se subroga la
intervencioén en la prestacion de estos servicios a través de la funcién de regulacién y la
vigilancia y control. Los agentes que desarrollen su actividad econdémica en la prestacion de
servicios publicos domiciliarios la desarrollan bajo el principio de libre competencia y no
abuso de la posicién dominante.

Ley 142 de 1994: Esta Ley, denominada la Ley de Servicios Publicos Domiciliarios, cobija
los servicios de acueducto, alcantarillado, aseo, energia eléctrica, distribucién de gas
combustible, telefonia fija publica basica conmutada y la telefonia local moévil en el sector
rural.

En particular, define la naturaleza juridica de las Empresas Servicios Publicos — E.S.P.,
establece las diferentes comisiones de regulacioén, definiendo sus funciones y composicion.
Define los diferentes regimenes de regulacion Igualmente define los derechos vy
obligaciones de los usuarios. Establece el régimen de subsidios y contribuciones. Modelos
de Mercado, Regulacion Econdémica y Tarifas del Sector Eléctrico en América Latina y el
Caribe — Colombia.
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Ley 143 de 1994: A diferencia de otros servicios publicos domiciliarios, el sector de energia
eléctrica fue reglamentado de forma especifica por una Ley complementaria a la Ley de
Servicios Publicos Domiciliarios. La Ley 143 de 1994 detalla los siguientes aspectos:

o Especifica las funciones del Ministerio de Minas y Energia como entidad rectora de
la politica energética del pais.

o Establece la funcién de la planeacion del sector y ratifica la responsabilidad de la
Unidad de Planeacion Minero-Energética frente al tema.

o Especifica las funciones de la Comision de Regulacion de Energia y Gas, su
estructura, su estructura presupuestal y financiera.

o Establece los mecanismos basicos de transaccion de energia entre agentes.

e Define la actividad de interconexién como una actividad que debe estar separada
de las demas actividades de la cadena productiva de la electricidad (generacion,
transporte, distribucion y comercializacion).

Ley 1340 de 2009: Centralizé en la Superintendencia de Industria y Comercio la funcion
de vigilancia y control de la competencia.

Otra normatividad aplicable:

* Ley 8 de 1993: “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica”

» Decreto 1073 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Minas y Energia”. En especial las normas relativas al
FAZNI, del articulo 2.2.3.3.2.1 al 2.2.3.3.2.2.3.9.

* Resolucién CREG 38 de 2018 “Por la cual se regula la actividad de generacién en las
zonas no interconectadas y se dictan algunas disposiciones sobre la generacién
distribuida en las zonas no interconectadas”.

* Decreto 574 de 2020 “Por el cual se adoptan medidas en materia de minas y energia,
en el marco del Estado de Emergencia Economica, Social y Ecolégica”, Articulo 7
Especificamente, lo relacionado con la continuidad de la prestacion del servicié de
energia eléctrica en la Zonas No Interconectadas ZNI.

* Ley 2036 de 2020 “Por medio del cual se promueve la participacion de las entidades
territoriales en los proyectos de generacion de energias alternativas renovables y se
dictan otras disposiciones”.

4.2.1. Marco juridico reciente aplicable a las SIN

Ley 1715 de 2014: Que tienen por finalidad establecer el marco legal y los instrumentos para
el aprovechamiento de las FNCE principalmente las de caracter renovable como la solar y la
Edlica.

Ley 2036 de 2020, “Por medio del cual se promueve la participacion de las entidades
territoriales en los proyectos de generacién de energias alternativas renovables y se dictan
otras disposiciones”.

Ley 2099 de 2021: “Por medio de la cual se dictan disposiciones para la transicion
Energética, la dinamizacion del mercado energético, la reactivacion econémica del pais y se
dictan otras disposiciones”.

4.3. ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DEL SECTOR ELECTRICO COLOMBIANO
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Ministerio de Minas y Energia (MME)

Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG)

Unidad de Planeacion Minero-Energética (UPME)
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD)
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC)

Expertos del Mercado (XM)

Centro Nacional de Despacho (CND)

Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales (ASIC)
Mercado de Energia Mayorista (MEM)

Comités Asesores

Consejo Nacional de Operacion (CNO)

Comité Asesor de la Comercializacion (CAC)

Comité Asesor del Planeamiento de la Transmision (CAPT)

4.4. SECTOR ELECTRICO COLOMBIANO

Este Estudio de Sector se elabora en cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082
de 2015, con el propésito de caracterizar la oferta y las condiciones del mercado para el
disefo, suministro, instalacion, puesta en marcha y operacién-mantenimiento de soluciones
de generacion distribuida con Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER),
con énfasis en solar fotovoltaica, orientadas a comunidades energéticas en territorios del SIN
y ZNI. El andlisis se enmarca en la Transicion Energética Justa y busca reducir la pobreza
energeética, mejorar la calidad y continuidad del servicio, y habilitar usos residenciales,
sociales y productivos de la energia.

El estudio integra los componentes técnico, econdmico, social, ambiental y juridico-
regulatorio definidos en el anexo técnico: i) cumplimiento de normas eléctricas aplicables
(RETIE, NTC 2050 y regulacion sectorial), ii) definicion de prototipos y configuraciones
modulares on-grid y off-grid con sus memorias de calculo, iii) esquemas de medicion,
monitoreo y telemetria para supervision en tiempo real, y iv) lineamientos de relacionamiento
comunitario y fortalecimiento organizativo para la sostenibilidad.

Metodoldégicamente, se analiza la estructura de la oferta, las barreras de entrada (requisitos
técnicos), la disponibilidad tecnoldgica y los modelos de comercializacion y gobernanza
propios de las comunidades energéticas. Este enfoque permite sustentar la modalidad de
contratacion, las especificaciones minimas exigibles y los mecanismos de seguimiento,
garantizando la viabilidad técnica y econdmica y la replicabilidad de las soluciones en los
territorios priorizados.

Teniendo en cuenta los servicios requeridos por la Entidad, las empresas u organizaciones
que prestan este tipo de servicios se encuentran en el sector terciario, el cual “Incluye todas
aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los
restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los
servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc.” [l (Subrayado fuera de
texto)

De acuerdo con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades
economicas, revision cuarta adaptada para Colombia (CIIU Rev. 4 A.C)?! las empresas u
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organizaciones que pueden suministrar los servicios requeridos por la Entidad pertenecen al
sector servicios, y se clasifican en los siguientes codigos ClIU y actividades econémicas:

Tabla 9 Codigos CIIU y Actividades Economicas

‘ CLASE ‘ DESCRIPCION
3511 Generacion de energia eléctrica
3512 Transmision de energia eléctrica
3513 Distribucion de energia eléctrica
7112 Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria
técnica
7490 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.

4. 4.1. SECCION D Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

Esta seccién abarca las actividades de suministro de energia eléctrica, gas natural, vapor y
agua caliente a través de una estructura permanente (red) de conductos y tuberias de
distribucién. El tamano de la red no es influyente; también se incluye el suministro de
electricidad, gas, vapor, aire acondicionado, agua caliente y servicios similares en parques
industriales o bloques de apartamentos.

Esta seccion ademas incluye la operacién de servicios publicos de electricidad que generan,
trasmiten, distribuyen y comercializan energia eléctrica y la operacion de empresas de
servicios publicos de gas que distribuyen y comercializan gases combustibles por tuberias.

Las diferentes actividades que conforman los servicios publicos de energia eléctrica y gas
combustible son: por ejemplo, generacion, transmision, distribucion y comercializacion y
pueden ser realizadas por la misma unidad o por unidades diferentes.

Divisién 35 Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

En este grupo se incluye la generacion de grandes cantidades de energia eléctrica, su
transmision desde las centrales de generacion a los centros de distribucion y de estos a los
usuarios finales mediante la comercializacion de esta.

3511 Generacion de energia eléctrica

La generacion de grandes cantidades de energia eléctrica, su transmision desde las centrales
de generacion a los centros de distribucion y de estos a los usuarios finales mediante la
comercializacion de esta.

Esta clase incluye:

e La actividad de personas naturales o juridicas que producen energia eléctrica y tienen
por lo menos una planta y/o unidad de generacion conectada al Sistema Interconectado
Nacional, bien sea que desarrollen esa actividad en forma exclusiva o en forma
combinada con otra u otras actividades del sector eléctrico, cualquiera de ellas sea la
actividad principal.

e La gestion de las instalaciones de generacién de energia eléctrica, ya sean térmicas,
hidroeléctricas, de turbina de gas, de diésel y de energias renovables (obtenidas de
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fuentes naturales virtualmente inagotables, unas por la inmensa cantidad de energia
que contienen, y otras porque son capaces de regenerarse por medios naturales,
ejemplo: la energia edlica, solar, etc.).

e La cogeneracion que consiste en el proceso de produccion combinada de energia
eléctrica y energia térmica, que hace parte integrante de una actividad productiva,
destinadas ambas al consumo propio o de terceros y destinadas a procesos
industriales o comerciales.

3512 Transmisién de energia eléctrica

Esta clase incluye:

e La actividad que consisten en el transporte de energia por sistemas de transmision y
la operacién, el mantenimiento y la expansion de sistemas de transmision, ya sean
nacionales o regionales.

e La gestion de los sistemas de transmisién que conducen la energia desde las
instalaciones de generacion hasta el sistema de distribucion. La transmision se realiza
mediante cables soportados por torres metalicas o postes que transportan electricidad
a tensiones mayores o iguales a 220 KV.

3513 Distribucion de energia eléctrica

Esta clase incluye:

e La actividad de transportar energia eléctrica a través de una red a voltajes inferiores a
220 kv, bien sea que esa actividad se desarrolle en forma exclusiva o combinada con
otras actividades del sector eléctrico, cualquiera de ellas sea la actividad principal.

e La gestion de los sistemas de distribucion (integrados por lineas, postes, contadores,
transformadores, cables e instalaciones eléctricas) que transportan la energia eléctrica
recibida de la central eléctrica o del sistema de transmisién hasta el consumidor.

Seccion M Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Se ha creado en CIIU Rev. 4 A.C. la seccién M denominada «Actividades profesionales,
cientificas y técnicas», que esta comprendida principalmente por la division 74 «Otras
actividades empresariales», de la CllU Rev. 3.1 A.C., la cual contiene las actividades juridicas
y de contabilidad, actividades de estudio de mercados, actividades de consultoria y de
administracion de empresas, publicidad, fotografia, entre otras.

En la seccién M también se incluyen las actividades definidas en la division 73 «Investigacion
y desarrollo», de la CIIU Rev. 3.1 A.C., incorporandose el campo de la ingenieria junto con
las ciencias naturales. De igual manera, en esta seccién se incluyen las actividades
veterinarias que antes se encontraban en la seccion N «Servicios sociales y de salud», grupo
852 «Actividades veterinarias».

Division 71 Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos

Esta divisibn comprende la prestacion de servicios de arquitectura, servicios de ingenieria,
servicios de dibujo de planos, servicios de inspeccion de edificios y servicios de prospeccion
y de cartografia. Abarca asimismo la realizacion de analisis fisicos y quimicos y otros
servicios de ensayos analiticos.

Clase 7112 Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica
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Esta clase incluye:
La prestacion de servicios de ingenieria, servicios de dibujo de planos, servicios de inspeccion
de edificios y servicios de prospeccion, de cartografia y servicios similares.

Se incluyen las siguientes actividades:

e El disefio de ingenieria (es decir, aplicacion de las leyes fisicas y de los principios de
ingenieria al disefio de maquinas, materiales, instrumentos, estructuras, procesos y
sistemas) y actividades de consultoria relativas a: maquinaria, procesos y plantas
industriales; proyectos de ingenieria civil, hidraulica y de trafico, proyectos de
ordenacion hidrica; elaboracion y realizacién de proyectos de ingenieria eléctrica y
electrénica ingenieria de minas, ingenieria quimica, mecanica, industrial y de sistemas,
e ingenieria especializada en sistemas de seguridad y actividades de gestién de
proyectos relacionadas con la construccion.

e La elaboracion de proyectos de ingenieria especializada en sistemas de
acondicionamiento de aire, refrigeracion, saneamiento, control de la contaminacion
acondicionamiento acustico, etcétera.

¢ Los estudios geofisicos, geoldgicos y sismograficos.

e Los servicios geodésicos: actividades de agrimensura, estudios hidrolégicos, estudios
de subsuelo, actividades cartograficas y de informacién espacial.

DIVISION 74 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas

Esta division comprende la prestacion de servicios profesionales, cientificos y técnicos
relacionados con las actividades especializadas de disefio, de fotografia y otras actividades
n.c.p.

7490 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.

Esta clase comprende una gran variedad de actividades de servicios que se prestan por lo
general a clientes comerciales. Abarca las actividades para las que se requieren niveles de
conocimientos profesionales, cientificos y técnicos mas avanzados, pero no las funciones
corrientes que son habitualmente de poca duracién.

Esta clase incluye:

e Las actividades de traduccién e interpretacion.

e Las actividades de corretaje empresarial, a saber: la gestién de la compra o venta de
pequenas y medianas empresas, incluidas practicas profesionales, pero sin incluir
las actividades de agentes y valuadores de finca raiz.

e Las actividades de intermediacion en materia de patentes (gestion de la compra y
venta de patentes).

e Las actividades de valuacién distintas de las relacionadas con bienes raices y

seguros (antigliedades, joyas, etcétera).
La auditoria de efectos e informacion sobre fletes.
Las actividades de prondstico meteorolégico.
La consultoria de seguridad.
La consultoria de agronomia.
e La consultoria ambiental.
Otros tipos de consultoria técnica.

e Las actividades de consultoria distintas de las de arquitectura, ingenieria y gestion.

e Las actividades de asesoramiento.

e Las actividades realizadas por agencias en nombre de particulares para obtener
contratos de actuacién en peliculas, obras de teatro y otros espectaculos culturales y
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deportivos, y para ofertar libros, guiones, obras de arte, fotografias, etc., a editores,
productores, etcétera.

De acuerdo con lo encontrado en el Geovisor del DANE para el Directorio de empresas,
para la actividad econémica de “Generacién de energia eléctrica”, se hallaron 2.410
empresas.

llustracion 4 Generacion de Energia Eléctrica
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Geovisor. Directorio
de empresas 2023 Disponible en internet en:
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https://geoportal.dane.gov.co/geovisores/economia/directorio-estadistico-de-empresas/
Fecha de consulta: 29 de octubre de 2025

De los datos visualizados con el Geovisor, se encuentra que de las 2.410 empresas que
tienen como actividad econdmica el “Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado”, 812 se ubican en Bogota y en el departamento de Choco 23 empresas, y se
ubica en el primer cuantil del 40% al 64,3% de centralizacién o normalizacién de dicha
actividad econémica en relacion con otros departamentos con mayor presencia de esta
actividad.

Chocé presenta una presencia empresarial baja en generacion eléctrica, lejos del nicleo de
concentracion (Bogota, Antioquia, Atlantico). En términos de politica/mercado, esto sugiere
un tejido mas orientado a soluciones de pequefia escala y distribucién, con oportunidades en
proyectos descentralizados y de autogeneracién, mas que en grandes concentraciones de
firmas.

De acuerdo con lo encontrado en el Geovisor del DANE para el Directorio de empresas, para
la actividad econémica de “Transmision de energia eléctrica”, se hallaron 68 empresas.

llustracion 5 Transmision de Energia Eléctrica
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Geovisor. Directorio
de empresas 2023 Disponible en internet en:
https://geoportal.dane.gov.co/geovisores/economia/directorio-estadistico-de-

empresas/ Fecha de consulta: 29 de octubre de 2025

De los datos visualizados con el Geovisor, se encuentra que de las 68 empresas que tienen
como actividad econdmica el “Transmisién de Energia Eléctrica”, 20 se ubican en Bogota y
en el departamento de Choco 0 empresas.

El mercado de empresas de generacién esta altamente concentrado: dos territorios explican
mas de la mitad del tejido empresarial, y el top-5 supera tres cuartas partes. La gran mayoria
de departamentos se ubica en niveles bajos (<5 empresas), o que sugiere presencia dispersa
y de pequefia escala fuera de los polos lideres. El uso exclusivo de cuantiles subestima la
brecha real entre los lideres y el resto.

De acuerdo con lo encontrado en el Geovisor del DANE para el Directorio de empresas, para
la actividad econdémica de “Distribucién de energia eléctrica”, se hallaron 90 empresas.

llustracion 6 Distribucion de Energia Eléctrica
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Geovisor. Directorio
de empresas 2023 Disponible en internet en:
https://geoportal.dane.gov.co/geovisores/economia/directorio-estadistico-de-

empresas/ Fecha de consulta: 29 de octubre de 2025

De los datos visualizados con el Geovisor, se encuentra que de las 90 empresas que tienen
como actividad econdémica “Distribucién de ”, Energia Eléctrica 14 se ubican en Bogota y 3
del departamento de Chocd, y se ubica en el primer cuantil del 7,4% al 13,3% de
centralizacion o normalizacién de dicha actividad econdémica en relacién con otros
departamentos con mayor presencia de esta actividad.

Chocé presenta baja presencia empresarial en distribucion eléctrica, ubicada en los tramos
inferiores tanto por conteo absoluto como por cuantiles; no es un polo de concentracion y su
participacion es marginal (=1-5%) salvo que alcance 6—7 empresas. Esto sugiere un mercado
disperso y de pequefia escala, con oportunidades mas en operacién regional, microrredes y
esquemas descentralizados que en grandes conglomerados.

De acuerdo con lo encontrado en el Geovisor del DANE para el Directorio de empresas, para
la actividad econdémica de “Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria técnica”, se hallaron 2.971.

llustracion 7 Actividades de Ingenieria
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empresas/ Fecha de consulta: 29 de octubre de 2025
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De los datos visualizados con el Geovisor, se encuentra que de las 2.971 empresas que
tienen como actividad econdmica “Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria técnica”, 134 se ubican en el departamento de Santander y se ubica en el primer
cuantil del 1,7% al 20,5% de centralizacién o normalizacion de dicha actividad econdmica en
relacion con otros departamentos con mayor presencia de esta actividad.

4.4.2. Aspecto econémico
4.4.2.1.Contexto internacional - tendencias econémicas y energéticas globales

La economia energética mundial se encuentra hoy condicionada por los compromisos
internacionales de mitigacion climatica. En la 282 Conferencia de las Partes (COP28), las
Partes adoptaron el Resultado del primer Balance Global (Global Stocktake), conocido con
el “Consenso de los EAU”, que fija una brujula clara para la economia energética mundial
durante esta década. El texto llama a triplicar la capacidad mundial de energias renovable y
a duplicar la tasa media anual de mejora de la eficiencia energética de aqui a 2030, ademas
de acelerar la reduccion del carbén sin abatimiento, eliminar los subsidios ineficientes a los
combustibles fésiles y transitar fuera de los combustibles fésiles en los sistemas energéticos
de manera justa, ordenada y equitativa. Esta decision, adoptada bajo el Acuerdo de Paris,
constituye una sefal econémica contundente para los mercados de inversion en
energia, pues orienta las decisiones de financiamiento, la priorizacion de proyectos y
la reorganizacion de cadenas de valor hacia tecnologias bajas en carbono.

A pesar de esa orientacion, los analisis oficiales sefialan que las Contribuciones
Determinadas a Nivel Nacional (NDC) no son aun suficientes para cumplir la meta de
temperatura del Acuerdo de Paris. La Secretaria de CMNUCC ha sintetizado que, con la
informacion disponible, los planes nacionales no colocan la mundo en una trayectoria
compatible con 1,5 °C, y que es necesario un incremento sustantivo de la ambicion y la
implementacién en es esta década. En la documentacién técnica del propio balance global
se recuerda que, para mantener la meta, las emisiones mundiales del GEI deben reducirse
un 43% para 2023 respecto de 2019 y un 60% para 2035, alcanzando cero neto de CO2
alrededor de 2050. Estas brechas de mitigacion se traducen en sefiales de mercado:
mayor demanda de proyectos renovables bancables, soluciones de gestion de
demanda y programas de eficiencia con rapida maduracion.

Organismos intergubernamentales del sector energético convergen en que los dos hitos de
2030 - triplicar renovables y duplicar eficiencia - son condiciones minimos para alinear la
economia energética con la trayecto de 1,5°C. IRENA estima que dichos hitos son
determinantes para encauzar la inversion, el desarrollo de cadenas de suministro (paneles,
turbinas, transformadores, baterias, etc.) , la modernizacion de redes y la digitalizacion, y
para contener riesgos macroeconomicos ligados a la volatilidad de los combustibles fosiles.
En términos de mercado, estan metas implican: i) expansion acelerada de la capacidad
renovables (utilidades y desarrolladores demandan EPC, equipos, y O&M), ii)
programas masivos de eficiencia (iluminacion, motores, edificios, proceso
industriales), y iii) servicios auxiliares (confiabilidad, flexibilidad, almacenamiento y
gestion de la demanda) que permiten integrar altos porcentajes de renovables
variables.

En este marco, el comportamiento econémico y energético de 2023 retomd las tendencias
de la década previa a la pandemia. El crecimiento econdmico mundial se ubicé en torno al
2,6%, cifra similar al promedio de 2010 a 2019 (Banco Mundial, 2024). Sin embargo, el
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consumo de energia aumentd mas rapidamente que la economia, con un incremento cercado
al 2% (IEA, 2024). Esto muestra que los paises del G20 no lograron desacoplar el consumo
energético de la expansion econdmica ni reducir la intensidad energética con la rapidez
necesario para mantener la trayectoria compatible con los compromisos climaticos(IEA,
World Energy Outlook 2023). Como resultado, las emisiones globales de CO2 relacionadas
con la energia aumentaron un 1,1% en 2023, alcanzando un maximo historioc de 37,4 Gt, lo
que pone de relieve la insuficiencia de los esfuerzos actuales y la vulnerabilidad del sistema
energético frente a fendmenos climaticos que afectaron la hidroelectricidad y elevaron el uso
de fuentes fosiles (IEA, 2024).

llustracion 8 Evolucion historica de las emisiones de CO: y trayectorias
proyectadas bajo distintos escenarios energéticos

CO, emissions. (6tCo,)

‘,‘5‘3

Median surfac
temperature
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Fuente: World Energy Outlook 2023 de la Agencia Internacional de Energia (IEA)

Tal como se observa en la Figura 1, las emisiones de CO, no se encuentran alineadas con
los objetivos climaticos del Acuerdo de Paris. El escenario de politicas actuales muestra un
incremento sostenido que llevaria al planeta a superar los 2 °C de calentamiento, mientras
que solo bajo un escenario de transicion acelerada seria posible mantener la meta de 1.5 °C.
Este contexto internacional reafirma la necesidad de implementar proyectos energéticos con
fuentes renovables en regiones estratégicas como la Amazonia colombiana.

En paralelo, la generacion de energias renovables, especialmente solar y edlica, experimentd
un crecimiento sin precedentes en 2023. China liderd esta expansion al instalar tanta
capacidad renovable en un solo afio como el resto del mundo en 2022, lo que refleja la
magnitud de su apuesta por la transicion energética (IEA, 2024). A nivel global, la generacion
solar aumento cerca de un 25% y la edlica un 10 %, elevando la participacion de estas fuentes
hasta alrededor del 15% en la combinacion eléctrica del G20 (Energy Institute, 2024). A pesar
de este crecimiento, la matriz energética mundial sigue dominada por los combustibles
fésiles, que representan mas del 80% del consumo primario, lo que evidencia que la
expansion renovable, aunque significativa, aun resulta insuficiente para cubrir la brecha
climatica y energética que marcan los escenarios del 1.5°C.

En el plano nacional, Colombia registré un crecimiento del PIB de 1,7% en el afio 2024°"
respecto al afio 2023P (DANE, 2024). La Figura 2 muestra el comportamiento reciente del
PIB colombiano, destacando la fuerte desaceleracion de 2023 y una recuperacion moderada
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en 2024. Este entorno macroeconémico condiciona la capacidad de inversion publica y
privada en el sector energético, al tiempo que reafirma la importancia de orientar recursos
hacia proyectos de alto impacto social y ambiental, como la expansion de energias
renovables en territorios apartados.

Ilustracion 9 . Evolucion del Producto Interno Bruto (PIB) colombiano en el
periodo 2015-2024
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE

4.4.2.2. Contexto econémico y energético en Colombia

El desempefio reciente de la economia colombiana muestra senales de estabilizacion tras
un 2023 de bajo crecimiento. Segun el DANE, el PIB nacional en 2024 creci6 en torno al 1,7
%, lo que representa una leve recuperacion frente al 0,6 % registrado en 2023. El Banco de
la Republica y otros organismos estiman que el crecimiento para 2025 se ubicara alrededor
de 2,6 %, impulsado por la inversion privada, el consumo interno y una paulatina recuperacion
de sectores como la construccién, el comercio y los servicios.

En paralelo, el sistema eléctrico colombiano cerré el afio 2024 con indicadores que reflejan
tanto su resiliencia como sus desafios estructurales. La capacidad efectiva neta del Sistema
Interconectado Nacional (SIN) alcanzo6 los 21.424 MW, con un aumento de mas de 1.500 MW
respecto al afio anterior. La generacion total de energia fue de 83.267 GWh, mientras que la
demanda llegd a 82.084 GWh, lo que representa un crecimiento del 2.3% frente a 2023 (XM,
Informe de Gestion 2024). Este crecimiento anual refleja tanto la recuperacion econémica
pospandemia como el impacto de fendmenos climaticos, como olas de calor o El Nifio,
especialmente evidenciado en marzo de 2024, cuando la demanda mensual crecié un 7,7 %.
A nivel trimestral, el cuarto trimestre del afo registré el menor aumento, apenas un 0,1 %, en
linea con el debilitamiento del fenédmeno climatico hacia finales del periodo.

En cuanto a sostenibilidad, las emisiones asociadas a la generacion del SIN sumaron 18,11
millones de toneladas de CO2 equivalente, reflejando que, aunque el sistema mantiene una
alta participacion de fuentes renovables hidricas, todavia depende en gran medida de
generacion térmica en condiciones de baja hidrologia.

El comercio internacional de energia también mostré un comportamiento relevante. En 2024,
Colombia

registré exportaciones de electricidad por 327,9 millones de ddlares, mientras que las
importaciones cayeron apenas 2,7 millones de ddlares, frente a los casi 50 millones del afo
2023. Este superavit confirma el papel del pais como oferente regional de energia, pero
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también refleja la volatilidad de los flujos segun las condiciones climaticas y de mercado. Asi
mismo, los precios de la bolsa de energia alcanzaron un promedio de 686,15 $/kWh, bastante
superiores a los 572,71 $/kWh del afio anterior, lo que evidencia la sensibilidad del mercado
eléctrico a los ciclos de oferta hidrica y a la coyuntura macroeconémica.

En conjunto estas cifras permiten concluir que la demanda eléctrica crece de manera
sostenida al ritmo de la economia, y que el sistema nacional ha respondido con capacidad y
exportaciones, aunque con presiones crecientes sobre precios y emisiones. El reto no radica
unicamente en garantizar el equilibrio oferta-demanda en el plazo sino en avanzar hacia una
matriz mas diversificada y menos dependiente de la hidroelectricidad, que asegure resiliencia
frente al cambio climatico. Al mismo tiempo, persisten grandes brechas de cobertura
energética en zonas rurales y dispersas, especialmente en las regiones que componen el
departamento de Chocé, donde la generacion sigue dependiendo en alto grado de
combustibles fésiles liquidos. Es en este punto donde iniciativas de incorporacién FNCER
adquieren relevancia, no solo como respuesta técnica al crecimiento de la demanda, sino
también como estrategia de equidad territorial y de transicién energética justa.

4.4.2.3. Evolucion del subsector

Durante los ultimos afios, Colombia se ha destacado como uno de los lideres en la regién en
materia de transicion energética, gracias al disefio e implementacion de varias leyes,
politicas, estrategias, iniciativas de regulacién y planes relacionados con el tema. El pais ha
avanzado en el proceso de transicion energética al diversificar su matriz energética, mediante
la entrada de proyectos de generacion con Fuentes No Convencionales de Energias
Renovables (FNCER). Asi mismo, se encuentra la siguiente informacion:

1) Tamafio y composicion de la matriz (capacidad y generacion).

Cierra 2024 con 21.368,9 MW de capacidad efectiva neta; en 2024 entraron 1.446,6 MW
nuevos, de los cuales ~1.380 MW fueron solares (salto fuerte de FNCER). La demanda anual
2024 fue 82.085 GWh (+2,3% vs. 2023). En generacion efectiva, el pais sigue siendo hidrico-
térmico con renovables variables en alza.?

2) Estructura e instituciones del mercado.

Operacion y despacho: XM (CND) y administracion del Mercado de Energia Mayorista
(ASIC). Regulacion: CREG. Planeacion: UPME. Supervision: Superservicios. Esta
arquitectura sustenta la expansion y la operacion del SIN y las TIE con Ecuador.

3) Mecanismos de confiabilidad y contratacion de largo plazo.

El Cargo por Confiabilidad remunera disponibilidad firme y respalda inversiones ante
condiciones criticas (subastas de OEF). Para FNCER, el pais us6 subastas de largo plazo
(CLPE 2019 y 2021) que adjudicaron energia’/horas a precio fijo y habilitaron pipeline
edlico/solar*

4) Transmision y cuellos de botella (Guajira y Colectora).

La integracion de grandes edlicos/solares depende de la linea Colectora (500 kV) y obras
asociadas; los retrasos han aplazado parte del recurso edlico de La Guajira, afectando la
entrada efectiva de proyectos.

3 1) https://www.xm.com.co/noticias/7491-en-el-cuarto-trimestre-37-proyectos-de-transmision-y-67-de-generacion-
ingresaron-para?utm_source=chatgpt.com

4 https://www1.upme.gov.co/PromocionSector/Subastas-largo-plazo/Paginas/Subasta-CLPE-03-
2021.aspx?utm_source=chatgpt.com
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5) Zonas No Interconectadas (ZNI) y universalizacion.

UPME plantea un mayor esfuerzo fiscal y proyectos especificos para ampliar cobertura
eléctrica en ZNI (PIEC 2024-2028), con fondos/estrategias como FAZNI, FENOGE e IPSE
complementando soluciones renovables y diésel hibridas®

6) Generacion distribuida y autogeneracion.

Marco habilitante: CREG 030 de 2018 (AGPE/GD) y CREG 174 de 2021 (reglas operativas
y comerciales, alternativas de comercializacion y conexion, incluso para AG a gran escala <5
MW). Esto habilita prosumidores y esquemas de net-billing/venta a bolsa.

7) Almacenamiento y gestién de la variabilidad.

El MME y la CREG han venido ajustando normativa para facilitar la inclusion de baterias y
flexibilidades (respuesta de la demanda), clave para absorber mas FNCER y mitigar eventos
de hidrologia extrema

8) Riesgos operativos y climaticos.

La alta dependencia hidrica y las demoras en transmisién reducen margenes de seguridad;
distintos analisis recientes subrayan la necesidad de diversificar y acelerar inversiones firmes
y de red.

9) Iniciativas de politica y metas.
El Plan 6 GW busca incorporar al menos 6 GW de capacidad limpia (solar, edlica, PCH) con
enfoque territorial y cierre de brechas de infraestructura y permisos®.

4.4.2.4. Brechas territoriales y pobreza energética en Colombia

Uno de los principales problemas para las poblaciones que viven en las zonas rurales y
dispersas de Colombia, es la carencia de servicios publicos en sus viviendas, lo que amplia
las brechas de Necesidades Basicas Insatisfechas — NBI. De acuerdo con la medicién del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, el indice de NBI Total para el
pais, que permite identificar la pobreza y focalizar programas sociales, se ubica en el 14.28%,
desglosado en la poblacion de las areas urbanas y el 9.53% y 30.48% en las zonas rurales.

5 https://fenoge.gov.co/documentos-pdf/proveedores/SIP0132024/SIP-013-2024-
FENOGE _signed.pdf?utm_source=chatgpt.com

¢ https://docs.upme.gov.co/SIMEC/Energia%20Electrica/PIEC/2024-2028/PIEC_2024-
2028 Vfinal.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Tabla 10 NBI por Departamento

NBI por Departamento

NBI Centros
NBI Total NBI Cabeceras Pobladosy
Rural Disperso

Prop de Personas |Prop de Personas | Prop de Personas
en NBI (%) en NBI (%) en NBI (%)

ANTIOQUIA 10,73 6,73 26,86
ATLANTICO 11,37 10,76 22,98
BOGOTA, D.C. 347 3,45 11,17,
BOLIVAR 26,73 21,84 41,62
BOYACA 10,15 5,00 17,98
CALDAS 8,95 6,95 15,06
CAQUETA 23,62 16,75 39,12
CAUCA 18,81 12,63 22,85
CESAR 23,04 18,73 36,72
CORDOBA 35,08 21,87 51,98
CUNDINAMARCA 6,36 4,70| 10,93
CHOCO 65,51 68,37 62,73
HUILA 12,86 9,37 18,35
LA GUAJIRA 53,33 29,13 75,40
MAGDALENA 26,71 21,79 38,81
META 13,45 8,07| 31,90
NARINO 21,98 16,43 27,16
NORTE DE SANTANDER 18,43 1344 37,24
QUINDIO 6,76 6,31 10,05
RISARALDA 8,19 5,12 19,30,
SANTANDER 9,58 6,38 20,20
SUCRE 29,13 24,19 38,26
TOLIMA 12,22 7,73 23,10
VALLE DEL CAUCA 6,25 5,30 11,92
ARAUCA 32,45 26,03 45,37
CASANARE 16,08 11,96 27,35
PUTUMAYO 18,96 12,27 27,68
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES 14,89 19,31 6,00
AMAZONAS 35,24 26,03 45,84
GUAINIA 59,52 40,13 79,99
GUAVIARE 27,91 15,64 47,88
VAUPES 68,94 30,86, 86,14
VICHADA 67,76 32,70 85,26
TOTAL NACIONAL 14,28 9,53 30,48

Fuente: Indicador de Necesidades Basicas Insatisfechas — NBI DANE
Publicado el 30 de junio de 2022
Adicionalmente, el acceso a la electricidad en Colombia refleja un avance sostenido, aunque
persisten desigualdades regionales relevantes. De acuerdo con Boletin técnico del Indice de
Cobertura de Energia Eléctrica (ICEE) 2023 publicado por la UPME, la cobertura nacional
supera el 95% de los hogares, con un desempefio cercano al 100% en las zonas urbanas,
pero apenas del 90% en las rurales.

Aunque los indicadores nacionales reflejan un avance sostenido en cobertura, el nimero de
Viviendas Sin Servicio (VSS) continta siendo significativo. De acuerdo con la tabla siguiente
a 2023 se registraron 1.37 millones de viviendas sin acceso a la energia eléctrica. De ellas
1,22 millones corresponden a zonas rurales, mientras que apenas 146 mil se encuentran en
areas urbanas.

Los resultados se correlacionan con el mapa “indice Departamental de energia eléctrica”
donde departamentos como Chocé muestran coberturas criticas en la zona rural, con indices
inferiores alrededor del 60%. Esto significa que, a pesar de los avances en cobertura nacional
promedio, persisten “bolsones de exclusion energética’ que afectan de manera recurrente a
comunidades apartadas, poblaciones indigenas y municipios con baja densidad poblacional.
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Tabla 11 VSS Nacional Rural - Urbano

Ano  VSS Nacional Rural Vsiizignal VSS sin Divipola Vsig%iifnal
2021 975.725 138.024 -60.158 1.053.591
2022 769.133 493.928 -1.133 1.261.928
2023 1,225,381 146,013 0 1,371.394

Fuente: Calculo de viviendas sin servicio -VSS a nivel nacional
Boletin Técnico - Calculo ICEE 2023 -UPME

indice Departamental de Energia Eléctrica

W

: fndice Departamental .{>
) de Energia Eléctrica 2023 Y
a P

(R
ot
4

ol 50 -
B cet utaro

B ceE R s

O U, &)
L
ICEE Total erazoar )
. oo j-w‘/-"‘-"\_ ! U PM E
50 - 0% ‘ | —_
70 - B0% )
B =0 - s0%

B 5o - 100

Fuente: indice de cobertura de Energia Eléctrica a nivel nacional
Boletin Técnico — Calculo ICEE 2023 -UPME

La pobreza energética en Colombia no se limita a la ausencia de conexion eléctrica, sino que
abarca multiples dimensiones como acceso, calidad, asequibilidad, seguridad y uso de
combustibles limpios. De acuerdo con el Informe sobre Pobreza Energética Multidimensional
en Colombia 2022-2023 del Ministerio de Minas y Energia, la incidencia nacional del /ndice
de Pobreza Energética Multidimensional (IPEM) alcanza cerca del 11% de los hogares. Sin
embargo, esta cifra esconde una marcada brecha urbano-rural: mientras en las ciudades
apenas un 4,3% de los hogares experimenta privaciones energéticas, en las zonas rurales el
indicador asciende a casi 48%, es decir, uno de cada dos hogares.

El andlisis territorial revela que la pobreza energética se concentra de manera critica en
regiones como la Amazonia, La Orinoquia y El Pacifico. En departamentos como Vichada
(71%), Vaupés (66%), Guainia (62%), La Guajira (60%), Choco (57%), y Amazonas (48%),
los hogares enfrentan severas carencias en el acceso a servicios energéticos modernos. En
el caso particular del Choco, practicamente uno de cada dos hogares se encuentra en
situacion de pobreza energética, debido a la limitada cobertura del SIN, la alta dispersién
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poblacional, la dependencia de fuentes costosas o contaminantes con el diésel y la lefia, y
las restricciones en la calidad y continuidad del suministro.

{lustracion 10 Pobreza Energética

Fuente: informe “Pobreza Energética Multidimensional en Colombia” 2022-2023 MME
Diciembre 2024. Disponible en: https://minenergia.gov.co/documents/14110/INFORME-
SOBRE-POBREZA-ENERGETICA-MULTIDIMENSIONAL-EN-COLOMBIA-2022-2023.pdf

4.4.2.5. Perspectivas de crecimiento econémico

Las perspectivas de crecimiento econémico para Colombia para los préximos afios son
mixtas, con algunas entidades proyectando un crecimiento moderado y otras con mayor
optimismo. Se espera que el crecimiento del PIB se mantenga por encima de 2%, pero por
debajo del 3%, impulsado por la demanda interna y la recuperacion de la inversion. De
acuerdo con el Banco de la Republica La demanda interna, especialmente el consumo, y la
recuperacién de la inversién empresarial, son vistos como los principales impulsores de la
economia.

Asi mismo, se espera que la guerra en Ucrania continuara afectando la economia global y,
en consecuencia, a Colombia, especialmente en términos de precios de las materias primas
y la inflacion.

4.4.2.6. indice De Precios Al Consumidor — IPC

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es la referencia para medir la inflacion que enfrenta
la demanda final y, en este proceso, sirve para valorar y comparar costos vinculados al
suministro de energia y a la implementacion de soluciones FNCER (generacion distribuida,
almacenamiento y balance de sistema). Dado que los proyectos energéticos combinan
equipos importados, servicios locales y logistica a territorios SIN y ZNI, el IPC se adopta
como base para: i) deflactar cotizaciones histéricas y llevarlas a un mes base comparable; ii)
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proyectar el O&M (mano de obra, repuestos, servicios de monitoreo/telemetria y visitas
técnicas); v iii) sustentar clausulas de actualizacion de precios de servicios recurrentes.

Se podria realizar una indexacién de O&M usando IPC total o la divisién energética para
actualizar servicios recurrentes (operacion, monitoreo, visitas). Dado el alivio mensual en
gas/electricidad, evita sobre-indexar; justifica con la contribucion de 0,06 p.p. y el
comportamiento YTD.

Operativamente, se priorizan las divisiones del IPC mas afines al sector: “Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles” (por presiones sobre costos de energia y servicios
conexos) y “Transporte” (por su impacto en fletes, tltima milla y abastecimiento en ZNI). Para
el CAPEX (mddulos FV, inversores, baterias, protecciones), el IPC permite homogeneizar
comparaciones locales; cuando exista exposicion importada, se complementara con TRM en
los escenarios de sensibilidad. En sistemas hibridos con respaldo diésel, el IPC respalda el
ajuste de componentes de servicio (p. €j., operacion), mientras que el costo del combustible
se analiza con su propia dinamica de precios y logistica.

Hustracion 11 IPC Variaciones

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Septiembre 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Septiembre 2024 - 2025

orcentaje %
B

yyyyyyyyyy

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/jul2025/bol-IPC-jul2025.pdf Consultado: 29
de octubre de 2025

En el mes de septiembre de 2025, el IPC registré una variacion de 0,32% en comparacion
con agosto de 2025, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,32%):
Informacién y comunicacion (1,43%), Educacion (1,39%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(1,07%), Salud (0,60%) y por ultimo, Bienes y servicios diversos (0,44%). Por debajo se
ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,31%), Prendas de
vestir y calzado (0,23%), Restaurantes y hoteles (0,20%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(0,18%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,16%),
Transporte (0,11%) y por ultimo, Recreacion y cultura (-0,16%).

4. COLOMBIA SOLAR

Los estudios técnicos tienen como proposito inicial, la focalizacion de recursos y el orden de
ejecucion, por departamento, ademas de conocer la distribucién de la capacidad instalada,
la energia generada y los usuarios beneficiados. Asimismo, constituyen los insumos para el
analisis financiero.
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Es importante sefialar que los estudios técnicos se realizaron para todos los departamentos
del pais que forman parte del Sistema Interconectado Nacional (SIN). No obstante, los
resultados presentados en este documento corresponden exclusivamente a los
departamentos incluidos en el alcance del presente Anexo Técnico.

En ese sentido, se desarrollé6 una metodologia que orientara el proceso para alcanzar el
propdsito previamente descrito. Esta metodologia contemplé lo siguiente:

1. Serealizo la consulta, revision y analisis, por departamento a nivel nacional, de la
informacién relacionada con el indice de Pobreza Multidimensional, el indice de
Pobreza Energética Multidimensional, el Costo Unitario del Servicio de Energia
Eléctrica, el NOmero De Usuarios Atendidos Por Cada Operador De Red y las
Horas Pico Solar.

Ademas, se tom¢ la altitud de las capitales de cada departamento, como referencia para
aplicar el consumo basico de subsistencia de energia eléctrica a los usuarios
pertenecientes a los estratos 1, 2 y 3, conforme a lo establecido por la UPME en la
Resolucién 355 de 2004 y se calculd el porcentaje de usuarios ubicados a alturas
superiores e inferiores a 1.000 metros sobre el nivel del mar (msnm).

A esta etapa se le denominé Caracterizacion Departamental.

2. A partir de los resultados de la caracterizacién departamental, se implementé un
procedimiento de ponderacién basado en los siguientes criterios: el indice de pobreza
multidimensional (IPM), el indice de pobreza energética multidimensional (IPEM),
el Costo Unitario del servicio de energia eléctrica (CU), el Porcentaje de
Participacion de los Usuarios Atendidos por cada Operador de Red y las Horas
Pico Solar (HSP). A cada criterio se le asignaron rangos y una puntuacion de 1 a 5 para
su evaluacion en cada departamento. Finalmente, se definieron los pesos
correspondientes a cada criterio y se calculé la ponderacion a nivel nacional. Esta etapa
se denomin6 Ponderacion.

3. Con base en los resultados obtenidos en la etapa de “Ponderacion” y los valores
presentados en el numeral anterior “Recursos Proyecto de Inversion” se procedio a
distribuirlos por departamento. Esta etapa se denominé Distribucion de los recursos
en cada departamento y orden de ejecucion anual

Tras exponer el contexto general de la metodologia, se procede a desarrollar cada etapa de
manera detallada.

1. Caracterizacion Departamental
En esta etapa se reviso y analizo, por departamento, la siguiente informacion:

e Indice de Pobreza Multidimensional: Indicador que evalta las privaciones en
dimensiones como educacion, salud, vivienda, trabajo, capacidad de adquisicion de
bienes y servicios, entre otras. Su valor se expresa en términos de porcentaje y se
obtiene a partir de los datos mas recientes publicados por parte del DANE dentro del
Boletin Técnico de Pobreza Multidimensional (IPM) afio 2024:
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Tlustracién 12 Indice de pobreza multidimensional para los departamentos del alcance del

proceso

Departamento ' indice de Pobreza Multidimensional
Antioquia 10,9
Atlantico 9,5
Cundinamarca 7.4
Bolivar 15,6
Boyaca 6,9
Cesar 13,4
Choco 33,9
Cérdoba 25,7
La Guajira 39,3
Magdalena 19,2
Norte De Santander 15,2
Santander 6,8
Sucre 21,8

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (2024).

o indice de Pobreza Energética Multidimensional: Indicador que refleja de manera
directa las condiciones energéticas de los hogares y comunidades evaluando
aspectos como la disponibilidad, confiabilidad, asequibilidad y modernidad del
suministro, teniendo en cuenta que, la Pobreza Energética es definida como Ila
situacion en la que un hogar enfrenta formas de privacion en el acceso a la energia
que limitan la satisfaccion de sus necesidades basicas de energia. Su valor se
expresa en términos de porcentaje y se obtiene a partir de los datos mas recientes
publicados por parte del Ministerio de Minas y Energia (MME) dentro del Informe sobre
Pobreza Energética Multidimensional en Colombia 2022-2023:

Ilustracién 13 Indice de pobreza energética multidimensional para los departamentos del
alcance

indice de pobreza energética

Departamento

multidimensional

Antioquia MUY BAJO
Atlantico MUY BAJO
Cundinamarca MUY BAJO
Bolivar MEDIO
Boyaca BAJO
Cesar MEDIO
Choco MUY ALTO
Cérdoba ALTO
La Guajira MUY ALTO
Magdalena ALTO
Norte De Santander BAJO
Santander MUY BAJO
Sucre ALTO

Fuente: Informe Pobreza Energética Multidimensional en Colombia 2022-2023 — MME.

Costo Unitario del Servicio de Energia Eléctrica: El analisis de los costos unitarios por
departamento (Valor conformado por la sumatoria de los componentes de generacion,
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transmision, distribucién, comercializacion, pérdidas y restricciones del sistema bajo
condiciones reguladas), se realizé con base en la informacion publicada por la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD) en su pagina web,
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de abril de 2024 y el 31 de marzo de 2025
(ver detalle en el Anexo 2. Estudios Técnicos Colombia Solar — Pestafia 3. Caract Depart-
Analisis CU). A partir de esta informacion, se calculé el promedio aritmético para cada
departamento teniendo en cuenta que los valores indicados se expresan en pesos por
kilovatio hora ($/kWh).

El resultado de este proceso se presenta a continuacion

Tabla 12 Promedio del Costo Unitario para los departamentos del alcance de la ANEXO

TECNICO.
T PROMEDIO COSTO UNITARIO DEPARTAMENTOS
e ‘ ‘ CUV_11
PR D cv RM 9

Antioquia 34237 | 5372 | 69.45 | 29168 | 115.08 | 16.16 | 888.47
Atlantico 40548 | 53.72 | 111.10 | 162.68 | 24522 | 22.45 | 1000.64
Cundinamarca | 357.47 | 53.72 | 69.23 | 269.63 | 98.36 | 16.36 | 864.77
Bolivar 368.04 | 53.72 | 167.32 | 214.02 | 221.81 [ 21.61 | 1046.52
Boyaca 35796 | 53.72 | 7767 | 269.63 | 14865 | 16.63 | 924.27
Cesar 368.04 | 53.72 | 167.32 | 214.02 | 221.81 | 21.61 | 1046.52
Choco 416.22 | 53.72 | 73.37 | 18550 | 182.44 | 19.27 | 930.51
Cordoba 368.04 | 53.72 | 167.32 | 214.02 | 221.81 [ 21.61 | 1046.52

La Guajira 405.48 | 53.72 | 111.10 | 162.68 | 245.22 | 22.45 | 1000.64
Magdalena* 386.76 | 53.72 | 139.21 188.35 | 233.51 | 22.03 | 1023.58

Norte De 397.35 | 53.72 85.70 291.68 | 133.15 | 18.32 979.93
Santander

Santander 398.71 | 53.72 84.15 291.68 | 127.22 | 17.66 973.14

Sucre 368.04 | 53.72 | 167.32 214.02 | 221.81 | 21.61 1046.52
Fuente: Informacién publicada por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
(SSPD) en su pagina web.

* En el caso de Magdalena, se consideraron los costos unitarios reportados por los
distintos operadores de red que prestan el servicio publico de energia eléctrica en dichos
mercados.

Adicionalmente, para el analisis financiero, se calculé el costo unitario promedio a nivel
nacional a partir de la informacién de la Tabla 12.

Tabla 13 Promedio del Costo Unitario a Nivel Nacional.

Caso de estudio

programa Colombia

Solar
Promedio aritmético
por todos los 380,5 2465 | 171,8 965,8
operadores de red del 4 53,71 | 94,44 2 4 18,81 7
SIN
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Participacion de cada o o o 0 0
componente en el CU 39% 6% 10% 26% 18%

2%

Fuente: Elaboracién propia Equipo CS - MME.

Para el caso de los departamentos incluidos en el alcance del Presente Anexo Técnico, el

promedio del costo unitario es el siguiente:

Tabla 14 Promedio del Costo Unitario de todos los departamentos del alcance del

ANEXO TECNICO.

Caso de estudio programa Colombia Solar
Promedio aritmético departamentos ejecucion

Ccu

982.46

Fuente: Elaboracién propia Equipo CS - MME.

e Porcentaje de participacion de los usuarios atendidos por cada operador de red:
Para este analisis se tomo la informacion del numero de usuarios de estrato 1, 2y 3
reportada por los operadores de red al Sistema Unico de Informacion (SUI),
administrado por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD). A

continuacion, se presentan los resultados obtenidos:

Tabla 15 Porcentaje de participacion de los usuarios por estrato para cada
departamento del alcance del ANEXO TECNICO.

Usuarios Residenciales Regulados por %
-y % % %
Estrato participacion A A A

Departamento or total participacion participacion participacion
E1 E2 E3 TOTAL Esuarios por E1 por E2 por E3
Antioquia 599,076 943,97 672,347 9.915.393 15.85% 12.26% 16.60% 19.73%
Atlantico 301,004 210,44 106,914 618,358 4.42% 6.16% 3.70% 3.14%
H 0 0y 0y 0,
Cundinamarca | 303,054 1,376,697 | 1.173,480 | 2,853,231 20.41% 6.20% 24.21% 34.44%
Bolivar 305,581 147,981 63,971 517,533 3.70% 6.25% 2.60% 1.88%
Boyaca 70,534 324,631 84,058 479,223 3.43% 1.44% 5.71% 2.47%
Cesar 162,961 103,706 31,138 297,805 2.13% 3.33% 1.82% 0.91%
Choco 108,106 8,027 2,673 118,806 0.85% 2.21% 0.14% 0.08%
Cordoba 336,36 80,65 22,938 439,948 3.15% 6.88% 1.42% 0.67%
La Guajira 83,605 58,206 11,683 153,494 1.10% 1.71% 1.02% 0.34%
Magdalena 159,623 63,732 52,213 275,568 1.97% 3.27% 1.12% 1.53%
S'\::wl:ctaen;):r 180,884 | 230,274 | 76,7 | 487,858 3.49% 3.70% 4.05% 2.25%
Santander 225,07 294,988 167,979 688,037 4.92% 4.61% 5.19% 4.93%
Sucre 175,44 61,135 10,308 246,883 1.77% 3.59% 1.08% 0.30%

Fuente: Sistema Unico de Informacién (SUI).
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Nota: Los porcentajes de participacion se calcularon con respecto a los totales
nacionales, esto se puede verificar en el Anexo 2. Estudios Técnicos Colombia Solar —
Pestafia 5. Caract Depart-%Parti usuarios.

e Horas Pico Solar (HSP): La informacion fue tomada del Atlas de Radiacion Solar de
Colombia, elaborado por el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales (IDEAM) y la Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME). La Tabla
15 presenta los valores de HSP en cada departamento:

Tabla 16 Horas Pico Solar para cada departamento del alcance del ANEXO

TECNICO.

Departamento Horas Pico Solar (HSD)
Antioquia 4.30
Atlantico 5.45
Cundinamarca 4.04
Bolivar 5.40
Boyaca 4.50
Cesar 5.40
Choco 3.50
Cérdoba 4.70
La Guajira 5.90
Magdalena 5.61
Norte De Santander 4.45
Santander 4.00
Sucre 5.50

Fuente: Atlas de Radiacion Solar de Colombia (IDEAM).

A partir de esta informacion se calculd un promedio de Horas Pico Solar (HSP) a nivel
nacional.

Tabla 17 Promedio Horas Pico Solar a nivel nacional.

PROMEDIO HORAS PICO SOLAR A NIVEL NACIONAL 4.56

Fuente: Elaboracién propia Equipo CS - MME.

e Altura de los Departamentos: De acuerdo con lo establecido por la UPME en la
Resolucién 355 de 2004, el Consumo Basico de Subsistencia se define como:

“(...) la cantidad minima de electricidad utilizada en un mes por un usuario tipico para
satisfacer las necesidades basicas que solamente puedan ser satisfechas mediante esta
forma de energia final. Se establece el Consumo de Subsistencia en 173 kWh-mes para
alturas inferiores a 1.000 metros sobre el nivel del mar, y en 130 kWh-mes para alturas
iguales o superiores a 1.000 metros sobre el nivel del mar.”
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Razén por la cual se consulté la altitud de las capitales de cada departamento, obteniendo
como resultado:

Tabla 18 Altura sobre el nivel de mar para los departamentos del alcance del

ANEXO TECNICO.
Departamentos ‘ Altura sobre nivel del mar
Antioquia > 1000 msnm
Atlantico <1000 msnm
Cundinamarca > 1000 msnm
Bolivar <1000 msnm
Boyaca > 1000 msnm
Cesar <1000 msnm
Choco <1000 msnm
Cérdoba <1000 msnm
La Guaijira <1000 msnm
Magdalena <1000 msnm
Norte De Santander <1000 msnm
Santander > 1000 msnm
Sucre <1000 msnm

Fuente: Elaboracion propia Equipo CS - MME.

Tabla 19 Porcentaje de usuarios ubicados en los rangos de altitud

Estrato 1 participacio Est;ato participacié6 Estrato 3 participacio
nE1 nE2 nE3
<1000 1,217.02
msnm 1.169.909 54% 1 61% 632.030 61%
> 10001 4 406 260 46% 774.774 39% 405.818 39%
msnm e ) :
Total | 2176169 |  100% 1.991.79 100% 1.037.848 100%

Fuente: Elaboracién propia Equipo CS - MME.

2. Ponderacion

A partir de los resultados obtenidos en la etapa de Caracterizacion Departamental, se
implementdé un procedimiento de ponderacion basado en 5 criterios, a los cuales se les
asignaron rangos y puntajes de 1 a 5, tal como se presenta a continuacién:

Tabla 20 Criterios, rangos y puntuacion

% de
participacion
de usuarios

IPM IPEM

Pun
t

Rang

Rango Rango Punt Rango

nt
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o o muy 1000, 1-
>12,01% | 5 >25% 5 alto 5 1050 5 | 55-6 5
9,01% - 20% - 950,1-

129% 4 24.49% 4 alto 4 1000 4 | 5-549 | 4
5,01%- 15%- . 45—

9% 3 19.9% 3 | medio 3 900,1-950 | 3 4.99 3
3’232/“ 2 1123;;0 2 | bajo 2 850,1-900 | 2 | 4-4,49 | 2
0,1%- o o muy 35—

35% 1 | 5%9,9% | 1 bajo 1 800-850 | 1 3.99 1

Fuente: Elaboracion propia Equipo CS - MME
Posteriormente, se establecieron los siguientes pesos para cada criterio:

Tabla 21 Peso para cada criterio.

% de participacion de usuarios 5%
IPM 5%

IPEM 10%

cu 40%

HSP 40%

Fuente: Elaboracion propia Equipo CS — MME

La asignacién de estos pesos a cada criterio se realizé considerando los siguientes
aspectos:

indice de Pobreza Multidimensional (IPM): Su peso dentro de la caracterizacion es
de 5%, considerandose moderado y proporcional con otros indicadores sociales
garantizado que el enfoque del programa mantenga una orientacion hacia la equidad
social y la reduccién de brechas territoriales, y a su vez procurando que no desplace
consideraciones técnicas y energéticas determinantes para la sostenibilidad del
programa.

indice de Pobreza Energética Multidimensional (IPEM): El IPEM, con una
ponderacion del 10%, constituye un criterio clave que refleja las condiciones de acceso
y calidad del servicio eléctrico. Su peso busca reconocer la urgencia de intervencion en
zonas con alta pobreza energética, sin dejar de equilibrar la decision con criterios
técnicos y de costo.

Costo Unitario del Servicio de Energia Eléctrica (CU): El CU recibe mayor peso (40%)
debido a su relevancia econdmica y su impacto directo en los alcances del programa.
Las zonas con mayores costos unitarios suelen presentar altos porcentajes de pérdidas,
mayores consumos por el uso de electrodomésticos como aires acondicionados y
sobrecostos en el componente de distribucion, estas caracteristicas incrementan los
costos de prestacion del servicio, lo que se traduce en tarifas mas altas para los usuarios

Pagina 105 de 152




FORMATO ESTUDIOS PREVIOS 82
CONTRATACION DIRECTA EXCEPTO ol -
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS ST
_ Y DE APOYO A LA GESTION weam | V2

y, por tanto, en una mayor necesidad de subsidios para garantizar la asequibilidad del
servicio.

% de participacion de usuarios: Este criterio, con un peso de 5%, permite identificar la
cobertura actual y las areas con mayor concentracién de usuarios en estrato 1, 2 y 3,
asegurando que el programa beneficie principalmente a la poblacién mas vulnerable en
términos de capacidad de pago. El peso moderado asignado busca mantener el
equilibrio con los criterios de eficiencia técnica y econémica.

Horas Pico Solar (HSP): Se le otorgd un peso de 40%, teniendo en cuenta que es uno
de los determinantes técnicos mas relevantes para la viabilidad y rendimiento de este
tipo de soluciones, logrando priorizar zonas con altos niveles de radiacién solar y
garantizando una mayor generacion energética por unidad instalada, ademas de mejorar
la relacion costo-beneficio del programa y optimizar la sostenibilidad a largo plazo de las
soluciones implementadas.

Como resultado, se obtiene la siguiente tabla resumen con los valores asociados a los
puntajes especificos para cada departamento segun cada uno de los 5 criterios indicados, y
a su vez, se muestra una calificacidon o Puntos obtenidos, dato que resulta de la sumatoria
de los puntajes por cada departamento proporcionados previamente a través de los pesos
indicados en la tabla 21:

Tabla 22 Calificacion obtenida para los departamentos del alcance del presente
Anexo Técnico

indice de LCIDGD

% de pobreza Calificaci
participacio

pobreza .. Costo del HS ,
multidimensio energética cu P on
n usuarios hal multidimension Obtenida

Antioquia
Atlantico 2 1 1 5 4 3.85
Cundinam 5 1 1 2 2 200

arca
Bolivar 2 3 3 5 4 4.15
Boyaca 1 1 2 3 3 2.70
Cesar 1 2 3 5 4 4.05
Choco 1 5 5 3 1 2.40
Cérdoba 1 5 4 5 3 3.90
La 1 5 5 5 5 4.80
Guaijira

Magga'e” 1 3 4 5 5 4.60

Norte De
Santande 1 3 2 4 2 2.80

r
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Sa”tf”de 2 1 1 4 2 265
Sucre 1 4 4 5 4 425

Fuente: Elaboracion propia Equipo CS — MME

Los resultados de esta etapa arrojaron la siguiente ponderacién expresada en porcentaje, la
cual sera fundamental para determinar, por departamento, la distribuciéon de la capacidad
instalada, la energia generada, los usuarios beneficiados y los recursos asignados en el aval
fiscal. El detalle de este proceso se puede consultar en el Anexo 2. Estudios Técnicos
Colombia Solar — Pestafia 6. Ponderacion.

Tabla 23 Ponderacion obtenida para cada departamento del alcance del Anexo

Tecnico.

Departamento Puntos obtenidos Ponderacion
Antioquia 2.05 2.46%
Atlantico 3.85 4.62%

Cundinamarca 2.00 2.40%

Bolivar 4.15 4.98%
Boyaca 2.70 3.24%
Cesar 4.05 4.86%
Chocé 2.40 2.88%
Cordoba 3.90 4.68%

La Guajira 4.80 5.76%
Magdalena 4.60 5.52%
Norte De Santander 2.80 3.36%
Santander 2.65 3.18%
Sucre 4.25 5.10%

Fuente: Elaboracion propia Equipo CS — MME

3. Focalizacion de recursos disponibles en cada departamento y orden de
ejecucion anual.

Orden de ejecucién anual

Una vez definida la focalizacion de los recursos para cada departamento, se estableci6 el
orden de ejecucion anual considerando, en primer lugar, los compromisos de politica publica
asumidos con el departamento del Atlantico y la region Caribe. Posteriormente se establecio
una planeacién estratégica y escalonada con los departamentos que cuentan con operadores
de red con participacion publica y finalmente se incluyeron los demas departamentos.

Ademas, esta distribucion anual garantizé que los recursos de los departamentos se
distribuyeran a lo largo de todo el horizonte de ejecucion (2026-2030), sin exceder el monto
aprobado para cada afio en la actividad 2.1.1 del proyecto de inversion.
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Es importante indicar que el despliegue del programa en el afo 2026 se iniciard con el
departamento del Atlantico, teniendo en cuenta las persistentes problematicas en la calidad
del servicio de energia eléctrica, las altas pérdidas técnicas y no técnicas, los altos costos
tarifarios y una infraestructura histéricamente limitada. Aunado a esto, en la costa caribe
existe un numero considerable de usuarios de los estratos 1, 2 y 3 los cuales perciben los
subsidios de energia por menores tarifas en sus facturas representando aproximadamente
el 32% del total de los subsidios a nivel nacional.

Por otra parte, se encuentra el retroceso que presenta el departamento del Atlantico en
materia de pobreza energética, registrando el mayor detrimento a nivel nacional. Segun el
ultimo informe de analisis del IMPE de Promigas, entre 2023 y 2024, 162 mil personas
adicionales ingresaron a esta condicion, elevando la incidencia de 9,3% a 14,8% en pobreza
energética.

Ante las persistentes problematicas expuestas, la ejecucion de proyectos de autogeneracién
solar en el Atlantico resulta necesaria como una solucion estratégica que aumenta la
confiabilidad energética y aprovecha la alta radiacion solar del departamento.

A continuacion, se presenta la distribucién por afio para la implementacion del programa
Colombia Solar para los departamentos que hacen parte del alcance de la presente ANEXO
TECNICO:

Tabla 24 Distribucion por ario del programa Colombia Solar por departamento

Ano de Orden de ejecucion por aio

implementacion
2026 Atlantico

La Guajira
Magdalena
Coérdoba
Sucre
Bolivar
Cesar
Atlantico
Choco
La Guajira
Magdalena
Coérdoba

2028 Sucre
Bolivar
Cesar
Choco
Choco
2029 Norte de Santander
Santander
Norte de Santander
2030 Santander
Boyaca

2027
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Cundinamarca
Antioquia
Fuente: Elaboracion propia Equipo CS - MME.

La tabla 15 distribuye los departamentos segun la aplicacién del programa afio a afio dentro
de su vigencia, sin embargo, el orden de los departamentos mostrados en cada afo no
implica la no simultaneidad de la aplicaciéon en uno o mas departamentos.

Es importante sefialar que, sin perjuicio de la reglamentacion que el MME expida para la
aplicacion general del Programa, se definié que para el afio 2026 se iniciara el despliegue
del programa Colombia Solar por el departamento del Atlantico, esto teniendo en cuenta los
compromisos de politica publica adquiridos.

La focalizacion y priorizacion para el despliegue del programa en estos departamentos se
realizara bajos los lineamientos dados en el Componente 1, 3 y 4 del Anexo Técnico.

4. 5. ANALISIS DEL MERCADO
4. 5.1. ANALISIS DE LA DEMANDA DE ENERGIA
El analisis de la demanda se efectué desde la herramienta de andlisis de la demanda del

Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de Colombia Compra Eficiente, empleando los
cédigos de las Naciones Unidas establecidos en el anterior numeral:

Para realizar el analisis de la demanda, se llevdé a cabo una evaluacion integral de la
informacion disponible a nivel nacional, considerando el comportamiento mensual y anual de
los consumos, asi como la totalidad de los contratos suscritos por las entidades publicas en
el pais asociados a los codigos de producto y servicio previamente referenciados. Este
ejercicio permitié identificar tendencias de adquisicién, variaciones estacionales, volumenes
histéricos y proyecciones de requerimientos, proporcionando una base sélida para estimar la
demanda futura y asegurar que las decisiones de abastecimiento respondan de manera

Gasto Anual

Ano

fio @022 @023 @2 23 ente ®SE
Contrates Total
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual

Ano

Afio ®2002 @2023 2004 82025 Fuente @SECCR

Vaar Tatal

widad de contrat:
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Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico. Herramienta de andlisis de oferta. Fecha de
consulta: 01 de diciembre de 2025. Disponible en:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTkOMWM1MjMtYzhkOSOONDUwWL ThmOTEtMmR
MMTQXNTEyYYTczliwidCl6ljdiMDkwNDFILTIONTEtNDIKMC04Y2IxL Tc5ZDVIM2Q4YZzFiZSlIs|

mMiOjR9

Valor Total Estimado por Familia

Valor
Contralos

2 Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico. Herramienta de analisis de oferta. Fecha de
consulta: 01 de diciembre de 2025. Disponible en:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTkOMWM1MjMtYzhkOSOONDUwWL ThmOTEtMmR
MMTQXNTEyYYTczliwidCl6ljdiMDkwNDFILTIONTEtNDIKMCO04Y2IxL Tc5ZDVIM2Q4YZzFiZSlIs|

mMiOjR9

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Seleccion

8 @ Concurso de Méritos
o

= @ Contratacion directa
@

i} ob @ Licitacion obra pub
= 5100

o @ Licitacion Publica

k)

= Minim ar

o V a cuantia

1] -

> $5b ®Régimen Especia

@ Seleccion Abreviada de Meno

@ Seleccion abreviada subasta i

Lirecta cspedia C etitiva

Modalidad general

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico. Herramienta de analisis de oferta. Fecha de
consulta: 01 de diciembre de 2025. Disponible en:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTkOMWM1MjMtYzhkOSOONDUwWL ThmOTEtMmR
MMTQXNTEyYYTczliwidCl6ljdiMDkwNDFILTIONTEtNDIKMCO04Y2IxL Tc5ZDVIM2Q4YZzFiZSlIs|

mMiOjR9

Se encuentra que la mayor parte de los contratos que se adjudicaron para los servicios
relacionados con los anteriores Cédigos de Naciones Unidas sefialados, son de contratacion
directa con $17,76 bill. y de régimen especial con $5.54 bill.
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FORMATO ESTUDIOS PREVIOS 87
CONTRATACION DIRECTA EXCEPTO i - D
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS ST
_ Y DE APOYO A LA GESTION weam | V2

Por otra parte, se encuentran las siguientes entidades como aquellas que en su mayoria
demandaron estos servicios:

Valor Total Estimado por Entidad

@ Valor Total Estimado @NUmero de Contratos
o] 7]
T o
] A0 °
Omil ®
E <0 B
5 $10bill €
v <]
w [3)
- [
3 20mil g
O $5bill - e
<_ [ -
5] E
—_ ~3
g z
$0 bill. .

RMEC
OFICIAL

OBERNACION DEL CHOCO

MURNICIPIO DE PEREIRA

MINISTERIO

DISTRITO ESPECIAL DE CIEN CIA TEC

DEF
DEF
IN

Entidad

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico. Herramienta de analisis de oferta. Fecha de
consulta: 01 de diciembre de 2025. Disponible en:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTkOMWM1MjMtYzhkOSOONDUwWL ThmOTEtMmR
MMTQXNTEyYYTczliwidCl6ljdiMDkwNDFILTIONTEtNDIKMCO04Y2IxL Tc5ZDVIM2Q4YZzFiZSlIs|

mMiOjR9

Se encuentra que el DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION DE
MEDELLIN, fue la entidad que mas contraté este tipo de servicios, seguido de la
Departamento de Antioquia. Por su parte, el MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA tiene 1.472
contratos por un valor total de $884.543.073.252 millones de pesos.

Respecto al Ministerio de Minas y Energia, y con el fin de establecer el “como” del consumo
de los recursos publicos asociados a los codigos con los que se caracterizé el presente
proceso, se hara igualmente el andlisis de las vigencias 2022-2024 y lo corrido del 2025 de
los contratos estatales celebrados por la entidad.

Segun el Modelo de Abastecimiento Estratégico durante las vigencias ya mencionadas, se
celebraron 69.365 contratos en todas las modalidades de seleccion en las plataformas
SECOP | y SECOP Il por un monto aproximado de $37.801.619.409.059 como se muestra
en la siguiente grafica:
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FORMATO ESTUDIOS PREVIOS V2
CONTRATACION DIRECTA EXCEPTO E71 Sstema Intearado de
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS TGCF 1
—_ Y DE APOYO A LA GESTION 05062023 | V2
- Valor Total
Gasto Mensual $ 37.801.619.409.059

Ao 92022 @2023 ®2024 @2025

[ w— y— v

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico. Herramienta de analisis de oferta. Fecha de
consulta: 01 de diciembre de 2025,
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTKOMWM1MjMtYzhkOSOONDUwWLThmOTEtMmR

MMTQxNTEyYTczliwidCI6ljdiMDkwNDFILTIONTEtNDIKMCO04Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsl|
mMiOjR9

Que para el caso del Ministerio de Minas y Energia, se celebraron 1.532 contratos en todas
las modalidades en el consumo de los recursos publicos asociados a los codigos con los que
se caracterizo el presente proceso de seleccion, en las plataformas SECOP | y SECOP Il por
un monto aproximado de $2.211.241.340.705 billones como se muestra en la siguiente
grafica: B

Valor Total
Gasto Mensual $2211.241.340.705 _ -

fEnkian S9042

diciembre

® 2022 $58.981.553.661
® 2023 $253.259.230.066
® 2024 $901.225.945.394

ERE:
T II

Ano ©2022 @2023 2024 @2025 Fuente @5

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico. Herramienta de analisis de oferta. Fecha de
consulta: 01 de diciembre de 2025,
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTKOMWM1MjMtYzhkOSOONDUwWLThmOTEtMmR
MMTQXNTEyYYTczliwidCl61jdiMDkwNDFILTIONTEtNDIKMCO04Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsl

mMiOjR9

El importante gasto relacionado en la grafica anterior brinda un panorama de la similitud y
continua ocurrencia de la celebraciéon de contratos mediante la misma categorizaciéon que
pretende el Ministerio de Minas y Energia dando garantia de una buena y aprobada practica
de contratacion.
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FORMATO ESTUDIOS PREVIOS 87
CONTRATACION DIRECTA EXCEPTO i - D
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS ST
_ Y DE APOYO A LA GESTION weam | V2

Es importante aclarar que dentro de esta clasificacion existen contratos por prestacion de
servicios que en cierta medida no obedecen exactamente al objeto del presente contrato y
afectan la estadistica requerida, razén por la cual como se muestra en la siguiente grafica la
modalidad predominante de la contratacién en el Ministerio es Directa.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

30,866 D

$0,6 bill. Modalidad de Seleccion

Valor Total Estimado

recta etitiva

--I;vlodalidad gen:r;[:-
Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico. Herramienta de analisis de oferta. Fecha de
consulta: 01 de diciembre de 2025. Disponible en:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTkOMWM1MjMtYzhkOSOONDUwWL ThmOTEtMmR
MMTQXNTEyYYTczliwidCl6ljdiMDkwNDFILTIONTEtNDIKMCO04Y2IxL Tc5ZDVIM2Q4YZzFiZSIs|

mMiOjR9

Aunado a lo anterior se realiza el mismo analisis para la contrataciéon estatal reportada en el
MAE, en donde prevalece la misma tendencia, como se muestra en la siguiente grafica:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion = @

$16,36 bill

$15 bill Modalidad de Seleccién
@ Concurso de Méritos
@ Contratacion directa

$10 bill @ Licitacién obra publica

$7,85 bill

$7,07 bill. @ Licitacion Publica

Minima cuantia

Valor Total Estimado

$5 bill @ Régimen Especial

@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

@ Seleccion abreviada subasta inversa
$0 bill

Directa Especial Competitiva

Modalidad general
Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico. Herramienta de analisis de oferta. Fecha de
consulta: 26 de agosto de 2025. Disponible en: Power Bl Modelo de Abastecimiento

Estratégico

A diferencia del comportamiento del Ministerio y como légica consecuencia al abarcar
entidades de toda naturaleza, las categorias de modalidades de contrataciéon varian y se
aumentan como consecuencia de la naturaleza de las diferentes entidades que abarca el
estado, lo anterior, sin que al igual que el Ministerio la modalidad predominante sea la Directa
con un total de 51.61% del gasto publico asociado.

4.5.1.1. Adquisiciones anteriores del servicio por parte de la entidad
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FORMATO ESTUDIOS PREVIOS
CONTRATACION DIRECTA EXCEPTO

Y DE APOYO A LA GESTION

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

R
o [\po

Sistema Integrado de
Gestion del Minenergia

T-GC-F-11

05-06-2023

| ve2

La entidad suscribié contratos con objeto similar al de la presente contratacién, los cuales

se relacionan a continuacion:

Tabla 25 Contratos Adjudicados

OBJETO

CONTRATI

ADJUDICADO

GG Contr | 2
- i ontr 68
C- DISENO SUMINISTRO INSTALACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LA SOLUCION DE ataci 30 | GESTION
659- | ENERGIA ELECTRICA PARA VIVIENDA INDIVIDUAL CON FUENTES NO CONVENCIONALES DE | 6n 28 ENERGETICA SA ESP
202 | ENERGIA RENOVABLES FNCER UBICADAS EN ZONA RURAL DEL DPTO DE AMAZONAS direct 64-
0 a 9
GG Ampliar la cobertura y procurar la satisfaccion de la demanda de energia en las Zonas No $1 g\‘Li-HTFL:ggC?gN v
c Interconectadas - ZNI, mediante la ejecucion del proyecto "IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE Contr 89- PROMOCION DE
628 GENERACION DE ENERGIA RENOVABLE FOTOVOLTAICA A NIVEL RESIDENCIAL PARA ataci 08 | SOLUCIONES
DE MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA DE FAMILIAS UBICADAS EN LAS VEREDAS PIE DEL on 6;1 ENERGETICAS PARA
201 CIELO Y HONDO DEL RIO PERTENECIENTES AL AREA RURA‘I‘_ DEL MUNICIPIO DE MANAURE direct 78- LAS ZONAS NO
7 BALCONEs DEL CESAR EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR" del Fondo de Apoyo Financiero a 0 INTERCONECTADAS
para Energizacion
IPSE
Contr
GG Mejorar la calidad y confiabilidad del servicio de energia eléctrica en los barrios subnormales del ataci | $1.
c- Mercado de Comercializacion del OPERADOR DE RED ubicados en los municipios del Sistema on 64
596- Interconectado Nacional -SIN conforme los reglamentos técnicos vigentes, mediante la ejecucion del | direct | 9.7 AIR-ESAS. ESP
202 proyecto NORMALIZACION DE REDES ELECTRICAS BARRIO NUEVO MILENIO el cual sera a 28. T
0 ejecutado por el OPERADOR DE RED bajo su responsabilidad, en los términos del presente (con 85
Contrato, para la entrega al MINISTERIO y el cual ofert |5
as)
AMPLIAR LA COBERTURA Y PROCURAR LA SATISFACCION DE LA DEMANDA DE ENERGIA EN Contr $6.
CD- LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS - ZNI, MEDIANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO taci 60
287- "ENERGIZACION RURAL MEDIANTE SOLUCION SOLAR FOTOVOLTAICA Y REDES DE BAJA atacl | 39 ELECTRIFICADORA
201 TENCION PARA LAS COMUNIDADES DE LOS RESGUARDOS INDIGENAS UMANA Y EL TIGRE dicr)gct 78. | DELMETAS.AE.S.P
7 DEL MUNICIPIO PUERTO GAITAN - META - FASE I'DEL FONDO DE APOYO FINANCIERO PARA a 55
ENERGIZACION DE ZONAS NO INTERCONECTADAS - FAZNI 0
GG Mejorar la calidad y confiabilidad del servicio de energia electrica en los barrios subnormales del Contr $2.
c Mercado de Comercializacion del OPERADOR DE RED ubicados en los municipios del Sistema 2| 39
- N y . . ) ataci EMPRESA DE
797. Interconectado Nacional - SIN- conforme los reglamgntos tecnicos vigentes, legalizando los usuarios 6n 6.7 ENERGIA DE ARAUCA
202 | Y adecuando las redes electricas mediante la ejecucion del proyecto (CONSTRUCCION DE REDES direct 00. ENELAR E.S.P
5 DE DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA EN EL ASENTAMIENTO LOS TRONQUITOS a 21 ~
MUNICIPIO DE SARAVENA DEPARTAMENTO DE ARAUCA), el 5
GG Ampliar y prestar el servicio de energia eléctrica en condiciones de calidad y confiabilidad, en las Contr $3.
C zonas rurales del Sistema Interconectado Nacional — SIN, ubicadas en el Mercado de ataci 47 EMPRESA
642 Comercializacién del OPERADOR DE RED, mediante la ejecucion del proyecto CONSTRUCCION 4n 8.3 DISTRIBUIDORA DEL
DE DE REDES DE DISTRIBUCION ELECTRICA DE MEDIA Y BAJA TENSION EN COMUNIDADES direct 07. PACIFICO SA ESP
201 INDIGENAS DEL 15, 18 Y LA TOLDA DEL CARMEN DE ATRATO Y EL 20 Y 21 DE QUIBDO, a 00 R
7 CHOCO” con recursos del Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion 4
Contr
GG ataci | $3.
ﬁ-g CONSTRUCCION DE REDES DE DISTRIBUCION ELECTRICA PARA LOS CORREGIMIENTOS dicr)gct 311
o GRANADA; TABLON PANAMERICANO; EL MANZANO; REMOLINO Y ESPECIAL EN EL a 19 CEDENAR S.A.E.S.P.
202 MUNICIPIO DE TAMINANGO; DEPARTAMENTO DE NARINO (con 66-
3 ofert 3
as)
Contr
GG ataci | $5
1(?3-6 CONSTRUCCION DE REDES DE MEDIA Y BAJA TENSION, CON MONTAJE DE SUBESTACION dicr)gct 275 ELECTRIFICADORA
6- 34.5 KV Y SUBESTACIONES EN POSTE PARA LA ZONA RURAL DE CRISTALINA'Y BAJO a 42' DEL CAQUETA S.A.
202 LOZADA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DEL CAGUAN, DEPARTAMENTO DEL CAQUETA (con | 48 ESP
4 ofert | 41
as)
Contr
GG Mejorar la calidad y confiabilidad del servicio de energia eléctrica en los barrios subnormales del ataci | $1.
c. Mercado de Comercializacién del OPERADOR DE RED ubicados en los municipios del Sistema on 57
649- Interconectado Nacional SIN conforme los reglamentos técnicos vigentes, mediante la ejecucion del | direct | 7.7 ELECTRIFICADORA
202 proyecto NORMALIZACION REDES ELECTRICAS EN MEDIA Y BAJA TENSION DEL BARRIO a 16. | DEL HUILAS.A.E.S.P.
0 ALVARO URIBE VELEZ - NEIVA el cual sera ejecutado por el OPERADOR DE RED bajo su (con | 87
responsabilidad, en los términos del presente Contrato ofert 3
as)
((3:? Contr | $3
11 Formular un modelo y/o algoritmo de conformacion de areas de distribucion de energia eléctrica; asi | ataci | 25.
7. como un esquema para el calculo del cargo de distribucién asociado a cada una de las areas de on 05 | Consultoria regulatoria
202 distribucion de acuerdo con la normatividad y la regulacion tarifaria en Colombia. direct | 8.0
3 a 20
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GCG Contr | $5
501 Contratar los servicios para la realizaciéon de un Andlisis del Impacto Normativo AIN; y; una ataci | 41. UNIVERSIDAD
DE metodologia para la realizacion de AIN para las actualizaciones; y modificaciones de los reglamentos on 50 NACIONAL DE
201 técnicos RETIE y RETILAP; y; otros que expida o actualice la Direcciéon de Energia Eléctrica. direct | 0.0 COLOMBIA
7 a 00
((3:? Contr | $5
108 Aunar esfuerzos con universidades publicas para fortalecer la estrategia de sociedad del ataci | 08. UNIVERSIDAD DEL
2 conocimiento a través de practicas académicas para asesorias; asistencia técnica; estudios técnicos on 50 CAUCA
202 en la zona sur del pais direct | 0.0
4 a 00
((3:? Contr
086 Aunar esfuerzos en la emisién de conceptos y pronunciamientos técnicos vinculados a los proyectos | ataci
o- del sector energético competencia de la UPME; con especial atencion a los presentados al SGRy a on $0 UPME
202 otros fondos administrados por el MME. direct
5 a
INSTITUTO DE
GG Contr PLANIFICA(;ION Y
C Aunar esfuerzos para la revision; evaluacion y emisién de pronunciamientos sobre la viabilidad ataci PROMOCION DE
491 | técnica y econdmica de los proyectos de inversion del sector energético en zonas no interconectadas 6n SOLUCIONES
DE susceptibles de ser financiados con recursos del Sistema General de Regalias y que son direct $0 | ENERGETICAS PARA
201 presentados. LAS ZONAS NO
8 a INTERCONECTADAS
IPSE
INSTITUTO DE
ce Cont "PROMOCION DE
C- Aunar esfuerzos en la emisién de conceptos y pronunciamientos técnicos de los proyectos del sector | ataci SOLUCIONES
246- energético competencia del IPSE especialmente los presentados al SGR y demas fondos on $0 ENERGETICAS PARA
2g2 administrados por el Ministerio. d|r:ct LAS ZONAS NO
INTERCONECTADAS
IPSE
((3:? Contr | $6
11 Aunar esfuerzos técnicos; administrativos y financieros para el fortalecimiento de esquemas ataci | 60. ORGANIZACION
12 asociativos y caracterizacion de la primera fase de proyecto piloto de comunidades energéticas on 00 INDIGENA NACION
202 indigenas; en el marco de la Transicion Energética Justa en Colombia. direct | 0.0 WAYUU
3 a 00
((3:? Contr %ﬁ
107 Aunar esfuerzos técnicos; administrativos y financieros para fortalecer la estrategia del didlogo social | ataci 6.0 Organizacion
5. que impulse la participacion de diferentes actores territoriales en el marco de la politica publica de on 06 Internacional para las
202 transicion energética justa. direct 48- Migraciones
a
3 1
INSTITUTO DE
GG Contr $1 PLANIFICA(;ION Y
C Ampliar la cobertura y procurar la satisfaccion de la demanda de energia en las Zonas No taci 8.4 PROMOCION DE
612 Interconectadas - ZNI; mediante la ejecucion del proyecto DISENO Y CONSTRUCCION DE LOS aén 65. SOLUCIONES
DE SISTEMAS DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA AISLADA del Fondo de Apoyo Financiero para direct 99 | ENERGETICAS PARA
201 Energizacion de Zonas No Interconectadas a 27 LAS ZONAS NO
7 36 | INTERCONECTADAS
IPSE
((3:? Contr %22 )
119 Aunar esfuerzos técnicos; administrativos y financieros para avanzar en el disefio de los programas ataci 0.0 ORGANIZACION
6- orientados a la construccion del Plan en materia de transicion energética justa en las territorialidades on Ob NACIONAL INDIGENA
indigenas. direct * | DE COLOMBIA - ONIC
202 a 00
4 0
GG - . P . Contr | $7
c DISENO DE LA SOLUCION DE ENERGIA ELECTRICA PARA VIVIENDA INDIVIDUAL CON ataci | 93.
661- FUENTES NO CONVENCIONALES DE ENERGIA RENOVABLES FNCR; UBICADAS EN EL 4n 04 | CEDENARSA. E.S.P
202 RESGUARDO INDIGENA BAJO SANTA HELENA DEL MUNICIPIO DE PUERTO ASIS EN EL direct | 5.9 e
0 DEPARTAMENTO DE PUTUMAYO a 7‘6
GG S ) . . ) . Contr
c. Aunar gsfuerzos entre_el Mlnlstenolde Minas y Energia ylel ‘Instltuto Colomblano de Antrt’)pologla e ataci
Historia para el disefio de herramientas para el reconocimiento; caracterizacion; atencion de las .
636- N . N } = . . BYPe ) . on $0 ICANH
202 comunidades mineras de subsistencia y pequeia gscala, a partir de factores histéricos; sociales; direct
economicos.
3 a
GG Contr $4.
C- Aunar esfuerzos Técnicos; administrativos y financieros entre el Ministerio de Minas y Energia- MME ataci 19
121 y Centrales Eléctricas de Narifio - CEDENAR S.A. E.S.P; para el disefio; formulacion e 6n 7.6 CEDENAR SA. E.S.P
6- implementacion de proyectos FNCER que permitan el desarrollo y posicionamiento de la Estrategia direct 31. e
202 Nacional de Comunidades Estratégicas a 10
4 0
INSTITUTO DE
GG i ’ Contr $1 PLANIFICA(;ION Y
c AMPLIAR LA COBERTURA Y PROCURAR LA SATISFACCION DE LA DEMANDA DE ENERGIA EN ataci 4.3 PROMOCION DE
520 LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS - ZNI MEDIANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO 4n 24. SOLUCIONES
201 DISENO Y CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA PARA direct 86 | ENERGETICAS PARA
7 VIVIENDAS RURALES EN LAS VEREDAS. a 9.9 LAS ZONAS NO
54 | INTERCONECTADAS
IPSE
GG Ampliar la cobertura y procurar la satisfaccion de la demanda de energia en las Zonas No Contr | $9. INSTITUTO DE
C Interconectadas - ZNI; mediante la ejecucion del proyecto “DISENO Y CONSTRUCCION DE LOS ataci | 06 PLANIFICACION Y
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611 | SISTEMAS DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA AISLADA” del Fondo de Apoyo Financiero para on 9.6 PROMOCION DE
DE Energizacion de Zonas No Interconectadas direct | 92. SOLUCIONES
201 a 58 | ENERGETICAS PARA
7 0 LAS ZONAS NO
INTERCONECTADAS
IPSE
((3:? Contr $é10 )
103 Aunar esfuerzos técnicos; administrativos y financieros para ataci 0.0 ORGANIZACION
o- avanzar en la caracterizacion de los proyectos de comunidades on Ob NACIONAL INDIGENA
202 energéticas en el marco de la primera fase de la etapa de disefio. direct 00' DE COLOMBIA - ONIC
3 a 0
GG Contr | $7
C- Realizar el disefio y divulgacion del programa de buenas practicas asociadas a economia circular y ataci | 76. PUE'\SngzlE:iDY
915- ejecucion del programa de calidad de aire en procesos de coque; para el fortalecimiento de la on 23 TECNOLOGICA DE
202 competitividad Minera. direct | 2.0 COLOMBIA
3 a 00

Como se puede apreciar, la entidad ha adelantado contratos similares mediante la modalidad

de contratacion directa.

Desde la vigencia 2020 hasta la del 2024 se han celebrado contratos por un total de
$61.330.492.995 asociados a disefios mediante contratacion directa y por tipologia de

contrato o convenio interadministrativo.

4.5.1.2. Adquisiciones anteriores del servicio por parte de otras entidades

Revisando en el portal de SECOP Il procesos contractuales con objetos similares al objeto

a contratar, se encuentran los siguientes procesos:

Tabla 26 Adquisiciones Anteriores por Parte de Otras Entidades

TIPO DE
PROCES ENTIDAD
o

DESCRIPCIO CONTRATIST
N A

REMUNERACION

REMUNERACION
DE LA ASISTENCIA
TECNICA A DISPAC

S.A ES.P.
Las partes acuerdan
como remuneracion
por la administracion
del proyecto y
asistencia técnica,
que

incluye la ejecucion

de los recursos del

proyecto,
energizacion y

Instituto de Implementacié
entrega de las

Plaplflcam n c}e SISFV en operacion
ony soluciones B
Promocioén energéticas alos usuarios y ala
IPSE Contratac de sostengibles en Empresa COMUNIDAD
L. - Distribuidora ENERGETICA
215- ion Soluciones la zona rural o .
. o Del Pacifico constituida, de
2024 directa Energética de los
S.A.ESP acuerdo con lo
s para las departamentos g
. indicado en el
Zonas No de Chocd,
- alcance del contrato,
Interconect Vichada y un valor equivalente
adas IPSE Guainia. a

al cinco (5%) del
valor de los costos
directos mas
indirectos del
proyecto, asi como
de los costos de
interventoria,
implementacion del
PMA 'y del plan de
gestion social, cuyo
valor asciende a la
suma de MIL
DOSCIENTOS
OCHENTA'Y OCHO

[ [e]

CONTRATA
DO

$27.067.552.
244

NTO
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MILLONESNOVECI
ENTOS TREINTAY
UN MIL
CINCUENTAY
NUEVE PESOS
($1.288.931.059)
M/CTE, de acuerdo
con los
presupuestos
contenidos en los
anexos técnicos.
Instituto de
Planificaci | Desaroliar
. proyectos
oény o
Promocién energe}lcos
IPSE- Contratac de sostenibles Empresa
074- ion Soluciones con fuen'tes no Distribuiqlora $10.000.000.
2020 directa Energética convencionale Del Pacifico 000
s de energia S.A.ESP e
s para las No discrimina
Zonas No en las ZNI del
Interconect Departan]epto
adas IPSE del Guainia
REMUNERACION
DE LA
ADMINISTRACION
Y ASISTENCIA
TECNICA POR
PARTE DE DISPAC
S.A ES.P.
Las partes acuerdan
como remuneracion
por la administracion
del proyecto y
asistencia técnica,
que incluye la
ejecucion de los
recursos del
Desarrollar e proyecto,
implementar energizacion y
soluciones entrega de la SISFV
Instituto de individuales en operacion a los
Planificaci solares usuarios y al
ony fotovoltaicas operador, de
Promocién SISFV para la Empresa acuerdo con lo
IPSE- Cor)t’ratac dg ampliacion de Distribuidora indicado en el
2| an, | Sousones | coberuey | popaota | femesceconvate | 76242007
S.A ESP . o,
s para las centrales de al cinco (5%) del
Zonas No generacién en valor de los costos
Interconect las directos mas
adas IPSE comunidades indirectos del
rurales y proyecto, asi como
dispersas de la de los costos de
ZNI. interventoria, cuyo
valor asciende a la
suma de TRES MIL
SETECIENTOS
DIEZ MILLONES
DOSCIENTOS
SESENTAY SEIS
MIL SEISCIENTOS
VEINTITRES
PESOS
($3.710.266.723)
M/CTE, de acuerdo
con los
presupuestos
contenidos en los
anexos técnicos.
Aunar
esfuerzos
técnicos y
administrativos Centrales
DC-SI- Contratac Gobernaci para realizar P
CD-188- i6n 6n Del los estudiosy | Epoorcas Del $4'23$5371‘°
2021 directa Cauca disefios para ESP :
la construccion e
de redes No discrimina
eléctricas
aéreas en
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zonas rurales
de varios
municipios del
departamento
del Cauca
Desarrollar la
implementacio
nde
soluciones
Instituto de individuales
Planificaci solares
ony fotovoltaicas
Promocioén en las
IPSE- Contratac de comunidades Gestion
097- ion Soluciones rurales y Energética SA $3'90§:09‘2
2021 directa Energética | dispersas de la ESP
s para las ZNI En Los No discrimina
Zonas No Municipios de
Interconect San Martin De
adas IPSE Loba (Bolivar),
Valencia
(Cérdoba) Y
Puerto Asis
(Putumayo).
REMUNERACION
DE LA ASISTENCIA
TECNICA A
ELECTROCAQUET
ASAESP.
Las partes acuerdan
como remuneracion
por la administracion
del proyecto y
asistencia técnica,
que incluye la
ejecucion de los
recursos del
proyecto,
energizacion y
entrega de las
SISFV en operacion
Implementacié alos usuarios y a la
nde COMUNIDAD
. soluciones ENERGETICA
Instituto de o N
Planificaci energe}lcas constituida, de
. sostenibles acuerdo con lo
oény -
Promocion para !a indicado en el
ampliacién de . alcance del contrato,
IPSE- Contratac de Electrificadora .
205- ion Soluciones cobertlura a Del Caquets un va'lor equivalente $10.294.382.
q o
2024 directa | Energética | Comunidades S.A.ESP al cinco (5%) del 128
de la zona valor de los costos
s para las . .
rural y directos mas
Zonas No di S
ispersa del indirectos del
Inctjerc?gg(ét municipio de proyecto, asi como
adas Albania en el de los costos de
Departamento interventoria,
de La Guajira. implementacion del
PMA 'y del plan de
gestion social, cuyo
valor asciende a la
suma de
QUINIENTOS
CATORCE
MILLONES
SETECIENTOS
DIECINUEVE MIL
CIENTO SEIS
PESOS
($514.719.106)
M/CTE, de acuerdo
con los
presupuestos
contenidos en los
anexos técnicos.

El andlisis de los adquisidores anteriores del servicio realizadas por otras entidades publicas
constituye un elemento juridico determinante dentro del proceso contractual, en tanto que
desarrolla de manera efectiva el principio de planeacioén y el deber de motivacion de los actos
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preparatorios de la contrataciéon. Su incorporacion permite acreditar que la entidad estructurd
el proceso con fundamento a antecedentes verificables del propio Estado, garantizando que
la definicién del objeto, el alcance, el valor estimado y la modalidad de seleccion respondan
a criterios técnicos, objetivos y razonables, y no a apreciaciones discrecionales o carentes
de sustento.

De igual forma, el analisis fortalece el cumplimiento de principios de transparencia, economia
y responsabilidad, al reducir riesgos juridicos, fiscales y disciplinarios asociados a una
inadecuada planeaciéon contractual, la referencia de adquisiciones previas evidencia una
gestion diligente del gasto publico, en este sentido, con base en las estimaciones se
evidencia que, todos los procesos relacionados con implementacién de soluciones
energeéticas, asistencias técnica y administracion de proyectos, han sido con esquemas de
contratacion directa y modelos de remuneracion recurrentes (porcentajes sobre costos
directos, administracion del contrato y gestion social), lo cual, permite identificar parametros
contractuales homogéneos, practicas reiteradas del sector y una escala histérica de la
contratacion publica que sirve como referente objetivo para el analisis del mercado.

4.5.2. ANALISIS DE USUARIOS SUBSIDIADOS

El analisis de los usuarios residenciales regulados del Sistema Interconectado Nacional
evidencia una alta concentracion de la demanda en los departamentos con mayor poblacion
urbana y desarrollo industrial. En conjunto, los estratos 1, 2 y 3 representan la mayor
proporcion de los consumidores del servicio de energia eléctrica, lo que refuerza la
pertinencia del Programa Colombia Solar para impactar de manera directa a los hogares de
bajos ingresos.

La Regién Andina concentra el mayor volumen de usuarios regulados dentro del SIN,
destacandose Cundinamarca y Antioquia, que en conjunto superan los 5 millones de
usuarios, equivalentes a una proporcidon superior al 36% del total analizado. Este
comportamiento se asocia a su densidad demografica y su peso en la actividad econdmica
nacional.

Asimismo, la Costa Caribe presenta una participacion relevante, donde departamentos como
Atlantico, Bolivar, Cérdoba y Magdalena suman mas de 1,8 millones de usuarios
residenciales, con una alta participacion de estratos 1 y 2. Esta tendencia es clave,
considerando que es una de las regiones con los mayores costos del servicio y con mayor
vulnerabilidad socioecondmica, por lo que la implementaciéon de soluciones fotovoltaicas
tendria un impacto significativo en la reduccién de la factura de energia.

De otra parte, los departamentos de la region Pacifica, especialmente Valle del Cauca y
Cauca, también representan una proporcién importante de demanda, lo que denota potencial
de adopcién tecnoldgica para autogeneracion distribuida. En menor escala, pero
estratégicamente relevantes, se encuentran los departamentos de Orinoquia y Amazonia
dentro del SIN, donde si bien el nimero de usuarios es menor, la dispersion territorial y las
limitaciones econdémicas fortalecen la necesidad de avanzar en soluciones renovables que
reduzcan costos a los hogares.

En términos de distribucion por estrato, se mantiene una prevalencia del estrato 2, seguido
del estrato 1, lo que se alinea con el enfoque del programa dirigido a hogares de menores
ingresos. Este patron confirma que Colombia Solar contribuird de manera directa a la
Transicién Energética Justa, al impulsar la reduccion estructural del costo del servicio publico
domiciliario de energia en los segmentos con mayor vulnerabilidad econémica.
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Finalmente, la identificacion de los territorios con mayor nimero de usuarios, asi como el
analisis de su participacion relativa en la demanda nacional, permite orientar la priorizacion
en la implementacion del programa, asignando soluciones fotovoltaicas donde se logre el
mayor efecto redistributivo, mayor nimero de beneficiarios y mejores condiciones técnicas
para conexion al SIN.

Tabla 27 Usuarios Residenciales Regulados

USUARIOS RESIDENCIALES

’ DEPARTAMENTO REGULADOS
REc ESTI}ATO ESTRATO ESTRATO TOTAL
2 3
Andina Antioquia 599.076 943.970 672.347 2.215.393
Orinoquia Arauca 66.251 20.071 4.884 91.206
Caribe Atlantico 301.004 210.440 106.914 618.358
Andina Cundinamarca 303.054 1.376.697 1.173.480 2.853.231
Caribe Bolivar 305.581 147.981 63.971 517.533
Andina Boyaca 70.534 324.631 84.058 479.223
Andina Caldas 73.504 126.413 91.024 290.941
Amazonia Caqueta 82.509 23.542 6.786 112.837
Orinoquia Casanare 50.666 65.682 19.573 135.921
Pacifica Cauca 378.251 85.509 32.104 495.864
Caribe Cesar 162.961 103.706 31.138 297.805
Pacifica Chocé 108.106 8.027 2.673 118.806
Caribe Cordoba 336.360 80.650 22.938 439.948
Orinoquia Guaviare 15.018 6.844 1.284 23.146
Andina Huila 169.234 193.128 37.988 400.350
Caribe La Guajira 83.605 58.206 11.683 153.494
Caribe Magdalena 159.623 63.732 52.213 275.568
Orinoquia Meta 114.263 131.212 93.107 338.582
Andina Narifio 300.645 126.674 44.873 472.192
Andina Norte De Santander 180.884 230.274 76.700 487.858
Amazonia Putumayo 59.651 12.446 1.687 73.784
Andina Quindio 45.308 65.839 53.347 164.494
Andina Risaralda 59.136 122.294 93.643 275.073
Andina Santander 225.070 294.988 167.979 688.037
Caribe Sucre 175.440 61.135 10.308 246.883
Andina Tolima 149.416 248.045 90.827 488.288
Pacifica Valle Del Cauca 311.313 553.656 359.807 1.224.776
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En el mapa se muestran en color naranja los departamentos que integran el Sistema
Interconectado Nacional (SIN). Estos territorios cuentan con conexién al sistema eléctrico
central del pais, a través de redes interconectadas de generacion, transmisién y distribucion
que permiten el suministro continuo y coordinado de energia.

El area resaltada corresponde a la mayor parte del territorio nacional, incluyendo los
principales centros urbanos y productivos del pais, donde la infraestructura eléctrica permite
el acceso regulado al servicio publico de energia bajo los estandares técnicos del Sistema
Eléctrico Colombiano.

En contraste, los departamentos no coloreados representan Zonas No Interconectadas (ZNl),
donde el servicio se presta mediante sistemas aislados y con menores niveles de cobertura
y calidad.

indice de Cobertura de Energia Eléctrica (ICEE) \%) Energia
i

ICEE (%) DEPARTAMENTO ICEE  ICEE % Variacién
X 2018 (%) Actual(¥) ala fecha
¢ e
f AMAZONAS 771% | 0,00%
L6 ANTIOQUIA| 9894% 004%
9210% 1.61%
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y IESXZER 0,05%
SANTA CATALINA
ATLANTICO 9899 %
BOGOTA, D.C. 9999%
9493%

ICEE Colombia Actual

9783%
9989%
8570%
9413%
230%
9438%
8380%

CORDOBA 96,37 %
CUNDINAMARCA 9925%

GUAINIA 6877 %

LU R H

g
¥
§

GUAVIARE 7560% |BTOA% 11.44%
HUILA 96:59% 196,699 010%

LA GUAJIRA sss1% [NGOBO% 168%

MAGDALENA sirow [sism o

META 9271% [I93TA%) 103%
Y 93,01% [I955%) 214%
NORTE DE SANTANDER 96,15%  [19615%) 000%
PUTUMAYO 7662% [IB00% 408%

Fuente de datos: UPME, Datos Abiertos

4.5.3. DE LAS SOLUCIONES SOLARES FOTOVOLTAICAS INDIVIDUALES
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Las Fuentes No Convencionales de Energia Renovable FNCER como las llamamos en
Colombia son: la edlica, la que viene del viento; biomasa de las plantas; mareomotriz de los
mares; geotérmica del nucleo de la tierra; la hidrica que es la que mas usamos en Colombia
y la Energia Solar por su infinito potencial y facil acceso.

Aunado a lo anterior al ser Colombia un pais ubicado en la zona ecuatorial, tienen la ventaja
de disponer de un buen recurso solar a lo largo del afio. Segun la UPME, Colombia tiene una
radiacion solar promedio diario de 4,5 kWH/m2, la cual supera el promedio mundial de 3,9
kWh/m2. La Guia Ambiental y Social para los proyectos de generacion fotovoltaicos del
Ministerio del Medio ambiente30 ilustra en las siguientes tablas los recursos de energia solar
en el pais y el funcionamiento de la energia fotovoltaica asi:

<
(""'“ I Wh/m2/dlas j

La energia fotovoltaica consiste en la conversion directa de la radiacion solar en electricidad
mediante modulos solares, permitiendo generar energia limpia y contribuir a la diversificacion
de la matriz energética del pais. Esta fuente renovable ofrece multiples beneficios: no emite
contaminantes, es inagotable, presenta bajos costos de operacién y mantenimiento, y se
encuentra disponible durante todo el afo, lo que la convierte en una alternativa estratégica
para los usuarios residenciales de estratos 1, 2 y 3 del Sistema Interconectado Nacional
(SIN).

En el marco del Programa Nacional Colombia Solar, la implementacion de soluciones
fotovoltaicas conectadas al SIN permite a los hogares reducir su consumo de energia
proveniente de la red eléctrica, generando ahorros directos en la factura del servicio publico.
A través de sistemas de generacion distribuida, la energia producida por los paneles se
aprovecha de manera inmediata en la vivienda; y cuando existe excedente, este puede ser
gestionado conforme a la regulacién vigente mediante medicién bidireccional y esquemas de
autogeneracion.

El funcionamiento de estas soluciones se basa en que los paneles solares capturan la luz
solar y la convierten en corriente directa, la cual es transformada posteriormente en corriente
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alterna apta para el consumo. Un medidor realiza el registro de la energia generada y
consumida, mientras que un tablero de distribucion se encarga de integrarla a la red interna

dela

Los componentes principales de un SSF son:

453

En la fase de estructuracion del programa se propusieron las siguientes tipologias de
autogeneradores a pequefa y gran escala, con el proposito de construir un modelo con el
mayor impacto posible en términos de potencia instalada, nimero de usuarios beneficiados
y mayor eficiencia econémica. Cabe aclarar que estas pueden sufrir cambios en la etapa de
ejecucion del programa:

vivienda, garantizando un suministro seguro y continuo.

Moédulos Fotovoltaicos, paneles solares o también los llaman placas, (subsistema de
generacion) compuestos por materiales semiconductores que al incidir la radiacion
solar sobre ellos la transforman en energia eléctrica en forma de corriente continua
- DC.

Las baterias o subsistema de acumulacion que tienen la funciéon de almacenar la
energia eléctrica para las noches o0 momentos de baja radiacion y también para dar
la potencia pico de arranque que requiere un motor.

Controlador o Regulador de Carga que tiene la funcidon de que las baterias no se
sobrecarguen o sobre descarguen, es el componente “inteligente” del sistema
fotovoltaico.

Los inversores que son acondicionadores de potencia y transforman de corriente
continua a corriente alterna, igual a la que utilizamos normalmente en nuestros
hogares o industrias.

1. Tipologias de Proyectos de Autogeneracion Solar Fotovoltaica

4.5.3.1.1. Autogenerador solar de 5 MW

Las centrales de generacion fotovoltaica de 5 MWp tienen una capacidad estimada de
generacion de aproximadamente 8 GWh/afio, lo que permite cubrir el consumo basico
de subsistencia a nivel nacional de cerca de 3.500 usuarios de estratos 1, 2 y 3. Cada
proyecto requiere una disponibilidad minima entre 7,5 y 10 hectareas, preferiblemente
con topografia plana, altos niveles de radiacion solar y baja cobertura vegetal, con
ubicacioén proxima a lineas de media o alta tensién para facilitar su conexion al Sistema
Interconectado Nacional (SIN).

El sistema estara conformado por médulos solares fotovoltaicos monocristalinos con
eficiencia del 20% +3%, certificaciones IEC y RETIE, inversores centralizados o tipo
string de gran capacidad, estructuras metalicas galvanizadas ASTM A500 Grado C (fijas
0 con seguimiento solar), cableado DC y de baja tension (BT) dimensionado segun la
capacidad de corriente, centros de transformacion, subestacion elevadora de media a
alta tension, sistemas de puesta a tierra, tableros eléctricos de baja y media tension,
protecciones eléctricas, sistemas de control, monitoreo y comunicaciones, ademas de
las obras civiles complementarias requeridas para su operacion.

Previo al inicio de la ejecucion se deberan realizar estudios técnicos como levantamiento
topografico, geotecnia, analisis de resistividad del terreno, evaluacién de accesos y
conexion eléctrica, y estudios ambientales y eléctricos, que garanticen la viabilidad
técnica y ambiental del proyecto. Durante la fase de construccion y puesta en servicio

Pagina 123 de 152




FORMATO ESTUDIOS PREVIOS SIG
CONTRATACION DIRECTA EXCEPTO 5
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS T
Y DE APOYO A LA GESTION o620 | vz

deberan garantizarse las pruebas de precomisionamiento y comisionamiento, conforme
a los estandares aplicables y a la normatividad vigente.

4.5.3.1.2. Autogenerador solar de 1 MW

Las centrales de generacion fotovoltaica tendran una capacidad de generacion
aproximada de 1,8 GWh/afho, lo que permite abastecer el consumo basico de
subsistencia a nivel nacional de cerca de 700 usuarios de estratos 1, 2 y 3. Cada
proyecto requiere una disponibilidad minima de entre 1,5 y 2 hectareas por megavatio
instalado, preferiblemente en terrenos de topografia plana, con alta radiacién solar y
baja arborizacién, y deberan ubicarse a menos de 500 metros de redes de media tension
para facilitar su conexion.

El sistema esta compuesto por médulos solares fotovoltaicos monocristalinos con
eficiencia del 20% *3%, certificaciones IEC y RETIE, inversores de inyeccion a red,
estructuras metalicas galvanizadas ASTM A500 Grado C (de tipo fijo o con seguimiento
solar), tableros eléctricos de baja y media tensioén, cableado DC y BT dimensionado
segun la capacidad de corriente, transformadores elevadores o subestaciones B.T.—
M.T., celdas de proteccién y medida, sistema de puesta a tierra, sistema de control,
monitoreo y protecciones, ademas de obras civiles complementarias. Las estructuras
se fundaran mediante hincado directo o micropilotes, de acuerdo con los resultados de
los estudios geotécnicos.

Las plantas contaran con cerramiento perimetral en malla eslabonada galvanizada con
concertina, sistema de monitoreo y comunicaciones, estacion meteorolégica, medidor
bidireccional certificado RETIE y sistema de videovigilancia (CCTV) con radioenlace
para transmisién de datos.

Previo al inicio de la ejecucion se deberan realizar estudios técnicos como levantamiento
topografico, geotecnia, analisis de resistividad del terreno, evaluacién de accesos y
conexion eléctrica, y estudios ambientales y eléctricos, que garanticen la viabilidad
técnica y ambiental del proyecto. Durante la fase de construccion y puesta en servicio
deberan garantizarse las pruebas de precomisionamiento y comisionamiento, conforme
a los estandares aplicables y a la normatividad vigente.

4.5.3.1.3. Autogenerador solar de 100 kW

Los sistemas de autogeneracion fotovoltaica de 100 kW cuentan con una capacidad de
generacion anual estimada entre 125 y 146 MWh, lo que permite abastecer el consumo
basico de subsistencia de aproximadamente 70 usuarios. Estos sistemas se instalan en
techo o piso.

El sistema esta conformado por médulos fotovoltaicos monocristalinos, inversores de
conexion a red, estructuras metalicas galvanizadas de soporte, cableado DC y de baja
tension (BT) dimensionado segun la capacidad de corriente, tableros eléctricos de
proteccion y medida, sistemas de puesta a tierra, y equipos de monitoreo y control.

Los escenarios seleccionados deben estar ubicados en barrios de estratos 1, 2 y 3,
contar con cercania a la red de distribucion eléctrica en media tension (preferiblemente
a menos de 50 metros), y disponer de una cuenta activa de energia eléctrica.
Previamente, se deberan verificar las condiciones estructurales, eléctricas y de acceso,
garantizando el cumplimiento de los requisitos técnicos, normativos y de seguridad
eléctrica (RETIE e IEC) aplicables.
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4.5.3.1.4. Autogenerador solar de 5 kW

Los autogeneradores solares de 5 kW cuentan con una capacidad de generacion
estimada de aproximadamente 7 MWh/afo, suficiente para abastecer el consumo
basico de subsistencia de cerca de tres usuarios por instalacion. Estos sistemas,
denominados cuadras energéticas, estan conformados por modulos solares
fotovoltaicos instalados sobre estructuras metalicas verticales tipo poste, con una altura
promedio de 7,5 metros, ubicadas en aceras de barrios residenciales.

El sistema incluye inversores de conexion a red, cableado de baja tensién (BT)
dimensionado segun la capacidad de corriente, tableros eléctricos de proteccion,
sistemas de puesta a tierra, y equipos de monitoreo basico. Las instalaciones deben
cumplir con los requisitos técnicos y normativos vigentes (RETIE e IEC) y realizarse en
zonas de estratos 1, 2 y 3, libres de sombras y con proximidad a redes de distribucion
eléctrica de baja tension, preferiblemente a menos de 50 metros para facilitar su
conexion.

4.5.3.1.5. Autogenerador individual solar de 1,5 kW

Los autogeneradores individuales estan disefiados para abastecer el consumo
energético de un hogar promedio de estratos 1, 2 y 3, cubriendo hasta el consumo
basico de subsistencia definido segun su ubicacion geografica. Cada sistema cuenta
con una capacidad instalada entre 1,2 y 1,8 kWp y esta compuesto por médulos solares
fotovoltaicos, inversor de conexion a red, cableado de baja tension dimensionado segun
la capacidad de corriente, tablero de proteccion, y sistema de puesta a tierra.

La instalacién debe realizarse sobre cubiertas en buenas condiciones estructurales,
libres de sombreamientos de edificaciones o arboles, y en usuarios con instalaciones
eléctricas internas normalizadas, cumpliendo con los requisitos del Reglamento Técnico
de Instalaciones Eléctricas (RETIE) y las normas IEC aplicables.

4.5.2. ANALISIS DE LA OFERTA

Para el analisis de la oferta, se analizé desde la herramienta de analisis de la oferta del
Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente, empleando los
siguientes codigos de las Naciones Unidas:

Tabla 28 Analisis de la Oferta

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO NOMBRE

81 10 17 00 Ingenieria eléctrica y electrénica

80 10 16 00 Gerencia de proyectos

41 11 37 00 Instrumentos de medicion y comprobacion de
comunicacion electrénica

83 10 18 00 Servicios eléctricos

72 15 15 00 Servicios de sistemas eléctricos
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Empleando los cédigos de Naciones Unidas para Gerencia de proyecto

herramienta de analisis de la oferta del Modelo de Abastecimiento Estratégico para los afos
2022 a 2025, por un valor total de gasto de las entidades publicas de $17.238.668.852.989
billones de pesos para un total de 26.362 contratos a través de la Modalidad Directa

adjudicados en SECOP Il frente al cédigo UNSPSC 80101600:

s, se encuentra en la

80101600 — Gerencia de proyectos

Valor Total
Gasto Mensual $17.238.668.852

$2,0 bill. Cantidad de contratos - Mensual

3 mil

$1,5bill.
$1,0bill

$0,5 bill.

I mil
$0,0 bill
o © a0 QD o o © <0 & @
o) O G S o oW o o'
o« & B « W Y T

Aiio 2022 ©2023 2024 ®2025

Afio ©2022 2023 2024 ©2025 Fuente: Modelo de
Estratégico. Herramienta

Estratégico. Herramienta de andlisis de | hoviembre ~ de  2025.

Fuente: Modelo de Abastecimiento | oferta. Fecha de consulta: 26 de

oferta. Fecha de consulta: 26 de | hitps://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiO

octubre
® 2022 328
® 2023 190

® 2024 644
® 2025 694

PO
PEP

Abastecimiento
de analisis de

Disponible:

noviembre de 2025. Disponible: TkOMWM1MjMtYzhkOSOONDUwWLThmOT

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoi | EEMMRmMMTQxNTEyYTczI

iwidCl61jdiMDk

OTKOMWM1MijMtYzhkOSOONDUWLTh WNDFILTIONTEtNDIKMCO4Y2IxLTc5ZDVI

mOTEtMMRMMTQxNTEyY TczliwidCI6lj | M2Q4YZzFiZSIsImMiOjR9
diMDkwNDFILTIONTEtNDIKMCO04Y2IxL
Tc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9

Valor Contratas Numero de Proveedores ‘

| 172400, || 14.46 mil

Valor Total Estimade por Proveedol

26.36 mil

https:

Fuente: Modelo de
Abastecimiento
Estratégico.
Herramienta de
analisis de oferta.
Fecha de consulta:
26 de noviembre de

%j o 2025.
N consulta

Fuente de

/lapp.powerbi.c

om/view?r=eydJrljoiO

TkOM

WM1MjMtYzhk

OSOONDUwWLThmO

TEtM

MRMMTQXNT

EyYT

czliwidCl6ljdiM

DkwNDFILTIONTEN

DIkKMCO04Y2IxLTc5Z
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Adicionalmente, se evidencia que FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL SA es la
empresa que cuenta con el contrato de mayor valor para un total de $2.0 billones de pesos,
la cual de acuerdo numero de contrato por proveedor ha ejecutado 33 contratos, mientras
que la Empresa de Desarrollo Urbano de la Ceja tiene la mayor cantidad de contratos
adjudicados en modalidad directa con un total de 123 contratos, los cuales representan un
valor total de $99.962.087.473 millones de pesos.

Para la categoria de Ingenieria eléctrica y electronica, se obtuvo un valor total de gasto de
las entidades publicas de $28743.989.619 millones de pesos para un total de 2006 contratos
en modalidad Directa adjudicados en SECOP II:

81101700 - Ingenieria eléctrica y electrénica

Gasto Mensual $287.743.030.610 Gasto Anual -
SEO mil M N \tvv:l-n::lBH:uT:mwJ'u 15301 8RB SS el B116,84 o1

Valor Tatal

ARo @ . e e Fuente L]
Confrafos Total
Cantidad de ¢ - M Cantidad de contratos - Anual
2.008
(E= anen)(E= tancn) 434 a9 sts 430
£ a4 s
-]
£ 400
8
]
o
o
8
£
o
V]
Afio
Afo ©2022 €202 ©2024 @202 Fuente ®SECOP Il

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico. Herramienta de analisis de
oferta. Fecha de consulta: 26 de noviembre de 2025. Disponible en:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTkOMWM1MjMtYzhkOSOONDUwL Th
MOTEtMMRMMTQXNTEYYTczliwidCI61jdiMDkwNDFILTIONTEtNDIkMC04Y21x
LTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsimMiOjR9
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Valor Total Estimado por Proveedor
sinsdo Wineo e

Fuente: Modelo de Abastecimiento |i.. B\ WL

Estratégico. Herramienta de analisis
de oferta. Fecha de consulta: 26 de
noviembre de 2025.

Se encuentran 986 proveedores con 2006 contratos adjudicados, Gestion Energética SA
ESP es el proveedor con mayor valor en adjudicaciones, con $55 mil millones de pesos con
20 contratos, seguido de Enelar E.S.P. con $28.000 millones de pesos con tres contratos.
Por otra parte, el proveedor con mayor nimero de contratos es Sanitas sas con 36 contratos,
por un valor total de $11.513 millones de pesos.

Para la categoria de servicios eléctricos, se obtuvo un valor total de gasto de las entidades
publicas de $5.952 millones de pesos.

83101800 — Servicios eléctricos

Gasto Mensual $4.0)

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 1 449

Afio 92022 2023 ©2024 @2025

Fuente: Modelo de Abastecimiento
Estratégico. Herramienta de andlisis
de oferta. Fecha de consulta: 01 de
diciembre de 2025. Disponible en:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrl
joiOTKOMWM1MiMtYzhkOSOONDUw
LThmOTEtMMRMMTQXNTEyYYTczli

widCI61jdiMDkwNDFILTIONTEtNDIk

Fuente: Modelo de Abastecimiento
Estratégico. Herramienta de analisis de
oferta. 01 de diciembre de 2025.
Disponible en:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiO
TkKOMWM1M|MtYzhkOSOONDUwWLThmOT
EtMmMRMMTQXNTEYY TczliwidCl6ljdiMDk
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Fuente: Modelo de

Valor Contratacién Numero de Proveedores Ndmero .
$1.23 bill 266 6 Abastecimiento
: . Estratégico.
Valor Total Estimado por Proveedor Herran’”enta de
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Se encuentran 266 proveedores con 650 contratos adjudicados en la modalidad directa, de
los cuales CEDENAR SAP ESP, es el proveedor con mayor valor ejecutado de
$191.283.433.904 con un (1) contrato ejecutado; seguido de Empresa de Energia Eléctrica
del Departamento del Guaviare y Empresas Publicas de Medellin. Por otra parte, AIRE SAS
ESP es uno de los proveedores con mayor numero de contratos, siendo estos (47) contratos
adjudicados por un valor total de $72.27 mil millones de pesos.

Para la categoria de servicios eléctricos, se obtuvo un valor total de gasto de las entidades
publicas de $1.257.649 millones de pesos para un total de 1.336 contratos adjudicados en
SECORP Il

72151500 — Servicios de sistemas eléctricos

TUTOTOTE COMPTE TTTCTeT

- VaorToml ] Contratos Total
Gasto M " . ontratos fotal

asto Mensual $136.353.460.552 Cantidad de contratos - Mensual m

0 ™

fa0

Ao 02022 2023 02024 02025

Fuente: Modelo de Abastecimiento | Fuente: Modelo de Abastecimiento
Estratégico. Herramienta de analisis | Estratégico. Herramienta de analisis
de oferta. Fecha de consulta: 01 de | de oferta. Fecha de consulta: 01 de
diciembre de 2025. Disponible en: | diciembre de 2025 Disponible en:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJr | https://app.powerbi.com/view?r=eyJrlj
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Se encuentran 173 proveedores con 270 contratos adjudicados bajo la modalidad directa, de
los cuales la Empresa de Energia Eléctrica del Guaviare es el proveedor con mayor valor
ejecutado de $14.653.188.54 millones de pesos con 3 contratos de modalidad directa
ejecutados; APl SAS, fue el proveedor con mas contratos ejecutados por un valor total de
$914.338.835 millones de pesos.

4.5.4. Histérico de Costos de Proyectos de Tipologias de referencia

Para el presente ejercicio de estudios previos, se tomd como referencia un conjunto de
histéricos de precios provenientes de proyectos previamente estructurados, particularmente
aquellos desarrollados en el marco de Comunidades Energéticas y FENOGE. Estos
antecedentes permiten contar con una base técnica y financiera robusta, a partir de la cual
es posible realizar la estimacion, comparacion y costeo de las tipologias de solucion
energética que seran analizadas en este estudio. El uso de estas fuentes consolidadas
garantiza que las proyecciones de inversion se fundamenten en valores reales del mercado,
metodologias validadas y componentes ya implementados en proyectos equivalentes.

4.5.4.1. Historicos de precios de Comunidades Energéticas

Los valores presupuestales presentados corresponden a precios histéricos utilizados en la
estructuracion de proyectos de Comunidades Energéticas, los cuales integran costos reales
de implementacion asociados a sistemas solares fotovoltaicos, infraestructura eléctrica,
componentes de control y comunicaciones, obras civiles y actividades complementarias.
Estos precios sirven como referente técnico-econdémico para establecer rangos de inversion
confiables y consistentes con las condiciones del sector, constituyéndose en insumo
fundamental para la evaluacioén y comparacion de las tipologias contempladas en el estudio.
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Tabla 29 Historicos de Precios

Tipo de Proyecto Descripcion / Componentes Incluidos Presupuesto

1. Granja Solar a Piso - 1.3 MW Actividades preliminares; sistema FV $6,056,622,664
completo; importacién y nacionalizacion de
equipos; redes y acometidas; control y
comunicaciones; cimentaciones y
cerramiento; estructuras metélicas; redes
hidrosanitarias; manejo de aguas lluvias;
cuarto de equipos, bodegas y caseta;
urbanismo menor. Incluye: interventoria,
capacitacion, PMA, RETIE y tramites ante
OR y UPME.

2. Granja Solar Elevada - 1.3 MW Similar a la granja a piso, incorporando $7,281,332,984
estructuras elevadas. Incluye: preliminares;
sistema FV; importaciones; redes internas;
control y comunicaciones; cimentaciones;
cerramiento; estructuras metdlicas elevadas;
hidrosanitarias; cuarto de equipos y vias
internas. Incluye también: interventoria,
capacitacion, PMA, RETIE, tramites OR y
UPME.

3. Cuadras Energéticas Sistema FV 5 kWp (8 paneles, inversor 5 $51,141,290
kW, medidor bidireccional);
telecomunicaciones (telemedida e internet);
estructura soporte; interventoria,
capacitaciones, PMA y RETIE.

4. Sistema 30 kW a Piso Preliminares; sistema FV completo; $534,579,096
gabinete, transformador, malla a tierra; redes
internas; control y comunicaciones
(monitoreo, conectividad, CCTV); obras
civiles (cimentaciones, placa, pedestales);
cerramiento perimetral; estructuras
metdlicas; redes hidrosanitarias; cuarto de
equipos y caseta. Incluye interventoria,
capacitaciones, PMA y RETIE.

5. Sistema 15 kW a Piso Mismos componentes del proyecto 30 kW $225,184,012
(reduccion proporcional): preliminares;
sistema FV; redes internas; monitoreo y
CCTV,; obras civiles; cerramiento;
estructuras metdlicas; cuarto de equipos y
caseta.

6. Canchas Energéticas Preliminares; sistema FV completo; $1,922,053,887
gabinete, transformador, acometidas; redes
internas; monitoreo, conectividad, medidor
bidireccional y CCTV; obras civiles
completas; cerramiento; hidrosanitarias y
manejo de aguas; cuarto de equipos,
almacenamiento y caseta. Incluye
interventoria, capacitaciones, PMA y RETIE.

4.5.4.2. Historicos de precios Fondo de Energias no Convencionales y Gestion
Eficiente de la Energia - FENOGE

Para el caso de FENOGE, el insumo principal corresponde a la Solicitud de Informacion a
Proveedores (SIP-006-2024) publicada en SECOP II, a través de la cual se recopilaron
precios y especificaciones para el disefio, suministro, instalacion y puesta en marcha de
Soluciones Solares Fotovoltaicas (SSFV) interconectadas a la red, sin almacenamiento y en
diferentes capacidades. La SIP y su Modificacién No. 1 consolidan informacion técnico—
economica validada por el mercado, suministrada directamente por proveedores
especializados.

Con base en esta informacion, se realizé una consolidacion y premediacion de los costos por
region y rango de tension, permitiendo identificar tendencias y variaciones territoriales. Estos
valores incluidos en la siguiente tabla representan la linea base para el analisis de mercado
presentado en el Anexo 3 — Analisis de Mercado FENOGE, y sirven como referencia para
evaluar y costear las tipologias que seran consideradas en el presente estudio.

Tabla 30 Historicos de Precios FENOGE
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Costo total + Costo total + Costo total + Costo total +
AlU AlU AlU AlU
R1 -
Amazonas, $
é/aupes, $ 424,592,972 $ 608,465,312 | $ 788,722,427 2,328,549 749
uaina 'y
Vichada
R2 -
Putumayo, $
Caquetd y $ 402,176,211 $ 552,788,072 | $ 719,929,934 2.108,265,620
Guaviare
R3 - Meta $

Ca:anare y $ 388,795,164 | $514,403,397 | $657,150,793 1,856,904.553

rauca

R4 - Narifio,

Caucay $
VallePagina 3 $ 404,353,637 | $ 555,677,032 | $ 723,066,664 2.104,686,081
de 11

R5 - Huila 'y $

Tolima $ 390,756,314 | $512,736,546 | $ 654,382,267 1,853.206.180
R6 - $
Cundinamarca $ 374,763,889 | $474,607,803 | $591,810,515 1,601,907,872

R7 - Quindio $

Risaralda y $ 374,937,480 | $ 591,791,971 $ 591,791,971 1.602.136.738
Caldas YU S

R8 - Boyaca,

Santander y $
Norte de $ 806,293,519 | $625,214,026 | $ 625,214,026 1,840,190.946

Santander

R9 - Choco y $
Antioguia $ 820,125,666 | $ 705,599,962 | $ 705,599,962 1.923.856,184
R10 - Cérdoba, $
Sucre y Bolivar $811,267,976 | $650,037,154 | $ 650,037,154 1,940,578,642
R11 - Atlantico,

Magdalena, $
César y $812,117,296 | $690,360,128 | $ 690,360,128 2.084,531,994
Guajira

R12 - San $
An(jres y $ 411,779,654 | $ 737,078,631 $ 737,078,631 2140223148
providencia
$
PROMEDIO $ 535,163,315 | $ 601,563,336 | $ 677,928,706 1,048,753,142

En sintesis, tanto los precios histéricos utilizados en proyectos de Comunidades
Energéticas como los valores consolidados a partir de la SIP-006-2024 de FENOGE
constituyen una base técnico—econdmica sélida para comprender el comportamiento real del
mercado de soluciones solares fotovoltaicas en diferentes regiones y capacidades. Estos
insumos permiten identificar rangos de costos, variaciones territoriales y estructuras
presupuestales comunes en proyectos ya implementados o evaluados por entidades
especializadas.
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A partir de esta base histérica, se avanzé hacia un analisis de mercado propio,
complementado con una Solicitud de Informacion a Proveedores (SIP) y un sondeo de
mercado, con el fin de contrastar precios, actualizar referencias y ajustar los costos a las
condiciones especificas del estudio actual y con las tipologias que son del presente Estudio
Previo. Esto garantiza que las tipologias analizadas se fundamenten en valores consistentes,
verificables y alineados con las dinamicas reales del sector.

4.5.5. Analisis de Costos — Sondeo de Mercados y SIP (Solicitud de informacion de
proveedores)

Con el fin de establecer los costos por tipo de solucidon se emplearon dos enfoques: la
consulta de informacion disponible en la plataforma SECOP a través del SIP-112-2025 y un
sondeo de mercado de fuente primaria, realizado mediante la solicitud de cotizaciones a
posibles proveedores por medio de correo electrénico con oficios formales. El objetivo del
analisis fue determinar un valor de referencia para cada solucion, para lo cual se diferenciaron
los procedimientos aplicables a proyectos de autogeneracion a gran escala y a pequena
escala.

a. Proyectos de autogeneracion a gran escala (1 MW y 5 MW):

Se realizaron las solicitudes de cotizacién para médulos solares desde el Ministerio de Minas
y Energia mediante correo electronico a diferentes proveedores (ver Anexo 1. Cotizaciones,
Anenxo 1.1. Cotizaciones Maddulos), en las cuales se requirid cotizar los médulos
fotovoltaicos bajo modalidad CIF (Costo, Seguro y Flete) (, la logistica de importacion de los
mddulos y la construccién de todas las especialidades para estos proyectos:

Una vez recibida la informacion, primero se llevé a cabo el andlisis del precio promedio por
Watt en USD de los médulos fotovoltaicos.

Tabla 31 Precio en USD/Wp para modulos fotovoltaicos.

Potencia Panel | Precio (USD/Wp)

Descripcion Proveedor (Wp) CIF
620 0,0884
JINKO SOLAR
725 0,0886
PANELES 625 0,0910
JA SOLAR
SOLARES 720 0,0930
620 0,0830
ASTROENERGY
720 0,0832
Valor Promedio por Watt (USD) 0,0883

Fuente: Informacion tomada de las cotizaciones remitidas por los proveedores.

Para conocer el valor por Watt en pesos colombianos (COP), se revis6 el comportamiento
historico de la TRM desde el 31 de diciembre de 2020 hasta el 31 de diciembre de 2025 y
se calcul6 el promedio de estos datos:

Tabla 32 Historico de la TRM desde el 31 de diciembre de 2020 hasta el 31 de
diciembre de 2024.
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(COP) $ 3.433 $ 3.981 $4.810 $3.822 $ 4.409 $ 4.091

Fuente: Banco de la Republica.

Posteriormente, se multiplicaron los precios en USD por la TRM promedio y se obtuvieron
los siguientes valores para los modulos fotovoltaicos en COP:

Tabla 33 Precio en COP/W)p para modulos fotovoltaicos

Potencia Panel

Descripcion Proveedor (Wp) Precio (COP/Wp)
620 $ 361,65
JINKO SOLAR
725 $ 362,46
PANELES 625 $ 372,28
JA SOLAR
SOLARES 720 $ 380,46
620 $ 339,55
ASTROENERGY
720 $ 340,37
Valor Promedio por Watt (COP) $ 361.10

Fuente: Elaboracion propia Equipo CS - MME.

A partir del valor cotizado para los modulos fotovoltaicos de 725 Wp, valor de potencia
seleccionado pensando en optimizar el area de implementacion del proyecto, se calcul6 el
precio de los paneles requeridos (sin logistica) para cada una de las capacidades de los
proyectos:

Precio Paneles Solares = Potencia Pico (kWp) = 1.000 = Precio Watt (COP)

Tabla 34 Precio de los médulos fotovoltaicos requeridos con potencia de 725 Wp.

Potencia nominal .. Precio Paneles
(kWn) Potencia pico (kWp) Solares

Tipo de solucién

Autogenerador Solar
5 MW 5000 6500 $2.347.149.951
A“togeqe,(/?\?vor Solar 1000 1300 $469.429.990

Fuente: Elaboracion propia Equipo CS - MME.

Para el caso de la logistica que incluye todos los servicios necesarios para el traslado de los
modulos desde el puerto hasta el sitio del proyecto, se realiza inicialmente un analisis de la
cantidad de médulos por contenedor:

Tabla 35 Informacién utilizada en el andlisis del costo de logistica.

Potencia por médulos [Wp] 725

Numero de médulos en 1 contenedor 594*

Fuente: Elaboracion propia Equipo CS - MME.

*Valor tomado del datasheet del médulo seleccionado.

Pagina 134 de 152




FORMATO ESTUDIOS PREVIOS 82
CONTRATACION DIRECTA EXCEPTO ol -
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS ST
_ Y DE APOYO A LA GESTION weam | V2

En ese sentido, se procedid a calcular la cantidad de médulos por tipologia y posteriormente
estimar el numero de contenedores requeridos.

Tabla 36 Cantidad de médulos por tipologia y contenedores requeridos

Potencia nominal Potencia nominal Cantidad de Cantidad de

(kWn) (kWn) modulos por contenedores
tipologia

5000 6500 8.966 16

1000 1300 1.794 4

Fuente: Elaboracion propia Equipo CS - MME.

Para el calculo del seguro logistico, se tomo6 como referencia el valor del FOB (Free On
Board) de la cotizacion de Jinko Solar del Anexo 1.1. Cotizacion Mdédulos, el cual es de
0.083 USD, lo que, en pesos colombianos, con la TRM promedio calculada anteriormente,
es de:

Tabla 37 Valor FOB.

Capacidad Proyecto Valor FOB

5 MW $2.207.100.974
1MW $441.420.195
Fuente: Elaboracion propia Equipo CS - MME.

A continuacién, se desagregan las actividades contempladas en el proceso de importacién
de los paneles fotovoltaicos y los costos asociados para proyectos con capacidades de 5
MW y 1 MW, los cuales fueron tomados de la cotizacion del proveedor logistico Custom
(Ver Anexo 1.2. Cotizacion Logisitica):

Tabla 38 Actividades y costos en el proceso de importacion de los modulos fotovoltaicos.

Actividad Unidad Valor unitario 5 MW ‘ 1 MW
Seguro FOB 0,25% USD/FOB $5.517.752 $1.103.550
Agenciamiento Contenedor $1.200.000 $19.200.000 $4.800.000
Aduanero
Costos Contenedor $1.500.000 $24.000.000 $6.000.000
Portuarios
Desconsolidacio Contenedor $2.500.000 $40.000.000 $10.000.000
n
Almacenamiento | Contenedor/mes $5.600.000* $89.600.000 $22.400.000
Transporte Contenedor $11.000.000 $176.000.000 $44.000.000
Nacional
Otros: Operacion y logistica interna, dias de mas en $104.640.000 $26.160.000
puerto, etc**
TOTAL $458.957.752 $114.463.550

Fuente: Tomado de la cotizacién del proveedor logistico Custom.

* Valor correspondiente a 4 meses de almacenamiento.
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**La actividad “Otros” corresponde a un estimativo del 30% sobre la sumatoria de las
actividades de agenciamiento aduanero, costos portuarios, desconsolidacion,
almacenamiento y transporte nacional.

Con base en el anterior analisis, el valor total de los moédulos fotovoltaicos contemplando la
logistica asociada, es:

Tabla 39Costo total con logistica de los médulos fotovoltaicos.

Tipo de Solucién Precio Paneles Precio Logistica Precio total con
P Solares Paneles Logistica
AUtoge';eW\lor Solar $2.347.149.951 $458.957.752 $2.806.107.704

Autogeqe&/&li\;ﬂvor Solar $469.429.990 $114.463.550 $583.693.541

Fuente: Elaboracion propia Equipo CS - MME.

En cuanto a las ofertas recibidas para la cotizaciéon de la ingenieria de detalle y estudios
especializados, suministro, instalacién y puesta en marcha del resto del sistema, incluyendo
materiales, equipos auxiliares y especialidades civiles, mecanicas, eléctricas (DC, BT/MT) y
de comunicaciones, excluyendo los mddulos fotovoltaicos, se obtuvo la siguiente informacion
(la informacion de las cotizaciones se puede identificar en el Anexo 1. Cotizaciones (Anexo
1.3. Cotizaciones EPC)):

Tabla 40 Costos proyectos sin modulos fotovoltaicos

Costo total
Potencia Instalada Proyecto sin

Descripcion Proveedor (MWp) paneles solares

(COP)
$4.006.663.732
$13.450.011.822
$4.061.833.995
$18.783.028.769
$4.707.215.777

5 $14.749.276.100
Fuente: Tomado de las cotizaciones remitidas por los proveedores.

GREEN YELLOW

Cotizaciones "EPC"
Sin y con Médulos GLOBALEM
Solares

(N[O =

VENTUS

A partir de estas ofertas, se realizd un analisis estadistico a través del cual se evidencié que
el valor promedio de las ofertas para los proyectos de 1 MW es de $4.258.571.168 con una
desviacion estandar de $389.515.633. Asi pues, se estima que, asumiendo una distribucion
normal, el 68,2% de los datos se encuentran entre $4.648.086.801 y $3.869.055.535. No
obstante, como criterio conservador se tomé como parametro de calculo la media aritmética
baja obteniendo un valor de $4.132.617.450.

Para el caso de los proyectos con capacidad de 5 MW se aplicé el mismo procedimiento y
se obtuvo un valor de $14.555.392.026.

Tabla 41 Analisis estadistico de las ofertas.
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Método 1MW 5MW
MEDIA ARITMETICA $4.258.571.168 $15.660.772.230

MEDIA ARITMETICA ALTA $4.482.893.472 $17.221.900.500
MEDIA ARITMETICA BAJA $4.132.617.450 $14.555.392.026
MENOR VALOR $4.006.663.732 $13.450.011.822

DESVIACION ESTANDAR

$389.515.633

$2.780.896.678

MEDIA ARITMETICA + $4.648.086.801 $18.441.668.909
DESV ESTANDAR

MEDIA ARITMETICA - $3.869.055.535 $12.879.875.552
DESV ESTANDAR

Fuente: Elaboracion propia Equipo CS - MME.

Con base en los resultados del proceso previamente descrito, se determiné el costo total de
los proyectos de 1 MW y 5 MW.

Tabla 42 Costo total por tipologia de los proyectos.

Precio total Costo Total
Tipo de Potencia Potencia Pico Importacion Proyecto Sin
Solucion Nominal (kWn) (kWp) Paneles con Paneles
Logistica Solares (COP)
Autogenerador
Solar 5 MW 5000 6500 $2.806.107.704 $14.5556.392.O2 $17.36
Autogenerador
Solar 1 MW 1000 1300 $583.893.541 $4.132.617.450 $4.71

Fuente: Elaboracion propia Equipo CS - MME.

Aunado al costo total por tipologia, se calculd el costo asociado a la interventoria. Para ello
se tomaron como referencia 16 contratos a nivel nacional y, mediante el calculo de la
mediana, se obtuvo un valor del 6,32% (Ver Anexo 2. Estudios Técnicos Colombia Solar -
Pestafia 7.1. Andlisis Interventoria).

Tabla 43 Costo total por tipologia de los proyectos con interventoria.

Costo Total + Interventoria
$18.458.680.678
$5.014.576.600

Tipo de Solucién

Autogenerador Solar 5 MW

Autogenerador Solar 1 MW
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Fuente: Elaboracion propia Equipo CS - MME.

b. Proyectos de autogeneracion a pequefia escala (1.5 kW, 5 kW y 100 kW):

Desde el equipo de Colombia Solar de la Direccion de Energia Eléctrica del Ministerio de
Minas y Energia, se llevd a cabo el proceso SIP-112-2025, el cual tuvo como objeto
“Contratar soluciones de autogeneracion de energia solar fotovoltaica a nivel nacional en el
marco del Programa Colombia Solar, creado mediante el Decreto 0972 de 2025,
interconectadas a la red y sin sistema de almacenamiento”.

Una vez allegada la informacion al MME, se procedio a realizar un analisis y se calculé el
valor para cada tipo de solucion tomando los departamentos objeto del presente Estudios
Previos

Como resultado de este proceso, se obtuvo la siguiente informacion de tres oferentes (Ver
cotizaciones en Anexo 1. Cotizaciones):

Tabla 44 Costos Proveedor Enecon S.A.

ENECON S.A.
DESCRIPCION 1.5 kWn Techo 5 kWn Techo ‘ 100 kWn Techo 100 kWn Piso
COSTOS $ 9,563,734 $ 31,657,796 $ 613,161,529 $ 635,725,873
DIRECTO$
COSTOS MAS $ 12,614,565 $ 41,756,633 $ 808,760,057 $ 838,522,427
AlU
INTERVENTORI $ 604,391 $ 2,000,652 $ 38,749,483 $ 40,175,464
A

TOTAL $ 13,218,957 $ 43,757,286 $ 847,509,540 $ 878,697,891

Fuente: Tomados de la cotizacion del proveedor.

Tabla 45 Costos Proveedor Injulcas S.A.S.

INJULCAS S.A.S.
DESCRIPCION 1.5 kWn Techo 5 kWn Techo ‘ 100 kWn Techo 100 kWn Piso
COSTOS $ 11,580,307 $ 34,957,692 $ 643,423,076 $ 695,423,076
DIRECTO$

COSTOS MAS $ 13,543,169 $ 40,883,021 $ 752,483,288 $ 813,297,288

AlU
INTERVENTOR $ 731,831 $ 2,209,193 $ 40,661,898 $ 43,948,101

IA

TOTAL $ 14,275,001 $ 43,092,214 $ 793,145,187 $ 857,245,389

Fuente: Tomados de la cotizacion del proveedor.
Tabla 46 Costos Proveedor Suncolombia S.A.S.

SUNCOLOMBIA S.A.S.

DESCRIPCION 1.5 kWn Techo 5 kWn Techo 100 kWn 100 kWn Piso
Techo
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COSTOS $ 19,016,557 $ 32,450,277 $ 475,561,352 $ 565,106,495
DIRECTOS
COSTOS MAS $ 21,406,939 $ 36,676,976 $ 523,718,102 $ 630,912,941
AlU
INTER\/ENTO $ 1,201,774 $ 2,050,734 $ 30,053,674 $ 35,712,587
RIA
TOTAL $ 22,608,713 $ 38,727,711 $ 553,771,776 $ 666,625,528

Fuente: Tomados de la cotizacion del proveedor.

A partir de estas ofertas, se realizd el mismo analisis estadistico que para los proyectos de
mayor capacidad, obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 47 Anélisis estadistico de las ofertas

METODO 1.5 kWn 5 kWn Techo 100 kWn 100 kWn
Techo Techo Piso

MEDIA $ $
ARITMETICA $ 16,700,890 | $ 41,859,070 731,475,501 800,856,270

MEQlA $ $
ARITMETICA | $ 19,654,802 | $42,808,178 780.492.520 | 830777080

ALTA

MEDIA $ $
ARITMETICA | $ 14,959,924 | $ 40,293,390 642,623,638 | 733740899

BAJA

MENOR $ $

VALOR $13,218,957 | $38,727,711 553,771,776 | 666,625,528
DESVIACION $ $
ESTANDAR $5,143,499 $2732,149 156,278,057 | 116,741,044

MEDIA ; ;
ARITMETICA

+ DESV $21,844,390 | $44,591,219 887,753,558 | 917,597,314
ESTANDAR

MEDIA ; ;
ARITMETICA

-DESV $11,557,391 | $ 39,126,921 575,197,444 | 684,115,225
ESTANDAR

Fuente: Elaboracion propia Equipo CS - MME.

Con base en los resultados del proceso previamente descrito, se determiné el costo total de
los proyectos de 1,5 kW, 5 kW y 100 kW en piso:

Tabla 48 Costo Total de los Proyectos.

Potencia Pico

Potencia nominal

Tipo de solucién (kWn) (kWp) Costo Total
Autogenerador
100KW 100 130 $ 733,740,899
Autogenerador 5kW 5 6,5 $ 40,293,391
Autogenerador
1 5kW 1,5 1,95 $ 14,959,924

Fuente: Elaboracion propia Equipo CS - MME.

A partir de los costos por tipo de solucion obtenidos para el afio 2025, se procedio a realizar
un ajuste por inflacién durante todo el horizonte 2026-2030 sobre el valor total que nos dio
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del ejercicio para todas las tipologias. Los valores tomados de la pagina web del Banco de la
Republica para la inflacién y los resultados obtenidos se presentan a continuacion:

Tabla 49 Inflacién para el horizonte 2025-2030.

INFLACION

2027 2028
3,69% 3,524%*
Fuente: Banco de la Republica.

5,214% 4,233% 3,378%" 3,256%

*Célculo realizado mediante regresion lineal (Ver detalle Anexo 2. Estudios Técnicos
Colombia Solar — Pestafia 7. Analisis de Costos), teniendo en cuenta que el Banco de la
Republica actualmente no cuenta con la proyeccion de inflacion para los afios 2028 y 2029.

Tabla 50 Costos por tipo de proyecto en el horizonte del proyecto 2026-2030.

Tivoloaia Total Costo Total Costo Total Costo Total Costo Total Costo
polog 2026 2027 2028 2029 2030
Autogenerador
5MW $19,421,107.059 | 690 243,144,257 | $20,990,976.614 | $21.730,633,932 | $22,464,672,679
A”‘O%ewrl‘vevrador $5,276,034,117 | $5,499,352,813 | $5,702,512,654 | $5,903,451,624 | $6,102,864,225
A”‘ﬂ%%”k%ador $771,997,783 $804,674,133 | $834,400,807 $863,802,520 $892,980,892
A”mgsekr\‘,'\e,rador $42,394,268 $44,188,690 $45,821,131 $47,435,726 $49,038,057
A”t°19§r|l${,ad°r $15,739,927 $16,406,151 $17,012,235 $17,611,694 $18,206,599

Fuente: Elaboracion propia Equipo CS - MME.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo Art. 2.2.1.1.1. 6.1 del Decreto 1082 de 2015
Analisis del sector econdmico y de los oferentes por parte de las Entidades Estatales que
trata del “Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante
la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica, y de analisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en
los Documentos del Proceso”. La importancia de realizar este analisis ha sido recalcada en
las recomendaciones que la Organizacion de Cooperacion y de Desarrollo Econdémicos
(OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales, constituyen buenas practicas en
materia de promocion de la competencia en la contratacion publica.

En el presente documento se deja constancia de la viabilidad que tiene el proceso desde la
perspectiva econdémica, técnica y legal conforme la sustentacion que sobre cada aspecto se
adelante, para el conocimiento del sector, en cumplimiento de lo establecido en el articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 26 de mayo del 2015 y el respectivo manual de analisis
del sector G-EES-02 expedido por Colombia Compra Eficiente.

Que, para el caso de los convenios interadministrativos, segun lo dispuesto en el articulo 2°
de la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 92 de la Ley 1474 de 2011, procede esta
modalidad siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan relacién directa con el
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objeto de la Entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos, lo cual efectivamente
corresponde a la capacidad juridica de GECELCA E.S.P conforme a las actividades previstas
en su objeto social.

Que de acuerdo al diagnostico base para la Transicion Energética Justa (TEJ), capitulo 1 “
Tendencias globales de transicion energética e implicaciones para Colombia”, numeral 1.1
El auge de las energias renovables: la principal tendencia en materia energética a nivel global
tiene que ver con la posibilidad, por primera vez en varias décadas, de encontrar sustitutos
energéticos a los combustibles fésiles, de manera que muchas de las actividades humanas
puedan continuar, a la vez que se reduce la dependencia de tales combustibles.

5. Analisis que soporta el valor estimado y su justificacion.

El valor estimado del contrato corresponde a la sumatoria de los costos necesarios para la
implementacion de soluciones solares fotovoltaicas del Programa Colombia Solar y a los
costos de administracién requeridos para su ejecucion territorial durante el periodo 2026—
2030.

5.1. Metodologia para la estimacion del valor

La metodologia empleada para estimar el valor del contrato se fundamenta en los ocho
componentes operativos definidos para la ejecucion del Programa Colombia Solar. Cada
componente incluye actividades técnicas, administrativas, sociales y ambientales que
requieren la participacion coordinada del Ministerio de Minas y Energia (MME) y el ejecutor
designado, asi como la disponibilidad de recursos provenientes del Programa en sus distintas
fuentes.

El valor estimado se determina a partir del andlisis de la carga operativa asociada a cada
componente, identificando las actividades especificas, sus responsables y los recursos
requeridos para garantizar su adecuada ejecucion. La metodologia parte del principio de que
el presupuesto debe asegurar la disponibilidad de personal, capacidades técnicas y soporte
operativo suficientes para cubrir todas las actividades incluidas en los siguientes
componentes:

Tabla 51 Componentes

Componente ‘ Responsable  Fuente de Recursos

Componente 1. Focalizacion

1.1 Desarrollo de Focalizacién generalizada MME MME

Componente 2. Fase de Diagnostico de Mercado

2.1 Sondeo de mercado para compra de proyectos solares GECELCA Costo Administracién
fotovoltaicos en estado RTB y en construccion con avance
minimo del 80%

2.2 Sondeo de mercado para la estructuracion, disefios de GECELCA Costo Administracion
ingenieria, construccion y puesta en marcha de proyectos
de generacion solar fotovoltaica

Componente 3. Caracterizacion de Beneficiarios y de

Proyectos

3.1 Caracterizacion Social de Beneficiarios GECELCA Costo Administracién
3.2 Caracterizacion Ambiental de Proyectos GECELCA Costo Administracién
3.3 Caracterizacion Predial de Proyectos GECELCA Costo Administracién
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Componente 4. Evaluacion y Priorizacion de Proyectos
4.1 Desarrollo de evaluacion y priorizacion de proyectos MME MME
Componente 5. Adquisicion e Implementacion de
Proyectos
5.1 Debida Diligencia y adquisiciéon de proyectos GECELCA Costo de ejecucion
5.2 Contratacién de factibilidad, ingenieria de detalle, GECELCA Costo de ejecucion
procura, construccion y puesta en marcha de las soluciones
de autogeneracion solar
Componente 6. Supervision y/o Interventoria a la
Ejecucion de los Contratos Derivados del Contrato
Interadministrativo
6.2 Supervision y apoyo a la supervision GECELCA Costo Administracién
6.1 Interventoria GECELCA Costo de ejecucion
Componente 7. Transferencia de Activos, AOM,
Monitoreo
7.1 Transferencia de Activos MME - MME + Costo
GECELCA Administracion

7.2 AOM (1 afio) GECELCA Costo de ejecucion
7.3 AOM (25 afios) MME MME
Componente 8. Sensibilizaciones, socializaciones,
Capacitacién y divulgacién
8.1 Desarrollo de sensibilizaciones, socializaciones, MME - MME - Costo
Capacitacion y divulgacion GECELCA Administracién

5.2. Criterios de distribucion del presupuesto

La distribucién del presupuesto del Programa se realizdé con base en los criterios técnicos,
territoriales y de focalizacion presentado en el capitulo de “Focalizacion de recursos
disponibles en cada departamento y orden de ejecucion anual’ de este documento. Estos
criterios buscan garantizar que los recursos se asignen de manera eficiente, equitativa y
orientada al impacto social, maximizando el nimero de usuarios beneficiados y priorizando
las zonas con mayores necesidades del servicio energético.

Los criterios utilizados fueron los siguientes:
l.

Focalizacion territorial definida por el Programa: La asignacion se realizé de acuerdo
con los criterios de focalizacion establecidos en el proyecto de inversion y en linea
con los objetivos del Programa, priorizando los territorios con mayores necesidades
energéticas y mayor impacto esperado, tal como se evidencia en el capitulo de
focalizacion

Disponibilidad presupuestal por departamento: La distribucion se ajusté a la
disponibilidad de recursos para cada vigencia y al porcentaje de asignacion definido
para cada territorio segun los resultados del proceso de focalizacion presentado en
el capitulo de focalizacion.

Maximizacion del numero de usuarios beneficiarios: Dentro del presupuesto
disponible, se priorizé la implementacién de soluciones solares con mayor capacidad
instalada cuando ello fuera técnica y financieramente viable. Esto permite
incrementar el impacto social por cada peso invertido, aumentando el nimero de
hogares beneficiarios.

Balance entre soluciones individuales y proyectos de mayor escala: La asignacién
presupuestal tuvo en cuenta la combinacién estratégica de distintas tipologias de
soluciones, manteniendo la flexibilidad del Programa para atender tanto instalaciones
individuales como proyectos de mayor capacidad cuando resulte apropiado.
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V. Consistencia con el cronograma de ejecucion: La distribucion anual del presupuesto
se estructurd para garantizar coherencia con la capacidad planeada de ejecucion en
cada vigencia, evitando concentraciones que excedan la capacidad operativa del
Programa.

A partir de estos criterios, se definié la distribucion del presupuesto por departamento y por
afio para el periodo 2026-2030, la cual se presenta a continuacion:

Tabla 52 Distribucion del Presupuesto

Departamento
Atlantico ?68 693.014.82 |® $ $ $ $ 188.647.242.658
o o821 19.954. 207 832 | - - - oaf.eas.
$ 3 $ $ $
La Guaijira ) 276.093.165.18 | 183.418.694.79 | | ) $ 459.511.859.976
5 1
$ 3 3 $ $
Magdalena ) 264.589.283.30 | 175.776.249.17 | ) $ 440.365.532.476
2 4
$ $
Cérdoba _$ 224.325.696.71 | 149.027.689.51 _$ _$ $ 373.353.386.229
2 7
$ $
Sucre _$ 244.457.490.00 | 162.401.969.34 _$ _$ $ 406.859.459.353
7 6
$ $
Bolivar _$ 238.705.549.06 | 158.580.746.53 _$ _$ $ 397.286.295.604
6 8
$ 3 $ $ $
Cesar ) 232.953.608.12 | 154.759.523.73 | | ) $ 387.713.131.854
4 0
Choco $ $ ?31 010.772.33 | ¥ $ $ 229.473.095.584
- 57.136.019.191 | ;12101195 f 44.326.304.059 | - 41309
$
Norte de| $ $ $ $
Sortoder ) ) ) 512.911.296.91 24574299 657 | § 267.485.596 570
Santander $ $ $ 201 505.334.57 | % $ 253.156.011.038
- - - 270l 51.650.676.461 00011
$ $ $ $ 3
Boyaca ) ) ) ) 257.932.539.54 | $ 257.932.539.549
9
$ $ $ $ 3
Cundinamarca ) ) ) 191.061.140.40 | $ 191.061.140.407
7
$ $ $ $ 3
Antioquia ) ) ) ) 195.837.668.91 | $ 195.837.668.918
8
$ $ $ $ $
Costo Total de | 164 693 014,82 | 1.558.215.039. | 1.114.975.645. | 455.742.93554 | 751.056.324.99 | $ 4.048.682.960.216
Soluciones 6 2419 430 9 2

Y finalmente se definié la estimacion del numero de proyectos a ejecutar en cada vigencia,
de acuerdo con el costo por solucion presentado en el subcapitulo 4.5.5. y con la magnitud
operativa prevista para desplegar el programa en todos los departamentos beneficiados de
acuerdo con la focalizacién presentada en este documento.

A continuacion, se presenta la distribucion proyectada de ejecucién por departamento, tipo
de proyecto y afio de implementacion:

- 2026:
Tabla 53 Presupuesto 2026
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Presupuesto
por
Departamento
(Incluyendo la
administracié
n)

Depar
tamen
to

Atlénti
$180,679,853, co

276

Pond
eraci
6n

AG
100k

AG
S5kw

AG
1,5k
w

Cantidad
([
Proyectos
ejecutado
s

%

43.31

Costo total de

ejecucion (Sin

administraci6
n)

$168,693,014,
826

2027:

Fuente: Elaboracion propia Equipo CS - MME.

Tabla 54 Presupuesto 2027

Presupuesto Depar Ponde AG AG Cantidad P. P. Costo total de
por tamen racion 5k 1,5k de Total Total ejecucion (Sin
Departamento to w w Proyectos (MWn (MWp administracion)
(Incluyendo la ejecutado ) )
administracion) s
La 17.7% 8 19 2 2 462 493 59.90 77.87
$285,765,563,4 Guajir $276,093,165,18
10 a 5
17.0% 7 20 4 4 549 584 56.24 | 73.12
$273,858,664,9 | Magda $264,589,283,30
34 lena 2
14.4% 5 21 4 4 240 274 46.78 60.81
$232,184,520,2 Cérdo $224,325,696,71
70 ba 2
Sucre 15.7% 6 20 4 2 560 592 51.25 66.63
$253,021,592,6 $244,457,490,00
02 7
15.3% 5 23 3 3 489 523 49.05 63.76
$247,068,143,3 | Bolivar $238,705,549,06
65 6
Cesar 15.0% 6 18 4 5 523 556 49.21 63.97
$241,114,694,1 $232,953,608,12
27 4
Atlanti 1.3% 0 3 1 1 151 156 3.33 4.33
$20,653,286,20 co $19,954,227,832
1
3.7% 1 5 1 4 490 501 10.86 14.11
$59,137,670,80 | Chocd $57,136,019,191
8
3,679 $1,558,215,039,
326.6 | 424.6 419
2 1

2028:

Fuente: Elaboracion propia Equipo CS - MME.

Tabla 55 Presupuesto 2028

Presupuesto Depar Cantidad P. Costo total de
por tame de Total ejecucion (Sin
Departamento nto Proyectos (MW administracion)
(Incluyendo la ejecutado p)
administracio s
n)
La 16.5 4 16 2 4 355 381 | 36.75
$190,510,375, Guajir % 47.78 $183,418,694,7
607 a 91
15.8 4 15 1 0 305 325 | 35.56
$182,572,443, Magd % 46.22 $175,776,249,1
290 alena 74

Pagina 144 de 152




FORMATO ESTUDIOS PREVIOS 8%
' (o 0,
CONTRATACION DIRECTA EXCEPTO ol -
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS ST
_ Y DE APOYO A LA GESTION weam | V2

13.4 3 14 0 4 340 361 29.53

$154,789,680, Coérdo % 38.39 $149,027,689,5

181 ba 17
Sucre 14.6 4 13 1 2 189 209 33.39

$168,681,061, % 43.41 $162,401,969,3

735 46
14.2 4 12 1 5 287 309 32.56

$164,712,095, Boliva % 42.32 $158,580,746,5

577 r 38
13.9 4 11 1 5 393 414 31.71

$160,743,129, Cesar % 41.23 $154,759,523,7

418 30
11.8 3 11 1 4 240 259 26.48

$136,076,158, Choc % 34.42 $131,010,772,3

837 o] 34

2,258
2259 293.7 $1,114,975,645,
8 8 430

Fuente: Elaboracion propia Equipo CS - MME.
- 2029

Tabla 56 Presupuesto 2029

Presupuesto Depar AG AG Cantidad 5 5 Costo total de
por tame 5k 1,5k de ejecucion (Sin
Departament nto w w Proyectos administracion
o (Incluyendo ejecutado )
la s
administracio
n)
9.1% 1 2 1 7 357 368 7.67 9.97
$42,924,139,8 Choc $41,326,304,05
63 s} 9
Norte 46.7 5 16 4 7 320 352 | 41.92
$221,143,276, de % 54.49 $212,911,296,9
546 Santa 13
nder
44.2 5 15 2 5 123 150 | 40.41
$209,296,315, Santa % 52.53 $201,505,334,5
302 nder 77
870 | 90.00
116.9 | $455,742,935,5
9 49

Fuente: Elaboracion propia Equipo CS - MME.
- 2030

Tabla 57 Presupuesto 2030

Presupuesto Depart AG Cantida P. 5 Costo total de
por ament 1,5k dde Total ejecucion (Sin
Departament o w Proyecto administracion
o s )
(Incluyendo ejecutad
E] 0s
administracio
n)
Norte 7.3 1 4 1 3 349 358 9.64
$56,684,354, de % 12.53 | $54,574,299,65
548 Santan 7
der
6.9 1 3 1 3 517 525 8.89
$53,647,692, Santan % 11.56 | $51,650,676,46
697 der 1
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343 8 12 2 3 157 182 52.4

$267,905,215 Boyacd % 5 | 68.19 | $257,932,539,5

,697 49
25.4 5 12 1 3 233 254 37.4

$198,448,307 Cundin % 6 | 48.70 | $191,061,140,4

,924 amarca 07
26.1 5 13 1 3 163 185 38.3

$203,409,515 Antiog % 6 | 49.87 | $195,837,668,9

,622 uia 18

1,504
146. | 190.8 | $751,056,324,9
80 4 92

Fuente: Elaboracion propia Equipo CS - MME.
Esta distribucion permite verificar la coherencia entre el presupuesto anual asignado y la
capacidad operativa del Programa, asegurando que las metas de implementacion puedan
cumplirse dentro de los recursos y tiempos establecidos.

5.3. Justificacion del costo administrativo.
5.3.1. Verificacion de informacion histérica de procesos de administracion delegada.

Para el objeto de validacion, es importante traer a colacién un escenario comparativo, desde
un enfoque histérico de aquellos procesos que ha adelantado el Ministerio de Minas y Energia
-MME, que contemple la figura de administracion delegada, en este sentido, la aplicabilidad
de esta figura se ve contenida en la ejecucion del Programa de Normalizacion de Redes
Eléctricas — PRONE BPIN 2018011001045 — “Mejoramiento de la calidad y confiabilidad del
servicio de energia eléctrica en los barrios subnormales ubicados en los municipios del
sistema interconectado a nivel” y de los procesos contractuales del Proyecto de Inversion
asociado a Comunidades Energéticas BPIN 202400000000177 - “Desarrollo de estrategias
de implementacion en la conformacién y financiaciéon de comunidades energéticas con
fuentes no convencionales de energia renovable (FNCER) nacional”.

Tabla 58 % Administracion de Recursos

PROYECTO PROCESO MODALIDAD ADMINISTRACI
ON DE
RECURSOS /
ADMINISTRACI
ON DELEGADA
Resolucion Administracion Hasta 5%
40365 - PRONE delegada
(cuando el
proponente
decide no
ejecutar el
proyecto
aprobado)
PRONE Resolucion 2022 Administracion Hasta 5%
40348 - PRONE delegada
PRONE Resolucion 2023 Administracion Hasta 5%
40440 - PRONE delegada
PRONE Resolucion 2024 Administracion Hasta 5%
40310 -PRONE de Recursos
PRONE Resolucion 2025 Administracion Hasta 5%
40432 - PRONE delegada
COMUNIDADES | GGC-2064-2025 | 2025 Administracion Hasta 5%
ENERGETICAS delegada
COMUNIDADES | GGC-2057-2025 | 2025 Administracion Hasta 5%
ENERGETICAS delegada
COMUNIDADES | GGC-2050-2025 | 2025 Administracion Hasta 5%
ENERGETICAS delegada
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COMUNIDADES | GGC-2052-2025 | 2025 Administracion Hasta 5%
ENERGETICAS delegada
COMUNIDADES | GGC-2054-2025 | 2025 Administracion Hasta 5%
ENERGETICAS delegada

De acuerdo con lo establecido en las Resoluciones del PRONE, el reconocimiento por
concepto de administracion delegada no podra superar el cinco por ciento (5%) del costo
total del proyecto, constituyéndose dicho porcentaje como el parametro vigente para la
ejecucion de los proyectos financiados con recursos del PRONE, situacion que fue adoptada
por otros programas de la Direccion de Energia Eléctrica, que recientemente suscribieron
procesos similares, referenciados en la tabla anterior.

Asi las cosas, esto se encuentra en concordancia con lo dispuesto en el paragrafo 2 del
articulo 2.2.3.3.3.1.2 del Decreto 1073 de 2015, que faculta al Ministerio para asumir
directamente el desarrollo de los proyectos cuando el proponente no los ejecute, a través de
la celebracién de un contrato de administracién delegada, garantizando asi la adecuada
gestion de los recursos publicos y el cumplimiento de la finalidad del programa.

En este sentido, la determinacién del porcentaje del 5% responde a:

1) La evolucion normativa que ha reducido gradualmente los topes de reconocimiento,
promoviendo la eficiencia del gasto publico;
II)  El criterio de sostenibilidad financiera del PRONE, evitando sobrecostos no
asociados a la ejecucion directa del proyecto; y
1)} El principio de responsabilidad en el manejo de los recursos, consagrado en el
articulo 209 de la Constitucion Politica y reforzado por la Ley 1474 de 2011.

En consecuencia, el porcentaje del 5% se adopta como el tope maximo reconocido para la
administracién delegada, de acuerdo con la revision histérica de procesos contractuales
similares en el ministerio.

5.3.2. Verificacion del costo administrativo para adelantar el proceso de administracion
del programa

El costo administrativo adoptado para la ejecucion del Programa corresponde al 5% sobre el
valor total de implementacion de las soluciones solares. Este porcentaje se definid de
acuerdo con la informacion histérica presentada en el subcapitulo previo, y se contrasto con
las necesidades operativas del Programa y la magnitud territorial de las actividades.

La verificacion del 5% se justifica en los siguientes aspectos:

l. Cobertura de la estructura operativa minima requerida: Las actividades de gestion,
seguimiento, supervisidn, caracterizacion, relacionamiento territorial y soporte
administrativo requieren un equipo técnico y administrativo con dedicacion
permanente. El porcentaje definido garantiza la disponibilidad de personal idéneo
para cubrir dichas funciones.

Il. Equilibrio entre suficiencia operativa y eficiencia del gasto publico: El porcentaje
adoptado permite cubrir los costos asociados a la ejecucion administrativa sin afectar
la proporcion de recursos destinados directamente a la implementacion de
soluciones solares. De esta manera, se garantiza que la mayor parte del presupuesto
beneficie a los usuarios finales.

[l Verificacion interna de suficiencia técnica: Para fundamentar la razonabilidad del
porcentaje, se realizé una estimacion preliminar de la estructura de personal
necesaria para cumplir con los componentes operativos del Programa. Este ejercicio
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permiti6 comprobar que los costos asociados al recurso humano, la logistica
operativa, el soporte documental y la coordinacion territorial pueden ser cubiertos
dentro del 5% establecido.

A continuacion, se presenta el valor definido para la asignacidon presupuestal de la
administracion que desarrollara GECELCA por cada afio:

Tabla 59 Valor por Anualidad Contrato GECELCA

Anualidad Valor total Administn:acién
GECELCA por aiio
2026 $ 11.986.838.450
2027 $ 54.589.096.302
2028 $ 43.109.299.214
2029 $ 17.620.796.162
2030 $ 29.038.761.495
Total $ 156.344.791.622

En conjunto, estas consideraciones demuestran que el costo administrativo equivalente al
5% del valor de implementacion constituye una estimacion razonable, eficiente y acorde con
las necesidades técnicas, operativas y territoriales del Programa Colombia Solar.

5.4. Consideraciones sobre ajustes, flexibilidad presupuestal y valor final estimado

El valor final estimado del contrato corresponde a la suma de los costos asociados a la
implementacién de las soluciones solares y del componente administrativo equivalente al
3,72% de dicho valor. Este monto refleja la estructura operativa requerida para ejecutar los
ocho componentes del Programa y garantiza la suficiencia presupuestal para el periodo
establecido.

A continuacion, se presenta el resumen del valor estimado del contrato, consolidado por
componente y por vigencia:

Tabla 60 Valor total por anualidad Contrato Gecelca

Valor total Ejecucion Valor total Administracion Valor total Contrato de
Anualidad por afo GECELCA por aiio GECELCA por aiio
2026 $
168.693.014.826 $ 11.986.838.450 $ 180.679.853.276
2027 $
1.558.215.039.419 $ 54.589.096.302 $ 1.612.804.135.721
2028 $
1.114.975.645.430 $ 43.109.299.214 $ 1.158.084.944.644
2029 $
455.742.935.549 $ 17.620.796.162 $ 473.363.731.711
2030 $
751.056.324.992 $ 29.038.761.495 $ 780.095.086.487
Total $
4.048.682.960.216 $ 156.344.791.623 $ 4.205.027.751.839
% Part. 96,28% 3,72% 100,00%

Si bien este valor constituye la referencia presupuestal del proceso contractual, durante la
ejecucion del Programa podran realizarse ajustes derivados del ejercicio de focalizacion y
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priorizacién, siempre dentro de los topes presupuestales aprobados. Estos ajustes afectan
Unicamente la distribucion interna entre actividades o territorios, sin modificar el valor total
que soporta y justifica el proceso de contratacion.

Esta flexibilidad garantiza que la implementacion del Programa pueda adaptarse a las
condiciones reales de los territorios, manteniendo al mismo tiempo la coherencia técnica y la
eficiencia en el uso de los recursos publicos. En conjunto, el analisis desarrollado y el valor
estimado consolidado justifican el presupuesto requerido para la ejecucion del Programa.

6. Analisis de Riesgo y la forma de mitigarlo. (Ver el Manual para la identificaciéon y
cobertura del riesgo en los procesos de contratacion, expedido por Colombia
Compra Eficiente).
http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_riesgo_web.pdf

Al respecto se tiene en cuenta lo dispuesto en el Manual para la Identificacion y Cobertura
del Riesgo en los Procesos de Contratacion expedido por Colombia Compra Eficiente,
disponible en:

https://www.colombiacompra.gov.co/archivos/manual/manual-para-la-identificacion-y-
cobertura-del-riesgo

En este sentido, al presente estudio previo se adjunta la Matriz de Riesgos determinada para
el proceso de contratacion.

7. Garantias que la entidad estatal contempla exigir. (Articulo 2.2.1.2.2.1.1y
siguientes del Decreto 1082 de 2015).

De conformidad con el Decreto 1082 de 2015 art. 2.2.1.2.2.1.1 y siguientes, las garantias en
la contratacion deben cubrir el cumplimiento de las obligaciones surgidas en favor de las
Entidades Estatales, en cumplimiento de la normativa vigente, se dispuso:

I- GARANTIA DE CUMPLIMIENTO:

GECELCA debera constituir, con cargo a la remuneracién que recibe por la administracion
de los recursos para la implementacion de las soluciones solares fotovoltaicas, una poéliza de
cumplimiento a favor de entidades estatales, en la que el asegurado y beneficiario sea el
MINISTERIO, destinada a garantizar el buen manejo de los recursos.

El valor asegurado de esta pdliza correspondera al dos punto cinco por ciento (2.5%) del
valor total del presente Contrato y debera tener una vigencia minima de tres (3) afos, los
cuales deberan prorrogarse por un periodo adicional de dos (2) afios, en todo caso debera
estar vigente durante todo el plazo de ejecucion del contrato hasta la liquidacion del mismo.

La poliza debera ser expedida por una Compafia Aseguradora vigilada por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Como excepcion al principio de indivisibilidad de los mecanismos de cobertura de riesgos,
los amparos bajo la poliza de cumplimiento se otorgaran por periodos de minimo tres (3)
afos, sin la obligatoriedad de prérroga para la compaiia de seguros para las siguientes
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vigencias, lo cual debe ser informado por el garante con seis (6) meses de anticipacion al
vencimiento de la pdliza, la no renovacion. Este aviso no afecta la pdliza o periodo contractual
en ejecucion. En caso de no prorrogar la pdliza por parte de la compahnia de seguros,
GECELCA debera garantizar con otra compafila o mediante otro mecanismo sus
obligaciones ante el Contrato. Si la aseguradora no da el aviso con la anticipacién
mencionada y GECELCA no obtiene una nueva garantia, queda obligado a garantizar el
periodo contractual subsiguiente.

Paragrafo 1: Para la vigencia 2026, la garantia debera ser remitida por GECELCA al
MINISTERIO dentro de los veinte (20) dias habiles siguientes al perfeccionamiento del
contrato a fin de que este proceda con su revision, aprobacién o rechazo dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes. La aprobacion de esta garantia constituira requisito previo para
la suscripcion del Acta de Inicio.

Paragrafo 2: Para las vigencias 2029 y 2030, GECELCA debera presentar la renovacion,
ampliacion o extension de la garantia con una antelaciéon minima de veinte (20) dias habiles
a su fecha de vencimiento.

La garantia renovada debera ser remitida al MINISTERIO para su revision, aprobacion o
rechazo dentro de los «cinco (5) dias habiles siguientes a su recibo.
La aprobacion de la renovacion de la garantia constituira un requisito indispensable y previo
para autorizar los desembolsos correspondientes a cada una de estas vigencias.

En ningun caso podran realizarse giros con cargo al Encargo Fiduciario si la garantia
aplicable a la vigencia respectiva no se encuentra vigente y debidamente aprobada.

II- A cargo de los Contratistas Derivados de obra

GECELCA exigira a los Contratistas Derivados la constitucion de las siguientes garantias en
las que el asegurado y/o beneficiario sea la Nacion-Ministerio de Minas y Energia, al igual
que GECELCA:

1.  Cumplimiento: Por una suma minima equivalente al diez por ciento (10%) del valor
total del contrato, con una vigencia igual al plazo de ejecucion del contrato derivado
y cuatro (4) meses mas, en todo caso hasta la liquidacion del contrato.

2. Estabilidad y calidad de la obra: Por una suma minima equivalente al veinte por
ciento (20%) del total del contrato, con una vigencia no inferior a cinco (5) afios
contados a partir de la fecha de suscripcion del Acta de Recibo a satisfaccion de la
obra.

3. Calidad y correcto funcionamiento de los bienes: Por una suma por una suma
minima equivalente al veinticinco por ciento (25%) del valor total del contrato. La
vigencia de esta garantia sera, como minimo, de dos (2) afios contados a partir de
la entrega y recibo a satisfaccion de los bienes, sin perjuicio de las garantias
otorgadas por los fabricantes.
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4. Buen manejo del anticipo: Por una suma equivalente al cien por ciento (100%) del
valor del anticipo, la cual debera estar vigente hasta la liquidacién del contrato o hasta
la amortizacién del anticipo.

5. Salarios y prestaciones sociales: Por una suma minima equivalente al cinco por
ciento (5%) del valor del respectivo contrato, con una vigencia igual al plazo del
contrato mas tres (3) afios.

6. Todo riesgo y dafo material (construccion y montaje): Por una suma minima
equivalente al diez por ciento (10%) del valor total de la infraestructura construida y
el cien por ciento (100%) del valor de las soluciones solares fotovoltaicas, con una
vigencia igual a la duracion del contrato.

7. Responsabilidad Civil Extracontractual: Se estimara de acuerdo al articulo
2.2.1.2.3.1.17 suficiencia del seguro de responsabilidad civil extracontractual,
teniendo en cuenta la cuantia del contrato.

Estas garantias seran presentadas por los Contratistas Derivados a GECELCA, quien a su
vez las remitira al MINISTERIO dentro de los cinco (5) dias siguientes a su recepcion.

Ill- Garantia para los Contratos de Interventoria que se celebren para el
seguimiento de los Contratos Derivados

GECELCA exigira a las Interventorias de los Contratistas Derivados la constitucion de las
siguientes garantias en las que el asegurado y/o beneficiario sea la Nacion-Ministerio de
Minas y Energia, al igual que GECELCA:

1.  Cumplimiento: Por una suma minima equivalente al diez por ciento (10%) del valor
total del contrato, con una vigencia igual al plazo de ejecucion del contrato derivado
y cuatro (4) meses mas, en todo caso hasta la liquidacion del contrato.

2. Calidad del servicio: Por una suma por una suma minima equivalente al diez por
ciento (10%) del valor total del contrato. La vigencia de esta garantia sera, como
minimo, de dos (2) afios contados a partir de la entrega a satisfaccion del servicio.

3. Salarios y prestaciones sociales: Por una suma minima equivalente al cinco por
ciento (5%) del valor del respectivo contrato, con una vigencia igual al plazo del
contrato mas tres (3) afios.

Paragrafo.- GECELCA verificara con las respectivas Companias Aseguradoras la veracidad
de las garantias que le presenten los Contratistas Derivados, dando cumplimiento a lo
dispuesto por la Circular Conjunta 001 del 20 de agosto de 2021, proferida por Colombia
Compra Eficiente y la Superfinanciera.

8. Indicacion de si el Proceso de esta cobijado por un Acuerdo Comercial. (Ver el
Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en los Procesos de
Contratacion, expedido por Colombia Compra Eficiente).
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http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce _manual_acuerdos com

erciales_web.pdf

De conformidad con lo dispuesto en el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales
en Procesos de Contratacion, expedido por Colombia Compra Eficiente, Las Entidades
Estatales no deben hacer este analisis para los procesos de contratacion adelantados para
la modalidad de seleccién de contratacion directa, en consecuencia, estan exceptuados de

la aplicacion de Acuerdos Comerciales.

Firma Responsable:

Nombre: Victor José Paternina Novoa
Cargo: Director de Energia Eléctrica

Nombre Cargo Componente Rol Visto Bueno
Responsable
Victor José Director de Jefe de area
Paternina Novoa Energia Eléctrica
Luis Alberto GGC Financiero
Garay Arévalo
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