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1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 24 de diciembre de 2025

Entidad: Distrito de Santiago de Cali

Numero del proceso: 4146.010.32.1.2557.2025

Organismo: Secretaria de Bienestar Social — Subsecretaria de la Primera Infancia

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el analisis del sector del proceso de contratacion
adelantado por Santiago de Cali Distrito Especial - Secretaria de Bienestar Social —
Subsecretaria de la Primera Infancia para Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para la atencion Integral a la Primera Infancia, en el marco de la Politica de
Estado para el Desarrollo Integral para la Primera Infancia en la Modalidad Institucional,
acorde al proyecto “Implementacion de Atenciones Integrales y Diferenciales para la
Primera Infancia de Santiago de Cali” BP- 26005411, en cumplimiento del deber de las
entidades estatales de analizar el mercado relativo al objeto del proceso de contratacion,
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de
riesgo.

3. INTRODUCCION

De acuerdo con la funcién asignada a las entidades estatales de adquisicién de bienes,
obras y servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de la
Entidad y a obtener el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe entender
y conocer: (a) cual es su necesidad y como puede satisfacerla; (b) como y quiénes pueden
proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en el cual los posibles
proveedores desarrollan su actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades
Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacién, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgo. El resultado del andlisis debe plasmarse en los estudios y documentos
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previos y debe ser proporcional al valor del proceso de contratacién, la naturaleza del
objeto a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos identificados para el Proceso de
Contratacion.

El presente documento busca ayudar a la Secretaria de Bienestar Social — Subsecretaria
de la Primera Infancia a entender el mercado del bien, obra o servicio que la Entidad
pretende adquirir, para estructurar el proceso de contratacidén con la informacion necesaria
que permita alcanzar los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocion de la
competencia y manejo del riesgo.

4. DEFINICIONES

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el
analisis del sector para Prestar servicios de Atencion Integral a la Primera Infancia en
condiciones de vulnerabilidad, en el marco de la Politica de Estado para el Desarrollo
Integral para la Primera Infancia en la Modalidad Propia e Intercultural, en la Modalidad
Institucional y en la Modalidad Familiar, acorde al proyecto “Implementacion de Atenciones
Integrales y Diferenciales para la Primera Infancia de Santiago de Cali” BP- 26005411, lo
que facilita la comprension de los conceptos esenciales para quienes leen o trabajan con
el documento:

Tabla 01. DEFINICIONES.

Termino/ Sigla Definicion
Primera Infancia Es el ciclo vital humano, que comprende desde la gestacion hasta los
cinco afnos. Es la etapa en la cual las nifias y los nifios sientan las bases
para el desarrollo de sus capacidades, habilidades y potencialidades.

UTS Unidad de Transformacién Social - donde se ofrece Atencion Integral a
nifias y nifios de primera infancia mediante el Modelo CARINO, en el
marco del proyecto “denominado, “Implementacion de atenciones
integrales y diferenciales para la primera infancia en Santiago de Cali”
BP- 26005411.
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SBS La Secretaria de Bienestar Social es el organismo encargado de liderar
la promocion, proteccion, restituciéon y garantia de derechos de quienes
por su condicién social, econémica, fisica 0 mental se encuentran en
condiciones de vulnerabilidad, mediante la formulacién, coordinacién e
implementacién de politicas sociales, en el marco de la Constitucion y
la Ley.

Agente educativo En el marco de las modalidades de atencion, los agentes educativos
desempefan roles especificos del proceso pedagdgico dentro de las
UA, UDS y las EAS o PDS, definidos en el componente del talento
humano de este manual técnico. Segun el Ministerio de Educacion
Nacional (2012), son todas las personas que interactian de una u otra
manera con las personas en periodo de gestacion, la nifa o el nifo,
agenciando su desarrollo; ejercen el principio de corresponsabilidad
que asigna la ley a la familia, la sociedad y el Estado.
Acompafamiento estrategia de atencidn centrada en las acciones que realiza el talento
familiar humano para que cada familia vivencie experiencias pedagégicas y de
fortalecimiento familiar encaminadas a promover la vivencia de
practicas y acciones que favorecen el desarrollo infantil y el bienestar
de las mujeres y personas en estado de gestacion.

NN Ninas y Nifios

Beneficiarios - | Nifias y Nifios de 0 a 5 afios, Mujeres Gestantes y Mujeres en periodo
participantes de lactancia.

EAS Entidad Administradora del Servicio (EAS) - Entendida como el
prestador de los servicios de atencion a la primera infancia.

ubDS Unidades de Servicio - UDS corresponde al lugar fisico donde se presta
el servicio.

Alimentacion Definida como el proceso de proporcionar alimentos ademas de leche
complementaria cuando la leche humana o la férmula comercial infantil por si solos ya
no son suficientes para satisfacer requerimientos nutricionales,
generalmente comienza a los 6 meses y continda hasta 23 meses de
edad, aunque amamantando puede continuar mas alla de este periodo.
Es un periodo de desarrollo que es critico para que las nifias, nifios
aprendan a aceptar alimentos y bebidas saludables y establecer
acuerdos a largo plazo que definiran patrones de alimentacién. También
coincide con el periodo de riesgo de fallo de crecimiento y deficiencia
de nutrientes.” (OMS, 2023).

Ambientes Son escenarios de interaccion entre nifias, nifios, maestras, maestros y
pedagégicos: demas actores que participan de la educacioén inicial, que buscan
intencionalmente disponer espacios, mobiliarios, materiales, recursos y
objetos para promover el desarrollo integral de la primera infancia,
desde el juego, la exploracion del medio, las expresiones artisticas y la
literatura. (MEN- ICBF, 2019).
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Atencién integral:

Es el conjunto de acciones intersectoriales, intencionadas, relacionales
y efectivas, encaminadas a asegurar que en cada uno de los entornos
en los que transcurre la vida de nifias y nifios, existan las condiciones
humanas, sociales y materiales para garantizar la promocion y
potenciacion de su desarrollo. Estas acciones son planificadas,
continuas y permanentes e involucran aspectos de caracter técnico,
politico, programatico, financiero y social, y deben darse en los ambitos
nacional y territorial (Ley 1804 de 2016).

Racién para preparar

consiste en la alimentacion que se entrega a un participante o su familia,
en forma de alimentos crudos, para que sean preparados en su hogar.

Racién preparada:

consiste en el suministro de una alimentacion que se prepara en un sitio
especifico determinado por el tipo de programa y/o modalidad.

Modelo Cariifo

es una apuesta abierta, protectora, dinamizadora y en permanente
construccion, cuya gestion y consolidacion es progresiva y en constante
retroalimentacion en diversos niveles de la gestion territorial nacional,
departamental, distrital, local, territorial, comunitaria; como también de
los ambitos de la articulacion intrainstitucional, interinstitucional,
intersectorial, de manera transversal y mediante procesos de
acompafnamiento en, con y desde las Unidades de Transformacion
Social — UTS donde se prestan los servicios de atencion integral a la
primera infancia.

Modalidad Propia e
Intercultural (ICBF):

Atencion a nifios y familias con pertinencia cultural, basada en saberes,
practicas y lengua de cada comunidad étnica.

Modalidad Atencion integral en espacios fisicos fijos como CDI, CEl o Hogares
Institucional (ICBF): Infantiles, con alimentacion, educacion y cuidado diario.
Modalidad  Familiar | Atencidn desde el hogar o espacios comunitarios, fortaleciendo crianza
(ICBF): y desarrollo infantil con participacion activa de la familia.

Fuente: Elaboracién propia, ICBF, Alcaldia de Santiago de Cali

5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del
mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratacion. Para
ello se realiza un analisis en el contexto econdmico, técnico, regulatorio, innovador y/o
comercial que puede tener un alcance local, regional, nacional o internacional,
dependiendo del proceso de contratacion.
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A continuacion, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:

5.1. ASPECTOS ECONOMICOS

Se tendra en cuenta el comportamiento del sector de servicios, ademas se consultara la
informacion de las cuentas nacionales del DANE especificamente en el comportamiento
del PIB en el sector servicios, actividades productoras de servicios. Mediante los cddigos
CllU — 8511,9499,8899,8413 y 8559.

Para realizar un estudio del sector amplio y detallado se analizaron datos de diversas
fuentes como lo son: Banco de la Republica, Camara y Comercio, Fedesarrollo, Banco
Mundial, Fondo Monetario Internacional, SECOP 1 y 2, DANE, DIAN, Colombia Licita,
Datos Abiertos entre otros, asi:

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE): Es un indice sintético mensual, cuyo fin es
proporcionar una medida de la evolucién de la actividad econémica del pais en el corto
plazo; el cual es construido a partir de un conjunto heterogéneo de indicadores
representativos de cada actividad econdmica. Este indicador permite identificar la
estacionalidad, la tendencia y el ciclo de la dinamica econdmica a lo largo del tiempo.

Para el mes de septiembre de 2025pr el ISE en su serie original, se ubicé en 125,38, lo
que representd un crecimiento de 4,03% respecto al mes de septiembre de 2024pr
(120,52).

Grafico 1 Indicador de seguimiento a la economia ISE mes de septiembre.
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Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023P -2025PFf (septiembre)

——— Original ~---~ Ajustada por efecto estacional y calendario
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El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin
es proporcionar una medida de la evolucion de la actividad econdmica del pais en el corto
plazo; el cual es construido a partir de un conjunto heterogéneo de indicadores
representativos de cada actividad econdmica. Este indicador permite identificar la
estacionalidad, la tendencia y el ciclo de la dinamica econdémica a lo largo del tiempo, a

través de un analisis coherente y comparativo por medio de la informacion de las siguientes
series:

e Serie original: serie generada a partir de la informacion basica y el proceso de
sintesis, a la cual no se le ha eliminado el efecto estacional.

e Serie ajustada por efecto estacional y calendario: aquella a la cual se le ha eliminado
el componente estacional y de efecto dia calendario; permitiendo comparar
evoluciones entre periodos sucesivos, libre de los efectos que se repiten con alguna
periodicidad en el afo.

e Serie tendencia-ciclo: esta serie permite comparar evoluciones entre periodos de
mediano plazo o superiores a un ano.

Resultados del Indicador de Seguimiento a la Economia

Para el mes de septiembre de 2025pr el ISE en su serie original, se ubicé en 125,38, lo

que representd un crecimiento de 4,03% respecto al mes de septiembre de 2024pr
(120,52).
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Grafico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015) Serie original
2022p - 2025pr (septiembre).

Fuente: DAME, ISE
Proreliminar
Pprovisional

Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia
(ISE) Serie original 2023p - 2025pr (septiembre).
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Para el mes de septiembre de 2025pr el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, se ubico en 127,08, lo que representé un crecimiento de 4,00% respecto al mes
de septiembre de 2024pr (122,18).
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Gréfico 4. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015) Serie ajustada
por efecto estacional y calendario 2022p - 2025pr (septiembre).

Indice

Fuente: DAMNE. ISE
Proreliminar
Pprowvisional

Grafico 5. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia
(ISE) Serie ajustada por efecto estacional y calendario 2023p - 2025pr (septiembre)
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Comportamiento mensual

Para el mes de septiembre de 2025pr el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario se ubico en 127,08, lo que representé un crecimiento de 1,29%, respecto al mes
de agosto de 2025pr (125,45).
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Grafico 6. Tasa de crecimiento mensual del indice del Indicador de Seguimiento a la
Economia (ISE) Serie ajustada por efecto estacional y calendario 2023p - 2025pr
(septiembre)
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Comportamiento ano corrido

Para el periodo enero-septiembre de 2025pr, el ISE en su serie original, registré un
crecimiento de 2,82% respecto al mismo periodo del afio anterior, mientras que, para el
ano 2024pr, de enero septiembre registré un crecimiento de 1,35%.

Grafico 7. Tasa de crecimiento ano corrido del indice del Indicador de Seguimiento a la
Economia 2023p - 2025pr (enero-septiembre)
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Resultados del indice de las actividades terciarias

Grafico 8. indice de las actividades terciarias (base 2015) Serie original y serie ajustada
por efecto estacional y calendario 2023p - 2025pr (septiembre)
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Indlice
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Original — — - Ajustada por efecto estacional y calendario
Fuente: DAMNE. ISE

Proreliminar
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Comportamiento anual

Para el mes de septiembre de 2025pr el indice de las actividades terciarias, en su serie
original se ubico en 137,06, lo que representé un crecimiento de 4,54% respecto al mes de
septiembre de 2024pr (131,10). En cuanto a la serie ajustada por efecto estacional y
calendario, para el mes de septiembre de 2025pr, se ubicoé en 140,56, lo que representd
un crecimiento de 4,38% respecto al mes de septiembre de 2024pr (134,66).

Grafico 9. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades terciarias Serie original
y serie ajustada por efecto estacional y calendario 2023p - 2025pr (septiembre).
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Tabla 2. Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) Serie original; serie ajustada por
efecto estacional y calendario; y serie tendencia-ciclo 2023p - 2025pr (septiembre).
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indice base 2015 = 100
Original Al u::tada s E'fEEtG- Tendencia - ciclo
estacional y calendario
Periodo Variacion (%) Variacion (%) Variacion
Indice Anual An::: Indice Anual Mensual Indice Mensual
corrido
Septiembre 11958 -0,78 1.04 12097 =067 -0,02 120,45 0,21
™ Octubre 11936  -097 0.84 11924 096 143 120,68 0,19
,.gq Moviembre 12718 349 1.09 121,73 372 2,09 120,87 016
Diciembre 13422 097 1,08 120,30 0,96 -1,18 121,05 015
Enero 113,75 1,36 1,26 121,99 1,26 141 121,21 013
Febrero 116,41 218 177 121,79 1,15 -017 121,34 011
Marzo 118,78 -2,07 043 12036 -0.44 =117 121,46 010
Abril 120,34 540 1.66 12287 3.83 2,08 121,55 007
Mayo 121,41 2,09 1.75 12268 2.27 -0,16 121,66 0,09
ui- Jumniio 11899 -1,81 1.13 120,71 -1,48 -1.61 121,78 010
E Julio 12427 31 142 12279 3,16 1.73 121,90 010
Agosto 12399 142 142 12276 1.46 -0,03 122,07 0,14
Septiembre 12052 079 1.25 12218 1,00 -0.47 122,33 021
Octubre 123,77 3,70 1.59 123,80 382 132 122,68 028
Moviembre 12767 038 147 12241 0,56 -1.13 123,08 033
Diciembre 138,87 346 1.66 124,43 3.43 1.65 123,52 0,35
Enero 11634 227 227 12459 213 013 123,91 03z
Febrero 117.89 127 177 12485 2.51 0,21 124,26 029
Marzo 124,08 447 268 12383 2.88 -0.81 124,60 027
E Abril 121,43 0,90 223 125,67 2.27 1.48 124,93 027
g Mayo 124,33 240 2,26 125,54 233 -0,10 125,28 0,28
Jumniio 122,52 297 2,38 12424 2,93 -1.03 125,61 027
Julio 129,95 457 2,71 128,14 4,35 314 125,93 025
Agosto 126,91 2,36 266 125,45 2,20 -2,10 126,17 019
Septiembre 12538 403 282 127.08 4,00 1,29 126,36 015
Fuente: DAMNE, ISE
PMpreliminar
Pprovisional

PIB - Producto Interno Bruto

El Producto Interno Bruto (PIB) es una medida monetaria del valor total de todos los bienes
y servicios producidos dentro del territorio de un pais durante un periodo de tiempo
especifico, generalmente un trimestre o un afo. Es una de las principales herramientas

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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utilizadas para evaluar la salud y el rendimiento econémico de un pais.
La importancia del PIB radica en varios aspectos clave:

Indicador de tamano de la economia: El PIB proporciona una medida cuantitativa del
tamano de la economia de un pais. Cuanto mayor sea el PIB, mayor sera la produccién de
bienes y servicios en la economia, lo que generalmente se asocia con un mayor nivel de
desarrollo econémico.

° Indicador de crecimiento econdémico: Los cambios en el PIB con el tiempo reflejan
el crecimiento econémico o la contraccion de una economia. Un aumento en el PIB indica
un crecimiento econdmico, mientras que una disminucion indica una recesion. El
crecimiento sostenido del PIB es fundamental para el aumento del empleo, la mejora del
nivel de vida y el progreso econémico en general.

° Base para politicas econdmicas: Los responsables de la formulacion de politicas
gubernamentales y los economistas utilizan el PIB para evaluar el impacto de las politicas
economicas y sociales, asi como para disefar estrategias para estimular el crecimiento
economico, como politicas fiscales y monetarias.

° Comparaciones internacionales: El PIB se utiliza para comparar el tamano de las
economias entre diferentes paises. Esto ayuda a comprender la posicion relativa de un
pais en la economia global y a evaluar su competitividad econémica.

° Indicador de bienestar econémico: Aunque el PIB es una medida importante, no
captura completamente el bienestar econdmico de una sociedad. Sin embargo, suele estar
correlacionado positivamente con indicadores de bienestar, como el ingreso per capita, el
acceso a servicios sociales y la calidad de vida en general.

En resumen, el Producto Interno Bruto es una medida fundamental para evaluar la actividad
econdmica de un pais, su crecimiento, su tamafo relativo en la economia global y su
bienestar econdmico general. Es una herramienta crucial para los responsables de la
formulacién de politicas, los inversionistas, los analistas y otros actores interesados en
entender y mejorar la economia de un pais.

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6%

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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respecto al mismo periodo de 2024pr.

Grafico 10. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
2022-1/ 2025°P" - |l
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Fuente: DANE, PIB_T

1: Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
PF: preliminar

P: provisional

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

- Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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- Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

- Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

- Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

- Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 3,4%.

- Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

- Industrias manufactureras crece 1,5%.

- Tabla 3. Valor agregado por actividad econdmica Tasas de crecimiento en volumen1
Segundo trimestre 2025pr

Valor agregado por actividad econémica
Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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- Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
- Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa
el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

Tabla 2. Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ Tasas de crecimiento en
volumen? Tercer trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (%)

. . Serie ajustada por efecto
Serie original

Actividad econémica estacional y calendario

Anual Afio corrido Trimestral
2025111 / 2025 20257111
2024°"-111 2024°" 2025°"-11
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0.7 0,9 0,1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1,4 1,6 Q.1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas' 1.1 1,3 -0,1

Fuente: DAMNE,PIB_T
Froreliminar
TActividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

2 " — -
“Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

PIB desde el enfoque del gasto

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos del componente del gasto:

- Gasto en consumo final crece 5,7%.
- Formacion bruta de capital crece 2,2%.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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- Exportaciones crecen 2,2%.
- Importaciones crecen 10,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 1,2%,
en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el
comportamiento de sus componentes:

Gasto en consumo final crece 1,3%.
Formacion bruta de capital crece 0,5%.
Exportaciones crecen 1,5%.
Importaciones crecen 2,4%.

Tabla 3. Componentes del gasto Tasas de crecimiento en volumen' Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (95)

- P Serie ajustada por efecto
Serie original
estacional v calendarico

Componentes del gasto

Arnual AfRo corrido Trimestral
2o0z2s5P"_111 20257, 2o02s5P"_111 /
20247111 20247 2025"-11

Gasto de consumo final® 5.7 4.4 1.3
Formacian bruta de capital3 2.2 5.4 0.5
Exportaciones 2.2 1.4 1.5
Importaciones 10,0 10.6 2.4
Producto Intermno Bruto 3.6 2.8 1.2

Fuente: DAMNME, PIB_T

PI'pre-lir‘r‘llnar

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

2E| gasto en consumao final incluye el gasto de consumo final individual de los hogares; gasto de
consumo final de las instituciones sin fines de lucro gque sirven a los hogares y gasto de consumo
final del gobierno general.

}La formaciaon bruta de capital incluye la formaciaon bruta de capital fijo. la variacion de existencias

w la adguisicion menos disposicion de objetos wvaliosos.

Gasto de consumo final

En el tercer trimestre de 2025pr el gasto de consumo final crece 5,7% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Los componentes del gasto que explican este

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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comportamiento son:

- Gasto de consumo final individual de los hogares crece 4,2%.
- Gasto de consumo final del gobierno general crece 14,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el gasto de consumo final crece en 1,3%

en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el
comportamiento de sus componentes:

- Gasto de consumo final individual de los hogares crece 1,3%.
- Gasto de consumo final del gobierno general crece 1,4%.

Tabla 4. Gasto de consumo final Tasas de crecimiento en volumen Tercer trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto
Serie original ) P

. estacional y calendario
Componentes del gasto de consumo final
Anual Afo corrido Trimestral
2025111 s 2025F 2025°°-111 4
20247 -111 20247 2025-11
Gasto de consumo final individual de los
23 4,2 39 1,3
hogares
Gasto de consumo final del gobierno general 14,2 7.5 1,4
Gasto de consumo final 57 4,4 1.3

Fuente: DAME, PIB_T
Pr . -
preliminar
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.
2 - - - - . - -
“Incluye el gasto de consumo final de las instituciones sin fines de lucro que sirven a los hogares.

3Incluye las compras de bienes por residentes efectuadas en el exterior y excluye la de no residentes efectuadas
en el territorio econdmico.

PIB desde el enfoque del gasto

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto a precios corrientes en su serie
original crece 9,3% respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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los siguientes comportamientos del componente del gasto:

- Gasto en consumo final crece 11,2%.

- Formacion bruta de capital crece 8,1%.
- Exportaciones crecen 1,6%.

- Importaciones crecen 9,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto a precios
corrientes crece en 3,4%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando
se observa el comportamiento de sus componentes:

- Gasto en consumo final crece 3,2%.

- Formacion bruta de capital decrece 0,9%.
- Exportaciones crecen 1,5%.

- Importaciones crecen 0,5%.

Tabla 5. Componentes del gasto Tasas de crecimiento a precios corrientes Tercer trimestre
2025pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada or efecto
Serie original ¥ P

Componentes del gasto estacional v calendario
Anual Ao corrido Trimestral
20257111 2025y 20257111 7
2024P"-111 20247 2025P"-11
Gasto de consumo final’ 11,2 b= =Y 3.2
Formacidn bruta de ca|:rita|2 8.1 15,3 -0,9
Exportacionas 1.6 5.6 1.5
Importaciones 9.8 13,9 0.5
Producto Intermno Bruto .3 o,.2 3,44

Fuente: DAMNE, PIB_T

"roreliminar

TEl gasto en consumo final incluye el consumao final individual de los hogares, gasto de consumo
final de las instituciones sin animMmo de lucro al servicio de los hogares v el gasto de consumo final
del gobiermo general.

ZLa formaciéan bruta de capital incluye la formacion bruta de capital fijo, la variacion de existencias
w la adguisicion menos disposicion de objetos valiosos.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Tabla 6. Revisiones de las actividades econdmicas Tasas de crecimiento anual de las
series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015 Primer y segundo trimestre
2025prer

Primer trimestrs 20257 Segundo trimestre 20257
Tasa de crecimiento Difsrencia Tasa de crecimienta Difzrencia
Actividad anual %) alke anual (3} en la
contribucidn® contribucidn®
Publicade”  Rewisado™ Fublicada’ Revisado®

.ﬂqin.lmm,ga'ladm'a,ma siviculura y pesca [ ] (11 003 18 316 Rl
Explotadon de minas y @nteras 50 5.5 0L -Hz -103 [ s]
ndusTiz manufacoreras 14 14 Q.00 o9 =] -0m
Suministro de decricidad, gas, vapor y aire acondidonado® -14 -13 oo s 11 uan
(Construadon -1 341 0,00 =35 -24 [l s]
Coemercio al por mayor v 2l por menor® 39 33 00z 55 58 a3
nformadon y comunicdones 1 0.6 000 10 29 Q00
Actrnidades fmanderss ¥ de seguics: 33 33 000 iz 3] Qo
Actraidades inmobilianas 20 20 000 20 20 QoD
Actividades profesionales, dentificas y Bmicas™ 11 12 0,00 15 15 [ s]
Administadon publica, defersa, educacion y salud” 36 37 Q.00 15 7 0.0z
Actridades artstics, de enretenimiento y remeadan y otras adividades o - - .

_ .y 155 155 0,00 75 75 e} |
de senidas
Valor agregado bruto 28 27 007 2.1 Z1 -0
Walor agregade bruo 28 27 006 21 21 -0
mpuesios menos subvenciones sobre los produdos 22 22 Q30 24 24 [ile ]
Pro-ducio Inf=mo Bruto 27 2.6 -0,06 21 21 0.0
15asio de consumao final 38 E =005 ET-] ET-] [=Tx i)
Formadion brutz de capisl a0 a8 i (-1 L) 01z
Sxportadones 30 27 -00s -1.6 -7 a13
mporagones 11,8 122 06 a7 95 -0
Pro-ducio Inf=mo Bruto 27 26 -0,06 21 21 0.0
Fuens=- DANE PEET
P prefiminar
* Por efiecin de redonden;, 3 suma de |z contribsuciones puede difierir del ol
' Publicado 15 de agosto 2025
* Riewisardio: 18 de noviembre 2025
*Cuministro de ledtrididad, ga=, vapar y zine scondicorada DsTibudon de agua; evacuadon y iratamient de aguss residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento
ambienal

Comerco &l por mayor y 3l por menorn; reparadon de vehiodos sutomotores y motoddetas, Transports y aimacenamisnts: Alamiento y senvicos de comida,

“Actividedes profiesionsles, dentifices y bmices; Adividades de senvidos adminisTaivos v de apoyo.

“Agministracian pablicz y defensa; planes de seguridad sodal de afliadon chiigaoria Educadon Adividades de atendian de |2 salud humana y de servidios sodales.

"Actividadies artisticas, de entratenimiants y receadon y oras acividades de sendidos; Actividades de los hogares individusles en calidad de empleadores; acividades ro diferendadas
ide los hogares individuales como produciones de bisnes y serdidos para wso progio.

indice de precios al consumidor

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es una medida estadistica que calcula la variacion
promedio en los precios de un conjunto especifico de bienes y servicios que los

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 20 de 113




MAJA01.04.01.P001.F00
MODELO INTEGRADO DE 4
PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI (MIPG)
GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION
CONTRACTUAL

consumidores adquieren y consumen habitualmente durante un periodo de tiempo
determinado. Este conjunto de bienes y servicios, conocido como "canasta de productos”,
suele representar los patrones de consumo de la poblacion objetivo del indice, que
generalmente incluye alimentos, vivienda, transporte, atencion médica, educacién, entre
otros elementos basicos.

La importancia del IPC radica en varios aspectos:

° Indicador clave de inflacion: ElI IPC es una de las medidas mas utilizadas para
evaluar la inflacion en una economia. La inflacion se refiere al aumento generalizado y
sostenido en los precios de bienes y servicios durante un periodo de tiempo. Un IPC
creciente indica que los precios estan subiendo, lo que puede tener impactos significativos
en el poder adquisitivo de los consumidores, el costo de vida, las politicas fiscales y
monetarias, entre otros aspectos econémicos.

° Ajustes en contratos y salarios: Muchos contratos, incluidos los contratos de alquiler,
las pensiones y los salarios, estan indexados al IPC. Esto significa que los pagos se ajustan
automaticamente para reflejar los cambios en el costo de vida. Por lo tanto, el IPC es
fundamental para garantizar que estos ajustes sean precisos y reflejen adecuadamente la
evolucion de los precios.

° Politica econdémica: Los responsables de formular politicas, como los bancos
centrales y los gobiernos, utilizan el IPC como una herramienta importante para disefiar y
evaluar politicas econdmicas. Por ejemplo, los bancos centrales pueden utilizar las lecturas
del IPC para tomar decisiones sobre las tasas de interés y otras politicas monetarias con
el objetivo de controlar la inflacién y mantener la estabilidad econdmica.

° Comparaciones internacionales: El IPC también se utiliza para comparar los niveles
de precios entre diferentes paises. Esto es util para evaluar la competitividad econdémica,
el costo de vida relativo y otros aspectos importantes en el contexto de la economia global.

En resumen, el indice de Precios al Consumidor es una herramienta fundamental para
medir la inflacion, ajustar contratos y salarios, formular politicas econdmicas y realizar
comparaciones internacionales, lo que lo convierte en una medida crucial para comprender
y gestionar la economia de un pais.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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En noviembre de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,07%, la variacidon afo corrido fue
4,82% y la anual 5,30%.

En noviembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,30%, es decir, 0,10 puntos

porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de
5,20%.

El comportamiento mensual del IPC total en noviembre de 2025 (0,07%) se explico
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Salud (0,71%) y Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%).

Gréfico 11. indice de Precios al Consumidor (IPC)

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variaciéon mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (noviembre)

Noviembre
Variacién Mensual Variacién Afo corrido Variacién Anual

IPC total 0,27 0,07 4,72 4,82 5,20 5,30

Fuente: DANE, IPC

Grafico 12. IPC Variaciones Total Nacional Noviembre 2024 — 2025
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Fuente: DANE, IPC.
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En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacion de 0,07% en comparacion
con octubre de 2025, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(0,07%): Salud (0,71%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%), Bienes y servicios diversos
(0,39%), Restaurantes y hoteles (0,38%), Informacién y comunicacion (0,35%), Transporte
(0,29%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,28%) y por ultimo,
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,19%). Por
debajo se ubicaron: Educacion (-0,00%), Prendas de vestir y calzado (-0,02%), Recreacion
y cultura (-0,48%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,72%).

Tabla 7. IPC Variacién y contribucién mensual, segun divisiones de gasto Noviembre 2024
— 2025

Noviembre 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Feso (%) Variacin (%) Centrbicien Funtos Waracion (%) mr:.mon Furitos

Salud 1,71 0.35 0,01 071 0.0
Bebidas akcohdlicas y tabaco 1,70 0.53 0,01 044 0.0
Blenes y senviclos dversos 5,36 0.27 0,01 0,39 0.02
Restaurantes y hotees 9,43 035 D04 0,38 004
RTOMTERCIN ¥ COMmuNCacion 233 0,0 0,00 035 0o
Transporte 12.93 018 002 029 004
Alojamientn, agua, electricidad, g5 ¥ oifos CoMbUSthiEs 33,12 029 ] 028 0.0
w.mn.mﬁmewymhmm&mw“am £19 047 0o 0439 oo
TOTAL 100,00 0.27 i Berd 0,07 0.07
Educacion 4,41 0,02 0,00 0,00 0.00
Frendas oe Vestr y calzaio 3,98 023 0,01 002 0.00
RECreacion y cultura 3,79 1,68 005 048 0,01
ANTENOS Y DEIOSS N0 SCONOICIS 15,05 013 002 072 0,14

Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,07%), se ubicaron en la division de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual aporté 0,09 puntos
porcentuales a la variacion total.

Comportamiento de la variacion mensual, ano corrido y anual del IPC segun niveles de
ingreso por criterio absoluto.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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En noviembre de 2025, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres
(0,03%), Vulnerables (0,04%), Clase media (0,07%), Ingresos altos (0,09%) y, por ultimo,
Total nivel de ingresos (0,07%).

En lo corrido del afio, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (4,72%),
Vulnerables (4,73%), Clase media (4,82%), Ingresos altos (4,88%) y, por ultimo, Total nivel
de ingresos (4,82%).

La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,27%), Vulnerables (5,28%),
Clase media (5,31%), Ingresos altos (5,29%) y, por ultimo, Total nivel de ingresos (5,30%).

Tabla 8. IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto Total IPC Septiembre 2024 —
2025

Noviembre 2024 - 2025

Variacion (%)
Mensual Ao Corrido Anual
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Pobres 0,27 0,03 439 472 483 527
Wulnerahles 0,23 0,04 435 473 478 528
Clase media 0,26 0,07 4,68 482 5,16 53
Ingresos altos 0,33 0,09 5,10 4 88 5.59 5,29
Total nivel de ingresos 027 0,07 4,72 4,82 5,20 5,30

Fuente: DANE, IPC.
* Se entiende por criterio absoluto el aplicado al caracterizar los hogares de acuerdo con un nivel de ingresos preestablecido.
MNota: La diferencia en la suma de las varnables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.
TASA GLOBAL DE PARTICIPACION, OCUPACION Y DESOCUPACION
La tasa global de participacion, ocupacion y desocupacién son indicadores claves

utilizados para medir la salud y el rendimiento del mercado laboral de un pais. A
continuacion, se define su importancia:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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° Tasa de participacion: Esta tasa representa el porcentaje de la poblacién en edad

laboral (generalmente definida como personas en edades entre 15 y 64 afos) que esta
economicamente activa, es decir, que esta empleada o busca activamente empleo. La tasa
de participacion muestra la proporcion de la poblacion que esta involucrada en la fuerza
laboral en relacion con el total de la poblacion en edad laboral. Una alta tasa de
participacion puede indicar una economia dinamica donde hay oportunidades laborales
disponibles y un alto nivel de actividad econémica.

° Tasa de ocupacion: Esta tasa indica el porcentaje de la poblacién en edad laboral
que esta empleada actualmente. Mide la proporcion de personas que tienen trabajo en
relacidn con la poblacion en edad laboral. Una alta tasa de ocupacion generalmente se
asocia con un mercado laboral saludable, donde hay suficientes oportunidades de empleo
para la poblacion activa.

° Tasa de desocupacién (o tasa de desempleo): Esta tasa representa el porcentaje
de la fuerza laboral que estd desempleada y busca activamente empleo. Mide la proporcion
de personas que estan dispuestas y capacitadas para trabajar, pero no pueden encontrar
un empleo adecuado. Una tasa de desempleo alta puede indicar dificultades econémicas,
subutilizacién de recursos humanos y problemas estructurales en el mercado laboral.

La importancia de estas tasas radica en que proporcionan una instantanea clave de la
situacion del mercado laboral de un pais. Son indicadores cruciales para evaluar la salud
econdmica, el nivel de actividad y la eficiencia del mercado laboral. Ademas, estas tasas
son utilizadas por los responsables de la formulacién de politicas para disefar estrategias
dirigidas a mejorar el empleo, la participacion laboral y la estabilidad econdmica en general.
Un monitoreo constante de estas tasas permite a los formuladores de politicas ajustar las
intervenciones segun sea necesario para promover un crecimiento econdmico sostenible y
reducir la pobreza.

Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,2%, lo

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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que representd una disminucion de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (9,1%). La tasa global de participacién se ubico en 65,0%, lo que significé un aumento
de 1,1 puntos porcentuales frente a octubre de 2024 (63,9%). Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 59,7%, lo que representé un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto
al mismo mes de 2024 (58,1%).

Grafico 13. Tasa global de participacion TGP, Tasa de ocupacién TO y Tasa de
desocupacion TD. Total Nacional Octubre (2024 — 2025).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Octubre (2024-2025)

B Cctubre 2024 I Cctubre 2025
70 63,9 65,0

Tasa (%)

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En octubre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, lo que representdé una disminucion de 1,4 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (9,5%). La tasa global de participacion se ubico en 67,7%,
mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 62,2%,
lo que representd un aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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(60,4%).
Grafico 15. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de

desocupacion (TD) Total 13 ciudades y areas metropolitanas Octubre (2017 - 2025)

Total 13 ciudad;s v éreas-metro}:olitanés
Octubre (2017 - 2025)
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Fuente: DAMNE. GEIH.
Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion. elaboradas con base en los resultados del CHMNPVW 2018.
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Poblacién ocupada segun rama de actividad, mes octubre 2025

En el mes de octubre de 2025, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue
24.370 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de
la poblacién ocupada fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1,5 puntos
porcentuales); Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos porcentuales) y Transporte y
almacenamiento (1,0 puntos porcentuales).

Tabla 9. Distribucidn porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la
poblacion ocupada segun rama de actividad. Total nacional Octubre (2024 - 2025).

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Octubre 2024 Octubre 2025 D'St";’n”;;” n ::sn::;: (“Tr:':;'”"

Poblacion ocupada 23.393 24370 100 977

Agricultura, ganadena, caza, silvicultura y pesca 3349 3697 15,2 347 15
Alojamiento y servicios de comida 1681 1.960 B0 27 12
Transporte y almacenamiento 1877 1.908 78 231 1.0
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2722 2894 119 172 07
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1673 1411 T4 138 o0&
Industrias manufaciureras 2611 2741 11,2 130 D&
Informacion y comunicaciones 349 394 18 LE) 02
Actividades financieras y de seguros 404 441 18 37 02
Actividades inmobiliarias 302 303 12 2 00
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechaos® m T30 30 -42 -02
Construccion 1.593 1.525 63 -68 -03
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 2001 1928 79 -73 -03
Comercio y reparacion de vehiculos 4259 4038 16,6 =221 -09

Fuente: DANE, GEIH.

p.p-: puntos porcentuales.

ASuministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

Nota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria "No informa®, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Mota: poblaciones en miles.

MNota: las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -CIIU
Rev. 4 ALC. (2022). Este documento se puede consultar en e siguiente enlace:

Poblacién ocupada segun posicidon ocupacional, mes noviembre 2025
En octubre de 2025, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados

en el total nacional con 2,8 y 0,8 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 10. Distribucidn porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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poblacién ocupada segun posicion ocupacional Total nacional Octubre (2024 - 2025)

Total nacional

Posicién ocupacional Distribucién %
Octubre 2024 Octubre 2025

Contribucion

Variacién

2025 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.393 24.370 100 977

Trabajador por cuenta propia 9.458 10.109 41,5 651 28
Obrero, empleado particular 10.596 10.789 443 192 08
lomalero o Pedn 699 886 36 187 08
Trabajador familiar sin remuneracion 403 466 19 63 03
Obrero, empleado del gobierno 820 835 34 15 01
Patron o empleador 666 622 2,6 -45 -0,2
Empleado doméstico 739 653 2,7 -86 -04

Fuente: DAME, GEIH.

p.p.: puntos porcentuales.

MNota: por aproximacion de decimales v la no inclusion de la categoria "Otro”, la suma de las poblaciones, distribuciones y
contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Mota: poblaciones en miles.
Mota: las posiciones ocupacionales se definen a partir de la Clasificacion Internacional de la Situacién en el Empleo CISE-
93. Las definiciones de las posiciones ocupacionales se pueden consultar en el Manual de recoleccidn y conceptos basicos

de la GEIH en el siguiente enlace: hitps://microdatos danegov.co/index.php/catalog/853/related-materials (paginas 88 a
92).

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacioén, trimestre mévil agosto - octubre 2025

Para el trimestre mévil agosto - octubre 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas,
las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdo (23,9%), Sincelejo
(12,3%) y Riohacha (12,2%). Las ciudades con menor tasa de desocupacién fueron:
Bucaramanga A.M. (7,3%), Medellin A.M. (6,9%) y Villavicencio (6,8%).

Grafico 16. Tasa de desocupacion segun ciudades Total nacional y 23 ciudades y areas
metropolitanas Agosto — Octubre 2025

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Fuente: DANE, GEIH.
AM.: drea metropolitana

Poblacion fuera de la fuerza de trabajo segun tipo de actividad, mes octubre 2025

Para octubre de 2025, la poblacion fuera de la fuerza de trabajo fue 14.286 miles de
personas en el total nacional. Esta poblacién se concentrd principalmente en Oficios del
hogar (54,8%) y Estudiando (24,0%).

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tabla 11. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacién de la
poblacién fuera de la fuerza de trabajo Total nacional Octubre (2024 - 2025)

Octubre (2024 - 2025)

Total Nacional

Variacién Contribucion

Distribucion
Octubre 2024 Octubre 2025

% 2025 absoluta en p.p.
Poblacidn fuera de la fuerza de trabajo 14.541 14.286 100 -255
Oficios del Hogar 8.039 7.826 54,8 -214 -1,5
Estudiando 3526 3432 240 -94 -06
Otros® 2975 3.029 21,2 53 04

Fuente: DANE, GEIH.

Otros®: incapacitado permanente para trabajar, rentista, pensionado, jubilado, personas que no les llama la atencion o
creen gue no vale la pena trabajar.

p-p- puntos porcentuales.

Mota: datos ordenados de mayor a menor segun la distribucion porcentual.

Mota: poblaciones en miles.

Medidas de calidad

La ciudad de Cali en su area metropolitana con un 96.4% del porcentaje de cobertura
cociente entre las unidades de observacion efectivamente incluidas durante la recoleccién
de los datos con respecto al total de unidades de observacion esperadas (NTC PE 1000-
2020) ocupando un quinto lugar en el ranking nacional.

Tabla 12. Porcentaje de cobertura Total nacional y ciudades Octubre 2025

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Total nacional vy cludades
Octubre 2025
Ciudad Hogares Hogares Porcentaje de
esperados completos cobertura
Armenia 1.066 1.056 99,1%
Barranguilla A.M. 886 B68 98.0%
Bogota D.C. 1179 1.167 99,0%
Bucaramanga A.M. 1.102 1.072 97.3%
Cali AM. 1.241 1.196 96,4%
Cartagena 936 ap3 96,5%
Cacuta A.M. 925 BoG 96,9%
Florencia o644 Q&7 100,3%
Ibagué 852 B23 96,6%
Manizales A.M. 1.347 1.286 95,5%
Medellin A.M. 1.318 1.303 98,9%
Monteria a2 TO4 97.5%
MNeiva 939 916 97.6%
Pasto 1.001 999 99,8%
Pereira A.M. 1.254 1.250 99,7%
Popayan 893 ftote] 00,6%
Quibdao 938 a4l 100.3%
Richacha a7 B4 96,6%
San Andrés 288 282 97.9%
Santa Marta a57 aLe 100.1%
Sincelejo 876 B53 97, 4%
Tunja 931 923 99,1%
Valledupar 830 Ta7 96,0%
Villavicencio 1.054 1012 96,0%
Arauca 130 136 104, 6%
Inirida 123 122 99,2%
Leticia 146 144 98,6%
Mt 163 162 99,4%
Mocoa 146 146 100, 0%
Puerto Carrefic 101 102 101.0%
San José del Guaviare 137 134 97.8%
Yopal 161 158 98,1%
Total mnacional 24 ATT 24,006 98 1%

Fuente: DANE, Direccion de Recoleccion y Acopio.

Porcentaje de cobertura: cociente entre las unidades de observacion efectivamente incluidas durante la recoleccion de los

datos con respecto al total de unidades de observacion esperadas (NTC PE 1000-2020).

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 32 de 113




MAJA01.04.01.P001.F00
MODELO INTEGRADO DE 4
PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI (MIPG)
GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION
CONTRACTUAL

Comportamiento histérico del salario minimo legal en Colombia

A continuacioén, se relaciona el comportamiento historico del salario minimo legal vigente
en Colombia por afio de vigencia, el cual incide en los factores de la economia local,
regional, nacional

Tabla 13. Valores Salario Minimo

AFRO Valor Salario minimo
2025 $ 1.423.500
2024 $ 1.300.000
2023 $ 1.160.000
2022 $ 1.000.000
2021 $ 908.526
2020 $ 877.803
2019 $ 828.116
2018 $781.242
2017 $737.717
2016 $ 689.455
2015 $ 644.350
2014 $ 616.000
2013 $ 589.500
2012 $ 566.700
2011 $ 535.600
2010 $ 515.000
2009 $ 496.900
2008 $ 461.500
2007 $433.700
2006 $ 408.000
2005 $ 381.500

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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2004 | $ 358.000

Fuente: Elaboracion propia

POBREZA'Y DESIGUALDAD

En 2024, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que equivale a un
crecimiento de 5,7% respecto a la linea de 2023 ubicada en $435.375, segun lo reportado
por el DANE de acuerdo con el ultimo informe actualizado emitido el 24 de julio de 2025.

Pobreza monetaria nacional 2024

Incidencia de pobreza monetaria (2012-2024)
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LINEA DE POBREZA MONETARIA

Las ultimas cifras de incidencia de pobreza monetaria, publicadas por el DANE en julio de
2025 que corresponden al ano 2024 reflejan la situacion de la pobreza extrema en 2024,
en el total nacional, del 31.8% y la pobreza monetaria extrema fue del 11,7%.

Grafico 18. Incidencia de la Pobreza monetaria y de la Pobreza monetaria extrema
(porcentaje) Total nacional Ahos 2023 a 2024.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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° En 2024, la pobreza monetaria fue 2,8 puntos porcentuales menor a la registrada
en 2023, cuando fue de 34,6%.

Pobreza Monetaria 2023: 34,6%

Pobreza Monetaria 2024: 31,8%

Reduccién (p.p.): 34,6% - 31,8% = 2,8 p.p.

e En las cabeceras, la pobreza monetaria paso6 del 31,8% en 2023 al 28,6% en 2024,
que representa una disminucién de 3,2 puntos porcentuales en el porcentaje de
personas en situacion de pobreza monetaria en las zonas urbanas de Colombia.

° En los centros poblados y rural disperso, la pobreza monetaria presentd una
disminucién de 1,5 puntos porcentuales, al pasar del 44,0% en 2023 al 42,5% en 2024,
segun el DANE.

° En 2024, el coeficiente de Gini en el total nacional En 2024, el coeficiente de Gini
en el total nacional fue 0,551; este coeficiente, que mide la desigualdad en la distribucion
del ingreso (donde 0 es la igualdad perfecta y 1 es la maxima desigualdad), mostré una
leve disminucion respecto al afio anterior:

Coeficiente de Gini 2024: 0,551

Coeficiente de Gini 2023: 0,553

° El DANE senalé que la variacion de -0,002 puntos en el total nacional no fue
estadisticamente significativa.
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Entre 2023 y 2024, 1,27 millones de personas salieron de condicion de pobreza monetaria
y en el 2024, donde el 31,8% de los colombianos estaba en condicion de pobreza
monetaria, lo cual representa una disminucion de 2,8 puntos porcentuales frente a 2023,
cuando fue del 34,6%.

La pobreza en las cabeceras municipales en 2024 fue del 28,6%, registrando disminucién
de 3,2 puntos porcentuales con respecto a 2023, donde la incidencia de pobreza monetaria
en ese dominio geografico fue del 31,8%.

Adicionalmente, la pobreza monetaria en los centros poblados y zonas rurales dispersas
fue del 42,5%, lo cual muestra una disminucién de 1,5 puntos porcentuales frente a 2023,
cuando fue del 44,0%.

Las variaciones fueron estadisticamente significativas en el total nacional, cabeceras y
centros poblados y rural disperso.

En 2024, en el total nacional, 16.237.635 personas estaban en situacion de pobreza
monetaria y en 2023 habia 17.504.698 personas en esta situacidn, que indica que
1.267.063 personas salieron de esta condicion.

Grafico 18. Incidencia de la Pobreza monetaria (porcentaje) Total nacional, cabeceras y
centros poblados y rural disperso Afios 2023 a 2024.
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En 2024, el porcentaje de personas en situacion de pobreza monetaria extrema, en el
total nacional, fue del 11,7%, de donde En las cabeceras esta proporcion fue del 8,7% y
en los centros poblados y rural disperso, 21,8%. En 2024, la incidencia de la pobreza
extrema en los centros poblados y rural disperso representaba 2,5 veces la incidencia

en las cabeceras (8,7%, 21,8%=2,5).

La pobreza monetaria extrema en el total nacional en 2024 fue 0,9 puntos porcentuales
(p-p.) menor a la registrada en 2023 (12,6%). En las cabeceras fue 1,1 p.p. menor (del
9,8% en 2023 al 8,7% en 2024) y en los centros poblados y rural disperso fue 0,2 p.p.
menor (del 22,0% en 2023 al 21,8% en 2024). Las variaciones fueron estadisticamente
significativas en el total nacional, cabeceras y centros poblados y rural disperso.

Grafico 19 Incidencia de la Pobreza monetaria extrema (porcentaje) Total nacional,
cabeceras y centros poblados y rural disperso Aios 2023 a 2024.
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En 2023, en el total nacional, 5.785.529 personas estaban en situacion de pobreza
monetaria extrema y en 2022 habia 6.904.501 personas en dicha situacion. Lo anterior
significa que 1.118.972 personas salieron de la pobreza monetaria extrema.

Las cifras mas recientes y desagregadas sobre la poblacion en situaciéon de pobreza
monetaria en Colombia corresponden al cierre del afio 2024, segun informacién publicada
por el DANE en julio del 2025, la cual indica que el numero absoluto de personas en
condicion de pobreza monetaria y pobreza monetaria extrema quedo asi:

Condicién de Pobreza (2024) Numero de Personas
Pobreza Monetaria (Total Nacional) 16.237.635
Pobreza Monetaria Extrema (Total Nacional) 5.971.839

Lo anterior significa que salieron de la pobreza monetaria entre 2023 y 2024, un total de
1.267.063 y un total de 420.482 personas dejaron la condicion de pobreza monetaria
extrema.
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Coeficiente de Gini' 2024

De acuerdo con el mas reciente reporte del Dane, el coeficiente de Gini cerré6 2024 en
0,551 puntos. Este indicador da a conocer la distribucion del ingreso en una sociedad, y
permite calcular las diferencias sociales y econdmicas entre las personas adineradas, y las
pobres. En el caso colombiano, la cifra se conoce con los datos de pobreza monetaria.

El coeficiente se mide en una escala de cero a uno, siendo cero la igualdad perfecta y uno
la maxima desigualdad. Dicho indicador es una apuesta para los gobiernos, sobretodo el
colombiano, tomando en cuenta que el pais aparece como uno de los mas desiguales.

Grafico 20. Coeficiente de Gini (puntos) Total nacional, cabeceras y centros poblados y
rural disperso Anos 2023 a 2024.
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Pobreza monetaria Ciudades

En 2024, las ciudades que experimentaron mayor pobreza monetaria fueron Quibdé con el
59,6%, seguida de Riohacha con el 48,8% (Riohacha fue la unica ciudad que registré un
aumento en la incidencia respecto a 2023).

'O Indice de Gini) es la medida de desigualdad més utilizada a nivel mundial. Es un indicador estadistico disefiado
para medir la desigualdad en la distribucion del ingreso o, en ocasiones, la riqueza dentro de una poblacién o nacion.
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Por su parte, Manizales A.M? con el 16,7% y Bogota D.C. con el 19,6%, respectivamente,
fueron las ciudades que presentaron menor incidencia de pobreza monetaria.

En cuanto a la pobreza monetaria extrema (la proporcion de la poblacion que no puede
cubrir la canasta basica de alimentos):

La ciudad con mayor incidencia de pobreza monetaria extrema en 2024 fue Quibdo, con el
29,7%, seguida de Riohacha con el 25,9%.

La ciudad con menor incidencia fue Manizales A.M., con el 3,1%, seguida de Medellin A.M.,
con el 4,1%.

Cali registré una reduccion en la incidencia de la pobreza monetaria extrema en 2024, sin
embargo, experimentd un aumento del 0,6 p.p. en la pobreza monetaria extrema si se
compara la incidencia de 2024 con 2023.

Grafico 21. Incidencia de la Pobreza monetaria (porcentaje) 23 ciudades y A.M. Afos 2023
a 2024.
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Pobreza monetaria extrema Ciudades

La ciudad con menor porcentaje de pobreza monetaria extrema en 2024 fue Manizales
A.M., con el 3,1%, seguida de Medellin A.M., con el 4,1%. La ciudad con mayor incidencia
de pobreza monetaria extrema en 2024 fue Quibdod, con el 29,7%, seguida de Riohacha,
con el 25,9%.

La ciudad de Cali y su area metropolitana ocupa el sexto lugar con el menor porcentaje de
pobreza extrema en 2024, con una incidencia del 5,9% (en 2023 se ubicaba en el puesto
5 con 5,0%, lo que sugiere que su posicion relativa empeord a pesar de la reduccion
nacional).

La informacién mas reciente y precisa de la CEPAL, proveniente del "Estudio Econémico
de América Latina y el Caribe 2025" (publicado en agosto de 2025) y las proyecciones
actualizadas de diciembre de 2024, muestra una correccidon en las tasas de crecimiento
proyectadas y el nuevo el texto actualizado y corregido, reflejando el contexto econémico
mas reciente (con énfasis en las proyecciones para 2025 y 2026), con las siguientes
proyecciones de la CEPAL: América Latina en la "Trampa del Bajo Crecimiento", de este
nuevo informe anual, la CEPAL indica que los paises de la regién continuaran en un
prolongado periodo de bajo crecimiento.

Segun el informe, el Producto Interno Bruto (PIB) promedio regional se expandira:

. 2024: Se estima un crecimiento de 2,2% (una revisiébn al alza respecto a
proyecciones anteriores, pero aun bajo en términos histéricos).

. 2025: Se proyecta un crecimiento de 2,2% (manteniendo el bajo dinamismo).

. 2026: Se prevé un crecimiento de 2,3%.

El Estudio Econdmico de América Latina y el Caribe 2025 subraya la necesidad urgente
de movilizar recursos para evitar una nueva década perdida.

En el contexto macroeconémico y financiamiento el organismo regional de las Naciones
Unidas refleja que la dinamica de la economia mundial se mantiene en una senda de bajo
crecimiento econémico y del comercio global, lo que plantea desafios externos continuos
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para la region.

A pesar de las caidas en la tasa de inflacion regional, la CEPAL advierte que los paises
desarrollados probablemente mantendran sus politicas monetarias relativamente
contractivas. Esto significa que no cabe esperar una baja significativa en las tasas de
interés externas durante el futuro préximo, y los costos de financiamiento para nuestros
paises seguiran altos.

La deuda publica de los paises de la regién, si bien ha bajado, permanece en niveles
elevados respecto al PIB, lo que, junto al aumento de las tasas de interés y a una esperada
desaceleracién del crecimiento de los ingresos tributarios, se traduce en un limitado
espacio fiscal para el conjunto de la region.

El Estudio Econdmico 2025 sefala que el bajo crecimiento de la actividad econdmica se
reflejara en una desaceleracion del crecimiento del empleo, aunque se espera que la tasa
de desocupacion regional se mantenga estable en torno al para 2025, preocupa la calidad
del empleo en este contexto, pues es muy probable que aumente la vulnerabilidad de los
trabajadores y su insercion en sectores menos productivos.

La CEPAL insta a implementar reformas internas para atraer inversion y fomentar el
emprendimiento transformador (empresas de alto crecimiento que crean empleo y elevan
la productividad), destacando la escasez de crédito y trabajadores calificados como
principales obstaculos.

Las proyecciones para 2025 indican variaciones significativas entre subregiones:
Subregién  Crecimiento Proyectado (2025)

América del Sur

Centroamérica y México

Caribe (sin incluir Guyana)

Caribe (incluyendo Guyana)

El bajo crecimiento de América Latina y el Caribe se puede ver agravado por los efectos
negativos de una agudizacion de los choques climaticos, si no se realizan las inversiones
en adaptacién y mitigacion al cambio climatico que requieren los paises”, sefialo el
secretario ejecutivo de la CEPAL, José Manuel Salazar-Xirinachs.
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Para enfrentar este desafio, la CEPAL reitera la necesidad de potenciar la inversion publica
y privada, que actualmente es baja en comparacion con otras regiones y los impactos
macroeconomicos del cambio climatico podrian ser muy significativos como se estima a
continuacion:

. Se estima que, en 2050, el PIB de un grupo de paises seleccionados podria ser
entre y menor que el de un escenario tendencial, si no se realizan las inversiones
necesarias.

. El volumen de inversion adicional requerido es excepcionalmente grande, entre y
del PIB por afo.

“Se requiere aumentar considerablemente el financiamiento concesional que permita
sostener las trayectorias de la inversion en el tiempo. Estos esfuerzos deben acompanarse
de politicas macroeconémicas internas que favorezcan la movilizacion de recursos”,
plante6 Salazar-Xirinachs.

Finalmente, el informe advierte que, para enfrentar los efectos macroeconémicos del
cambio climatico, se requerira de esfuerzos nacionales, regionales y globales en cuatro
ambitos principales: 1) Espacio fiscal (aumento de recaudacion y progresividad), 2) Manejo
de riesgos financieros (politica macro prudencial), 3) Movilizacion de financiamiento
concesional y banca de desarrollo, y 4) Mecanismos de alivio de la deuda (clausulas
vinculadas a desastres y metas climaticas).

3 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-oct2025.pdf

5.2. ASPECTOS TECNICOS

En Colombia y América Latina, las innovaciones en los servicios de atencién a la primera
infancia se orientan a integrar enfoques diferenciales que reconozcan la diversidad cultural,
territorial y social de las familias. Entre ellas destacan la incorporaciéon de herramientas
digitales para el seguimiento del desarrollo infantil, la articulacion intersectorial para
garantizar una atencién integral en salud, nutricion y educacion inicial, y la adaptacion de

3
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las modalidades de atencion Familiar, Propia e Intercultural e Institucional a las realidades
de comunidades rurales y urbanas vulnerables. Estas innovaciones buscan no solo ampliar
la cobertura, sino también mejorar la calidad y pertinencia del servicio, fortaleciendo el
vinculo con las familias y potenciando el desarrollo integral de nifas, nifios y mujeres
gestantes o en periodo de lactancia.

Innovaciones destacadas en Colombia y Latinoamérica

1. Piloto de bilingliismo en Cali (septiembre 2024)

La Alcaldia de Cali, a través de la Secretaria de Bienestar Social, implementé un piloto de
formacion en inglés (nivel A1) para nifios de 4 a 5 afios en dos centros de atencién, en
alianza con el Instituto Skool y el Centro Cultural Colombo Americano. Ademas, formaron
a las agentes educativas en inglés para integrarlo en las experiencias diarias.

2. Sistema Distrital de Primera Infancia (CIPI)

Cali avanza en la consolidacion de un Sistema Distrital de Primera Infancia, que unifica
lineamientos y promueve la formalizacion, seguimiento y calidad en la atencién
ciudadana. Se busca una planta temporal de personal para asegurar continuidad en los
programas.

3. Modalidades familiares e interculturales en Cali

El Programa de Atencion Integral a la Primera Infancia implementa diversas modalidades:

o Carinos ltinerante: atencion personalizada y grupal en el hogar para menores de 0
a 3 afios y gestantes.

o Carinos Rural: atencion integral a menores hasta 4 anos en zonas vulnerables.

. Modalidad Propia e Intercultural: casas comunitarias (Casas Palenque y Casas

Semillas de Vida) para nifnos de comunidades étnicas, atencion de 8 h diarias, de lunes a
viernes.
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4. Pre-matricula digital nacional (2025)

El ICBF activo en 2025 un sistema de prematricula en linea para facilitar la inscripcion de
nifos, nifas y gestantes vulnerables en programas de atencion integral. Este proceso
aumenta la transparencia y mejora la planificacién de cupos.

5. Sistema de Informacion de Primera Infancia (SIPI)

El Ministerio de Educacion dispone del SIPI, un sistema que registra prestadores de
educacion inicial y talentosos humanos. Incluye el RUPEI, un moédulo para inscripcion y
seguimiento de prestadores del servicio a nivel nacional.

6. Experiencias regionales innovadoras (UNICEF, 2022)

UNICEF documenté siete casos innovadores en América Latina y el Caribe, incluyendo

Colombia, que se destacan por su enfoque contextual, evidencia e impacto en primera
infancia, educacion y equidad.

5.3. ASPECTOS REGULATORIOS

° Constitucion Politica de Colombia (1991)

Carta magna, norma de normas, establece los principios fundamentales del Estado
colombiano y el marco general de derechos y deberes.

° Ley 12 de 1991

Adopta la Convencion sobre los Derechos del Nifio de la ONU, incorporando principios de
proteccion integral, interés superior del menor, prevalencia de derechos,
corresponsabilidad y perspectiva de género.

° Ley 80 de 1993

Regula los contratos de las entidades estatales. Articulo 66: participacidn comunitaria en
la vigilancia y control de todo contrato estatal.

° Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacién

Define fines de la educacioén, objetivos de aprendizaje en todos los niveles, lineamientos
para curriculo, plan de estudios, calendario escolar y proyecto educativo institucional.

° Guia Técnica Colombiana GTC 200 de 2005

Guia para implementar la norma ISO 9001 en establecimientos de educacion formal y no
formal.
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° Ley 1098 de 2006 — Codigo de la Infancia y la Adolescencia

Regula la proteccion integral de los derechos de nifios, nifias y adolescentes.

° Ley 1150 de 2007

Modifica la Ley 80 de 1993 e introduce disposiciones aplicables a la contratacion con
recursos publicos.

° CONPES 109 de 2007

Documento “Colombia por la Primera Infancia”, fija estrategias, metas y recursos para
garantizar atencion integral a la primera infancia.

° Ley 1295 de 2009

Reglamenta la atencion a nifios y nifias de primera infancia en sectores 1, 2 'y 3 del
Sisbén, incluyendo apoyo a madres gestantes.

° Decreto Ley 4170 de 2011

Crea la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente.

° Ley 1437 de 2011

Expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.
° Decreto Ley 019 de 2012

Suprime y reforma tramites innecesarios en la administracién publica para facilitar la
relacidon de las personas con las autoridades.

° Ley 1712 de 2014

Regula el derecho de acceso a la informacion publica, procedimientos, garantias y
excepciones.

° Decreto 1082 de 2015

Decreto Unico Reglamentario del sector administrativo de planeacién nacional.

° Decreto 1084 de 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector de Inclusién Social y Reconciliacién, incluyendo
el Sistema Nacional de Bienestar Familiar.

° Acuerdo 0392 de 2015 (Cali)

Adopta la Politica Publica de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia 2015-2024.

° Norma ISO 9001:2015

Requisitos para un Sistema de Gestion de Calidad aplicable a cualquier tipo de
organizacion.

° Ley 1804 de 2016

Establece la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia “De Cero
a Siempre”.
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° Decreto Extraordinario 411.0.20.0516 de 2016 (Cali)

Reorganiza la Secretaria de Bienestar Social y crea la Subsecretaria de Primera Infancia
para coordinar el SAIPI.

° Plan Nacional de Desarrollo 2018—-2022

“Pacto por la Equidad”: amplia la atencion integral desde primera infancia hasta
adolescencia.

° Plan Nacional de Desarrollo 2022—2026

“Colombia, potencia mundial de la vida”: politicas para educacion de calidad desde la
primera infancia y reduccion de desigualdad.

° Decreto 4112.010.20.0980 de 2023 (Cali)

Crea el Sistema Distrital de Primera Infancia, el Comité Intersectorial y la Mesa Distrital
de Primera Infancia.

5.4. ACUERDOS COMERCIALES

De acuerdo con el manual explicativo de los capitulos de contratacion publica de los
acuerdos comerciales negociados por Colombia para las entidades estatales: “Todos los
contratos realizados mediante la modalidad de contratacidn directa estipuladas en la Ley
1150 de 2007 no les aplican las obligaciones de los acuerdos internacionales, y por lo tanto
no se requiere establecer si estan o no cubiertos por dichos acuerdos”.

5.5. DOCUMENTOS TIPO

No Aplica, toda vez que los "Documentos Tipo" son pliegos de condiciones y formatos
estandarizados, creados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica (Colombia
Compra Eficiente), que las entidades estatales deben utilizar obligatoriamente para ciertos
procesos de contrataciéon. El objetivo es reducir la discrecionalidad, aumentar la
transparencia y disminuir los riesgos de corrupcion y estan principalmente disefiados para
modalidades de seleccion mas complejas como la licitacién publica (especialmente en
sectores como infraestructura de transporte y agua potable), entre los cuales no se observa
un documento de tipo para este tipo de proceso.

5.6. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA
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Generalmente, los Instrumentos de Agregacion de Demanda (IAD), como los Acuerdos
Marco de Precios (AMP) gestionados por Colombia Compra Eficiente (CCE), estan
disefiados para ser utilizados por las entidades estatales mediante la modalidad de
Seleccion Abreviada. Esto permite a las entidades obtener mayor valor por dinero al
estandarizar y coordinar sus compras de bienes y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes.

En contexto la Alcaldia Distrital de Santiago de Cali realiza contratos bajo la modalidad de
Contrataciéon Directa para la atencién a la Primera Infancia, especificamente como
prestacion de servicios, como se evidencia en procesos de la Secretaria de Bienestar
Social. Sin embargo, este tipo de contratos generalmente no son el objeto de los
Instrumentos de Agregacion de Demanda, que se centran mas en bienes y servicios de
comun utilizacion y caracteristicas uniformes (como alimentos, software, o servicios
generales, algunos de los cuales podrian ser relevantes para la Primera Infancia, como el
suministro de alimentos).

5.7. CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

En el marco de la Guia de Compras Publicas con Enfoque de Sostenibilidad Ambiental del
Departamento Administrativo de Contratacion Publica (DACP) de Santiago de Cali, el
presente contrato de atencién a la Primera Infancia incorporara Criterios de Sostenibilidad
Ambiental que buscan la minimizacion del impacto ecoldgico en la prestacion del servicio.

En el marco de la Guia de Compras Publicas con Enfoque de Sostenibilidad Ambiental
del Departamento Administrativo de Contratacion Publica (DACP) de Santiago de Cali, el
presente contrato de atencion a la Primera Infancia incorporara Criterios de Sostenibilidad
Ambiental que buscan la minimizacion del impacto ecoldgico en la prestacion del servicio.

Los criterios y su aplicacion son los siguientes:

Medio de Verificacion (a adjuntar a |

Criterio Propuesta/Certificacion en Ejecucion)

1. Suministro de Alimentos y Servicios de Alimentacién (Nutricion Sostenible):
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Privilegiar alimentos saludables, locales y
sostenibles: Incorporar productos frescos, de
temporada, producidos en el Valle del Cauca o
zonas cercanas, Yy preferiblemente de
agricultura ecologica o de comercio justo,

1. Plan de Compras y Menu Proyectadd
Adjuntar el menu saludable proyectadd
detallando los ingredientes, y una Matri
de Suministro que evidencie |
trazabilidad y/o lugar de adquisicién d

P —IN—

S : productos locales/ecoldgicos/dg
minimizando alimentos ultra procesados. .
comercio justo.
Uso de utensilios duraderos y eliminacion de
plasticos de un solo uso: Los elementos para el
servicio de alimentacion (vajilla, cubiertos, .
(vay 2. Relacion de Elementos d

vasos) a utilizar en los centros de atencién
deben ser: 1. Lavables, reutilizables y de larga
duracion (ej.: vidrio, ceramica, acero inoxidable)
o, 2. De materiales
compostables/biodegradables certificados, en
casos justificados. No esta permitido el uso de
plasticos de un solo uso (pitillos, agitadores,
vasos, platos, cubiertos desechables de
plastico).

Catering/Menaje: Adjuntar una relacié
de los elementos de servicio d
alimentacién y menaje a utilizar en ¢
contrato, certificando su  caracte
duradero o compostable, y la exclusiénd
plasticos de un solo uso.

b———b

7

D

2. Uso Eficiente de Recursos

y Gestion de Residuos:

Gestion Sostenible de Instalaciones (Agua y
Energia): Incluir estrategias operativas para
promover el uso eficiente de agua y energia en
los espacios de atencion a la Primera Infancia
(ej. uso de luminarias de bajo consumo, revision

3. Protocolo de Ahorro y Uso Eficiente;

Presentar el Protocolo Operacional d
ahorro y uso eficiente de agua y energi

N
A1

=

residuos (organicos, reciclables, ordinarios)
generados en la prestacion del servicio. Se
debe fomentar el compostaje de residuos

. a implementar en la ejecucion del
de fugas, mecanismos de ahorro de agua en
o . . contrato.
sanitarios, racionalizacion del uso de
electrodomésticos).
., . . 4. Plan de Gestion de Residuos;
Gestion Integral de Residuos Sdlidos ) .
. A Presentar el Plan de Manejo de Residuos
(Reduccion 'y  Reciclaje): Implementar | .. L
: Sélidos, detallando la ubicacion dg
estrategias para la separacion en la fuente de e [
puntos ecoldégicos con elementos
e
|

distintivos de reciclaje y el proceso d
disposicion final. (Se debe certificar s

cumplimiento en la supervision).

14

=
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organicos cuando las condiciones del predio lo
permitan.

3. Materiales Pedagogicos y Dotacion (Manejo de Materiales Sostenibles):

Adquisicion de Materiales de Bajo Impacto
Ambiental: Para la dotacidn, papeleria y
material pedagogico requerido, se debe
priorizar la adquisicion de productos con: (i)
Certificaciones =~ Ambientales  (ej.  Sello
Ambiental Colombiano), (ii) papel reciclado o
procedente de fuentes forestales sostenibles
(certificacion FSC/PEFC) y libre de cloro
elemental, o (iii) materiales reutilizables vy
duraderos de bajo riesgo toxico para la infancia.

5. Ficha Técnica de Materiales Clave;

Adjuntar la ficha técnica y/o certificacioy
de los principales materiales y papelerig

a utilizar (ej. papel, pinturas, materiales

de arte o de construccion ligera
evidenciando su certificacion ambiental ¢
el uso de materiales reciclados.

o

U

<

Fomento de la Reutilizacién: Priorizar la
reutilizacion de materiales pedagdgicos y de
oficina, y la reparacién de equipos y elementos
de dotacion, antes de su descarte y reemplazo.

6. Estrategia de Reutilizacion/Vida Util:

Describir la estrategia para prolongar Ig
vida util de los materiales y dotacién g
utilizar.

=0

5.8. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

Los Criterios de Inclusién Social para un contrato de atencién a la Primera Infancia en Cali
se deben enfocar en garantizar que el servicio sea accesible, pertinente y de calidad para
los nifos y nifas mas vulnerables, promoviendo la equidad y el reconocimiento de la

diversidad cultural y territorial del distrito.

Estos criterios, alineados con la politica publica de Primera Infancia en Colombia, incluyen:

1. Focalizacion y Acceso Prioritario

Se debe garantizar la priorizacion en el acceso a la atencion integral de los nifios y nifas
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que enfrentan mayores barreras o estan en riesgo de vulneracion, tales como:

Vulnerabilidad Socioecondmica: Nifios y nifias clasificados en los grupos de mayor
pobreza (A y B) segun el Sisbén IV.

Victimas del Conflicto Armado: Nifios y nifias con registro activo en el Registro Unico
de Victimas (RUV).

Discapacidad: Nifios y nifias con alguna condicion de discapacidad o en riesgo de
desarrollarla.

Grupos Etnicos: Nifios y nifias pertenecientes a comunidades indigenas,
afrocolombianas, Rrom y raizales, asegurando la disponibilidad de cupos y un
enfoque diferencial en la atencion.

Localidades Priorizadas: Nifios y nifias residentes en comunas o zonas rurales de
Cali con mayores indices de pobreza multidimensional, déficit de servicios o
presencia de violencias.

2. Enfoque Diferencial y Culturalmente Pertinente

El contratista debe demostrar la capacidad de prestar el servicio con un enfoque que
reconozca y valore la diversidad, incluyendo:

Atencién a Grupos Etnicos: Implementacién de practicas pedagdgicas que respeten
y promuevan la lengua, las tradiciones y las formas de crianza de las comunidades
étnicas presentes en la zona de influencia del contrato.

Medio de Verificacidon: Presentacion de un Modelo de Atencién Etnopedagdgico o
un plan de articulacion con los sabedores y autoridades de las comunidades étnicas.

Inclusion de la Discapacidad: Garantizar los ajustes razonables necesarios en la
infraestructura, materiales pedagogicos y el equipo humano para la participacién
plena de nifios y nifias con discapacidad.

Medio de Verificacion: Evidencia de la capacitacion del equipo en temas de
Discapacidad y ajustes razonables y un plan individualizado de apoyo.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Reconocimiento de Diversidad Familiar: Abordar las distintas estructuras familiares
presentes en Cali (monoparentales, extensas, cuidadoras, etc.) y adaptar la comunicacion
y participacion de los padres/cuidadores a sus realidades.

3. Promocion del Desarrollo Integral y de Derechos

El contrato debe ir mas alla de la simple provision de servicios, promoviendo activamente
la inclusion:

e Generacién de oportunidades laborales Inclusivas: Incluir, en la medida de lo
posible, la contratacion de personal perteneciente a la misma comunidad
(especialmente madres comunitarias, lideres locales, o personas de grupos étnicos)
para los roles operativos y de apoyo.

e Articulacion de rutas: demostrar la capacidad de articularse con la Ruta Integral de
Atenciones (RIA) del Distrito y el ICBF, especialmente en lo relacionado con el
registro civil, la identificacion de riesgos y el acceso a salud.

e Participacién comunitaria: fomentar espacios efectivos para la participacion de las
familias y la comunidad en la planeacion, seguimiento y evaluacién de la atencién,
convirtiendo el centro infantil en un eje de desarrollo comunitario.

e Transparencia e Informacion: garantizar que la informacion sobre el servicio, los
requisitos de ingreso y los derechos de los nifios y nifias sea comunicada de manera
clara, oportuna y accesible a toda la poblacion objetivo, incluyendo formatos
alternativos si es necesario (como lenguas nativas).

Como primera medida se identifica que el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1860 de 2021
exige a las Entidades estatales un analisis para el fomento a la ejecucién de contratos
estatales por parte de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia,
personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion
constitucional. Para la participacion de estos grupos poblacionales, las Entidades deberan
consignar en sus pliegos de condiciones o documentos equivalente, previo analisis de
oportunidad, conveniencia y de conformidad con el objeto contractual y alcance de las
obligaciones, que los contratistas destinen al cumplimiento del objeto del proceso de
seleccion con la provisidn de bienes o servicios por parte de poblacion en pobreza extrema,
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desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracién o reincorporacion y
sujetos de especial proteccidon constitucional.

Segun el Decreto, se establece que la provision de estos bienes o servicios requeridos
para la ejecucion del contrato se establecera en un porcentaje que no sea superior al diez
por ciento (10%) ni inferior al cinco por ciento (5%).

Para efectos de definicion de sujetos de especial proteccion, la referida disposicion
normativa establece que son aquellas personas que debido a su particular condicion fisica,
psicoldgica o social merecen una accion positiva estatal para efectos de lograr una igualdad
real y efectiva. Dentro de esta categoria se encuentran, entre otros, las victimas del
conflicto armado interno, las mujeres cabeza de familia, los adultos mayores, las personas
en condicion de discapacidad, la poblacion de las comunidades indigena, negra,
afrocolombiana, raizal, palenquera, Rom o gitanas.

Grupos poblacionales susceptibles de ser beneficiarios de inclusién social.

ENFOQUE DIFERENCIAL GRUPO POBLACIHONAL
~ - Mujer cabeza de fTamilia
SGeéenero .
- Mujer victima de violencias basada en genero
- Jovenes universiaros de estratos 1y 2
Ciclho Widia - Jovenes que se vinoulen al primer empleo

- Adultlo mayor o beneficiaro de pension de vejez

- FPoblacidn mdigena
Etnico y Cuttural - FPoblacién negra, afrodescendiente. raizal., palenquera, Rrom o
gitanas
- Desplazados por Lla violencia
Conflicto Armado
- Personas en proceso de reintegraciin O reinconporachksn
Discapachdad - Poblacidon con discapacidad o diversicdad funcional
- Mujeres negras afrodescendientes. razales Yy palenqueras
Mujeres ndigenas
- Mujeres con discapaciaad
interseccionalidad - FPoblacion afrodescendiente victima de desplazamiento fTorzado
- Poblacidn  indigena wvictma de desplazamiento forzado en
contexios uranos
- Indigenas alslados y amenazados

5.9. CRITERIOS DE INNOVACION
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Los Criterios de Innovacion en los contratos de atencion a la Primera Infancia en Cali se
deben centrar en fortalecer el Programa de Atencion a la Primera Infancia institucionalizado
por la Secretaria de Bienestar Social — Subsecretaria de Primera Infancia con la adopcién
de nuevas tecnologias y modelos de gestion que mejoren significativamente la calidad,
cobertura y pertinencia de la atencion integral, optimizando los recursos y la experiencia
de los nifos, las familias y los operadores, que pueden ser entre otras:

Sistemas de monitoreo y seguimiento digitales; con implementacion de plataformas o
aplicaciones moviles para el registro de datos en tiempo real sobre la salud, nutricion y
desarrollo de los beneficiarios del programa, lo cual permite alertas tempranas y la toma
de decisiones en tiempo real. (como aplicaciones para que las padres registren la talla y
peso y reciban alertas nutricionales personalizadas).

El uso de herramientas de comunicacion bidireccional (apps, bots, mensajeria) para enviar
reportes de desarrollo, tutoriales de crianza y notificaciones, mejorando la participacion y
el compromiso parental.

En la innovacion social y de sostenibilidad del programa potenciar nuevas formas de
relacionarse con la comunidad y optimizar recursos con un enfoque de largo plazo
mediante alianzas publico-comunitarias innovadoras que integren a otros actores sociales
(universidades, empresas privadas, fundaciones, la policia de Infancia y Adolescencia)
para la co-creacion y cofinanciacién de servicios adicionales tales como bibliotecas
itinerantes, jornadas de salud y de integracion social.

Como medios de verificacidon para la innovacion el contratista puede demostrar el
cumplimiento de los criterios de innovacion presentando herramientas digitales o
plataformas a utilizar.

5.10. INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA
CONTRATACION PUBLICA

Los criterios de incentivos en los contratos de atencion a la Primera Infancia en Cali buscan
utilizar la contratacion publica como una herramienta estratégica para generar valor social
y econdmico en las areas de influencia del servicio, en concordancia con la politica de
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Compras Publicas de Valor Estratégico promovida por Colombia Compra Eficiente (CCE).

Estos incentivos se centran en promover el desarrollo local y fortalecer las capacidades de
la comunidad y los prestadores del servicio:

Para fomentar la economia local y sostenible en el contrato se debe incorporar clausulas
que promuevan la adquisicion de bienes y servicios provenientes de la economia popular
y solidaria en Cali-, mediante la adquisicion de alimentos priorizando la compra de
alimentos frescos y saludables para el componente nutricional, directamente a pequefios
productores, agricultores o asociaciones locales (Mipymes de la economia popular),
contribuyendo a la seguridad alimentaria de la region y a la disminucion de la huella de
carbono por transporte.

Incentivar la subcontratacion o compra de servicios no misionales (logistica, aseo,
mantenimiento, dotacion menor) a emprendimientos, microempresas y organizaciones de
base comunitaria ubicadas en la misma comuna o corregimiento donde se presta el
servicio.

Para fortalecer las capacidades y empleabilidad se busca que el contrato deje capacidades
instaladas en el talento humano y las organizaciones locales incluyendo clausulas que
incentiven la contratacion de personal residente en el area de atencion para roles
operativos (manipuladores de alimentos, auxiliares pedagogicos, personal de apoyo),
priorizando la vinculacion de mujeres cabeza de familia, jévenes sin experiencia laboral y
miembros de grupos étnicos.

El contratista debe incluir, como incentivo o valor agregado, un plan de formacion dirigido
al personal contratado y a los representantes de las organizaciones sociales en areas clave
como la gestion administrativa, la rendicidon de cuentas, la nutricion sostenible o las
practicas pedagogicas innovadoras.

Los contratos con enfoque diferencial (étnico), deben incentivar la inclusiéon de personal
que garantice la preservacion y transmision de los saberes ancestrales relacionados con
la crianza y la cosmovision, fortaleciendo el componente cultural del servicio.

Se puede utilizar el contrato para estimular la inversién en la calidad del servicio mas alla
del cumplimiento minimo:
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Incentivar al contratista a invertir recursos en mejoras locativas de los centros de atencion
que tengan un impacto ambiental positivo o mejoren la calidad del ambiente educativo (en
este caso puede ser en instalacion de sistemas de captacion de agua, creacion de huertas
pedagogicas, adecuacion de espacios naturales para el juego y el desarrollo).

Por ultimo, fomentar la inclusién de tecnologias o plataformas sencillas que permitan a las
familias y la comunidad participar en el monitoreo de la calidad del servicio, generando un
alto nivel de transparencia y apropiacion social del contrato.

5.11. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO

La atencién de la Primera Infancia en Santiago de Cali presenta riesgos particulares que
deben ser identificados con miras de lograr ser mitigados desde la necesidad y la
planeacion:

Riesgo de continuidad del servicio, por su alta dependencia del presupuesto Distrital o por
la posible cofinanciacion del ICBF que puede originar riesgo de interrupcion en los flujos
de pago o de terminacion de contratos, afectando la estabilidad del personal y de la
atencion.

Riesgos de seguridad y convivencia, en Cali, el riesgo de operar en zonas de alta
complejidad social o con presencia de grupos armados ilegales puede afectar la seguridad
del personal y de los nifios, y debe ser contemplado en el analisis de riesgo y en las pdlizas.

Riesgo de precarizacién de la calidad, este debe ser identificado en pro que los operadores
no sacrifiquen la calidad con menos personal calificado, alimentacion deficiente para ser
orientando a la contratacién con mejor relacién costo-calidad.

Estrategias de supervision analizar los costos y la capacidad requerida para una
supervision rigurosa y en terreno, que garantice que los operadores cumplen con los
estandares técnicos exigidos por la politica de Primera Infancia.

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO
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El analisis del comportamiento del gasto historico, dentro del marco de un estudio sectorial
para un proceso de contratacion, consiste en evaluar de manera detallada la necesidad o
demanda real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector especifico que se desea
contratar. Este analisis resulta fundamental para determinar la relevancia de la
contratacion frente a las necesidades existentes, identificando patrones de adquisicién de
bienes, obras o servicios similares y detectando oportunidades de mejora para futuros
procesos de contratacion.

La informacion del comportamiento del gasto permite a la Secretaria de Bienestar Social —
Subsecretaria de la Primera Infancia recopilar datos histéricos sobre la contratacién de
servicios de Atencion Integral a la Primera Infancia en condiciones de vulnerabilidad. Esto
se realiza en el marco de la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera
Infancia, contemplando la Modalidad Propia e Intercultural, la Modalidad Institucional y la
Modalidad Familiar, conforme al proyecto “Implementacion de Atenciones Integrales y
Diferenciales para la Primera Infancia de Santiago de Cali” BP-26005411. Asimismo,
facilita conocer experiencias y buenas practicas implementadas por el Distrito de Santiago
de Cali, otras entidades estatales, organismos internacionales y organizaciones del sector
privado en la contratacion de estos servicios.

De acuerdo con los datos mas recientes del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), en septiembre de 2025 la inflacién anual en Colombia se situ6 en
5,18%, principalmente debido al aumento en los precios de alimentos y bebidas no
alcohdlicas, asi como en alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y
Educacion.

Del analisis comparativo entre los contratos suscritos con operadores de la Primera
Infancia durante las vigencias 2024 y 2025, se evidencia una relacion directa y proporcional
entre el tiempo de ejecucion y los recursos asignados, la cual se encuentra debidamente
justificada por la naturaleza del servicio de atencién integral a la primera infancia. Dicho
servicio implica costos operativos permanentes asociados a talento humano especializado,
alimentacion, insumos pedagogicos y gastos administrativos, los cuales se generan de
manera continua durante toda la ejecucion contractual. En este sentido, el incremento del
valor contractual responde al aumento del periodo de ejecucion y a la cobertura del
servicio, sin que se evidencien sobrecostos injustificados. Asimismo, la proyeccion del
gasto para periodos superiores se realiza unicamente como referencia técnica de
planeacién, manteniendo coherencia con los valores histéricos observados y los
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estandares del sector.

Por ello, para ajustar el presupuesto del proceso de contratacién del proyecto BP-
26005411, se debe considerar este IPC del 5,18%. Este ajuste resulta esencial para reflejar
de manera precisa los costos actuales de elementos fungibles como dotacién de consumo,
material didactico, productos de aseo y pdélizas de seguros para nifios.

6.1. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALI

A continuacion, se presenta un resumen de los contratos llevados a cabo por el Distrito de
Santiago de Cali en el marco de la Atencién Integral a la Primera Infancia en condiciones
de vulnerabilidad. Estos contratos reflejan los esfuerzos de la administracién publica por
garantizar la ayuda humanitaria a sectores de la sociedad afectados por el conflicto
armado, quienes se encuentran en situacion de vulnerabilidad en la ciudad.

La tabla N° 14 detalla los contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali,
relacionados con Prestar servicios de Atencion Integral a la Primera Infancia en
condiciones de vulnerabilidad, en el marco de la Politica de Estado para el Desarrollo
Integral para la Primera Infancia en la Modalidad Propia e Intercultural, en la Modalidad
Institucional y en la Modalidad Familiar, acorde al proyecto “Implementacion de Atenciones
Integrales y Diferenciales para la Primera Infancia de Santiago de Cali” BP- 26005411.

Tabla 14. Adquisiciones previas similares de la entidad Estatal

Variable Contrato 1 Contrato 2 Contrato 3

Vigencia 2025 2025 2025

Numero de proceso
4146.010.32.1.1908-2025
https://www.secop.gov.co/CO1Bu
sinessLine/Tendering/Procedure

Edit/View?docUnigueldentifier=C

4146.010.32.1.1910-2025 4146.010.32.1.1909.2025

Link del proceso

O1.REQ.8747431&prevCtxLbl=Pr

https://community.secop.gov.co/P

https://community.secop.gov.co/P

oceso&prevCtxUrl=https%3a%2f

ublic/Tendering/OpportunityDetail

Y% 2fwww.secop.gov.co%3a443%

/Index?noticeUID=CO1.NTC.861

ublic/Tendering/OpportunityDetail
/Index?noticeUID=CO1.NTC.861

2fCO1BusinessLine%2fTenderin
g%2fBuyerWorkArea%2flndex%3

9105

8527
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fdocUniqueldentifier%3dCO1.BD
08.8592160

Modalidad de seleccién

Contratacion Directa

Contratacion Directa

Contratacion Directa

Cantidad de oferentes

Objeto contractual

UNICO UNICO UNICO

Prestar  servicios de

Atencion Integral a la Prestar  servicios de

Primera  Infancia en | Prestar  servicios de | Atencion Integral a la

condiciones de | Atencién Integral a la | Primera Infancia en
Primera Infancia en | condiciones de

vulnerabilidad, en el
marco de la Politica de
Estado para el Desarrollo
Integral para la Primera
Infancia en la Modalidad
Propia e Intercultural, en la
Modalidad Institucional y

condiciones de
vulnerabilidad, en el marco
de la Politica de Estado
para el Desarrollo Integral
para la Primera Infancia en
la Modalidad Institucional -

vulnerabilidad, en el
marco de la Politica de
Estado para el Desarrollo
Integral para la Primera
Infancia en la Modalidad
Institucional -Carifio Sol,

en la Modalidad Familiar, Sr?)?/r;?:to Sellhplzcmoergteadéanl acorde al y proyecto
acorde  al  proyecto | ge ‘Atenciones Integrales y | ' Implementacion de
"Implementacion de | Diferenciales para  la | Atenciones Integrales y
Atenciones Integrales VY | Primera Infancia de | Diferenciales para la
Diferenciales para la | Santago de Cali" BP- | Primera Infancia de
Primera  Infancia  de | 26005411. Santiago de Cali" BP-
Santiago de Cali" BP- 26005411
26005411.
Valor del contrato $3.634.754.195 $2.805.714.357 2.872.833.497
COOPERATIVA MULTIACTIVA
Provesdor DE MADRES COMUNITARIAS ]
DEL VALLE COOMACOVALLE ASOCIACION EDUCATIVA
FUNDACOBA COLEGIO ARANGO Y CUERO
1 mes 27 dias 1 mes 27 dias
Plazo del contrato
1 mes 27 dias
1. Cuotas parciales por | 1. Cuotas parciales por | 1. Cuotas parciales por

Forma de pago

un valor correspondiente a los
bienes y servicios efectivamente
ejecutados

2. Cuota Final por un
valor correspondiente a los bienes
y servicios efectivamente
prestados durante el dltimo
periodo de ejecucion

un valor correspondiente a los
bienes y servicios efectivamente
ejecutados

2. Cuota Final por un
valor correspondiente a los bienes
y servicios efectivamente
prestados durante el dltimo
periodo de ejecucion

un valor correspondiente a los
bienes y servicios efectivamente
ejecutados

2. Cuota Final por un
valor correspondiente a los bienes
y servicios efectivamente
prestados durante el Ultimo
periodo de ejecucion

Experiencia exigida

Acreditar que tiene mas de 3
afos de experiencia en la

Acreditar que tiene mas de 3
afos de experiencia en la

Acreditar que tiene mas de 3
afos de experiencia en la
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prestacion del servicio de
atencion integral a la primera
infancia en la modalidad que se
presenta, adquirida durante los
ultimos cinco afios, maximo en
tres contratos que sumados sean
por igual o mayor valor del
presupuesto asignado para la
modalidad.

prestacion del servicio de
atencion integral a la primera
infancia en la modalidad que se
presenta, adquirida durante los
ultimos cinco afios, maximo en
tres contratos que sumados sean
por igual o mayor valor del
presupuesto asignado para la
modalidad.

prestacion del servicio de
atencion integral a la primera
infancia en la modalidad que se
presenta, adquirida durante los
ultimos cinco afios, maximo en
tres contratos que sumados sean
por igual o mayor valor del
presupuesto asignado para la
modalidad.

Caodigos UNSPSC

93141500 - Desarrollo y servicios
sociales

93141500 - Desarrollo y servicios
sociales

93141500 - Desarrollo y servicios
sociales

Garantias exigidas

Cumplimiento, Calidad de
Servicio, Pago de salarios,
Responsabilidad Extracontractual
y el amparo respectivo a lo
indicado normativamente

Cumplimiento, Calidad de
Servicio, Pago de salarios,
Responsabilidad Extracontractual
y el amparo respectivo a lo
indicado normativamente

Cumplimiento, Calidad de
Servicio, Pago de salarios,
Responsabilidad Extracontractual
y el amparo respectivo a lo
indicado normativamente

Criterios de evaluacion

N/A

N/A

N/A

Variable

Contrato 4

Vigencia

2025

Numero de proceso

4146.010.32.1.1911.2025

Link del proceso

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/
Index?noticeUID=CO1.NTC.8618919

Modalidad de seleccién

Contratacion Directa

Cantidad de oferentes

UNICO

Objeto contractual

Prestar servicios de Atencion Integral a la Primera Infancia en
condiciones de vulnerabilidad, en el marco de la Politica de Estado
para el Desarrollo Integral para la Primera Infancia en la Modalidad
Familiar-Carifio Itinerante, acorde al proyecto "Implementacién de
Atenciones Integrales y Diferenciales para la Primera Infancia de
Santiago de Cali" BP- 26005411.

Valor del contrato

$2.257.631.019

Proveedor . .
FUNDACION TALENTOS DEL PACIFICO
Plazo del contrato 1 mes 27 dias
1. Cuotas parciales por un valor correspondiente a los
Forma de pago bienes y servicios efectivamente ejecutados
2. Cuota Final por un valor correspondiente a los bienes y

servicios efectivamente prestados durante el ultimo periodo de
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ejecucion

Experiencia exigida

Acreditar que tiene mas de 3 afios de experiencia en la prestacion
del servicio de atencion integral a la primera infancia en la
modalidad que se presenta, adquirida durante los ultimos cinco
afos, maximo en tres contratos que sumados sean por igual o
mayor valor del presupuesto asignado para la modalidad.

Caodigos UNSPSC

93141500 - Desarrollo y servicios sociales

Garantias exigidas

Cumplimiento, Calidad de Servicio, Pago de salarios,
Responsabilidad Extracontractual y el amparo respectivo a lo

indicado normativamente

Criterios de evaluacion

N/A

Variable

Contrato 5

Contrato 6

Contrato 7

Vigencia

2024

2024

2024

Numero de proceso

4146.010.32.1.1757.2024

4146.010.32.1.1758.2024

4146.010.32.1.1759.2024

Link del proceso

https://www.secop.gov.co/CO1Co

ntractsManagement/Tendering/Pro
curementContractEdit/View?docUn
iqueldentifier=CO1.PCCNTR.6917
4508&prevCtxUrl=https%3a%2f%2f
WWW.SECop.gov.c0%3a443%2fCO

1ContractsManagement%2fTender
ing%2fProcurementContractManag
ement%2flndex&prevCtxLbl=Contr
atos+

https://www.secop.gov.co/CO1Co

ntractsManagement/Tendering/Pro
curementContractEdit/View?docUn
iqueldentifier=CO1.PCCNTR.6917

713&prevCixUrl=https%3a%2f%2f
WWW.Secop.gov.co%3a443%2fCO

1ContractsManagement%2fTender
ing%2fProcurementContractManag
ement%2flndex&prevCtxLbl=Contr
atos+

https://www.secop.gov.co/CO1Co
ntractsManagement/Tendering/Pro
curementContractEdit/View?docUn
iqueldentifier=CO1.PCCNTR.6917
181&prevCtxUrl=https%3a%2f%2f
WWWw.secop.gov.co%3a443%2fCO
1ContractsManagement%2fTender
ing%2fProcurementContractManag
ement%2flndex&prevCtxLbl=Contr
atos+

Modalidad de seleccién

Contratacion Directa

Contratacion Directa

Contratacion Directa

Cantidad de oferentes

UNICO

UNICO

UNICO

Objeto contractual

Prestar servicios de Atencion
Integral a la Primera Infancia en
condiciones de vulnerabilidad, en el
marco de la Politica de Estado para
el Desarrollo Integral para la
Primera Infancia en la Modalidad

Propia e |Intercultural, en la
Modalidad Institucional y en la
Modalidad Familiar, acorde al
proyecto  "Implementacion  de
Atenciones Integrales y

Diferenciales para la Primera
Infancia de Santiago de Cali" BP-
26005411 y el Convenio
Interadministrativo No.
76013172024 de 2024 suscrito

Prestar servicios de Atencion
Integral a la Primera Infancia en
condiciones de vulnerabilidad, en el
marco de la Politica de Estado para
el Desarrollo Integral para la
Primera Infancia en la Modalidad
Institucional -Carifio Sol, acorde al

proyecto  "Implementacion  de
Atenciones Integrales y
Diferenciales para la Primera

Infancia de Santiago de Cali" BP-
26005411 y el Convenio
Interadministrativo No.
76013172024 de 2024 suscrito
entre el Distrito de Santiago de Cali
y el ICBF.

Prestar servicios de Atencion
Integral a la Primera Infancia en
condiciones de vulnerabilidad, en el
marco de la Politica de Estado para
el Desarrollo Integral para la
Primera Infancia en la Modalidad
Institucional Carifio Sol, acorde al

proyecto  "Implementacion  de
Atenciones Integrales y
Diferenciales para la Primera

Infancia de Santiago de Cali" BP-
26005411 y el Convenio
Interadministrativo No.
76013172024 de 2024 suscrito
entre el Distrito de Santiago de Cali
y el ICBF
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entre el Distrito de Santiago de Cali
y el ICBF.

Valor del contrato

$2.505.561.933

$2.148.749.526

$2.172.876.655

Proveedor

FUNDACOBA

COOPERATIVA MULTIACTIVA
DE MADRES COMUNITARIAS
DEL VALLE COOMACOVALLE

ASOCIACION EDUCATIVA
COLEGIO ARANGO Y CUERO

Plazo del contrato

44 dias

44 dias

44 dias

Forma de pago

Abono en cuenta, en 2 cuotas

Abono en cuenta, en 2 cuotas

Abono en cuenta, en 2 cuotas

Experiencia exigida

Acreditar que tiene mas de 3 afios
de experiencia en la prestacion del
servicio de atencion integral a la
primera infancia en la modalidad
que se presenta, adquirida durante
los ultimos cinco afos, maximo en
tres contratos que sumados sean
por igual o mayor valor del
presupuesto asignado para la
modalidad.

Acreditar que tiene mas de 3 afios
de experiencia en la prestacion del
servicio de atencion integral a la
primera infancia en la modalidad
que se presenta, adquirida durante
los ultimos cinco afios, maximo en
tres contratos que sumados sean
por igual o mayor valor del
presupuesto asignado para la
modalidad.

Acreditar que tiene mas de 3 afios
de experiencia en la prestacién del
servicio de atencion integral a la
primera infancia en la modalidad
que se presenta, adquirida durante
los ultimos cinco afos, maximo en
tres contratos que sumados sean
por igual o mayor valor del
presupuesto asignado para la
modalidad.

Caodigos UNSPSC

93141500 - Desarrollo y servicios
sociales

93141500 - Desarrollo y servicios
sociales

93141500 - Desarrollo y servicios
sociales

Garantias exigidas

Cumplimiento, Calidad de Servicio,
Pago de salarios, Responsabilidad
Extracontractual y el amparo
respectivo a lo indicado
normativamente

Cumplimiento, Calidad de Servicio,
Pago de salarios, Responsabilidad
Extracontractual y el amparo
respectivo a lo indicado
normativamente

Cumplimiento, Calidad de Servicio,
Pago de salarios, Responsabilidad
Extracontractual y el amparo
respectivo a lo indicado
normativamente

Criterios de evaluacion

N/A

N/A

N/A

Fuente: SECOP I

6.2.

DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL DISTRITO A TRAVES

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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MODELO INTEGRADO DE 4
- PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI (MIPG)
GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION
CONTRACTUAL

Aparte de los procesos identificados anteriormente para hacer el analisis de la demanda,
también se utiliza el modelo de abastecimiento estratégico de Colombia Compra Eficiente
utilizando los cédigos UNSPSC definidos para el actual proceso.

Analisis de la Demanda:

Valor Total
Gasto Mensual $ 243.499.804.505 Gasto Anual = i/
(Enblan_$49,03  $1183  $56,07 §17341m §14,03
2024 $173 mil M
$100 mil M
$150 mil M
T
0
5100 mil M
$50 mil M 5
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49 il 356 mil M
$50 mil M
¢ e $14 mil M
50 mil M ° 512 mil M
& O o o 5 o © o 30 mil M . L
< & g e 2020 2021 2022 2023 2024 2025
<
Ao
Afio @2023 2024 @2025 Fuente @SECOP_|I
Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 43 Cantidad de contratos - Anual
(Enbla.. 11 8 o 2 8
§ 24
]
6 005 | | 2 20
o
=
c
8
@ 12
4 ° T 11 11
k)
. s 8 ¢
=
o
| U I I
®
40 e © el W0 @& & &
ol 20 @) s N Y 0 A0 0
« ® ¥ > & @ e 2000 2021 2022 2003 2024 2025
o 3
Afio
Afio 92022 @2024 @2025 Fuente @SECOP_II

Fuente: Colombia Compra Eficiente — Modelo de Abastecimiento Estratégico

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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. PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI (MIPG)
GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION
CONTRACTUAL
Valor Total Estimado por Familia vl a T

®Valor ®Contratos
$250 mil M

$200 mil M

$150 mil M 45

Valor
Contratos

$100 mil M
40

$50 mil M

$0 milM
9314 - Servicios comunitarios y sociales

2_Familia

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC J ] 4 T
2023 2024

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos ~ Valor  Participacién Contratos Valor Participacion Confratos ~ Valor Participacion Contratos

= 9314~ Senvicios comuntariosy socicles 11 $56.065833.340  23,03% 24 $173406074300  T121% 8 $140278%6715  576% 13 $234%9
Total ‘ 11 $56.065.833.340  23,0%% 2 $173406074300  T121% 8 S14027806775  576% 13 $234%9

Fuente: Colombia Compra Eficiente — Modelo de Abastecimiento Estratégico

El comportamiento de la contratacion en la categoria 9314 — Servicios comunitarios y
sociales muestra una alta variabilidad entre los afios analizados, la contratacion muestra
alta variabilidad a lo largo de los afos analizados con diferencias significativas en numero
de contratos y valores asignados. En 2023 se registraron 11 contratos por $56.065 millones
(23,03% de participacion), en 2024 se presentdé un aumento marcado con 24 contratos por
$173.406 millones (71,21%) lo que evidencia una concentracién marcada en este rubro
durante ese afio. En 2025 la participacion cayo a 8 contratos por $14.027 millones (5,76%),
lo que sugiere una disminucion considerable tanto en numero como en valor frente al afio
anterior.

6.3. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES
ESTATALES

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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PLANEACION Y GESTION
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ALCALDIA DE
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ADMINISTRATIVA
GESTION
CONTRACTUAL

EST’RUCTURACION DEL
ANALISIS DEL SECTOR

VERSION 001

La tabla N° 15 detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales,
relacionados con Prestar servicios de Atencion Integral a la Primera Infancia en
condiciones de vulnerabilidad, en el marco de la Politica de Estado para el Desarrollo
Integral para la Primera Infancia en la Modalidad Propia e Intercultural, en la Modalidad
Institucional y en la Modalidad Familiar, acorde al proyecto “Implementacion de Atenciones
Integrales y Diferenciales para la Primera Infancia de Santiago de Cali” BP- 26005411.

Tabla 15: PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS
ENTIDADES ESTATALES

Contrato 1

Contrato 2

Contrato 3

Contrato 4

2023

2023

2023

2022

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF)

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF)

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF)

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF)

CwwmoOoO-TODOO-SO3ICZava=SMo—0osS0oaQ —<[0—oco0 3 <

97000482023

ICBF-CA- 167885-2023GUA

ICBF-VIC- RESO-05- 2023

CA-159304-2022

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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4

VERSION 001

https://www.secop.gov.co/CO1B

https://www.secop.gov.co/CO1B

https://www.secop.gov.co/CO1B

https://www.secop.gov.co/CO1B

usinessLine/Tendering/Contract
NoticeView/Index?prevCtxLbl=B

usinessLine/Tendering/Contract
NoticeView/Index?prevCtxLbl=B

usinessLine/Tendering/Contract
NoticeView/Index?prevCtxLbl=B

usinessLine/Tendering/Contract
NoticeView/Index?prevCtxLbl=B

uscar+procesos&prevCtxUrl=http

s%3a%2f%2fwww.secop.gov.co

uscar+procesos&prevCtxUrl=http

uscar+procesos&prevCtxUrl=http

uscar+procesos&prevCtxUrl=http

$%3a%2f%2fwww.secop.gov.co

$%3a%2f%2fwww.secop.gov.co

$%3a%2f%2fwww.secop.gov.co

%3a443%2fCO1BusinessLine%

%3a443%2fCO1BusinessLine%

%3a443%2fCO1BusinessLine%

%3a443%2fCO1BusinessLine%

2fTendering%2fContractNoticeM

2fTendering%2fContractNoticeM

2fTendering%2fContractNoticeM

2fTendering%2fContractNoticeM

anagement%2fiIndex&notice=CO

anagement%2findex&notice=CO

anagement%2findex&notice=CO

anagement%2findex&notice=CO

1.NTC.4010922

1.NTC.3978879

1.NTC.4005385

1.NTC.3596987

Contratacién Régimen Especial

Contratacion Régimen E special

Contratacion Régimen Especial

Contratacion Régimen Especial

UNICO

OO~ DO 30 -~0DAAHNAXETOOISTO—000—D00WDAANA=VWO2O0Z(O0ON®WDdDOO T —0®QAXS —TI

UNICO

UNICO

UNICO
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VERSION 001

Prestar los servicios de
educacion inicial en el marco de
la atencién integral en Centros
de Desarrollo Infantil -CDI- de
conformidad con el Manual
Operativo de la Modalidad
Institucional, el Lineamiento
Técnico para la Atencioén a la
Primera Infancia y las directrices
establecidas por el ICBF, en
armonia con la Politica de
Estado para el Desarrollo
Integral de la Primera Infancia,
De Cero a Siempre. 297 cupos.

T TOOMFSIO00O0 O TOTQ

Prestar los servicios de
educacion inicial en el marco de
la atencion integral en la
Modalidad Propia e Intercultural
para grupos étnicos y
comunidades rurales y rurales
dispersas, respondiendo a las
caracteristicas propias de los
territorios y comunidades, de
conformidad con el Manual
Operativo de la Modalidad
Propia e Intercultural, el
Lineamiento Técnico para la
Atencién a la Primera Infancia y
las directrices establecidas por el
ICBF, en armonia con la Politica
de Estado para el Desarrollo
Integral de la Primera Infancia,
De Cero a Siempre

Prestar los servicios de
educacion inicial en el marco de
la atencion integral en Centros
de Desarrollo Infantil -CDI- de
conformidad con el Manual
Operativo de la Modalidad
Institucional, el Lineamiento
Técnico para la Atencioén a la
Primera Infancia y las directrices
establecidas por el ICBF, en
armonia con la Politica de
Estado para el Desarrollo
Integral de la Primera Infancia de
Cero a Siempre en el municipio
de Puerto Carrefio.

Prestar los servicios de
educacion inicial en el marco de
la atencion integral en la
Modalidad Propia e Intercultural
para grupos étnicos y
comunidades rurales y rurales
dispersas, respondiendo a las
caracteristicas propias de los
territorios y comunidades, de
conformidad con el Manual
Operativo de la Modalidad
Propia e Intercultural, el
Lineamiento Técnico para la
Atencién a la Primera

Infancia y las directrices
establecidas por el ICBF, en
armonia con la Politica de
Estado para el Desarrollo
Integral de la Primera Infancia de
Cero a Siempre

$1.174.698.558

$5.093.764.073

$1.178.310.184

$ 209.544.866

Fundac i6n Para El Desarro llo
Integral Y El Mejora miento De
La Calidad De Vida

Asociacion Tejiendo Futuro
WEINU UIN WAKUAIPA

Asociacion Agro Impulso Chocé

Asociacion Familia Proyecto al
Futuro

254 dias

9 meses

258 dias

31 dias

0 FTTO0OO0—DQONOMM®—T-0QDdDD®D<O-=TVO~FTITOO—0DQA-0 —0 I
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5 desembolsos

5 desembolsos

5 desembolsos

un solo desembolso

Las EAS debera acreditar
experiencia para la cual debera
presentar certificados de
cumplimiento y/o actas de
liquidaciéon de los contratos de
mayor valor ejecutados con los
cuales se acredite 12 meses de
experiencia relacionada con el
servicio de educacion inicial.

Para acreditar la experiencia
exigida el interesado debera
aportar Unicamente las
certificaciones que acrediten
treinta y seis (36) meses de
experiencia, relacionada con la
prestacion de servicios de
educacion inicial en el marco de
la atencién integral a la primera
infancia, ejecutada dentro de los
ultimos siete (7) afios,

Para la atencion a la primera
infancia deberan acreditar una
experiencia minima de tres (3)
afios en la prestacion de
servicios de educacion en el
marco de la atencién integral a la
primera infancia mediante la
presentacion de maximo cinco
(5) certificaciones de contratos
ejecutados y terminados a
satisfaccion, en los Ultimos siete
(7) afios, anteriores a la fecha
limite para la presentacion de
manifestaciones de interés.

La entidad contratista debe
cumplir con las condiciones
minimas: (i) legales, (ii) técnicas,
(iii) administrativas y financieras,
(iv) de experiencia y (v) de
infraestructura exigidas por el
ICBF para ser consideradas
idoneas. Resolucion 5045 del 13
de agosto de 2021 del ICBF, se
actualiz6 el Banco Nacional de
Oferentes de Primera Infancia,
Resolucién que quedo en firme
el 26 de octubre de 2021.

93141500 - Desarrollo y
servicios sociales

93141500 - Desarrollo y
servicios sociales

93141500 - Desarrollo y
servicios sociales

93141500 - Desarrollo y
servicios sociales

wmo.—'(o—'xmmm:':sm"mG;om‘ucnzcwou:—'o.o-omo.—'co—'xmm—'o:m:.m‘cxmo@m-cmc.mg-‘o-n

Cumplimiento, Calidad de
Servicio, Pago de salarios,
Responsabilidad
Extracontractual y el amparo
respectivo a lo indicado
normativamente.

Cumplimiento, Calidad de
Servicio, Pago de salarios,
Responsabilidad
Extracontractual y el amparo
respectivo a lo indicado
normativamente.

Cumplimiento, Calidad de
Servicio, Pago de salarios,
Responsabilidad
Extracontractual y el amparo
respectivo a lo indicado
normativamente.

Cumplimiento, Calidad de
Servicio, Pago de salarios,
Responsabilidad
Extracontractual y el amparo
respectivo a lo indicado
normativamente.
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Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF)

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF)

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF)

Instituto Colombiano de
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Contratacién Régimen Especial

Contratacion Régimen Especial

Contratacion Régimen Especial

Contratacién Régimen Especial
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UNICO

UNICO

UNICO
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Prestar los servicios de
educacion inicial en el marco de
la atencién integral en Desarrollo
Infantil en Medio Familiar -DIMF-
, de conformidad con el Manual
Operativo de

la Modalidad Familiar, el
Lineamiento Técnico para la
Atencién a la Primera Infancia y
las directrices establecidas por el

Prestar los servicios de
educacion inicial en el marco de
la atencién integral en la
modalidad propia e intercultural
para grupos étnicos y
comunidades rurales y rurales
dispersas, respondiendo a las
caracteristicas propias de los
territorios y comunidades, de
conformidad con el manual

Prestar los servicios de
educacion inicial en el marco de
la atencién integral en desarrollo
infantil en medio familiar -DIMF-,
de conformidad con el manual
operativo de la modalidad
familiar, el lineamiento técnico
para la atencion a la primera
infancia y las directrices
establecidas por el ICBF, en

Prestar los servicios de
educacion inicial en el marco de
la atencién integral en desarrollo
infantil en medio familiar -dimf-,
de conformidad con el manual
operativo de la modalidad
familiar, el lineamiento técnico
para la atencion a la primera
infancia y las directrices
establecidas por el icbf, en
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ICBF, en armonia con la Politica
de Estado para el Desarrollo
Integral de la Primera Infancia de
Cero a Siempre.

i B = o T V)

operativo de la modalidad propia
e intercultural, el lineamiento
técnico para la atencion a la
primera infancia y las directrices
establecidas por el ICBF, en
armonia con la politica de estado
para el desarrollo integral de la
primera infancia de cero a
siempre.

armonia con la politica de estado
para el desarrollo integral de la
primera infancia de cero a
siempre.

armonia con la politica de estado
para el desarrollo integral de la
primera infancia de cero a
siempre.

$303.031.120

$ 273.695.560

$703.698.768

$ 580.250.055

Fundacion Amor y Vida por el
Choco

AKATCHINRRA

Fundacién Social Crecer

Asociacién de Madres Arbol de
la Sabiduria

31 dias

1 mes

264 dias

272 dias

un solo desembolso

un solo desembolso

6 desembolsos

6 desembolsos

Para acreditar la experiencia
exigida el interesado debera
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Para acreditar la experiencia
exigida el interesado debera

La entidad contratista debe
cumplir con las condiciones

La entidad contratista debe
cumplir con las condiciones
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aportar Unicamente las
certificaciones que acrediten
treinta y seis (36) meses de
experiencia, relacionada con la
prestacion de servicios de
educacion inicial en el marco de
la atencién integral a la primera
infancia, ejecutada dentro de los
ultimos siete (7) afos,

aportar Unicamente las
certificaciones que acrediten
treinta y seis (36) meses de
experiencia, relacionada con la
prestacion de servicios de
educacion inicial en el marco de
la atencion integral a la primera
infancia, ejecutada dentro de los
ultimos siete (7) afios,

minimas: (i) legales, (i) técnicas,
(iii) administrativas y financieras,
(iv) de experiencia y (v) de
infraestructura exigidas por el
ICBF para ser consideradas
idoneas. Resolucion 5045 del 13
de agosto de 2021 del ICBF, se
actualizé el Banco Nacional de
Oferentes de Primera Infancia,
Resolucion que quedo en firme
el 26 de octubre de 2021.

minimas: (i) legales, (ii) técnicas,
(iii) administrativas y financieras,
(iv) de experiencia y (v) de
infraestructura exigidas por el
ICBF para ser consideradas
idoneas. Resolucion 5045 del 13
de agosto de 2021 del ICBF, se
actualizé el Banco Nacional de
Oferentes de Primera Infancia,
Resolucién que quedo en firme
el 26 de octubre de 2021.

93141500 - Desarrollo y
servicios sociales

93141500 - Desarrollo y
servicios sociales

93141500 - Desarrollo y
servicios sociales

93141500 - Desarrollo y
servicios sociales

Cumplimiento, Calidad de
Servicio, Pago de salarios,
Responsabilidad
Extracontractual y el amparo
respectivo a lo indicado
normativamente.

Cumplimiento, Calidad de
Servicio, Pago de salarios,
Responsabilidad
Extracontractual y el amparo
respectivo a lo indicado
normativamente.

Cumplimiento, Calidad de
Servicio, Pago de salarios,
Responsabilidad
Extracontractual y el amparo
respectivo a lo indicado
normativamente.

Cumplimiento, Calidad de
Servicio, Pago de salarios,
Responsabilidad
Extracontractual y el amparo
respectivo a lo indicado
normativamente.

N/A

N/A

N/A

N/A
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Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF)

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF)

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF)

ICBF-CA- 127449-2021GUA

ICBF-CA-116713-2020GUA
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https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/

Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCt

xLbl=Buscar+procesos&prevCixUrl=https%3

2%2f%2fwww.secop.gov.c0%3a443%2fCO1

BusinessLine%2fTendering%2fContractNotic

eManagement%2flndex&notice=CO1.NTC.1
876585

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/

Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCt

Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCt

xLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3

xLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3

2%2f%2fwww.secop.gov.c0%3a443%2fCO1

2%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1

BusinessLine%2fTendering%2fContractNotic

BusinessLine%2fTendering%2fContractNotic

eManagement%2fiIndex&notice=CO1.NTC.1

eManagement%2flndex&notice=CO1.NTC.1

588979

478732

PovoooawgPoo0oZ0wDdD0o0-TRAaXSC[ONDOO0O ST DO -D3CZQ® g

Contratacion Régimen Especial

Contratacién Régimen Especial

Contratacién Régimen Especial
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281 dias 600 dias 60 dias

6 desembolsos

10 desembolsos

un desembolso

Administradoras del Servicio -EAS, deberan
presentar certificaciones de los contratos de
mayor valor ejecutados con las cuales se
acredite treinta y seis (36) meses de
experiencia relacionada con la prestacion de
servicios de educacion inicial en el marco de
la atencién integral a la primera infancia,
ejecutada dentro de los ultimos siete (7)
afios.

Administradoras del Servicio -EAS, deberan
presentar certificaciones de los contratos de
mayor valor ejecutados con las cuales se
acredite treinta y seis (36) meses de
experiencia relacionada con la prestacion de
servicios de educacion inicial en el marco de
la atencién integral a la primera infancia,
ejecutada dentro de los ultimos siete (7)
afios.

La entidad contratista debe cumplir con las
condiciones minimas: (i) legales, (ii) técnicas,
(iii) administrativas y financieras, (iv) de
experiencia y (v) de infraestructura exigidas
por el ICBF para ser consideradas idoneas.
Resolucion 5045 del 13 de agosto de 2021
del ICBF, se actualizé el Banco Nacional de
Oferentes de Primera Infancia, Resolucién
que quedo en firme el 26 de octubre de
2021.

93141500 - Desarrollo y servicios sociales

93141500 - Desarrollo y servicios sociales

93141500 - Desarrollo y servicios sociales

PFIOTOOONTNZCYPOoOQAONPAQXONOITDIOTXMoeovoonaw3I-~oToY-300RacoNDT

Cumplimiento, Calidad de Servicio, Pago de
salarios, Responsabilidad Extracontractual y
el amparo respectivo a lo indicado
normativamente.

Cumplimiento, Calidad de Servicio, Pago de
salarios, Responsabilidad Extracontractual y
el amparo respectivo a lo indicado
normativamente.

Cumplimiento, Calidad de Servicio, Pago de
salarios, Responsabilidad Extracontractual y
el amparo respectivo a lo indicado
normativamente.
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Fuente: SECORP I

6.4. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES
ESTATALES A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Aparte de los procesos identificados anteriormente para hacer el analisis de la demanda,
también se utiliza el modelo de abastecimiento estratégico de Colombia Compra Eficiente
utilizando los cédigos UNSPSC definidos para el actual proceso.

Analisis de la Demanda:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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9314 - Servicios comunitarios y sociales
2_Familia
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Fuente: Colombia Compra Eficiente — Modelo de Abastecimiento Estratégico

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Afio 2023 2024 2025
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia  Contratos

9314 - Senvicios comunitarios y saciales 8980 §1527.789.830.746  3450% 8885 §1554204.035539  3510% 4935 §1346480.651.272  3041% 22800 §
Total 8980 $1.527.789.830.746  34,50% 8085 $1.554204.035.539  3510% 4935 $1346480.651.272  3041% 22800 §

Fuente: Colombia Compra Eficiente — Modelo de Abastecimiento Estratégico

El analisis de la demanda se centra en el gasto anual, la cantidad de contratos anual y el
gasto mensual en la familia 9314 — Servicios comunitarios y sociales.

El gasto total histérico en la categoria es de $205.378.820.987 distribuidos en los afios
2020 y septiembre del 2025.

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado parael || N de C: del | | Origen del Proveedor
£ Buscar Proveedor Proveedor
Proveedor .
Seleccionar todo I No
H AT ACIE ATIVA COLEGIO ARA ¥ CUER 1 . e
seleccionado ASOCIACION EDUCATIVA COLEGIO ARANGO ¥ CUERO $205 38 m|| M 51
CABILDO INDIGENA KOFAN SC ! identificado
Valor Total Estimado por Proveedores =g Numero de Contratos por Proveedores
FUNDACION FUNDACOBA $55 mil M runpacion Funpacos [ET
asociacion epucativa coLeclo Aranco Y cuero [ asociacion epucanva cotecio aranco vcuero |GGG
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE MADRES COMUNITARIA.. [EEETRL cooperaTIvVA MULTIACTIVA DE MADRES coMUNTZRA... (GG
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL GERIATRICO ¥ ... [N CABILDO INDIGENA KOFAN 5C
g NGRS $13... | g Fondo Mixic de Cultura y las Artes del Valle del Cauca
£ FUNDACION PARA EL DESARROLLO sociaL epucarivo... I S evpresa sociaL DL esTADO HoseaL GeriaTRicO Y .. [ NEREEN
5 i 3 .
@ FUNDACION TALENTOS DEL PACIFIcO [ @ FUNDACION TALENTOS DEL PACIFICO
3 3
£ Fondo Mixto de Cultura y Ias Artes del Valle del Cauca [ £ FUNPADUA
samarianos DeLA caLLe [ CORPORACION SOCIO CULTURAL HUELLAS DE sASIDUR... [l
FUNDACION CHIKIMANIA [ rFunpacion cHikMania [
FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE ] FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIALEDUCATIVG ... [
CORPORACION SOCIO CULTURAL HUELLAS DE SABIDUR... ] Funpacion universipaD DEL VALLE [T
S0 milM §50 mil M 0 5 10
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores

$2,34 mil M (1,14%)

Departamento estandar
®Valle del Cauca

Departamento estandar 15%)

®Valle del Cauca

@ Santander @ Distrito Capital de Bogota

Huila 2(10%) Boyaca

®Cérdoba
Huila

@®Santander

@ Distrito Capital de Bogota
Boyaca

@ Cérdoba

4 70%)

$200,1 mil M (37,43%)

Origen de Proveedores - Nivel Internacio - (- Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

@ Valor @Contratos

w
<
(=]
o

=4
=2

Modalidad de Seleccion

@ Contratacion directa

Walor
Caontratos

$0,1 bill.

Walor Total Estimado

$0,0 bill 40 $0,0 bill
Nacional Directa

Origen Modalidad general

Fuente: Colombia Compra Eficiente — Modelo de Abastecimiento Estratégico

6.5. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS
ORGANIZACIONES

No Aplica

6.6. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con la informacion obtenida de la revisién de los procesos de contratacion similares
adelantados por el Distrito de Santiago de Cali, por otras Entidades Estatales y por otras
organizaciones, se puede evidenciar lo siguiente:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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° Modalidad de Contratacion establecida en los procesos consultados: Los

antecedentes administrativos dan cuenta que el Distrito Santiago de Cali ha realizado este
tipo de contratacion en cumplimiento de los diferentes convenios interadministrativos
firmados desde el afio 2013, bajo el Régimen Especial, por la modalidad de celebracién
directa amparado en el Decreto 2150 de 1995 articulo 122, contratos de Prestacién de
servicios de Atencion Integral a la Primera Infancia fue del 100%.

° Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: El plazo de los contratos
para el ente territorial en promedio es de 3 a 5 meses segun lo observado en los procesos
contractuales analizados, por lo cual el presente proceso sera hasta la fecha de finalizacién
de este se sujeta a un término aproximado de mes y medio, dados los recursos asignados
para la prestacion del servicio en virtud de los recursos disponibles para la presente
vigencia.

e Presupuesto: De acuerdo con lo analizado anteriormente, el presente valor contractual
es estructurado de acuerdo con cada modalidad de atencion integral conforme a lo
dispuesto en el modelo carifio, los precios del mercado y el presupuesto disponible para
brindar la atencion integral.

e Condiciones de pago: De conformidad al periodo de ejecucion, se estima que el
valor del contrato sera cancelado en cuotas parciales segun los bienes y servicios
efectivamente prestados, de conformidad al presupuesto del contrato y lo dispuesto
en el Estudio Previo del presente proceso.

. En los procesos de contratacion revisados por la alcaldia de Santiago de Cali se
evidencia la obligatoriedad de cumplir por parte de las Esales los siguientes requisitos,
3 anos de prestacion de la atencidn integral a la primera infancia y acreditar la sumatoria
de maximo 3 contratos cuyo valor sea igual o superior al presupuesto de cada proceso
de seleccion.

. Cddigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados: 93000000 Servicios
Politicos y de Asunto Civicos; 9314 Servicios Comunitarios y Sociales y 93141500
Desarrollo y Servicios Sociales.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tabla 16. CLASIFICACION UNSPSC
Cddigo Segmento Familia Clase Producto
93000000 93_14_1 93141500
93141500 Servicios Politicos y Cofﬁr“’l‘t‘;ﬁis Dg:?\: ir;l(l)z;y N/A
de Asuntos Civicos Sociales ’ Sociales

Garantias exigidas en los procesos consultados: El Distrito de Santiago de Cali
Secretaria de Bienestar Social, exige la constitucidon de mecanismos de cobertura de los
riesgos los cuales deberan cumplir con los términos, condiciones y suficiencia, establecidos
en el Decreto 1082 de 2015, de la siguiente manera:

Tabla 20. GARANTIAS EXIGIDAS

Garantia

Descripcién

Porcentaj
e

Cumplimiento:

De las obligaciones surgidas del contrato estatal incluyendo en
ellas el pago de multas y clausula penal pecuniaria, por cuantia
equivalente al 20 % del valor total del contrato y con una
vigencia igual al plazo del contrato garantizado més seis (6)
meses. El amparo de cumplimiento del contrato cubrira al
Distrito de Santiago de Cali Secretaria de Bienestar Social- de
los perjuicios directos derivados del incumplimiento total o
parcial de las obligaciones nacidas del contrato, asi como de su
cumplimiento tardio o de su cumplimiento defectuoso, cuando
ellos son imputables al contrato garantizado. Ademas de esos
riesgos, este amparo comprendera siempre el pago del valor de
las multas y de la clausula penal pecuniaria. En virtud de lo
sefalado por el articulo 44 de la ley 610 de 2000, la garantia de
cumplimiento cubrira los perjuicios causados a la entidad estatal
como consecuencia de la conducta dolosa o culposa, o de la
responsabilidad imputable a los particulares, derivados de un
proceso de responsabilidad fiscal, siempre y cuando esos
perjuicios deriven del incumplimiento de las obligaciones
surgidas del contrato amparado por la garantia

20%

Pago de salarios,
prestaciones
sociales e

El amparo de pago de salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones laborales por el 8% del valor total del contrato
y con una vigencia igual a la del plazo del contrato garantizado
mas tres anos, la cual cubrird al Distrito de Santiago de Cali-

8%

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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indemnizaciones Secretaria de Bienestar Social de los perjuicios que se le
laborales: ocasionen como consecuencia del incumplimiento de las

obligaciones laborales a que esté obligado el contratista
ejecutor garantizado, derivadas de la contratacion del personal
utilizado para la ejecucién del contrato amparado.

SE DETERMINA EN SALARIOS MINIMO DE ACUERDO AL
DECRETO 1082 2015 A ARTICULO 2.2.1.2.3.1.8. Cubrimiento
de la responsabilidad civil extracontractual. Decreto 1510 de
De responsabilidad | 2013 articulo 126 Articulo 126. Suficiencia del seguro de
civil extracontractual | responsabilidad civil extracontractual. 3. Cuatrocientos (400)
smmlv para contratos cuyo valor sea superior a dos mil
quinientos (2.500) smmlv e inferior o igual a cinco mil (5.000)
smmlv.

Por una cuantia del 20% del valor total del contrato y con una
vigencia igual a la del plazo del contrato garantizado mas seis
meses. En el evento de concederse prérrogas en el plazo para
la ejecucion de este contrato o celebrarse contratos adicionales,
se procedera asi: a). Si es prérroga del plazo se prorrogara la
vigencia de la garantia en los correspondientes riesgos
amparados, teniendo la organizacién el plazo fijado por EL
DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI- SECRETARIA DE
BIENESTAR SOCIAL, para presentar dicha prérroga o
extension de la garantia; b) Si es aumento del valor del contrato
aumentara el valor asegurado de los riesgos amparados en la
garantia otorgada, en igual proporcion y tendra el plazo fijado
por EL DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI, para presentar
dichas modificaciones

SMMLV

Calidad del Servicio 20%

La Secretaria de Bienestar Social, en virtud del cumplimiento de la mision y de las
responsabilidades que le son propias en su gestién, y dado el bajo acceso a procesos de
Atencién Integral a la Primera Infancia en Santiago de Cali, ha inscrito en el Banco de
Proyectos del Distrito de Santiago de Cali, para la presente vigencia fiscal el proyecto
denominado: “Implementacién de atenciones integrales y diferenciales para la primera
infancia en Santiago de Cali” BP-26005411 que contempla como uno de los objetivos
especificos “Aumentar la oferta de servicios con atencion integral para la Primera Infancia
Pertinente y contextualizada” y entre sus actividades, proyecta el realizar la atencién
integral en modalidad familiar, modalidad institucional y modalidad propia, proyecto que
fue viabilizado por el Departamento Administrativo de Planeacion Distrital, en el marco del
Plan de Desarrollo del Distrito especial de Santiago de Cali 2024-2027 "Cali Capital
Pacifica de Colombia”.
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De acuerdo con la informacion del sistema CUENTAME* del ICBF, el cual permite tener
informacion sobre el numero de beneficiarios del programa de atencion integral a la primera
infancia, muestra que del total de nifias y nifios menores de 6 afos inscritos a SISBEN,
60.527 nifas y nifos que demandan atencion a los servicios de primera infancia, el
32,25%, es decir 19.523 menores de 6 anos, asisten a servicios de atencion del ICBF, lo
que representa el 44,34% del total de nifias y nifios que demandan el servicio de educacién
inicial en el marco de la atencién integral a la primera infancia. Es por ello que la voluntad
institucional de la Alcaldia de Santiago de Caliy del ICBF, se ha concretado histéricamente
en la intencidn de aumentar la cobertura de los programas de educacion.

Tabla 16. DISTRIBUCION DE CUPOS DEL SERVICIO DE ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA VIGENCIA 2026

MODALIDAD SERVICIO CUPOS

Carifio Sol 4,955

Carifitos 729

Modalidad Institucional

Hogar Infantil 200

Carifio Nocturno 60
Carifio Itinerante 3.761

Modalidad Familiar

Carifio Rural 480

Modalidad Propia Intercuitural Propia con arriendo Casas 666

Palenque y Casas Semillas

TOTAL 10.851

. Criterios de evaluacion establecidos en los procesos consultados:

Por lo anterior y de acuerdo con la pertinencia del uso del banco de oferentes nacional,
asi como el banco local de Cali, asi como la experiencia y requisitos exigidos al
proveedor por parte de las entidades en la demanda, se determinan los siguientes
criterios para seleccionar los prestadores de servicio, es decir los operadores:

4 https://www.icbf.gov.co/programas-y-estrategias/primera-infancia/cuentame
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Tabla 17. CRITERIOS DE EVALUACION ESTABLECIDOS EN LOS PROCESOS

RESULTADO CUMPLIMIENTO

CRITERIOS OPERADORES DETALLE
Hacer parte del Banco de oferentes
HABILITADOS EN BANCO DE ICBF para 2023 (CALI) o Listado
OFERENTES DE ICBF (30 DE ENERO habilitado Banco local 2021 Si
DEL 2020) (CALI) o PERTENECER A
BANCO LOCAL (CALI)
Banco Nacional: Estar entre rangos (4 a
RANGO CAPACIDAD OPERATIVA* 5) Si
Acreditar que tiene mas de 3 afios de
EXPERIENCIA EN MODALIDAD QUE | experiencia en la prestacion del servicio
SE PRESENTA, EN EJECUCION | de atencién integral a la primera
CONTRATOS DE PRIMERA infancia en la modalidad que se
INFANCIA. presenta durante los Ultimos 5 afos, Sl
maximo en tres contratos que sumados
sea por igual o mayor valor del
presupuesto  asignado para la
modalidad.
CERTIFICADO A . Certificado o Revaluacion de
SATISFACCION proveedores (Con resultado sl
DE PRESTACION satisfactorio)
DE SERVICIOS

CUMPLIR CON LA DOCUMENTACION
LEGAL Y FINANCIERA ACTUALIZADA

DOCUMENTOS DE CARACTER
JURIDICO

1) Carta de presentacion de la
propuesta.

2) Certificado de Existencia vy
Representacion Legal, con fecha de
expedicion no mayor a noventa (90)
dias calendario. (si aplica) y si se
requiere la autorizacion para contratar.

3) Certificado expedido por el
representante legal, en el que se
indigue de manera expresa que la
entidad que representa se encuentra al
dia en el pago de aportes relativos al
Sistema de Seguridad Social Integral y
aportes parafiscales.

4) Certificacion expedida por el
representante legal de la entidad, en el
que se exprese bajo la gravedad del
juramento, que ni él, ni la

persona juridica que representa se
encuentran incursos en alguna de las
causales de inhabilidad o]
incompatibilidad sefialadas en la
Constitucién y las leyes, entre otras, las
contempladas en el articulo 8° de la Ley

80 de 1993, en los articulos 1°, 2°y 4°

SI
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la Ley 1474 de 2011 “Por la cual se
dictan Normas, orientadas a fortalecer
los mecanismos de  prevencion,
investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la’efectividad del control de
la gestion “publica demas normas
concordantes y complementarias.

5) Certificado de antecedentes
disciplinarios expedido por la
Procuraduria General de la Republica®.
6) Certificado de antecedentes de
Responsabilidad Fiscal expedido por la
Contraloria General de la Republica*.
7) Certificado de antecedentes
judiciales del representante legal,
expedido por la Policia Nacional de
Colombia®.

8) Certificado de consulta de
medidas  correctivas del Cadigo
Nacional de convivencia y seguridad
ciudadana. Expedido por la Policia
Nacional de Colombia®.

9) Certificado de consulta de
inhabilidades de delitossexuales
cometidos contra menores de 18 afios,
Ley 1918de 2018, del representante
legal expedido por la Policia Nacional
Colombia’,

10) Fotocopia de cédula de

ciudadania del rﬁf)resentante legal.
11 Registro Unico Tributario.
12 Estatutos de la entidad.

13) Listado de socios o junta
directiva.

DOCUMENTOS DE CARACTER
FINANCIERO

14)  Estados financieros certificados,
de conformidad con lo establecido en el
articulo 37 de la Ley 222 de 1995.

15)  Certificado de vigencia de
inscripcion y antecedentes
disciplinarios profesionales del contador
publico y/o revisor fiscal (éste ultimo
cuando fuere el caso)

16) Relacion de contratos que
acredite la experiencia especifica en la

prestacion del servicio de AlPI.

17) Declaraciones 2019, 2018, 2017
Nombre del Tesorero y demés
documentos que estimen pertinentes
presentar.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
PARA LA EJECUCION DEL

Debe tener capacidad administrativa,
juridica y financiera para la ejecucion
del contrato con cero (0) costo al valor
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CONTRATO** del contrato. Solicita anexo que de Sl

cuenta de las mismas

**La entidad debe acreditar estructura organizacional, de acuerdo con el proyecto, es decir 6rganos de administracion activos
tales como junta directiva, comités directivos, u otro érgano independiente que supervise las actividades de los
administradores y de lineamientos sobre la direccion de la entidad ademas de la estructura administrativa que respalde su
propia gestién con cero (0) costo al valor del contrato).

° Criterios diferenciales identificados en los procesos consultados: No aplica

6.7. OTRAS CONSULTAS

No Aplica

7. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos estan
en capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por la Secretaria
de Bienestar Social — subsecretaria de la Primera Infancia acciones que deban ser
consideradas para estructurar el proceso de contratacion relacionado con Prestar servicios
de Atencién Integral a la Primera Infancia en condiciones de vulnerabilidad, en el marco de
la Politica de Estado para el Desarrollo Integral para la Primera Infancia, en la Modalidad
Institucional, acorde al proyecto "Implementacién de Atenciones Integrales y Diferenciales
para la Primera Infancia de Santiago de Cali" BP- 26005411.

7.1. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

La tabla N° 18 detalla los proveedores identificados para prestar servicios de Atencion
Integral a la Primera Infancia en condiciones de vulnerabilidad, en el marco de la politica
de estado para el Desarrollo Integral para la Primera Infancia en la Modalidad Institucional
- Carino de Sol, acorde al proyecto "implementacion de atenciones integrales vy
diferenciales para la primera infancia en Santiago de Cali" BP-26005411.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 86 de 113




MAJA01.04.01.P001.F00

MODELO INTEGRADO DE 4

PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL

VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION

CONTRACTUAL
Para determinar los posibles proveedores se tiene en consideracion los siguientes
aspectos:
. Modalidades de atencion, cupos a atender, contexto y distribucion geografica de
CUpoS.
. Entidades que conforman el Sistema Nacional de Bienestar Familiar y las entidades
que hacen parte a nivel territorial.
. Capacidad juridica, técnica y financiera de las entidades para la prestacion del
servicio. (Banco de Oferentes Nacional o Local)
. Experiencia de las entidades para la prestacion del servicio y sus resultados. o

Capacidad Organizacional de las entidades para la prestacion del servicio.

En el marco del SNBF y el Banco de Oferentes Nacional o Local, se presenta el siguiente
analisis de la oferta:

. En relacién con el Banco Nacional: Quedaron habilitados en el banco de oferentes
del ICBF 1460 operadores a nivel Nacional, de los cuales 978 operadores habilitados.

. Asi las cosas, el organismo a través del Nivel directivo toma como base la Seleccion
de los operadores del Banco de Oferentes Municipal Resoluciéon 4143.010.21.0.07723 de
2021 del 30 de diciembre de 2021, y la Resolucion del Banco de Oferente Nacional
Resolucion Nro. 5045 del 13 de agosto de 2021; entre los cuales se cuenta entre otros con

estos:

Variable Proveedor 1 Provesdor 2 Provesdor 3 Provesdor 4
Identificacion B00.058.270-7 B05008577-7 o01152585 - 4 806021177
Razon Socil COOPERATIVA ASOCIACION FUNDACION FUNDACOBA

MULTIACTIVA DE EDUCATIG TALENTOS DEL
MADRES COLEGID PACIFICO
COMUNITARIAS ARAMNGO Y
DELVALLE CUERO
COOMACOVALLE

Tipe dz Fundacidn Fundacidn Fundacidn Fundacidn
organizacicn

Ciudad Santiapo de Cali Santiapo de Cali Santiapo de Cali Santiapo de Cali
Codige ClIU 8530 - 9499 2511 - 9488 2511 - 9488 8511 - 9488
Indicadores IMDICE DE INDICE DE INDICE DE INDICE DE

financieros LIQUIDEZ 1.75 LIQUWIDEZ 1.76 LIQUIDEZ 2.70 LIQUIDEZ 2,54
INDICE DE INDICE DE INDICE DE INDICE DE
ENDEUDAMIENTO | ENDEUDAMIENTD | EMDEUDAMIENTO | ENDEUDAMIENTO
) ) 0,35 0,39
RAZCM DE RAZOM DE RAZOM DE RAZOM DE
COBERTURA DE COBERTURA DE COBERTURA DE COBERTURA DE
INTERESES - 0,04 | INTERESES - 0,04 INTERESES - INTERESES -
INDETERMINADD | INDETERMINADD
Indicadores REMTABILIDAD RENTABILIDAD RENTABILIDAD RENTABILIDAD
Organizacionales | DEL PATRIMONIO | DEL PATRIMOMIO | DEL PATRIMOMNIO | DEL PATRIMONID
0.07 0.07 0,01 0,10
REMTABILIDAD REMNTABILIDAD RENTABILIDAD RENTABILIDAD
DEL ACTIVD - DEL ACTIVD - DEL ACTIVD - DEL ACTIVD -
002 0.02 0,01 0,05
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7.2. CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Aparte de los procesos identificados anteriormente para hacer el analisis de la demanda,
también se utiliza el modelo de abastecimiento estratégico de Colombia Compra Eficiente
utilizando los cédigos UNSPSC definidos para el actual proceso.

Valor Total

$58.814.571.178.571 Gasto Anual
$20bill. - 58,84 bil. 58,88 bill. 5317 bill. 58,42 bill 514,60 bill. $8.62 bill

Gasto Mensual

2024
54 bill.
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/ o
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- Contratos Total -
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Valor Total Estimado por Proveedor

DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECMOLOGIA E INNOVACL...

pisTRITO especiaL INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRA... [IIEVECTNEN

Fundacién Fuerza Viva $0.43 bill

CONGREGACION DE RELIGIOSOS TERCIARIOS CAPUCHIN... [IEVECTEIN

DEPARTAMENTO DE anTioqui~ [IEDEETSTAN
ONG cReCer EN FamiLA - [IEVEETEN

s 5
] FUNDACION PANAMERICANA PARA EL DESARROLLO COL... i
@ . o
2 ALCALDIA MUNICIPAL DE LURUACO H
o {Secretaria Distrital de Integracién Social) a
ASOCIACION UNIDOS POR LA INFANCIA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO METROSALUD
Fundacién Los Flamingos
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CORPORACION EDUCATIVA COLEGIO GRAN coLOMBIA [
$0,0 bill. $0,5 bill. $1,0bill.
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Fuente: Colombia Compra Eficiente — Modelo de Abastecimiento Estratégico

7.3. IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES

NO APLICA

7.4. IDENTIFICACION DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL E
INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE

Los criterios de inclusién social buscan garantizar la accesibilidad, pertinencia, equidad y
calidad diferencial en la prestacién del servicio a la Primera Infancia, reconociendo la
diversidad poblacional y territorial del Distrito Especial de Santiago de Cali, con; Garantia
a la priorizacién y el acceso efectivo a la atencién integral (Ruta Integral de Atenciones -
RIA) de la nifiez en mayor vulnerabilidad, asegurando que un porcentaje definido de cupos
sea asignado a nifos y nifas en los grupos de mayor pobreza segun el Sisbén IV (Grupos
Ay B), mediante la verificacién de los listados de beneficiarios con la base de datos del
Sisbén.

inclusién prioritaria de nifios y nifias con registro activo en el Registro Unico de Victimas
(RUV) o cuyos padres/cuidadores participen en procesos de reintegracion/reincorporacion
con la verificacion de la certificacion del RUV o del organismo competente.

Focalizar la cobertura en comunas o corregimientos de Cali con mayores indices de
pobreza multidimensional, déficit de servicios y/o riesgos de seguridad, asegurando la
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permanencia de los niflos en el programa segun contraste con el mapa de vulnerabilidad
del Distrito.

Garantizar el cumplimiento de los Ajustes Razonables (AR), incluyendo:

o Capacitacion especifica al 100% del talento humano en la identificacion y
atencion de nifios con discapacidad.

o Adecuaciones fisicas, cognitivas y comunicativas en los Centros de
Desarrollo Infantil (CDI) que permitan el acceso y la participacién plena.

Incentivos a la Empleabilidad Inclusiva

El contrato debe ser una herramienta activa para la generacion de oportunidades para
poblaciones vulnerables en el ambito laboral establecer un porcentaje minimo de la planta
operativa del proyecto (auxiliares de servicios generales, manipuladores de alimentos,
auxiliares pedagdgicos, agentes educativos y demas personal requerido) que debe ser
cubierto por residentes de la comunidad donde se presta el servicio.
Incentivar la contratacion de:

o Mujeres cabeza de familia.

o Jovenes sin experiencia laboral (practicas o primer empleo).

o Personas con discapacidad (en roles administrativos o de apoyo).

Promover una participacién activa, informada y vinculante de las familias en la gestion del
servicio en escuelas de padres/cuidadores que no solo brinden informacion, sino que se
adapten a los horarios y realidades de las familias.

El contratista debera vincular, para la ejecucion del contrato, al menos un cinco por ciento
(5%) de mujeres cabeza de familia, en cumplimiento del compromiso establecido en su
propuesta.

La acreditacion de dicha vinculacion debera realizarse en un plazo maximo de un (1) mes
contado a partir de la fecha de inicio de la ejecucion contractual, mediante la presentacion
al supervisor de:

e Contrato laboral (en cualquiera de sus modalidades) o contrato de prestacion de
servicios, segun corresponda.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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e Hojas de vida de las personas beneficiarias, con sus datos de contacto.
e Documentos soporte que acrediten su condicién de vulnerabilidad.

El contratista debera garantizar la permanencia de las beneficiarias durante todo el término
del contrato, circunstancia que debera acreditarse en cada solicitud de pago. En caso de
sustitucion de personal, el contratista debera informar de manera inmediata al supervisor y
aportar la documentacion correspondiente que respalde la nueva vinculacion.

7.5. IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES

En este contexto y para este tipo de contratacion para la atencidn a la poblacién beneficiaria
de la Primera Infancia en el Distrito de Santiago de Cali, si es aplicable y obligatorio el
criterio de adquisicidn local de bienes y servicios (como alimentos, dotacion, servicios
logisticos) para cumplir con el Criterio de Incentivos para la Promocién del Desarrollo y
fortalecer la economia popular del Distrito de Cali, dado al criterio de identificacion de
servicios y/o productores locales debe distinguirse claramente segun la modalidad de
atencion contratada en aras de salvaguardar la autodeterminacion y la integridad cultural
en la atencion a la Primera Infancia en estas comunidades.

7.6. CADENA DE SUMINISTRO

A continuacion, se describe una serie de 40 pasos organizados en una cadena continua
para garantizar la atencion integral a la primera infancia:
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La anterior ruta garantiza el desarrollo integral de los nifios y nifias meno

y de las mujeres gestantes, desde una perspectiva de derechos y a través de acciones
intersectoriales e interinstitucionales. Esto implica asegurar el cuidado sensible,
educacion inicial, la salud, la nutricién, la proteccion y la participacién de esta poblacion.

res de seis anos

la

7.7. ESTRUCTURA DE COSTOS

La estructura de costos considera costos directos, indirectos y los componentes de la

canasta local, asi como los gastos asociados a la ejecucion del contrato.
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1. Costos Directos

Costos directamente vinculados a la prestacién del servicio:

Concepto Descripcién
Salarios, prestaciones sociales y seguridad social del personal docente,

Personal . - S

auxiliar, psicologos, nutricionistas y personal de apoyo.
Dotacion y Material Material pedagdgico, juguetes educativos, libros, utiles de oficina y
Didactico recursos didacticos.

Canasta alimentaria por nifio segun lineamientos del ICBF, ajustada
segun inflacién o IPC, incluyendo preparacion y distribucion.
Transporte de nifios, personal y materiales, y mantenimiento de
vehiculos utilizados en la atencion.

Agua, energia, gas y otros servicios requeridos para la operacién diaria
del centro.

Pdlizas de seguros de responsabilidad civil, accidentes y salud de los
nifos y personal.

Alimentacion

Transporte

Servicios Publicos

Seguros

Mantenimiento y
Limpieza

Limpieza, desinfeccién y mantenimiento de las instalaciones y equipos.

2. Costos Indirectos

Costos necesarios para la operacion general, no imputables directamente a un nifio o
actividad especifica:

Concepto Descripcion
Salarios de personal administrativo, contabilidad, supervision y
gerencia del programa.
Formacion y actualizacién del personal en pedagogia, nutricién,
seguridad y protocolos de atencién integral.
Software de gestidn, licencias, telefonia, internet y sistemas de
apoyo administrativo.

Administracion

Capacitacion

Tecnologia y Comunicaciones

Arriendo o Depreciacion de

X Valor del alquiler o depreciacion de inmuebles y equipos.
Instalaciones

Intereses, comisiones bancarias y otros gastos relacionados con
la gestién financiera.

Papeleria, publicidad, servicios legales, imprevistos y suministros
de oficina.

Gastos Financieros

Otros Gastos Generales

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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3. Componentes de la Canasta Local (segun ICBF)

o Cada modalidad (Institucional, Familiar, Propia e Intercultural) posee canastas
proyectadas por nifio, con valores mensuales y anuales.

. Las canastas incluyen elementos como alimentacion, dotacion, actividades
pedagogicas, transporte y otros insumos requeridos.

o Se ajustan segun inflacion, indice de precios al consumidor (IPC) o analisis de
costos histéricos.

4. Otros Costos Asociados al Contrato

Gastos Generales: administracion, logistica y coordinacion.

Gastos de Legalizacion: formalizacidon de contratos y registros legales.

Gastos Financieros: intereses, comisiones bancarias y seguros.

Impuestos y Retenciones: IVA, retenciones en la fuente y otros impuestos de Ley.
Descuentos de Ley: aportes de seguridad social y otros descuentos obligatorios
para el personal.

7.8. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

La Ley 1150 de 2007, norma por la cual se introducen medidas para mejorar la eficiencia
y la transparencia en los procesos de contratacion estatal y cuyo objetivo principal fue
modificar y complementar la Ley 80 de 1993 (el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica) y establecer reglas para la contratacién con recursos publicos, no
exige los indicadores financieros como requisitos habilitantes, sin embargo, el equipo
estructurador toma como base una muestra de ocho (8) Entidades Sin Animo de Lucro
para la construccion de los indicadores financieros con el fin de verificar que la entidad
cuenta con la capacidad financiera para operar el presente proyecto.

Método de Desviacion Estandar

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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, Nivel de
Indice de ]
o endeudami
Liquidez
ento
Tamarnio de la
10,00 10,00
muestra
Minimo 1,11 0,20
Maximo 1,90 0,70
Mediana 1,51 0,56
Promedio 1,51 0,53
Desviacion
] 0,30 0,15
estandar
Limite inferior 1,21 0,37
Limite superior 1,81 0,68

De acuerdo con el método de la Desviacion Estandar, los indicadores financieros y
organizacionales recomendados para el proceso de contratacion son:

Tabla. Indicadores econémicos

i Indicador Valor de referencia
Indice de liquidez.

Mayor o igual a = 1.21

indice de endeudamiento. Menor o igual a < 68

Fuente: Formato calculo de indicadores Estados Financieros ESALES 2024

La Entidad Estatal puede verificar estos indicadores a través de declaraciones tributarias,
estados financieros, en ese sentido de la Secretaria de Bienestar Social solicitara la
siguiente documentacion:
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1. Estados Financieros con corte a diciembre 31 de 2024 debidamente firmados por el
Representante Legal, el Contador Publico y/o Revisor Fiscal cuando asi lo obligue la Ley.

2. Notas a los estados financieros acompafados por el dictamen del revisor fiscal
3. Balance general con corte a diciembre 31 de 2024.

4. Fotocopia del RUT de la ESAL y del representante legal. EI RUT de la ESAL debe estar
actualizado y haber realizado el proceso de calificacion o permanencia en el régimen
tributario especial del impuesto sobre la renta, conforme a lo dispuesto en el decreto 2150
del ano 2017.

5. Certificacion articulo 50 ley 789 de 2002, en concordancia con el articulo 23 de la ley
1150 de 2007. Esto es que la ESAL haya cumplido durante los 6 meses anteriores a la
fecha de entrega de la presente certificacion, con lo pagos al sistema de seguridad social
y salud, pensiones y riesgos profesionales y con los aportes parafiscales correspondientes
a todos sus empleados vinculados por contrato de trabajo, por lo que declara que se
encuentra a PAZ Y SALVO con la Empresas Promotoras de Salud - EPS, Fondos de
Pensiones, Administradoras de Riesgos Profesionales - ARP, Cajas de Compensacion
Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF y Servicio Nacional de
Aprendizaje - SENA. Nota: La presente certificacion debe ser firmada por el Representante
Legal de la empresa o por el Revisor Fiscal en caso de que la empresa tenga ese cargo.
En caso de que la empresa tenga menos de seis (6) meses de ser creada, debera certificar
el cumplimiento a partir de la fecha de su constitucion.

6. Declaracion de Renta del afio 2022, 2023 y 2024.

7. Fotocopia de la Tarjeta Profesional y Cédula de ciudadania, antecedentes
disciplinarios del Contador acompafado del certificado de antecedentes disciplinarios
expedido por la Junta Central de Contadores, y fotocopia de la cédula y tarjeta profesional
Fotocopia de la Tarjeta Profesional y Cédula de ciudadania, antecedentes disciplinarios del
Contador acompanado del certificado de antecedentes disciplinarios expedido por la Junta
Central de Contadores, y fotocopia de la cédula y tarjeta profesional del revisor fiscal
acompafado del certificado de antecedentes disciplinarios expedido por la Junta Central
de Contadores.
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6. Fotocopia de la Tarjeta Profesional y Cédula de ciudadania, antecedentes

disciplinarios del Revisor Fiscal, acompafiado del certificado de antecedentes disciplinarios
expedido por la Junta Central de Contadores.

7.9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

NO APLICA

8. ESTUDIO DEL MERCADO

El valor total del convenio es por la suma de MIL DOSCIENTOS TRES MILLONES
SEISCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS VEINTISEIS PESOS MCTE
($1.203.643.626), discriminados de la siguiente manera:
APORTES DEL DISTRITO: La suma de NOVECIENTOS NOVENTA MILLONES
CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS MIL NOVECIENTOS TREINTA Y TRES PESOS
MCTE ($990.432.933).
APORTES DEL ASOCIADO: La suma de DOSCIENTOS TRECE MILLONES
DOSCIENTOS DIEZ MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS M.cte
($213.210.693) representados en bienes y servicios por parte de la ESAL y el valor
correspondiente a tasas compensatorias a cargo de los padres de familia o personas
responsables de los nifios y nifias participantes de los Hogares Infantiles, en cumplimiento
de lo dispuesto en la Resoluciéon No 1740 de 2010 del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar.
El presupuesto oficial del Distrito asignado al presente proceso corresponde al valor de
NOVECIENTOS NOVENTA MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS MIL
NOVECIENTOS TREINTA Y TRES PESOS MCTE ($990.432.933)
Este monto incluye el IVA (si aplica) y contempla la totalidad de los costos directos e
indirectos asociados a la suscripcion, ejecucion y liquidacion del contrato, de conformidad
con las obligaciones establecidas en el pliego de condiciones y sus anexos.
Criterios Considerados para la Elaboracion del Presupuesto
Para la estructuraciéon del presente presupuesto se tuvieron en cuenta los siguientes
aspectos:
e El incremento del Salario Minimo Legal Vigente para el afo 2025, fijado en

$1.423.500 mensuales (sin auxilio de transporte), lo que representa un aumento del

9,54 % frente al valor del afio 2024, considerando los perfiles requeridos para la

ejecucion del servicio.
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e El comportamiento del indice de Precios al Consumidor (IPC), el cual se ubicé en
5,22 % al cierre de 2024 y en noviembre de 2025 en 5,30 %, lo que fue tomado
como referencia para el ajuste de precios.

e Los valores de referencia establecidos en las canastas del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar — ICBF.

e Se aclara que los honorarios incluidos en el presente presupuesto se encuentran
por encima de los valores de referencia del ICBF, atendiendo las condiciones reales
del mercado laboral y la necesidad de garantizar la idoneidad, permanencia y
estabilidad del talento humano requerido para la prestacion del servicio.

El presente presupuesto se enmarca dentro del proyecto “Implementacion de atenciones
integrales y diferenciales para la primera infancia en Santiago de Cali”, correspondiente a
la vigencia BP-26005411.

Tabla N.° 19 — Presupuesto Asignado Operador 5

MODALIDAD [SERVICIOS| CUPOS TOTAL
Institucional Hogar 200 [$1.203.643.626
Infantil

Especificaciones Técnicas
Los bienes y/o servicios a contratar a través del presente proceso deberan cumplir con las
especificaciones técnicas minimas, las cuales hacen parte integral del proceso de
seleccién y se encuentran detalladas en las obligaciones especificas del pliego de
condiciones, respecto de los servicios discriminados en el Anexo “Requerimiento Técnico”,
el cual hace parte integral del presente proceso.

8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

El presupuesto oficial asignado corresponde al valor de la suma de NOVECIENTOS
NOVENTA MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS MIL NOVECIENTOS
TREINTA Y TRES PESOS MCTE ($990.432.933). Monto que incluye el IVA (si aplica) y
contempla todos los costos directos e indirectos asociados con la suscripcién, ejecucion y
liquidacién del contrato, los cuales se detallan en la canasta presupuestal. (Ver anexo —
Canasta presupuestal Operador 5).

El valor total del convenio asciende a MIL DOSCIENTQS TRES MILLONES SEISCIENTOS
CUARENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS VEINTISEIS PESOS MCTE ($1.203.643.626),
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destinado a la atencién de doscientos (200) cupos en la modalidad institucional — Hogar
Infantil.

De este total, el aporte del Distrito, por valor de $990.432.933, representa
aproximadamente el 82,29% del presupuesto, mientras que el aporte de contrapartida, por
valor de $213.210.693, corresponde aproximadamente al 17,71% del valor total.
Ambos aportes financian los mismos 200 cupos, sin que exista duplicidad en la cobertura
del servicio.

La estructura de la canasta local esta referenciada acorde a los rubros y componentes
de los lineamientos disefados por el ICBF para las diferentes modalidades, tanto para
el caso que nos ocupa la Modalidad Institucional. Las canastas son proyectadas en cada
POAI con una proyeccion de ajuste segun la inflacidn, indice de precios o analisis de costos
historicos de las canastas de los servicios prestados, la cual hace parte del anexo técnico.

8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

El Distrito de Santiago de Cali, realiza los siguientes descuentos por concepto de impuestos
y contribuciones, los cuales deben ser tenidos en cuenta por el proponente para la
preparacion de su propuesta.

En la siguiente tabla se describen los descuentos y retenciones a que haya lugar de
acuerdo con las disposiciones legales aplicadas por la administracién Santiago de Cali
Distrito Especial en el desembolso de recursos en la adquisicidn de contratos de bienes y
servicios y esté sujeto a la ficha técnica emitida por el Departamento de Hacienda Distrital
de acuerdo a su personeria juridica. Sin embargo, el proponente debera cerciorarse que
dichos valores corresponden a los descuentos que se aplican.

Tabla 20. Deducciones y Retenciones Impuestos, tasas y contribuciones

DEDUCCIONES Y RETENCIONES
CONCEPTO NO Si %
D | Contribucién Especial — CE (Contrato de Obra) X 5,0
E
D | Pro-Cultura — EC > a UVT 4.072 (Mayor a $202.781.528) X 1,0
U
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C | Pro-Desarrollo Urbano — EP <a 2.196 UVT (De $1y < X 1,0
Cl | $109.358.604)
O | Pro-Desarrollo Urbano — EP >= a 2.196 UVT (Mayor o Igual A X 3,5
N | $109.358.604)
E | Pro-Bienestar del adulto Adulto Mayor-EA X 2,0
S
Pro-Deporte y Recreacion- ED X 2,0
Pro-Justicia Familiar- EJ X 2,0
Pro-Universidad del valle — EV X 2,0
Pro-Hospital — EH X 1,0
Pro-Unipacifico — EU Todo Tipo de Contrato X 0,5
Pro-Unipacifico — EU - Alquiler Escenarios Deportivos y X 1,0
Culturales
R |[RETEICA-IV-IC-1lI-IF-IS v 39 X 2,2*1000
E
T | Retefuente —-RD - RS- RH-RC - RA - X 2,0
E |RO-RF
N
c1 | Factor Multiplicador X 2,0
(0]
N | RETE IVA-RI X 15,0
E
S
VALOR UVT ANO 2025 $49.799

Fuente: Elaboracion Propia

Nota: Los impuestos nacionales y municipales como lo son: lva y Retefuente, ICA aplica

de conformidad normativa.

El presente contrato de prestacion de servicios de atencion integral a la primera infancia
esta sujeto al Impuesto de Timbre Nacional a la tarifa del 0.5 %, conforme a lo dispuesto
en el articulo 122 de la Ley 2150 de 1995 y la Ley 1804 de 2016. EI contratista debera
efectuar el pago correspondiente y presentar el comprobante ante el Distrito de Santiago
de Cali, como requisito previo para la ejecucién del contrato. El no pago del impuesto se
considerara incumplimiento contractual y dara lugar a la aplicacion de intereses de mora y
demas sanciones legales establecidas por la normatividad vigente.
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La aplicacién de los impuestos, tasas, contribuciones y deducciones permitidos quedan
sujetos a revision de Hacienda municipal.

El presupuesto del Distrito se financiara con cargo para la vigencia fiscal de 2026 de
conformidad al PAC.

o ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

Los bienes y/o servicios a contratar a través del presente proceso deberan cumplir con las
siguientes especificaciones técnicas minimas las cuales hacen parte integral del presente
Proceso y se encuentran en las obligaciones especificas del pliego de condiciones,
respecto de los servicios discriminados en el anexo “REQUERIMIENTO TECNICQO?”, el cual
hace parte integral del proceso de seleccion.

De acuerdo al Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027, la alcaldia de Santiago de Cali
garantizara la atencién integral a la poblacién de Primera Infancia, teniendo en cuenta las
caracteristicas definidas por la politica de estado contenida en la ley 1804 de 2016, los
Manuales Operativos del ICBF, Los Referentes Técnicos para la Educacion Inicial y los
Lineamientos Técnicos del Modelo Carifio y los anexos técnicos del mismo para las
siguientes modalidades; que se desarrollan en los servicios propuestos por la Entidad
Territorial, asi:

o Modalidad Propia Intercultural: Servicios Casas Semillas de Vida y Servicios Casas
Palenque.

Modalidad de Atencion Familiar: Servicio Itinerante y Servicio Rural.

Modalidad Institucional: Servicio Carifio Sol.

Modalidad de Atencion Institucional: Servicio Hogares Infantiles.

Modalidad de Atencién Institucional: Carifio Nocturno.

Modalidad de Atencion Institucional: Servicio Carifitos.

La alcaldia a través de este documento especifica una serie de modalidades de atencion,
las cuales tienen por objetivo atender y promover de manera 6ptima el desarrollo integral
de la primera infancia.

Lo anterior, se logra a través, de la participacion de un talento humano idéneo cuya funciéon
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debe estar centrada en planear y gestionar de manera articulada y armonica las
condiciones materiales que hacen efectivos todos los derechos de los nifios y las nifas,
asi como generar oportunidades de expresién y comunicacion con pares, adultos, y
diversidad de experiencias que les permitan construir y comprender el mundo desde su
desarrollo, en coherencia con los fundamentos de la politica de Primera Infancia y aquella
propia de las comunidades étnicas.

La Entidad Administradora del Servicio de la Educacion Inicial en el marco de la Atencion
Integral para la Primera infancia debera cumplir con los lineamientos establecidos en el
Modelo Carifio de Atencién Integral a la Primera Infancia y los referentes a los Manuales
del ICBF, asi como las caracteristicas a observa definidas en los mismos, que incluyen los
lineamientos de la politica de Estado segun apliquen, para las modalidades y servicios
enunciados.

MODALIDAD DE ATENCION INSTITUCIONAL

La prestacion de servicios asociados a esta modalidad tiene lugar en infraestructuras
adecuadas que deben contar con todas las condiciones de seguridad y salubridad para las
nifas, nifos, sus familias o cuidadores. El trabajo directo con las nifias y nifios, y los
procesos que se desarrollan en las Unidades de Transformacion Social, también incluyen
a las familias o cuidadores como promotores y corresponsables de su desarrollo. La
modalidad institucional en Santiago de Cali funciona en espacios especializados en donde
se proyecta el desarrollo de acciones que potencian las habilidades y destrezas de los
participantes en edades entre los seis (6) meses hasta los cinco (5) anos; asi como
también se espera generar la estructuracién de experiencias que involucren a las familias
o cuidadores de los nifios y las nifias vinculados en las diferentes unidades de atencion.
Se espera prestar el servicio durante los cinco (5) dias habiles de la semana en jornada
de ocho (8) horas diarias y su atencion esta a cargo de un equipo interdisciplinario.

v El servicio Carifio Sol tiene como objetivo brindar atencion integral a familias, nifnas
y niflos desde los seis (6) meses y hasta los cuatro (4) afos, 11 meses y 29 dias de
edad, acorde con las caracteristicas de los entornos, las posibilidades espaciales y
de equipamiento comunitario e institucional disponibles en los territorios. Se busca
brindar una atencion adaptada a las necesidades y caracteristicas de cada nifia 'y
nifo, respetando su identidad cultural y su contexto social, para generar un impacto
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cultural y social en los territorios en los cuales despliega su accidon, como aporte
institucional integral y articulado a los procesos comunitarios. La atencion se
garantiza con la contratacion de un talento humano proporcional al espacio y cupos
programados como equipo misional de apoyo.

v El servicio de Hogares Infantiles es un servicio que esta contemplado en la
modalidad institucional con el que se busca garantizar atencion para los nifios y
nifas que se encuentran en edad de seis (6) meses a cuatro (4) afios onces (11)
meses veintinueve (29) dias, en los que se propende por el cuidado y nutricion,
promoviendo los derechos de salud, proteccion y participacion que permiten el
desarrollo integral de los participantes que se encuentran en posibles riesgos o
condiciones de vulnerabilidad porque sus familias son trabajadoras sin red de apoyo
permanente. La permanencia de los nifios y las nifias en los espacios definidos
para su atencion facilitan a la madre, padres y/o cuidadores que desarrollen sus
actividades laborales con la certeza de que sus nifios y nifias cuentan con espacios
con calidad y pertinencia, tejiendo redes confiables que aunan esfuerzos para
protegerlos de posibles vulneraciones de derechos, maltrato fisico y emocional,
abuso sexual, negligencia, entre otros. Este servicio esta contemplado para ser
ofertado en sectores cuyas infraestructuras cuenten con una capacidad de atencién
minimo de 100 participantes. El servicio sera brindado en una intensidad horaria
de ocho (8) horas diarias de lunes a viernes, a partir de las (8:00) am hasta las
cuatro (4:00) pm, se cuenta con un equipo misional contratado y proporcional al
espacio y cupos programados. La atencion se garantiza con la contratacion de un
talento humano proporcional al espacio y cupos programados como equipo misional
de apoyo.

v El servicio Carifitos en la modalidad institucional, se establecié para garantizar la
atencion integral en zonas urbanas en las cuales no se cuenta con acceso a ningun
programa de primera infancia para los nifios y nifas entre los dos (2) anos y cuatro
(4) afios once (11) meses y veintinueve (29) dias de edad. El servicio busca
acompanar el desarrollo integral de los niflos y nifas, brindando atencion en
sectores territoriales focalizados, con espacios en entornos seguros y protectores
adaptados para brindar respuesta inmediata a las necesidades prioritarias de las
familias y comunidades. El servicio se presta en zonas urbanas donde no se cuenta
con acceso a ningun programa de primera infancia y se enfoca en reconocer los
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saberes para el cuidado y la crianza de las familias y comunidades, incluyendo
aquellos provenientes de todas las regiones del pais y del exterior. Incluye el
desarrollo de acciones que fomentan elementos relacionados con salud, nutricién,
educacion, proteccion y participacion ciudadana. La atencion se garantiza con la
contratacion de un talento humano proporcional al espacio y cupos programados
como equipo misional de apoyo.

El servicio Carifio Nocturno tiene como objetivo acompanar el desarrollo integral de
la Primera Infancia propiciando relaciones de cuidado de la vida emocional en la
experiencia del dormir y despertar para las nifias y nifios pertenecientes a las
familias del Distrito Especial de Santiago de Cali que tengan dinamicas productivas
y/o formativas y que carezcan de redes sociales para garantizar el cuidado y
acompanamiento de los nifios y nifias de Primera Infancia. El servicio Carifio
Nocturno de la Modalidad Institucional, brindad atencién integral a la poblacién de
Primera Infancia, nifios y nifias desde los seis (6) meses y hasta los 4 afnos, 11
meses 29 dias, de acuerdo con lo previsto en la guia de focalizacién y en virtud del
analisis de las situaciones particulares de las familias de los y las participantes que
solicitan y manifiestan la necesidad de la atencién en un horario distrito al
habitualmente previsto en la Modalidad Institucional. La atencion se brinda en
unidades de atencidn en las que no se presenten otros servicios de la modalidad
con horario flexible y/o ampliado y que cuenten con condiciones de infraestructura
para genera los aspectos técnicos previstos del servicio. El servicio de atencion
carifio nocturno, contemplan un horario de atencién de hasta doce (12) horas, con
inicio a las 6:00 pm y hasta las 6:00 am, tiempo en el cual se adelantan acciones
pedagdgicas orientadas a partir de al menos tres (3) de los pilares de lineamiento
técnico para la atencién Integral a la Primera Infancia: a) Experiencias narrativas,
b) Expresiones artisticas y estéticas y c) La experiencia corporal, el cuidado del
cuerpo y del entorno. La distribucion del aporte calérico por momento de
alimentacién durante la prestacion del servicio y el total del porcentaje ofrecido
segun la estructura de atencion.

Lunes

Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado

Cena 25% Desayuno: Desayuno: Desayuno: Desayuno: Desayuno:

30% 30% 30% 30% 30%
Cena 25% Cena 25% Cena 25% Cena 25%
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Total aporte Total aporte Total aporte Total aporte Total aporte Total aporte
VCT 25% VCT 55% VCT 55% VCT 55% VCT 55% VCT 30%

Tabla 21. TALENTO HUMANO SERVICIO CARINO SOL, HOGARES

INFANTILES, SERVICIO NOCTURNO y SERVICIO CARINITOS

CARGO REQUISITOS DESCRIPCION
_ ® Profesional en el area de ciencias de la educacién con
Perfil titulacion en educacion de primera infancia, o Licenciatura

en Educacion Preescolar, Educacion Inicial, Pedagogia
Infantil, Educacion inicial, Educacion infantil, Educacion
comunitaria, Educacion Popular, o Profesionales en
recreacion.

® Profesional en el area de ciencias sociales y humanas
con titulacién en psicologia, trabajo social, sociologia, o
antropologia.

) ® Titulo de posgrado
Coordinador(a)

UTS

Experiencia Dos afios (2) de experiencia laboral en el territorio
colombiano en direccién o coordinacion de programas de
primera infancia, o programas sociales y comunitarios cuya
poblacién objeto sea nifias y nifios de primera infancia,
mujeres gestantes, mujeres en periodo de lactancia y/o
familias.

® Profesional en el area de ciencias de la educacién con
Perfil 1 titulacion en educacion de primera infancia, Licenciatura en
Educacion Preescolar, Educacion Inicial, Pedagogia
Infantil, Educaciéon inicial, Educacion infantil, Educacion
Agente comunitaria, Educacion Popular.

Educativa (o) Profesionales en recreaciéon, educacion especial vy
psicopedagogia artes plasticas, escénicas o musicales o en
las areas de la linguistica vy literatura.
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Experiencia Un (1) afio de experiencia profesional en el territorio
colombiano directa en trabajo pedagdgico con primera
infancia. Si el agente educativo viene prestando los
servicios en trabajo pedagdgico con primera infancia, antes
de obtener el titulo profesional, se podra tener en cuenta
esa experiencia; de lo contrario debera cumplir con el afio
establecido posterior al titulo.
Perfil 1 e Técnicos o tecndlogo en atencion integral a la primera
infancia, Técnico o tecndlogo en recreacion, técnico o
tecndlogo en artes (danzas, teatro, expresion grafica,
. musica)
Auxiliar
pedagdgico Experiencia Un (1) afio de experiencia en el territorio colombiano en
trabajo pedagégico con primera infancia o comunitario.
Perfil 1 e Titulo profesional en psicologia o trabajo social o
desarrollo familiar.
® Socidlogo, antropdlogo, o profesional en
Profesional etnoeducacion o desarrollo comunitario
Psicosocial — — — - —
Experiencia 1 afo de experiencia profesional en el territorio
colombiano con nifios y nifas, familia 0 comunidad.
Perfil 1 e  Nutricionista dietista
Experiencia 6 meses de experiencia profesional en el territorio
colombiano después de expedida la tarjeta
profesional
Perfil 2 Nutricionista dietista con certificacion de haber culminado el
Profesional de plan de estudio. Una vez se realice la graduacion debera
nutricion acreditar el tramite ante la Comision del ejercicio profesional
de nutricion y dietética, Colegio Colombiano de
Nutricionistas Dietistas — COLNUD, o quien cumpla sus
veces.
Experiencia Certificado de practicas universitarias en nutricién
comunitaria, publica o afines
Perfil 1 ° Titulo de técnico en auxiliar de enfermeria
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Auxiliar de Experiencia Dieciocho (18) meses de experiencia laboral, en el territorio
enfermeria colombiano en temas relacionados con salud y nutricion,
programas de atenciéon a la Primera Infancia o trabajo
comunitario relacionado.
Perfil 1 e Técnico o tecndlogo en ciencias econémicas, ciencias
Auxiliar administrativas, técnico en sistemas
administrativo Experiencia Doce (12) meses de experiencia laboral con funciones
afines al cargo a desempefiar.
. Perfil 1 ®  Basica primaria terminada
Auxiliar de —— — — —
- Experiencia Experiencia certificada de 6 meses en cargos similares.
servicios generales
Manioulador d Perfil 1 ® Bachiller
anipufacor de Experiencia 1 afio de experiencia certificada en servicios de
alimentos .
alimentos.

Tabla 22. ESTRUCTURA OPERATIVA SERVICIOS CARINO SOL Y HOGARES

INFANTILES

1 coordinador(a) por cada 200 participantes

1 profesional Psicosocial por cada 200 participantes

1 profesional en salud, seguridad alimentaria y nutricional por cada 600

participantes
1 auxiliar de enfermeria por cada 200 participantes

1 agente educativa(o) por cada 10 1 agente educativa(o) por cada 20
participantes de sala cuna en edades de 6 participantes de 2 afios en adelante
meses a 1 afio/caminantes de 1 afio a 2 afos
1 auxiliar pedagégica(o) por cada 20 1 auxiliar pedagégica(o) por cada 50
participantes de sala cuna/caminantes participantes de dos afios en
adelante

1 auxiliar administrativa(o) por cada 200 participantes

1 manipulador (a) de alimentos por cada 50 participantes
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1 auxiliar de servicios generales por cada 75 participantes

Fuente: Lineamientos Técnicos del Modelo Carifo

Para un total de 200 cupos.

DISTRITO
MODALIDAD SERVICIOS CUPOS TOTAL
INSTITUCIONAL HOGAR INFANTIL 200 $990.432.933

CONTRAPATIDA

MODALIDAD SERVICIOS CUPOS TOTAL
INSTITUCIONAL HOGAR INFANTIL 200 $213.210.693
MODALIDAD SERVICIOS CUPOS TOTAL
HOGAR
INSTITUCIONAL INFANTIL 200 $1.203.643.626

Se precisa que la cantidad de doscientos (200) cupos corresponde al total de cupos a
atender en la modalidad institucional — Hogar Infantil durante la ejecucién del convenio.
Los valores discriminados de $990.432.933 (aporte del Distrito) y $213.210.693
(contrapartida) hacen referencia exclusivamente a las fuentes de financiacién del mismo
servicio y los mismos 200 cupos, sin que ello implique la existencia de cupos adicionales o
la duplicacion de la cobertura.

10.  ANALISIS DE RIESGOS

El Decreto 1082 de 2015 define Riesgo como un evento que puede generar efectos
adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratacion o
en la ejecucidon de un contrato. También, el Decreto 1082 establece que la Entidad Estatal
debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento
de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida
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Colombia Compra Eficiente.®

Se anexa al presente analisis del sector documento Excel titulado “Matriz de Riesgos”

11.  CONCLUSIONES

El Distrito de Santiago de Cali — Secretaria Distrital de Bienestar Social del presupuesto
oficial destin6 para la atencion integral a la Primera Infancia correspondientes a 200 cupos
que seran atendidos por el Operador 5 con la Modalidad Institucional — Servicio Hogar
Infantil se recomienda adelantar el presente proceso contractual por un valor total de
$1.203.643.626, conformado por un aporte del Distrito de $990.432.933 y un aporte de
contrapartida de $213.210.693, toda vez que dicho presupuesto resulta consistente con las
condiciones del mercado, los lineamientos del ICBF y los costos reales necesarios para
garantizar la adecuada prestacion del servicio de atencion integral a la primera infancia.

1. La modalidad de seleccion correspondera a la de contratacion directa en
cumplimiento a lo establecido en normatividad vigente para dicha modalidad y de esta
manera garantizar la prestacion de los servicios de Atencion Integral a la Primera Infancia
en condiciones de vulnerabilidad, en el marco de la Politica de Estado para el Desarrollo
Integral para la Primera Infancia de conformidad con el proyecto “Desarrollo de
modalidades de atencion integral a la primera infancia en el marco del modelo carifios en
el distrito de Santiago de Cali”, vigencia 2026.

2. Los recursos aforados son suficientes para la adquisicion del servicio a contratar de
acuerdo con el presupuesto de la canasta para la contratacion del OPERADOR 5, acorde
a los rubros y componentes de conformidad con los lineamientos disefiados por el Distrito
y los referentes por el ICBF para las diferentes modalidades de atencion que permiten
brindar la atencién integral con calidad; por lo tanto, se recomienda iniciar el proceso de
Contratacion Directa, propicio para que una sola entidad preste el servicio requerido en un
solo contrato con conocimiento y experiencia en el desarrollo de programas sociales e
integrales de la primera infancia con eficiencia, calidad y oportuna atencion.

5 https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653
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3. Para el presente proceso de contratacion, y considerando los recursos asignados para
la prestacion del servicio, se recomienda establecer un plazo de ejecucion de ciento
noventa y cinco dias (195) dias, contados a partir de la fecha de inicio del contrato,
garantizando el cumplimiento de las exigencias de las garantias sefaladas en el presente
documento. Asimismo, se fija como fecha maxima de terminacién el 31 de julio de 2026,
contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 23 de la
Ley 1150 de 2007, en atencion a los recursos disponibles y al principio de anualidad.

4. Se sugiere que, en el marco de la ejecucion contractual, se promueva la inclusion social
mediante la vinculacion de al menos un cinco por ciento (5%) de mujeres cabeza de familia,
asegurando su permanencia durante todo el plazo de ejecucion y verificando su condicién
de vulnerabilidad mediante la documentacion soporte correspondiente.

5. Se recomienda que el contratista cumpla con los siguientes indicadores econémicos
minimos, como referencia para evaluar su capacidad financiera y asegurar la correcta
ejecucion del contrato: un indice de liquidez mayor o igual a 1,21, que evidencie la
existencia de suficientes activos corrientes para cubrir las obligaciones de corto plazo y
minimizar el riesgo de incumplimiento; y un indice de endeudamiento menor o igual al 68%,
que refleje un nivel de pasivos manejable frente al total de activos, garantizando estabilidad
financiera y capacidad para asumir nuevos compromisos.

6. Se recomienda exigir, de acuerdo con el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015,
las garantias de cumplimiento (20 % del valor del contrato, vigencia plazo contractual mas
seis meses), pago de salarios y prestaciones sociales (8 % del valor del contrato, vigencia
plazo contractual mas tres anos), responsabilidad civil extracontractual (200 SMLMV,
vigencia igual a la ejecucion del contrato) y calidad del servicio (20 % del valor del contrato,
vigencia plazo contractual mas seis meses). Todas deberan mantenerse vigentes hasta la
liquidacion del contrato y ajustarse proporcionalmente en caso de prorrogas o incrementos
del valor contractual.

7. Todos los pagos estaran condicionados a la presentacién de soportes contables,
facturas, informes técnicos y de ejecucion, asi como a la certificacion de que los precios
unitarios se mantienen dentro de los margenes de referencia establecidos.
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Se recomienda en caso de incumplimientos:

e Actas de conformidad condicionadas: la supervision contractual solo podra suscribir
el acta de conformidad una vez se haya constatado documental y fisicamente el
cumplimiento de las obligaciones especificas.

e Clausula de reversion: en caso de detectarse pagos sin soporte o incumplimiento
parcial, el operador debera reintegrar los valores pagados indebidamente, mas los
intereses correspondientes.

Se recomienda tener en cuenta que el impuesto de timbre, con una tarifa del 0,5 %, se
causa en el momento de la suscripcion del contrato y debe ser asumido por el contratista.
Generalmente, su pago se efectua antes del acta de inicio. Incluir este impuesto en la
planeaciéon contractual y en la forma de pago contribuye a garantizar el cumplimiento
oportuno de la obligacion tributaria y a mitigar riesgos de hallazgos por incumplimiento
fiscal.

El presente documento anexo hace parte integral de los pliegos electronicos y se dan por
entendidos, fechados y firmados una vez se aprueben electronicamente a través del
Sistema Electrénico para la Contratacion Publica — SECORP |l.

12. FIRMA RESPONSABLES

KATLIN TATIANA SUAREZ CARVAJAL
Rol financiero
Equipo Estructurador

Anexos: Matriz de Riesgos — Canasta Presupuestal Operador 5
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