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1. ASPECTOS GENERALES

Se recomienda revisar aspectos generales del servicio a prestar, para el caso del estudio es importante
analizar las siguientes perspectivas que pueden influir en el proceso de contratacion.

CONTEXTO ECONOMICO

El monto del contrato principal el cual ascenderd a TRES MIL CIENTO OCHENTA Y OCHO MILLONES
CUATROCIENTOS DIEZ Y SEIS MIL OCHOCIENTOS NUEVE PESOSCON 45/00 MCTE
($3.188.416.809,45),haciendo con ellos necesaria la contratacion de una interventoria externa a través
de concurso de méritos cuya cuantia serd de DOSCIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES
QUINIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL CIENTO TREINTA Y CUATRO PESOS CON 08/100 M/CTE
($272.569.134,08),considerando que las actividades a realizar requieren del desplazamiento al sitio
objeto del contrato y es necesario conocer la opinién del personal especializado que pueda verificar que
las obras a desarrollar cumplan con las especificaciones técnicas, se hace necesario contratar la
interventoria técnica, administrativa, financiera y ambiental que garantice el debido control de los
recursos.

Por consiguiente, de acuerdo al monto del contrato principal, es fundamental que la persona natural o
juridica que se seleccione para el cumplimiento de la labor de interventoria cumpla con el nivel de
confianza y respaldo financiero.

Recientemente, el Dane reveld que el valor agregado de todos los sectores de servicios de la economia
crecié a 4,3% real anual durante el primer trimestre de 2018, superior al 2,6% registrado un afio atrés.
En linea con lo observado en los dGltimos afios, dicho crecimiento logré superar el desempefio de la
economia (como un todo), que se expandi6 solo 2,2% en el mismo periodo.

Este comportamiento va en linea con los resultados de la nueva Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del
Dane, que pasd a reemplazar la anterior medicién trimestral.

La EMS mostrdé una aceleracion en los ingresos del sector servicios, expandiéndose a ritmos del 5,7% en
el primer trimestre de 2018 frente al 3,9% observado en el mismo periodo de 2017 (ver gréfico adjunto).
No obstante, el personal ocupado se contrajo -0,7% en el primer trimestre de 2018 (vs. -0,2% en 2017).
Esto dltimo es consistente con el deterioro del mercado laboral en lo que va corrido del afio, pues la tasa
de desempleo ha aumentado 0,1 puntos porcentuales en el periodo enero-mayo (registrando un 10,2%).
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Fuente: calculos Anif con base en EMS (Dane)

La buena dinamica de los ingresos del sector servicios se explica principaimente por el buen desempefio
de las actividades inmobiliarias-empresariales (con una ponderacién del 21% de los ingresos del sector),
que crecieron 12% en el primer trimestre de 2018 (vs. 1,7% en el mismo periodo de 2017). Esto como
consecuencia del crecimiento en las actividades cientificas-técnicas (+19,3% vs. -2% un afio atrés) y a
que los ingresos de las inmobiliarias de alquiler y arrendamiento pasaron a crecer al +7,2% después de
haber caido un -5,2% en el primer trimestre de 2017. Por su parte, los servicios de expendio de alimentos
crecieron al 8,9%, aunque desacelerandose levemente del 9,7% de un afio atras, debido a la lenta
recuperacion de la demanda interna en los primeros meses de 2018.

El tercer lugar en el ranking lo ocuparon las actividades de entretenimiento creciendo al 6% en el primer
trimestre de 2018 (vs. 5,1%), aunque su contribucién es menor pues sus ingresos representan solo 6%
del total del sector. En este caso, el crecimiento se deriva de la expansion de mercados digitales que
permiten un mayor alcance de diferentes formas de recreacion, a través de plataformas virtuales o redes
sociales.

Asimismo, las actividades de almacenamiento y transporte (con una ponderacion del 8%) crecieron al
4,3% en 2018-1 (vs. -0,2% un afio atras). Alli pes6 la dindamica de los ingresos de las actividades
auxiliares al transporte (+3,5% vs. -1,7%), las cuales estuvieron soportadas por el buen desempefio del
transporte aéreo durante el primer trimestre de este afio, creciendo a ritmos del 6,3% (vs. -0,2%), ver
Comentario Econémico del Dia 25 de junio de 2018. ‘

En contraste, los ingresos de los subsectores que mas se desaceleraron al interior del sector de servicios
fueron los de salud privada (creciendo 5,8% en el primer trimestre de 2018 vs. 7,3% de un afio atras),
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educacién superior privada (3,8% vs. 7,5%) y suministro de personal (2,9% vs 4,3%). En el primer caso,
existe una correlacion con el ciclo econémico, pues muchos de los servicios suministrados, como los
terapéuticos, odontoldgicos y otros que no requieren ningln tipo de internacion (ni son cubiertos por
planes prepagados o complementarios) son el tipo de gastos que los hogares recortan en tiempos de
bajo dinamismo. En el caso de la educacién superior privada, la desaceleracion de los ingresos se debe
al menor crecimiento de los precios de las matriculas (5,7% en marzo de 2018 vs. 7,5% un afio atras) y a
una cobertura que se ha estancado en niveles cercanos al 52%. Finalmente, la caida de los ingresos del
suministro de personal tiene que ver con la reduccion del ritmo de contratacion a través de empresas de
tercerizacién, pues la participacién de los ocupados derivados de dichas actividades habria llegado a
niveles del 47% en 2018 (vs. 60% en 2012) dentro de la EMS.

Por otro lado, al interior de los servicios relacionados por el sector turismo, cuya informacion proviene de
las muestras de hoteles y agencias de viajes publicadas por el Dane, los ingresos de los hoteles
mostraron una expansién del 8,1% durante el primer trimestre de 2018 (vs -2,5% en 2017). Alli se
observaron ocupaciones récord del 55,6% en el afio corrido a marzo de 2018 (vs. 53,5%), lo que fue
complementado por el aumento promedio del 1,7% en las tarifas de las habitaciones de hotel. Por otra
parte, los ingresos de las agencias de viajes exhibieron una leve recuperaciéon con crecimientos del
+1,4% en el primer trimestre de 2018 (vs. -1,2%).

Para 2018 (como un todo), Anif proyecta que la dinamica de los sectores de servicios continle liderando
el crecimiento econdmico. En efecto, el promedio ponderado del crecimiento del valor agregado de estos
sectores llegaria al 3,1% real al cierre de 2018 vs. 2,8% en 2017. Esto seria consecuencia de: i) una
recuperacion de la demanda interna de Ia economia (creciendo al 2,4% real en 2018 vs. 1,9% en 2017),
que impulsaria los sectores de alimentos y entretenimiento; ii) un mayor precio del petréleo (US$68/barril
proyectado en 2018 vs. US$54 de 2017), generando mayores ingresos al sector minero-energético, fuerte
demandante de servicios conexos.

Fuente: Articulo periodistico https://www.larepublica.co/analisis/sergio-clavijo-500041/sector-servicios-
desempeno-reciente-y-perspectivas-2755195

Aspecto Legal: Desde la perspectiva legal se trata de una actividad licita que puede ser susceptible de
negociacion y que para su prestacién no se requiere de permisos, licencias u otras autorizaciones
legales aparte de las regulaciones legales: No obstante, dentro del presente proceso se deben tener en
cuenta la Ley 842 de 2003, por la cual se modifica la reglamentacién del ejercicio de la ingenieria de
sus profesiones afines y de sus profesiones auxiliares, se adopta el Cédigo de Etica Profesional y se
dictan ofras disposiciones.

Aspecto técnico: Las especificaciones técnicas que determinan el alcance del objeto se determinaron
teniendo en cuenta las necesidades presentadas para la continuacién de la fase TRESdel proyecto de
inversion denominado “Suministro e instalacion de artefactos fluviales flotantes - embarcaderos en el
departamento de Choc6” con BPIN No. 2018000030153, para lo cual la estructuracion técnica del mismo
estaba basados en el personal especializado que se requiere con el fin de llevar a cabo Para garantizar el
cumplimiento del contrato sometida a vigilancia en términos de calidad, cantidad y oportunidad.

POSIBLES COSTOS ASOCIADOS AL VALOR DE CONTRATACION: Todos los gastos que genere
la ejecucion del objeto del presente proceso tales como adquisicién de insumos, elementos, materiales,
accesorios, entregas, recursos fisicos y humanos, asi como los montos que genere su
desplazamiento/transporte, manutencion, pasajes, viaticos, prestaciones laborales, sociales y riesgos
laborales, dotacion de vestido de labor y de proteccion personal acuerdo normas vigentes, y en general
los necesarios para garantizar la funcionalidad de los bienes o servicios, serén de resorte exclusivo y
por ende correrd a cargo de quien resulte adjudicatario, sin que estos aspectos con posterioridad
durante la ejecucion y/o periodo de garantia, puedan ser esgrimidos por el mismo, como imprevistos
y/o motivos generadores de solicitud de restablecimiento del equilibrio del contrato y/o reconocimiento
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del mismo, por lo que deben ser tenidos en cuenta (previstos) por el oferente desde el momento de
confeccionar y presentar su ofrecimiento.

VALOR DEL OBJETO A CONTRATAR: El valor estimado a contratar es deDOSCIENTOS SETENTA Y
DOS MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL CIENTO TREINTA Y CUATRO PESOS
CON 08/100 M/CTE ($272.569.134,08), incluido IVA que incluye los pagos por los costos directos e
indirectos y todos los impuestos, gravdmenes y retenciones a que haya lugar.

FORMA DE PAGO: El DEPARTAMENTO DE ARAUCA pagara el valor del contrato, previa presentacién de
la Orden de Pago debidamente soportada, asi:

a) Hasta un OCHENTA por ciento (80%) del valor del contrato, se pagara mediante presentacion de
Actas parciales de actividades de Interventoria ejecutadas de conformidad con la oferta
presentada, el pago de estas actividades ejecutadas estara supeditado al porcentaje de obra
ejecutado y debidamente aceptado por el interventor externo y a satisfaccion del
‘ DEPARTAMENTO. Por lo que en ningln caso podra ser superior el porcentaje del pago de la
Interventoria, al porcentaje de avance de obra recibido a satisfaccidon; del valor bruto se
descontara la fraccion o porcentaje correspondiente a la amortizacion del anticipo de acuerdo a
los desembolsos autorizados por la ENTIDAD.

b) El pago del VEINTE (20%) POR CIENTO restante del valor total se hara efectivo con la
presentacion del acta de recibo final y la suscripcién del Acta de Liquidacién del contrato y su
correspondiente aprobacién por parte del DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

c) El Interventor recibird por concepto de anticipo hasta un TREINTA (30%) POR CIENTO del
valor total del contrato, por concepto de Anticipo, una vez que este haya cumplido con los
requisitos de ejecucion, aprobado el plan de manejo del anticipo, se halle aprobada la garantia
que lo ampare, perfeccionada el acta de inicio y aperturada la cuenta bancaria para el manejo de
los recursos en calidad de anticipo. El valor entregado como anticipo se amortizard en una
proporcidn equivalente al 30% del cobro de cada acta parcial que se tramite previo informe y
presentacion de documentos y evidencias del mismo.

Todos los documentos de pago deberan ser avalados por el Supervisor designado por el
DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

NOTA 1: De conformidad con lo establecido en el Manual de bienes, las facturas o cuentas
de cobro, seglin aplique, deberan estar expedidas dentro del plazo de ejecucion del contrato
y encontrarse suscritas por el Almacenista si se trata de adquisicion de bienes, o por el
supervisor si se trata de la adquisicidn de servicios.

NOTA 2: El término para el pago solo empezara a contarse desde la fecha en que se
presente en debida forma y adjuntando la totalidad de los documentos exigidos para tal
efecto. Las demoras que se presenten por estos conceptos seran responsabilidad del
CONTRATISTA elegido y no tendra por ello derecho al pago de intereses o compensacion de
ninguna manera.

NOTA 3: Para el pago, el contratista deberd presentar factura o documento equivalente a Factura
Comercial, de conformidad con el Articulo 617 del Estatuto Tributario, asi: a) Estar denominada
expresamente como factura de venta. (Régimen simplificado o régimen comin.) b) Apellidos y
nombre del adquiriente de los bienes y/o servicios. c) Llevar un ndmero que corresponda a un sistema
de numeracion consecutiva de facturas de venta. d) Fecha de su expedicidn. e) Descripcidn especifica
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o genérica de los bienes. f) Valor total de la operacion. g) El nombre del impresor de la factura. h)
Indicar la calidad de retenedor del impuesto sobre las ventas y el valor discriminado del mismo,
cuando aplique.

Cuando de conformidad con lo establecido en la Ley 1607 de 2012 y el Decreto 862 de 2013, las
personas juridicas o naturales empleadoras se encuentren exentas de realizar los aportes al SENA,
SALUD e ICBF, deberan manifestar dicha condicién por escrito para el primer pago y la Entidad quien
verificara en el Registro Unico Tributario del contratista que este cumple dicha condicidn. No
obstante, lo anterior, deberdn aportar la planilla donde conste el pago a pension, ARL y Cajas de
Compensacién Familiar, acuerdo Decreto 3029 de 2013.

Productos incluidos dentro del sector:

Como quiera que las labores a desarrollar deben ser ejecutadas por personas con idoneidad y experiencia
se tiene pleno concomimiento que en Colombia dicho servicio corresponde al sector terciario de la
economia; Dentro de los productos incluidos dentro del sector se encuentran los servicios profesionales,
dentro de los que se encuentran los legales, contables, de ingenieria y arquitectura. ‘

Los productos incluidos en el sector son;

- Interventoria de obras suministro e instalacion.
- Estudios Técnicos de Ingenieria.

- Disefos de Ingenieria.

Agentes que componen el Sector:

Los principales agentes que participan en el Sector son: Ingenieros Civiles, Ingenieros mecanicos,
Dibujantes, Topodgrafos, Cadeneros, Contadores, Administradores.

Gremios y asociaciones que participan en el sector:
Los gremios y asociaciones que participan en el sector son:

o Consejo Profesional Nacional de Ingenieria —COPNIA: Autoridad pblica nacional de control y
vigilancia de las profesiones de ingenieria y sus auxiliares. .

o Asociacién Colombiana de Empresas de Ingenieria y Consultoria.

o Asociacién colombiana de Micro, pequefias y medianas empresas — ACOPI: Organizacion
gremial de Colombia que agrupa a las microempresas formales y a las pequefas y medianas
empresas de los diferentes sectores productivos.

o Asociacién Nacional de empresarios de Colombia —ANDI: Estd integrado por un porcentaje
significativo de empresas pertenecientes a sectores como el industrial, financiero, agroindustrial, de
alimentos, comercial y de servicios. www.andi.com.co.
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o Conséio Empresarial Colombiano para el Desarrollo“sostenible - CECODES.
o CONPES Consejo Nacional de Planificacién Econémica y Social

o CORPES Consejo Regional de Planificacion

o FFDU Fondo Financiero de Desarrollo Urbano

o FIUFondo de Cofinanciacion para la Infraestructura Urbana

Variables econdmicas que afectan el sector:

De acuerdo con informacién suministrada por los Gremios involucrados en el sector, las variables econémicas
que afectan el sector son la Inflacién y el valor del SMMLV, dado que estan directamente relacionadas con el
valor de las contrataciones por cuanto las consultorfas poseen un costo alto en cuanto a personal y Factores
prestacionales.

Las contrataciones de interventorfas de obras civiles se estructuran a partir de juicio de expertos utilizando
un enfoque de producto. La metodologia comanmente utilizada para la cuantificacién de estos costos es la del
Factor Multiplicador.

Las tarifas y los perfiles de profesionales utilizados en la estructuracién de los procesos de consultoria
consideran como referencia los procesos previos de contratacién con objetos similares, asf como las
tendencias del mercado respecto de los sueldos de profesionales y personal involucrado

CONTEXTO TECNICO:

La interventoria objeto del presente documento, por tratarse de un servicio enmarcado dentro del desarrollo
de actividades del ejercicio profesional, toda vez que la interventorfa es una labor de control y seguimiento del
proyecto, y la vigilancia adecuada y oportuna ejecucién del contrato de obra, de tal forma que los
procedimientos aplicados sean compatibles no solo con los requerimientos técnicos necesarios, sino también
con las disposiciones legales vigentes al respecto y con las especificaciones propias del proyecto, y a su vez,
busca una mayor eficiencia en la administracién de los recursos.

De acuerdo con el objeto del presente andlisis se pretende realizar la“INTERVENTORIATECNICA,
ADMINISTRATIVA, FISICA, FINANCIERA Y AMBIENTAL AL PROYECTO “SUMINISTRO E
INSTALACION DE ARTEFACTOS FLUVIALES FLOTANTES EN EL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA”,con el propésito de garantizar el cumplimiento de las especificaciones, normas técnicas,
actividades administrativas y aspectos tanto financieros como contables, presupuestos y obligaciones
pactadas, que conjunto permitan velar por el cumplimiento del objeto contractual.

Asi mismo, se deben tener en cuenta las especificaciones técnicas particulares contenidas dentro de anexo
No.1. los estudios previos y pliegos de condiciones. Los aspectos que no desarrollen o estén contempladas en
estas deberan sujetarse a la normatividad vigente y aplicable al objeto a contratar.

ESPECIFICACIONES DE CALIDAD

Se considera dentro de este estudio un elemento de calidad la capacidad técnica del equipo de profesionales el
cual garantizara la correcta supervisién de las actividades a las cuales va ser objeto de interventorfa.
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El personal idoneo profesional que se requiere para cumplir con la calidad del servicio es el siguiente:
PERSONAL PROFESIONAL

e DIRECTOR DE INTERVENTORIA (INGENIERO NAVAL): Un profesional con una experiencia general
no menor a TRES (3) afios contado a partir de la expedicién de la matricula profesional. Debera
acreditar experiencia especifica como Interventor, supervisor o inspector de obras civiles a obras
navales y/o construccién de artefactos navales a minimo dos contratos. Deberéd poseer matricula
profesional vigente certificada por el CONINPA.

e RESIDENTE DE INTERVETORIA (INGENIERO / ARQUITECTO): Un profesional EN INGENIERIA
CIVIL Y/0 ARQUITECTURA con una experiencia general no menor a TRES (3) afios contados a partir
de la expedicién de la matricula profesional. Deberd acreditar experiencia especifica como
RESIDENTE DE INTERVENTORIA a minimo TRES (3) contratos de obra. Debera poseer matricula
profesional vigente certificada por el COPNIA o por el CONSEJO PROFESONAL NACIONAL DE
ARQUITECTURA Y SUS PROFESIONALES AUXILIARES.

e INGENIERO MECANICO: Un profesional EN INGENIERIA MECANICA con una experiencia general no
menor a UN (1) afio contado a partir de la expedicién de la matricula profesional. Debera poseer
matricula profesional vigente certificada por el ACIEM.

" PERSONAL TECNICO

o Inspector(a) de interventoria (Tecnélogo de Obras Civiles)

EQUIPO DE TRABAJO

Para el presente proyecto, y como complemento a lo establecido en el cuadro del personal, se ha definido el
siguiente plan de cargas de trabajo:

PERSONAL FUNCIONES

Liderar el desarrollo eficiente de la interventoria del contrato principal en
gjecucion técnica, administrativa, financiera y ambiental, como asesor
directo en las decisiones que se tomen, dando los lineamientos del
desarrollo en el seguimiento y supervision al personal de la Interventoria,
como de los procesos administrativos y determinar con base en las
evaluaciones realizadas el o6ptimo desarrollo de las funciones
encomendadas en torno al contrato objeto de las labores de seguimiento.

Aplicacién de conocimientos, habitidades, herramientas y técnicas para el
control y verificacion de inicio, planificacién, ejecuciéon, monitoreo, control y
UN (1) DIRECTOR DE INTERVENTORIA cierre del proyecto.

(INGENIERO NAVAL)
Controlar, exigir, colaborar, absolver, prevenir y verificar la ejecucion y el
cumplimiento de las obras contratadas, teniendo como referencia los
principios rectores de la Ley de contratacién estatal (Ley 80 de 1993) y los
decretos reglamentarios, las clausulas de los contratos, los pliegos de
condiciones, los estudios y disefios del proyecto, la normatividad vigente y
demas obligaciones estipuladas en el Manual de interventoria, que
garanticen la correcta. Ejecucion del proyecto. Adicionalmente cumplir con
fos principios rectores de la Ley de contratacion estatal (Ley 80 de 1993) y
los decretos reglamentarios, las clausulas de los contratos, los pliegos de
condiciones, los estudios y disefios del proyecto, |la normatividad vigente y
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PERSONAL

FUNCIONES

demas obligaciones estipuladas en el Manual de Interventoria, que
garanticen la correcta ejecucion del proyecto.

UN (1) RESIDENTE DE
INTERVETORIA(INGENIERO / ARQUITECTO)

Realizacién de material de las obras, cumpliendo con las especificaciones,
planes y cronogramas, implementando y haciendo seguimiento de los
procedimientos para cumplir con los requisitos del cliente.

Controlar, exigir, colaborar, absolver, prevenir y verificar la ejecucién y el
cumplimiento de las obras contratadas, teniendo como referencia los
principios rectores de la Ley de contratacion estatal (Ley 80 de 1993) y los
decretos reglamentarios, las clausulas de los contratos, los pliegos de
condiciones, los estudios y disefios del proyecto, la normatividad vigente y
demas obligaciones estipuladas en el Manual de interventoria, que
garanticen la correcta. Ejecucién del proyecto. Adicionalmente cumplir con
los principios rectores de la Ley de contratacién estatal (Ley 80 de 1993) y
los decretos reglamentarios, las clausulas de los contratos, los pliegos de
condiciones, los estudios y disefios del proyecto, la normatividad vigente y
demas obligaciones estipuladas en el Manual de Interventoria, que
garanticen la correcta ejecucion del proyecto.

UN (1) INGENIERO MECANICO

Controlar, exigir, colaborar, absolver, prevenir y verificar la ejecucion y el
cumplimiento de las obras contratadas en el marco y area del conocimiento
del perfil profesional INGENIERIA MECANICA , teniendo como referencia
los principios rectores de la Ley de contratacion estatal (Ley 80 de 1993) y
los decretos reglamentarios, las clausulas de los contratos, los pliegos de
condiciones, los estudios y disefios del proyecto, la normatividad vigente y
demas obligaciones estipuladas en el Manual de interventoria, que
garanticen la correcta. Ejecucion del proyecto. Adicionalmente cumplir con
los principios rectores de la Ley de contratacion estatal (Ley 80 de 1993) y
los decretos reglamentarios, las clausulas de los contratos, los pliegos de
condiciones, los estudios y disefios del proyecto, la normatividad vigente y
demas obligaciones estipuladas en el Manual de Interventorfa, que
garanticen la correcta ejecucion del proyecto.

UN (1) INSPECTOR DE INTERVENTORIA
(Tecndlogo de obras civiles)

Verificacién del cumplimiento de la obra o disefio: Toma de mediciones y de
cantidades de obra; llevar formato control de personal, maquinaria, equipo y
estado del tiempo; verificar las especificaciones del material y demas
insumos que cumplan con las especificaciones técnicas; solicitar los
ensayos de laboratorio a los residentes de obra o jefe inmediato; verificar
que todo el personal del contratista tenga la debida dotacién y seguridad
industrial; dar informacién a los residentes de obra cuando no se da
cumplimiento a los disefios y especificaciones.

Entrega de informe cuantificacion de obra: Registro de memorias de calculo,
consolidacién de la informacién de las memorias de calculo; las demas que
sean asignadas por el jefe inmediato-Residente de interventorfa.

Controlar, exigir, prevenir y verificar el cumplimiento de las especificaciones
técnicas de obra, verificar la ejecuciéon y el cumplimiento de las obras
contratadas, teniendo como referencia los principios rectores de la Ley de
contratacion estatal (Ley 80 de 1993) y los decretos reglamentarios, las
clausulas de los contratos, los pliegos de condiciones, los estudios y disefios
del proyecto, la normatividad vigente y demas obligaciones estipuladas en el
Manual de interventoria, que garanticen la correcta. Ejecucion del proyecto.

CONTEXTO REGULATORIO:

De acuerdo al objeto del proceso que se pretende contratar, la normativa aplicable para su ejecucion es:

Manual de interventoria del Departamento de Arauca adoptado mediante resolucién interna No. 520 del 2014.

Constitucién politica de Colombia, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y Ley 1082 de 2015 y sus demads

decretos reglamentarios.
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Las actividades y las funciones de interventoria son reguladas en El estatuto Anticorrupcion LEY 1474 DE
2011por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacién y
sancion de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestién publica.

En su articulo 84 establece que la interventoria es el “conjunto de funciones o actividades desempeﬁadas por un
responsable designado o contratado para el efecto, que realiza el sequimiento al ejercicio del cumplimiento obligacional por
parte del contratista, con la finalidad de promover la ejecucién satisfactoria del contrato, mantener permanentemente
informado al ordenador del gasto de su estado técnico, juridico y financiero, evitando perjuicios a la entidad y al contratista o
parte del negocio juridico”. Funciones que, por la naturaleza de la fuente de los recursos de regalias, los cuales

hacen parte del contrato principal son objeto de supervisién e interventorfa externa.

En el Art. 32, numeral 2 de la Ley 80 de 1993 se establece la definicién Juridica de Consultoria: “Son contratos
de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios necesarios para la ejecucion de
proyectos de inversién, estudios de diagnéstico, prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos
especificos, asf como a las asesorfas técnicas de coordinacion, control y supervision.

Son también contratos de consultorfa los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o
de proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos”.

La interventoria esta catalogada dentro de la modalidad de consultorfas por tratarse de una funcién
especializada, la cual es necesario que sea realizada por personas que tienen un gran conocimiento y
experiencia sobre una materia o asunto especifico, en cuya ejecucion prevalece el ejercicio del intelecto.

La consultorfa traduce una actividad intelectual y auténoma, ejecutada por una persona natural o juridica, que
se presenta, entre otras formas en la emisién de conceptos, estudios, recomendaciones y opiniones,
relacionadas con una determinada 4rea, actividad o asunto, basadas en un conocimiento especializado y/o una
experiencia que permiten dar respuestas y ofrecer soluciones éptimas a problemas especificos.

Sistemas de remuneracién de la consultoria:

En la medida en que existen diversos tipos o clases de consultoria y cada una de ellas tiene sus
particularidades desde el punto de vista juridico, técnico y financiero, las dependencias delegadas en la
contratacién y, en general, los responsables de los respectivos procesos de seleccion, deberdn estudiar y
justificar cual es el sistema de remuneracién que se va a adoptar en la respectiva consultorfa, y dependiendo
del sistema de remuneracién, habra lugar a la discriminacién o no del “factor multiplicador”.

En ese sentido, y conforme a los instructivos y metodologfas aplicadas a nivel nacional, los sistemas de
remuneracién de la consultoria son:

1. Reembolso con base en tarifas para diferentes categorias de personal, mas reconocimiento de los
costos directos.

2. Reembolso de sueldos reales del Consultor, afectados por un factor multiplicador aplicable sobre los

sueldos, méas costos directos.

Reembolso de costos del Consultor, mas pago de una suma fija por concepto de honorarios.

Suma global.

Tarifas oficiales.

Precios unitarios por actividades a realizar

oW

“CONSTRUYENDO FUTURO"
Calle 20 Carrera 21 Esquina, 1er Piso - Tel. 885 24 02 Ext. 140
Arauca- Arauca (Colombia). e-mail: archivogeneral@aravca.gov.co.




Gobernacién de Arauca
Secretaria de Gobierno y Seguridad Ciudadana

El factor multiplicador de un contrato debe cubrir los costos de una firma y reconocer un honorario. Las
firmas consultoras tienen unos costos laborarles, unos gastos generales de administracién y unos costos de
capital que tienen que aplicar y repartir entre sus contratos para que sean absorbidos por el costo del
personal facturable.

Estos costos de administracién varfan con el tiempo debido a factores internos y externos que afectan a la
firma y al trabajo. Entre dichos factores se pueden mencionar: nuevos contratos, contratos terminados,
rotacién de personal, cambios en la legislacion laborar, variaciones en el costo de vida, ampliacién o reduccién
de la firma, etc.

El Sistema de Seguridad social Integral vigente en Colombia, fue instituido por la Ley 100 de 1993 y retine de
manera coordinada un conjunto de entidades, normas y procedimientos a los cuales podran tener acceso las
personas y la comunidad con el fin principal de garantizar una calidad de vida que esté acorde con la dignidad
humana, haciendo parte del Sistema de Proteccion Social junto con politicas, normas y procedimientos de
proteccion laboral y asistencia social.

2. ESTUDIO DELA OFERTA

En lo que se refiere a la oferta nacional se toma como base, sin limitarse a ella, el niimero de empresas
clasificadas en el sector de SERVICIOS, OTRAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES, ACTIVIDADES DE
ARQUITECTURA E INGENIERIA Y ACTIVIDADES CONEXAS DE ASESORIA y que se encuentran registradas en el
Sistema de Informacién y Reporte Empresarial - SIREM, el cual presenta los estados financieros con corte a 31
de diciembre de cada afio que son suministrados por las empresas que se encuentran sometidas a vigilancia,
control e inspeccién por la Superintendencia de Sociedades y que pertenecen al sector real de la economf{a con
estados financieros reportados a 31 de diciembre de 2018.

2.1 ;QUIENES PARTICIPAN EN PROCESOS DE CONTRATACION PARA DESARROLLAR EL CONTRATO QUE
SE PRETENDE CELEBRAR?

De acuerdo con el analisis del sector adelantado por la superintendencia de sociedades, informacién que se
encuentra en el SIREM sistema e informacién y reporte empresarial con corte al 31 de diciembre de 2018
donde se tiene la relacién con las empresas que se catalogan como consultores en el sector de servicios,
actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y andlisis técnicos, actividades de arquitectura e ingenieriay
otras actividades conexas de consultoria técnica a quienes va dirigido el presente proceso de seleccién de las
cuales se cuenta con informacién de servicios 6.184,empresas, 355 de actividades de arquitectura e
ingenierfa y otras actividades conexas de consultorfa - M7110. Diciembre 31-2018.

De igual manera es indispensable conocer la informacién financiera del sector para el caso de estudio el de
“SERVICIOS” el cual sirve de base a la Administraciéon departamental para definir algunos requisitos
habilitantes en el proceso de convocatoria y los cuales soportaran la contratacién y ayudaran a mitigar riesgos
con los proveedores participantes, teniendo en cuenta las condiciones generales del sector.

De acuerdo a los datos arrojados en los tltimos afios y el comportamiento en 2018 ha sido el siguiente:

s INDICADORES FINANCIEROS

Ahora existe una informacién de uso nacional donde se encuentran clasificados por actividades potenciales
proveedores para el presente proceso, dicha informacién se encuentra en una pagina oficial de la
superintendencia de sociedades especificamente el sistema de informacién y reporte empresarial SIREM
(www.sirem.gov.co) que muestra informacién financiera de diferentes empresas a nivel nacional de los
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tltimos cinco afios y en atencién a los posibles oferentes de este proceso en razén al estudio del sector y la
fijacion de los indicadores financieros de liquidez, endeudamiento, razén de cobertura de intereses,
rentabilidad del activo y del patrimonio, se tendrd en cuenta esa base de datos atendiendo las
recomendaciones del manual guia estudios del sector de Colombia Compra Eficiente. Para lo anterior la
siguiente serd la clasificacion del pliego en lo financiero. Informacion correspondiente a Empresas de
Servicios 6.184, 355 de Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria -
M7110. Diciembre 31-2018.

REGION DEPARTAMENTO CIUDAD
TODO TODO TODO
MACROSECTOR SECTOR ACTIVIDAD
ACTIVIDADES DE ARQUITECTURA E Actividades de arquitectura e
SERVICIOS INGENIERIA; ENSAYOS Y ANALISIS ingenierfa y otras actividades
TECNICOS conexas de consultoria técnica
RAZON DE LIQUIDEZ

La liquidez representa la cualidad de los activos para ser convertidos en dinero efectivo de forma inmediata
sin pérdida significativa de su valor. De tal manera que cuanto mas facil es convertir un activo en dinero se
dice que es més liquido. Por definicién el activo con mayor liquidez es el dinero, es decir los billetes y monedas
tienen una absoluta liquidez. Indica la capacidad del proponente para cancelar sus deudas a corto plazo
comprometiendo sus activos corrientes, entre mas alto sea el indice, menor es el riesgo de que exista
incumplimiento del oferente de las deudas a corto plazo.

GRAFICO 1
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La liquidez se utiliza para sefnalar aquellos activos que son convertibles en efectivo con facilidad ya que mas
"liquido" es el efectivo. Para los activos liquidos diferentes del dinero, la liquidez se debe considerar en dos
aspectos; el tiempo necesario para convertir el activo en dinero y la incertidumbre asociada al precio de cada
activo. El mantenimiento de cierto nivel de liquidez le permite al oferente disminuir el grado de
incertidumbre, asociado a la posibilidad de declararse insolvente.

GRAFICO 2
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Hay decisiones que afectan la liquidez del oferente, entre otras, el manejo del efectivo y las inversiones
temporales, procedimientos y politicas para la concesiéon del crédito (cuentas por cobrar), control de
inventarios, y el manejo de los activos fijos.

RAZON DE ENDEUDAMIENTO:

Este indicador es un referente financiero cuyo objetivo es evaluar el grado y la modalidad de participacién de
los acreedores de una empresa en su provisién pecuniaria. Se trata de precisar los riesgos en los cuales
incurren tales acreedores y los duefios de la empresa, asi como la conveniencia o la inconveniencia de cierto
nivel deudor de la “firma - proponente”.
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Al revisar el comportamiento de esta actividad del sector servicios podemos concluir que se presentan, bajos
indicadores de endeudamiento por lo que la administracién considera importante particularmente, exigir los
menores niveles de este indicador que garanticen el cumplimiento del proceso contractual.

GRAFICO 4
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RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

El indicador de razén de cobertura de intereses se determinara segin el comportamiento de este, atendiendo
informacion del Sistema de Informacién y Riesgo Empresarial SIREM; en caso de que de manera individual o
en un Consorcio, Unién Temporal o Promesa de Sociedad alguno de sus integrantes presente en el concepto de
gastos de intereses cero (0) afio 2018, (RUP) y haya presentado utilidad operacional en los estados financieros
del afio 2018, (RUP) este integrante se declarara financieramente habil.

RAZONES DE RENTABILIDAD ROE ROA
Desde el punto de vista del inversionista, lo mas importante de utilizar estos indicadores es analizar la manera

como se produce el retorno de los valores invertidos en la empresa (rentabilidad del patrimonio y
rentabilidad del activo total).

GRAFICO 5
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La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que ofrece a los socios o
accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros ni de
impuestos y participacién de trabajadores. Por tanto, para su analisis es importante tomar en cuenta la
diferencia que existe entre este indicador y el de rentabilidad financiera, para conocer cudl es el impacto de
los gastos financieros e impuestos en la rentabilidad de los accionistas. El Roe 2018 es de 18.31

La razén de rentabilidad del activo muestra la capacidad del active para producir utilidades,
independientemente de la forma como haya sido financiado, ya sea con deuda o patrimonio.
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INDICADORES ADICIONALES. La Alcaldia de Sacama podra exigir dentro del pliego dos indicadores
adicionales el de Capital de Trabajo y el de Patrimonio o uno de ellos de manera discrecional.

CAPITAL DE TRABAJO: Se considera como aquellos recursos que requiere la empresa para poder operar,
también es el excedente de los activos a corto plazo sobre los pasivos a corto plazo, es una medida de
capacidad que tiene una empresa para continuar con el normal desarrollo de sus actividades a corto plazo,
dada la condicién de este proceso, y la cuantia, la administracién requiere disponibilidad de recursos a corto
plazo del oferente para garantizar su financiacién por lo que se justifica la necesidad de incluirlo como
indicador adicional en este proceso.

EL PATRIMONIO: Conjunto de bienes propios de una persona o de una institucién, susceptibles de estimacion
econémica, la administracién requiere que el oferente disponga de patrimonio suficiente que pueda
garantizar no solo la ejecucién del presente proceso, sino también cualquier eventualidad que afecte el normal
desarrollo del proceso en todas sus etapas.

Es el valor residual de los activos del ente econdmico, después de deducir todos sus pasivos, es el conjunto de
bienes, derechos y obligaciones que constituyen los medios econémicos y financieros a través de los cuales el
oferente puede cumplir sus fines, también definimos el patrimonio como el conjunto de bienes, derechos y
obligaciones que tiene una persona o empresa. Un patrimonio no acorde con el presente proceso dada la
cuantia, y la naturaleza del contrato pone en riesgo la financiacién del proceso, dada las eventualidades que se
surten en la etapa contractual y pos contractual, ahora, teniendo en cuenta los factores sefalados
anteriormente y en aras de salvaguardar los recursos piiblicos donde se requiere oferentes con un amplio
respaldo financiero para cumplir a cabalidad el objeto del contrato se ha determinado como exigencia
habilitante que el patrimonio sea un indicador adicional.
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3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

3.1. ;Cémo ha adquirido la entidad estatal en el pasado este servicio?

El Departamento de Arauca ya ha contratado este tipo de servicios, a continuacion, se presenta un
resumen de contratos similares, suscritos para la prestacion de servicios de interventoria técnica

administrativa y financiera.

informacién de los Contratos Asociados ai Proceso: Proceso Numero: CM-02-04-2012

NUmero del Contrato 116 de 2013
Estade del Contrato liquidado
Tipo de Terminacién del Contrato Normal

Objeto del Contrato

INTERVENTORIA TECNICA A LOS PROYECTOS: MEJORAMIENTO DE
LA DINAMICA FLUVIAL A TRAVES DEL DRAGADO DEL RIO ARAUCA, EN
EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA Y CONSTRUCCION OBRAS DE
PROTECCION EN PUNTOS CRITICOS VEREDA TAMACAY, BAJO
TAMACAY, CRAVO CHARO Y LA MESETA DEL MUNICIPIO DE TAME,
DEPARTAMENTO DE ARAUCA

Cuantia Definitiva del Contrato

$143,991.821.00Peso Colombiano

Nombre o Razdn Social del Contratfista

DOMINGO PEREZ MANRIQUE

identificacién del Contratista

Nit de Persona Natural No. 8823967 1

Pais y Departamento/Provincia de ubicacion del
Contratista

Colombia; Arauca

Nombre del Representante Legal del Contratista

DOMINGO PEREZ MANRIQUE

Identificacién del Representante Legai

Cédula de Ciudadania No. 88213967

Fecha de Firma dei Contrato

05 de marzo de 2013

Fecha de Inicio de Ejecucidn del Contrato

21 de marzo de 2013

Plazo de Ejecucion del Contrato

Smeses

Fecha de Liquidacidén del Contrato

28 de febrero de 2018

Tipe de Proceso

CONCURSO DE MERITOS

Informacién de los Contratos Asociados al Proceso: Proceso Numero: CM-02-13-2013

NUmero del Conirato 099 de 2014
Estado de! Contrato Liquidado
Tipo de Terminacién del Contrato Normail

Objeto del Contrato

INTERVENTORIA  TECNICA, ADMINISTRATIVA,  FINANCIERA Y
AMBIENTAL A LA CONSTRUCCION OBRAS DE PREVENCION DE
INUNDACIONES Y CONTROL DE EROSION EN LA ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE ARAUCA, (BARRIOS OHITI, PORVENIR. Y PRIMERO DE
ENERQ), EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA, MUNICIPIO DE ARAUCA

Cuantia Definitiva del Contrato

$184,310,080.00 Peso Colombiano

Nembre o Razdn Sociai del Conkatista

UNION TEMPORAL INTERAMBIENTAL 2014

identificacion del Confratista

Nit de Persona Juridica No. 80068968963

Pais y Departamento/Provincic de ubicacion del
Contratista

Colombic; Arauca

Nombre del Representante Legal dei Contratista

JULIE ANDREA PEREZ VILLAMIL

Identificacién del Representante Legal

Cédula de Ciudadania No. 3739122

fecha de Firma del Conlrato

18 de febrero de 2014

Fecha de Inicio de Ejecucién del Contrato

20 de febrero de 2014

Plazo de Ejecucidn del Contrato

Smeses

Fecha de lLiquidacién dei Coniroto

21 de marzo de 2017

Tipo de Proceso

CONCURSO DE MERITOS

HUMANIZANDO EL DESARROLLO"

Calle 20 Carrera 21 Esquina, 1er Piso - Tel. 885 24 02 Ext. 140
Arauca- Arauca (Colombia). e-mail: archivogeneral@arauca.gov.co.

it




Gobernacién de Arauca
Secretaria de Gobierno y Seguridad Ciudadana

informacién de los Confratos Asociados al Proceso: Proceso Numero: CM-02-12-2013

Némero del Conlrato 099 de 2014
Estado del Conirato Liquidado
Tipo de Terminacién del Contrato Normal

INTERVENTORIA  TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
AMBIENTAL AL PROYECTO CUYO OBJETO ES CONSTRUCCION DE LA
PROTECCION Y REALCE DEL DIQUE ARAUCA SECTORES CRITICOS

Objeto dei Confrato FINCA SAN PABLO K2t000 AL K2+200 VEREDA MONSERRATE
TOMANDG COMO KO+000 PUENTE INTERNACIONAL EN EL MUNICIPIO
DE ARAUCA

Cuantia Definitiva del Contrato $62,118,000.00 Peso Colombiano

Nombre o Razdn Social del Contratista INAR GROUP LTDA

Identificacién del Conbratista Nit de Persona Juridica No. 800087541-1

z(:‘s‘gj;;armmento/Provincic de ubicacién del Colombic: Aquca

Nombre del Representante Legal del Contratista JAIRO MOSQUERA ARIZA

identificacidn del Representante Legal Cédula de Ciudadania No. 91473896

Fecha de Firma del Conlrato 20 de febrero de 2014

Fecha de Inicio de Ejecucién dei Contrato 24 de febrero de 2014

Plazo de Ejecucidn del Contrato Bmeses

Fecha de Liquidacion del Contrato 26 de julio de 2017

Tipo de Proceso CONCURSO DE MERITOS

3.2FORMA DE ADQUISICION DEL SERVICIO POR OTRAS ENTIDADES ESTATALES.

En la bisqueda de encontrar entidades estatales que hayan realizado un proceso de contratacion de
interventoria técnica, administrativa y financiera, consultamos la pagina del SECOP, y se encontraron
los siguientes concursos de méritos:

Se concluye que las entidades estatales demandan constantemente el servicio de Interventoria técnica,
administrativa y financiera, siendo este tramite dispuesto por ley, el cual permite hacer seguimiento y
cumplimiento de las inversiones que realicen los entes gubernamentales.

Informacién de los Contratos Asociados al Proceso

Numero del Contrato CMA7-2019

—

|Celebrado

OBJETO DEL CONTRATO: “LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, AL CONTRATO DE OBRA RESULTANTE DE LA LICITACION
PUBLICA N° 010 — 2019 CUYQ OBJETO ES ES: “CONSTRUCCION DE OBRAS
Objeto del Contrato PARA LA RECUPERACION DE LA RONDA HIDRICA Y RECUCCION DEL
ESCENARIO DE RIESGO POR SOCAVACION LATERAL EN EL CANO
CANTALARANA, SECTOR BARRIO SAN ANTONIO, MUNICIPIO DE ABREGO,
NORTE DE SANTANDER.

l Estado del Contrato

| Cuantia Definitiva del Contrato lﬁso!eso‘eoo‘oo Peso Colombiano

Nombre o Razén Socialdel || s5NSORCIO INTERVENTORIA GUEPAR
Contratista

I identificacion del Contratista ” Nit de Persona Juridica No. 901317693

Pais y Departamento/Provincia || o 1, hia - Norte De Santander
de ubicacién del Contratista

Nombre del Representante ||| 1y spRLEY PARRA GARCIA
Legal del Contratista

identificacion del Representante || Cédula de Ciudadania No. 60377366

“CONSTRUYENDO FUTURO "
Calle 20 Carrera 21 Esquinag, Ter Piso - Tel. 885 24 02 Ext. 140
Arauca- Arauca (Colombia). e-mail: archivogeneral@arauca.gov.co.




Gobernacioén de Arauca
Secretaria de Gobierno y Seguridad Ciudadana

[ Legal H

Sexo representante legar del

contratista Mujer

Valor Contrato Interventoria $.00
Externa ’

| Fecha de Firma del Contrato J| 12 de agosto de 2019

Fecha de Inicio de Ejecucién

del Contrato 16 de septiembre de 2019

lﬁazo de Ejecucion del Comra‘ﬂl 3 Meses

Unidad/Subunidad ejecutora || 32-17-00 - CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA FRONTERA

(SIIF) NORORIENTAL (CORPONOR)
Numero compromiso 25042019
presupuestal
' Destinacion del Gasto l[ Inversién
l Origen de los recursos ” Recursos propios

Rodigo Rubro Presupuestal ”

‘ Nombre Rubro Presupuestal H

’ Valor Rubro Presupuestal ”$30,630,GO0.00

Informacion de los Contratos Asociados al Proceso

Numero del Contrato 01873-2019

ﬂ Estado del Contrato Celebrado

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA LA
PREVENCION Y MITIGACION DEL RIESGO DE DESASTRES, SOBRE LA VIA
PUENTE GOMEZ — PUENTE CUERVO DEL K1+900 AL K2+500, NORTE DE
SANTANDER

Objeto del Contrato

" Cuantia Definitiva del Contrato 1$639,194,220~OO Peso Colombiano

Nombre o Razdn Social del
Contratista UNION TEMPORAL INTER MUROS PUENTE GOMEZ

[[ Identificacion del Contratista | Nit de Persona Juridica No. 801301777

Pais y Departamento/Provincia

de ubicacion del Contratista Colombia : Norte De Santander

Nombre del Representante Legal | ;N FREDDY QUINTERO LEON
del Contratista

ldentificacién del Representante

Cédula de Ciudadania No. 1090466340
Legal

Sexo representante legar del
contratista

Valor Contrato interventoria
$.00
Externa

“ Fecha de Firma del Contrato |18 de julio de 2019

Fecha de Inicio de Ejecucion del

Contrato 23 de agosto de 2019

“CONSTRUYENDO FUTURO "
Calle 20 Carrera 21 Esquina, 1er Piso - Tel. 885 24 02 Ext. 140
Arauca- Arauca (Colombia). e-mail: archivogeneral@arauca.gov.co.




Secretaria de Gobierno y Seguridad Ciudadana

Gobernacion de Arauca

“ Plazo de Ejecucion del Contrato ’10 Meses "
|L Destinacion del Gasto lNo Aplica ”
" Codigo Rubro Presupuestal l "
u Nombre Rubro Presupuestal l "
H Valor Rubro Presupuestal | ”

Detalle del Proceso Niumero: CM-SOP-018-2018

Informacion delos Contratos Asc@iados al Proceso.

Namero del Contrato 1810080764 Ver Adiciones
Estado del Contrato Liquidado
Tipo de Terminacion del Normal

Contrato

Objeto del Contrato

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA
CONSTRUCCION DE OBRAS DE REDUCCION DEL RIESGO EN SITIOS
PRIORIZADOS EN LA LINEA AMBIENTAL DEL PLAN DE ACCION ESPECIFICO - PAE
PARA LA RECUPERACGION EN EL MUNICIPIO DE MANIZALES. DECRETO DE
CALAMIDAD PUBLICA No. 0291 DEL 19 DE ABRIL DE 2017, PRORROGADA
MEDIANTE EL DECRETO No. 0724 DEL 05 DE OCTUBRE DE 2017 Y RETORNO A LA
NORMALIDAD A TRAVES DEL DECRETO No. 246 DEL 23 DE ABRIL DE 2018,
PARAGRAFO PRIMERQ: Las obras se ejecutaran en los sectores del Aguacate y La
Carrilera-Quebrada Las Camelias, Municipio de Manizales

Cuantia Definitiva del
Contrato

$149,753,447.00 Peso Colombiano

Nombre o Razdn Social del
Contratista

CONSORCIC LAS CAMELIAS

ldentificacion del Contratista

Nit de Persona Juridica No. 8012198017

Pals y
Departamento/Provincia de
ubicacién del Contratista

Coiombia : Caldas

Nombre del Representante
Legal del Contratista

JOHN ESNEIDER CARDONA GUTIERREZ

Identificacion del
Representante Legal

Céduia de Ciudadania No. 10137838

Sexo representante legar del
coniratista

Valor Contrato interventoria
Externa

$.00

Fecha de Firma del Contrato

08 de octubre de 2018

Fecha de Inicio de Ejecucién
del Contrato

08 de octubre de 2018

Plazo de Ejecucién del
Contrato

85 Dias

Fecha de Terminacion del
Contrato

28 de febrero de 2018

“CONSTRUYENDO FUTURO "

Cadlle 20 Carrera 21 Esquina, 1er Piso - Tel. 885 24 02 Ext. 140
Arauca- Arauca (Colombia). e-mail: archivogeneral@arauca.qgov.co.




Gobernacién de Arauca
Secretaria de Gobierno y Seguridad Ciudadana

Fecha de Liguidacion del .
Contrato 24 de septiembre de 2019
Destinacion del Gasto | No Aplica

Codigo Rubro Presupuestal 1

Nombre Rubro Presupuestal ‘

Valor Rubro Presupuestal |

Oficina Seguridad y Convivencia.

Revisé y aprobé: Gerencia Técnica de Contratacién Administrativo

“CONSTRUYENDO FUTURO "
Calle 20 Carrera 21 Esquina, 1er Piso - Tel. 885 24 02 Ext. 140
Arauca- Arauca (Colombia). e-mail: archivogeneral@arauca.gov.co.
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