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1. Numero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe

787 - 2025 Final 1/10/2025 A _ 31/12/2025
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Numero documento de identidad

LUIS HERNANDO MELENDEZ HERNANDEZ CC 1098607820

7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion

SANTANDER - BUCARAMANGA

Prestra servicios profesionales con plena autonomia técnica y administartiva para acompafiar de manera integral los planes
de acomparfiamiento restaurativo e implementacion de estrategias y acciones conforme a los lineamientos emitidos por la
Entidad en el marco del proceso de Justicia Transicional para el acompafiamiento a miembros activos y retirados de la fuerza
publica durante la comparecencia ante la Jurisdiccion Especial para la Paz. GT Santander Mgdalena Medio

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecién a condiciones distintas a aquellas que

1 se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras actividades impliquen
conflictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision. Si
2 . . . . . .
Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato Si
3 . ) ) )
Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. Si

Deberé presentar para verificacién de la supervision el documento de liquidacién y, previo al inicio de la
4 |ejecucion, el soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de
la suscripcién del contrato o sus adicciones, conforme a la normatividad vigente. Si

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso en el cual,
debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco
(5) dias hébiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN. Si

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser acreditadas
6 |para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del Gltimo pago del contrato, se debera acreditar |a totalidad de los aportes a dichos
sistemas, inclusive el del Gltimo mes

de ejecucion. Si

7 |Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacion que le sea entregada
ylo que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Naci6n. Si

Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la informacion, a través de la gestion segura de

8 |ios activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la

Informacion. Si
g [Conocery adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-

M-01 establecido por la ARN. Si
10 Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el

Sistema Integrado de Gestion-SIG. Si

11 | Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional
vigente de conformidad con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015 Si

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, gufa, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-

12 N L ! : . : N N

SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de peligros y planos de

evacuaciones. Si
13 . .. . . "

Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. Si
14 |Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus

obligaciones contractuales y hacer uso de ellos. Si
15 [Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se ejecuten en

el marco de la implementacién de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo. Si
16 Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestién Ambiental, de conformidad con los programas, politicas, planes y

estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion Ambiental de la ARN. Si

En el evento en que EL/LA AM CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacién de la informacién en el Sistema de Informacién para
la Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado
un desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente
autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor
desembolsado a las personas beneficiarias, EL/ILA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes
siguiente a la identificacion de la situacion descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para
obtener la restitucién total del pago. La supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la Subdireccién

17

Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento Si
18
Entregar a la finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucién del contrato. Si

Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el uso, los
19 [elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario individual, asi como el
carnet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera
responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la
suscripcion del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos adeudados. Si

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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—
10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

NRO

OBLIGACION ESPECIFICA

CUMPLIMIENTO

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

Apoyar la implementacion de los lineamientos técnicos y operativos definidos
por la Entidad, para el Proceso de Acompafiamiento de miembros activos y
retirados de Fuerza Publica comparecientes ante la Jurisdiccion Especial
para la Paz

*Durante la vigencia del presente informe que comprendié del
mes de octubre a diciembre de 2025 se cont6 con una
poblacion inicial asignada de 29 comparecientes asignados en
el marco de la implementacion de los lineamientos técnicos y
operativos definidos por la ARN, los cuales fueron atendidos
en los diferentes municipios donde residen; Bucaramanga,
San Gil y Barrancabermeja.

*Se cred y envio 2 planes de trabajo al enlace de ruta donde
se evidencid la programacion de las actividades a desarrollar
durante los meses de vigencia del contrato.

*Se participé de reunion virtual con el equipo de fuerza publica
de nivel nacional, ya que la ARN se encontraba en cierre de
vigencia 2025, y se requeria realizar el balance del PACFFPP
del afio que culmina. (23/12/2025)

Apoyar en el acompafiamiento a miembros activos y retirados de fuerza
publica durante la comparecencia ante la Jurisdiccion Especial para la Paz y
sus familias, asignados al Grupo Territorial, en el desarrollo de las acciones
establecidas en las dimensiones socioeconomica y restaurativa,
incorporando el enfoque territorial, de género y diferencial acorde a los
lineamientos de la ARN.

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gesti

Si

*En el marco del objetivo de apoyar el acompafiamiento a
miembros activos y retirados de la fuerza publica y sus
familiares se llevaron a cabo las siguientes acciones:

Se realiz6 el acompafiamiento a los comparecientes en los
diferentes espacios donde se desarrollaron 10 sesiones
correspondientes al ciclo 4 distribuidos de la siguiente
manera:J

*Sesion 1 del Ciclo 4 — (2) encuentros en la ciudad de
Bucaramanga en las fechas 14 y 16 de octubre

Esta sesion busca que los comparecientes puedan
comparecer ante las instancias competentes, las victimas y la
sociedad en general para rendir cuentas sobre las conductas
que realizaron y generaron afectaciones y dafios. Se buscé
superar los mecanismos retributivos propios de los sistemas
penales ordinarios, para propiciar un escenario en el que, sin
hacer sufrir al compareciente, este pueda reconocer los
crimenes cometidos, contribuir a esclarecimiento de la verdad,
reconocer los dafios y desarrollar acciones tendientes a
reparar los dafios y afectaciones causadas.

*Sesion 2 del Ciclo 4 — (2) encuentros en la ciudad de
Bucaramanga en las fechas 5 y 12 de noviembre.

Sesion 2 del Ciclo 4 — (1) encuentro en la ciudad de
Barrancabermeja en la fecha 10 de noviembre.

Sesion 2 del Ciclo 4 — (1) encuentro en el municipio de San Gil
en la fecha 13 de noviembre.

Durante el desarrollo del ciclo, la tematica del reconocimiento
del dafio permitié a los comparecientes reflexionar sobre las
afectaciones causadas a las victimas, se indago sobre los
diferentes dafios y se profundizé especificamente en el dafio a
nivel individual y familiar, partiendo del andlisis de un caso
concreto de ejecuciones extrajudiciales. Esto les permitié
comprender con mayor detalle como estas graves violaciones
afectan no solo a las personas directamente involucradas, sino
también a sus familias y redes cercanas.

*Sesion 3 del Ciclo 4 — (2) encuentros en la ciudad de
Bucaramanga en las fechas 4 y 10 de diciembre.

Sesion 3 del Ciclo 4 — (1) encuentro en la ciudad de
Barrancabermeja en la fecha 3 de diciembre.

Sesion 3 del Ciclo 4 — (1) encuentro en el municipio de San Gil
en la fecha 11 de diciembre.

*En estos cuatro encuentros se logré comprender conceptos
relacionados con el reconocimiento y el dafio colectivo,
identificar los diferentes escenarios, particularidades,
diferencias de cada hecho, profundizar sobre la importancia
de los roles que cumplen los lideres sociales, colectivos y
asociaciones dentro del conflicto armado, siendo de gran
importancia para la construccién de nuevos procesos en
conjunto con las victimas y comparecientes que garanticen
entornos protectores para la sociedad desde sus experiencias,
los cuales garanticen la no repeticion de estos hechos
violentos orientados a los procesos restaurativos.

Las diferentes convocatorias fueron lideradas por el
profesional de acompafiamiento del programa, y la asistencia
fue registrada a través de los instrumentos establecidos en
ARPAy el sistema SIRR. No se logra atencion de un
compareciente el cual fue citado en varias oportunidades para
realizar las acciones del ciclo, sin embargo, no se presenté al
igual que en meses anteriores (septiembre, octubre,
noviembre y diciembre).
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Apoyar la implementacién, acompaiiamiento integral y seguimiento de las
acciones previstas en el plan de acompafiamiento de los comparecientes de
Fuerza Publica que esten asignados al Grupo Territorial, con enfoque
territorial, de género y diferencial, de acuerdo con los lineamientos definidos
por la Entidad para tal fin.

Si

*Durante la vigencia del presente informe que comprendié del
mes de octubre a diciembre de 2025 se logré participar en las
siguientes reuniones presénciales y virtuales, dispositivos y
talleres dirigidos por PNUD en articulacién con ARN.

*Se asistio a reunion con el equipo de fuerza publica del GT,
donde se socializé la metodologia del Dispositivo “Enfoques
diferenciales e interseccionalidad, donde se busca favorecer
en los comparecientes de Fuerza Publica una comprension
profunda y sentida del dafio ocasionado a las victimas,
reconociendo sus impactos diferenciados y la necesidad de
actuar con empatia, responsabilidad y compromiso
restaurativo. (27/10/2025)

*Se brindé acompafiamiento al primer dispositivo de
ENFOQUES DIFERENCIALES E INTERSECCIONALIDAD,
como parte del beneficio de la dimensién restaurativa del
proceso de acompafiamiento, Este acompafiamiento tuvo
como objetivo apoyar el cumplimiento de los compromisos
asumidos por los comparecientes en el proceso de la
dimension restaurativo, mediante su participacion en
actividades presenciales orientadas a brindar orientacién
apoyo individualizado y grupal, logrando la participacién de 9
comparecientes en la ciudad de Bucaramanga (29/10/2025)
*Se realiz6 el acompafiamiento en la Biblioteca Gabriel Turbay
a 4 comparecientes que se encuentran vinculados en la ruta
de emprendimiento seleccionados por el equipo de Fuerza
Publica para que el PNUD realicé el seguimiento y
acompafiamiento del mismo. Estos espacios permitieron que
los comparecientes realicen acciones para la generacion de
ingresos econoémicos para su sostenibilidad y la de sus
hogares. (12/11/2025)

*Se realiz6 el acompafiamiento en el evento en la casa de la
Cultura Custodia Garcia Rovira denominado experiencias con
comparecientes de Fuerza Publica ante la JEP, El evento tuvo
como finalidad generar un espacio de visibilizacién sobre la
experiencia del proceso de acompafiamiento de
comparecencia de miembros de Fuerza Publica liderado por
la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN)
en Santander-Magdalena Medio. Este espacio busco resaltar
aprendizajes, retos, compromisos y transformaciones vividas
por los participantes, permitiendo un intercambio significativo
entre instituciones y sectores involucrados en la construccion
de paz. (18/11/2025)

*Se participé de manera presencial en reunion de equipo de
Fuerza Publica, donde se distribuyé la metodologia del ciclo 4,
sesion 3 enfocado en el dafio a nivel colectivo asociado a
patrones de macrocriminalidad referidos en los macro casos
03,08, 10 y otros, partiendo del analisis de varios casos
establecidos por la JEP, ejecuciones extrajudiciales, crimenes
cometidos por agentes de la fuerza publica en asociacion con
grupos paramilitares y por ultimo crimenes no amnistiables
cometidas por las extintas Farc-EP dentro del conflicto
armado, definiendo responsabilidades y compromisos con el
equipo segln lineamientos de nivel central, coordinacion y
enlace.(9/12/2025)

*Se realiz6 convocatoria de 3 comparecientes para su
participacion en taller presencial de la ruta de emprendimiento
liderada por el PNUD, el cual se desarroll6 el dia 10 de
diciembre en las instalaciones de la Biblioteca Gabriel Turbay.
Estos espacios permiten que los comparecientes realicen
acciones para la generacion de ingresos econémicos para su
sostenibilidad y la de sus hogares. (9/12/2025)

Apoyar los procesos de formulacién, validacién, implementacién
fortalecimiento, seguimiento y evaluacion de la dimensién restaurativa del
Proceso de acompafiamiento de mienbros activos y retirados de Fuerza
Publica comparecientes ante la Jurisdiccién Especial para la Paz.

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gesti

*Durante la vigencia del presente informe que comprendio del
mes de octubre a diciembre de 2025 se logré participar en los
siguientes espacios:

Capacitaciones presenciales:

*Se participo de 5 espacios de capacitacion de manera
presencial entre los meses de octubre a diciembre, donde se
abordaron los siguientes temas;

*Lineamientos para el desarrollo de la ruta de comparecientes
acorde al rol de acompafiante. (1-10-2025)}

* Normatividad establecida para la ruta de FFPP dirigida por la
profesional juridica del GT SMM. (8-10-2025)

*Socializacion metodologia del ciclo 4, sesiones 2y 3
enfocado al reconocimiento al dafio individual y familiar desde
el andlisis de casos concretos relacionados con las
ejecuciones extrajudiciales, definiendo responsabilidades y
compromisos con el equipo segln lineamientos de nivel
central, coordinacion y enlace.

*Participacion 2 dispositivos en cumplimiento del rol de
profesional de acompafiamiento donde se abordaron temas
correspondientes a memoria y reparacion simboélica, sesiones
realizadas en la diagonal 14 #56-02 barrio Gémez Nifio Centro
Vida Afios Maravillosos, con nueve (09) comparecientes de
fuerza publica y en las instalaciones de la oficina de
Barrancabermeja ARN, con seis (6) asistencias de
comparecientes, con el objetivo de abordar las nociones de la
reparacion simbélica y su relacién con la restauracion del dafio
a las victimas y comunidades afectadas por graves violaciones
a Derechos Humanos. (25 y 26 de noviembre de 2025,
Bucaramanga y Barrancabermeja)

En el que se logré el reconocimiento del aporte como
comparecientes ante la JEP en la reconstruccion de memoria,
la conmemoracion y dignificacion de las victimas y la
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Si

TECOHISUUCCIVN TE VITICUIOS Pard id COMvIVETICia y i@
reconciliacion, y facilité la aproximacion de las personas
comparecientes a las nociones/comprensiones sobre la
reparacion simbélica y sus categorias, asi como el
reconocimiento de los lugares desde los cuales pueden
realizar aportes concretos y efectivos que contribuyan a la
restauracion del dafio.

*Aspectos relacionados con el cierre contractual del equipo de
fuerza publica del grupo territorial y la organizacion interna del
mismo debido a la incapacidad del profesional enlace, dirigida
por la coordinadora del GT SMM. (9/12/2025)

Capacitaciones virtuales:

*Se participo de 6 espacios de capacitacion de manera virtual
los meses de octubre a diciembre, donde se abordaron los
siguientes temas;

*Acompafiamiento técnico, induccion- capacitacion de nuevo
profesional GT Santander MM, virtual liderada por el equipo de
nivel central a cargo del enlace del programa de
Comparecencia de fuerza publica (2/10/2025)

*Proceso restaurativo, donde se conocen los compromisos,
beneficios y enfoques de esta dimension, liderada por el
equipo de nivel central. (6/10/2025)

*Proceso desembolsos, planillas e inasistencias de
comparecientes dentro del proceso, dirigida por nivel central.
(6/10/2025)

*Reunién misional GT Santander Magdalena Medio, donde se
logré conocer las gestiones a realizar por profesional en el
marco del cierre de la vigencia 2025 (13/11/2025)
*Lineamientos para la entrega de expedientes — Vigencia
2025" donde se logra conocer las gestiones, estandares y
tiempos para la entrega de los archivos fisico y digitales al
enlace de archivo. (11/11/2025)

*Registro del Plan de Acompafiamiento, programada desde
nivel central, donde se logré revisar aspectos relevantes sobre
la informacion cargada en la herramienta digital con el objetivo
de cumplir con los requerimientos solicitados. (16/12/2025)

Apoyar las acciones de gestion territorial que permitan el acceso de la
poblacién y sus familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para
la garantia de sus derechos y el fortalecimiento de sus capacidades, de
acuerdo con losplanes de acompaiiamiento, segln los lineamientos de la
supervision e incorporando el efoque territorial, de género y diferencial.

*Durante la vigencia del presente informe que comprendié del
mes de octubre a diciembre de 2025 se realizaron los
acompafiamientos pertinentes a los estudiantes, familiares y
personas de comunidad que se encontraban vinculados al
modelo educativo “Tejiendo Saberes™ matriculados en la IE
Balbino Garcia del municipio de Piedecuesta de la siguiente
manera.

Matriculados en SIRR: (10) participantes relacionados de la
siguiente manera:

Ciclo 6 - (3 participantes ruta reintegracion), - (1 participante
ruta reincorporacion), (1 participante ruta regular trasladado al
GT de Antioquia)

Ciclo 5 — (1 participante ruta atencion diferencial, 1
participante ruta especial)

Ciclo 3 — (1 participante ruta reincorporacion, 2 ruta regular)
Asistencias de control de manera presencial:

Mes de octubre en los dias 4,11,18 y 25

Mes de noviembre en los dias 1,8,11y 22

Mes de diciembre en el dia 6, donde se logra dar cierre a las
jornadas educativas en la vigencia 2025 contemplando los
logros, retos y aspectos a mejorar junto a la docente del
modelo y estudiantes. De igual forma se hace entrega de los
certificados de aprobacion de los ciclos cursados en la
presente vigencia a cada uno de los estudiantes vinculados al
modelo, de igual forma seran cargados en el SIRR por el
profesional encargado del seguimiento de la IE.

Certificados: (10) participantes de los cuales (8) fueron
certificados como aprobados los ciclos cursados, (1) no
aprobado y (1) trasladado para la ciudad de Medellin.

Apoyar y participar de las actividades de planeacién y desarrollo de la
Estrategia de Sostenibilidad en los territorios, asi como la formulacion y
seguimiento de los proyectos productivos individuales y colectivos y demas
destinaciones establecidas para el beneficio de Capital Semilla, en el marco
del proceso de acompfiamiento de miembros activos y retirados de Fuerza
Publica comparecientes ante la Jurisdiccion Especial para la Paz.

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gesti

*Durante la vigencia del presente informe que comprendié del
mes de octubre a diciembre de 2025 se logr6 generar 12
acciones correspondientes para brindar informacion,
formulacién, seguimiento y entrega de los proyectos
productivos individuales y colectivos y demés destinaciones
establecidas para el beneficio de Capital Semilla de la
siguiente manera.

*Se generaron acciones para la recoleccién de documentos
con el objetivo de validar y viabilizar proyecto de capital
semilla orientado a la mejora de vivienda, sin embargo, los
documentos presentados no cumplian con lo establecido
desde nivel central. (20/10/2025)

*Se generaron acciones para acceder a recoleccion de
documentos, formulacion y radicacion del proyecto para
solicitar el beneficio de capital semilla, negocio orientado a la
floristeria. (21/10/2025)

*Se logra socializar informacién via telefénica a
compareciente sobre el beneficio de capital semilla, tiempos,
requisitos y acciones para iniciar la solicitud del beneficio, el
cual sera destinado para la mejora y embellecimiento de
condiciones de su vivienda. (27/10/2025)

*Se logra socializar informacién via telefénica a
compareciente sobre el beneficio de capital semilla, tiempos,
requisitos y acciones para iniciar la solicitud del beneficio, el
cual sera destinado para la mejora y embellecimiento de
condiciones de su vivienda en zona rural. (10/11/2025).

*Se logro recopilar documentacion a compareciente para
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iniciar el tramite de solicitud del beneficio de capital semilla
BEFP-PP-39460, se dard inicio al tramite de revision de
documentos y orientaciones pertinentes para viabilizar el
acceso al capital semilla. (13/11/2025)

*Se realiz6 el envio de documentos con correcciones
solicitadas al profesional de proyectos, para dar continuidad a
la aprobacion del proyecto BEFP-PP-, donde se anexan
formatos firmados por el compareciente. (19/11/2025)

*Se realiz6 gestion en el sistema SIRR para generar acta de
entrega de bienes e insumos, se envia el documento via
correo electrénico a enlace de fuerza publica de la ciudad de
Bogota y poder acceder a la firma original del proveedor.
(19/11/2025)

*Se realiz6 acompafiamiento al compareciente para la entrega,
de proyecto productivo BEFP-PP-38851 donde el
compareciente y proveedor llegan a acuerdo mutuo para dar y
recibir los cotizados a i6n. (19/11/2025)
*Se realiz6 el envio de correcciones al profesional de
proyectos correspondientes para el proyecto BEFP-PP-39045
, donde se corrigen datos solicitados y se anexan formatos
firmados por el compareciente, sin embargo, el proyecto
productivo es declarado no viable debido al no cumplimiento
de los tiempos establecidos para la entrega total de
documentos, por tiempos ajenos al compareciente y
directamente por el proveedor que escogi6.(2/12/2025)
*Socializacién informacion a tres comparecientes sobre el
beneficio de capital semilla, tiempos, requisitos y acciones
para iniciar la solicitud del beneficio, los cuales seran
destinados para la mejora y mejoramiento de condiciones de
su vivienda, asi como en ganaderia y transporte para prestar
servicios de mensajeria. (10/12/2025)

*Se realiz6 gestion en el sistema SIRR para generar acta de
entrega de bienes e insumos, la cual fue firmada por el
proveedor y el compareciente dejando la evidencia de la
gestion realizada. (11/12/2025)

*Se realiz6 el acompafiamiento y entrega de proyecto
productivo BEFP-PP-38850 donde el compareciente y
proveedor llegan a acuerdo mutuo para dar y recibir los
semovientes acordes a lo cotizado a satisfaccion.
(12/12/2025)

Apoyar en el registro en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la
Reincorporacién SIRR o en el que se defina, toda la informacién
concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del
cumplimiento de sus obligaciones contractuales, de manera confiable y
veraz.

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gesti

*Durante la vigencia del presente informe que comprendié del
mes de octubre a diciembre de 2025 se logré registrar en las
plataformas digitales internas de la ARN (ARPA — SIRR) los
siguientes documentos, instrumentos y evidencias.

*Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre se
realiz6 el registro y cargue de documentos correspondientes a
20 carpetas digitales de los comparecientes en el One Drive
de gestion documental interno del GT Santander Magdalena
Medio en la sede de Bucaramanga, y 9 carpetas digitales de
la sede de Barrancabermeja acorde a las orientaciones
generadas por auditoria de nivel central.

*Se realiz6 el cargue de dos certificados digitales en SIRR,
referentes a formaciones para el trabajo aprobadas por
comparecientes en vigencias anteriores emitidas por la
Universidad de Santander -UDES. (8/10/2025)

*Se realiz6 el registro de 29 evaluaciones post ciclo en el
ARPA la evaluacién de 10, correspondientes a los
comparecientes que asistieron al Ciclo 3.

*En los dias 14 y 16 de octubre se realiz6 el registro de 12
codigos C4-S1 en el ARPA acorde a las asistencias de
comparecientes a la primera sesion del ciclo en la ciudad de
Bucaramanga.

*Se realiz6 el registro de 28 codigos C4-S2 en el ARPA
acorde a la segunda sesion del ciclo en la ciudad de
Bucaramanga, Barrancabermeja y San Gil.

*En los dias 5,10,12 y 13 de noviembre se realiz6 el registro
de 28 codigos C4-S2 en el ARPA acorde a las asistencias de
comparecientes a la primera sesion del ciclo en la ciudad de
Bucaramanga, Barrancabermeja y San Gil.

*En los dias 3,4,10 y 11 de diciembre se realiz el registro de
28 codigos C4-S3 en el ARPA acorde a las asistencias de
comparecientes a la primera sesion del ciclo en la ciudad de
Bucaramanga, Barrancabermeja y San Gil.

*Se realiz6 la solicitud de 5 expensas en el aplicativo de viajes
y viaticos las fechas para la realizacion de los ciclos y
dispositivos en los municipios de Barrancabermeja y San Gil
correspondientes a los meses de noviembre y diciembre.
*Se realiz la solicitud de expensa en el aplicativo de viajes y
viaticos la fecha para la realizacion de la entrega de proyecto
productivo en zona rural del municipio de Coromoro en el mes
de diciembre.

*Se realiz6 la creacion y digitacion de 15 conceptos derivados
de las respuestas de los comparecientes que participaron en
los dispositivos de la presente vigencia.

*Durante los dias 18,19,22,23,24,26,27 de noviembre se
apoyo en el registro de informacion de cada uno de los ciclos
3y 4 desarrollados a la fecha por los comparecientes
asignados, dejando la totalidad de la informacién actualizada
en la carpeta OneDrive que reposa en la carpeta de fuerza
publica.

*Se brindé apoyo en evento (2 Festival por la Vida y la Paz)
donde se Inard aenerar accinnes de Inaistica en el eventn
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acompafiamiento de caminata ecoldgica y organizacion d
desplazamientos de los asistentes en transporte asignado.
(23/11/2025)

*En los dias 16,17 y 18 de diciembre se realizé el registro de
informacién del ciclo 4 y sus sesiones desarrollado a la fecha
con los comparecientes asignados, dejando la totalidad de la
informacion actualizada en la carpeta OneDrive que reposa en
la carpeta de fuerza publica.

*Se realizaron 29 llamadas telefénicas a los CFP asignados
para aplicacion de preguntas orientadas a la aplicacion del
instrumento de empleabilidad donde se logra reconocer las
acciones implementadas por cada uno de ellos para generar
ingresos econémicos en la legalidad y lograr el sustento de su
familia.

*Se realizaron 9 llamadas telefénicas a 9 CFP para aplicacion
de preguntas orientadas sobre el desarrollo de los dispositivos
realizados en la vigencia 2025, de igual forma conocer
informacion relevante para la formulacion de nuevos
encuentros acorde a temas de interés que aporten a su
desarrollo de las acciones o compromisos adquiridos en el
proceso o procesos restaurativos

*Durante la vigencia del presente informe que comprendié del
mes de octubre a diciembre de 2025 se logré aplicar la
evaluacion de post ciclo a 29 comparecientes correspondiente
al Ciclo 3

Apoyar y asistir a las reuniones, comites, actividades presenciales o virtuales
de socializacion de lineamientos y demés espacios de trabajo a los que se
convoque, de acuerdo con la naturaleza de sus obligaciones contractuales.

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gesti

*Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre se
realizé el ejercicio de atencion en base en 5 oportunidades en
el GT -SMM, durante estas jornadas no se generaron
atenciones de participantes de las diferentes rutas.
Reuniones presenciales de equipo fuerza publica asi:
*Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre se
participd de 5 reuniones presenciales para socializar
metodologias de las sesiones correspondientes al ciclo 4 y
metodologia de los dispositivos, logrando conocer los roles y
responsabilidades de cada profesional durante el desarrollo de
los eventos mencionados.
*Lineamientos para el desarrollo de la ruta de comparecientes
acorde al rol de acompafante. (1-10-2025)}
*El dia 8 de octubre se participé en taller comunicacién para la
paz, donde se logro interactuar con el equipo de trabajo ARN

i itando i las por el enlace de
comunicacion, con el objetivo de fidelizar los canales de
comunicacioén oficiales de la entidad, recepcion informacion y
trasmitirla de manera eficaz y responsable.
* Normatividad establecida para la ruta de FFPP dirigida por la
profesional juridica del GT SMM. (8-10-2025)
*El dia 17 de octubre se participé en jornada de cuidado al
cuidador, donde se logr6 conocer tips y estrategias para el
autocuidado personal, comunicacion asertiva, solucion de
conflictos.
*El dia 7 de noviembre se participé de caminata ecolégica
dirigida por nivel central, donde se logra aprovechar este tipo
de espacios para favorecer el estado de salud fisico y mental.
*El dia 18 de noviembre se participé de evento “Acompaiiar
para transformar; experiencias con comparecientes de fuerza
publica ante la JEP, donde se logré visibilizar los avances del
proceso de acompafiamiento de fuerza publica del GT SMM a
las entidades territoriales del sector pblico, privado e
instituciones.
*El dia 23 de noviembre se participé de manera presencial
festival por la vida y la paz en el sector gracia de Dios, donde
se logré brindar apoyo en la implementacion y ejecucion del
evento en actividades organizacionales.
Reuniones virtuales asi:
*Acompafiamiento técnico, induccion- capacitacion de nuevo
profesional GT Santander MM, virtual liderada por el equipo de
nivel central a cargo del enlace del programa de
Comparecencia de fuerza publica (2/10/2025)
*Proceso restaurativo, donde se conocen los compromisos,
beneficios y enfoques de esta dimension, liderada por el
equipo de nivel central. (6/10/2025)
*Proceso desembolsos, planillas e inasistencias de

~amnarariantac dantra dal nracacn dirinida nar nival rantral
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*Durante el dia 11 de noviembre se participé de reunién virtual
para socializacion conceptos juridicos FFPP, donde se logré
conocer los memorandos, lineamentos frente al beneficio
restaurativo, capital semilla y conceptos claves para el
desarrollo de las actividades atenciones con los
comparecientes.

*El dia 18 de noviembre se participé de evento “Acompafiar
para transformar; experiencias con comparecientes de fuerza
publica ante la JEP, donde se logré visibilizar los avances del
proceso de acompafiamiento de fuerza publica del GT SMM a
las entidades territoriales del sector pUblico, privado e
instituciones.

*El dia 23 de noviembre se participé de manera presencial
festival por la vida y la paz en el sector gracia de Dios, donde
se logré brindar apoyo en la implementacion y ejecucion del
evento en actividades organizacionales.

*El 09 de diciembre se desarrollé una reunién virtual con la
coordinadora territorial y el equipo primario de la Agencia en la
sede Bucaramanga, con el propésito de recibir las
orientaciones para el cierre de la vigencia contractual.
Asimismo, se presentaron tres aspectos relevantes
alcanzados durante el afio por el equipo territorial, conforme a
cada rol, y se socializé la nueva herramienta destinada al
cargue de los informes mensuales y finales de actividades.

Proporcionar informes, reportes y proyectar respuestas a PQRSD sobre el Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre se da
progreso de las actividades, resultados y cualquier otra informacién cumplimiento con las acciones sugeridas y encomendadas por
requerida por la supervision. parte de la asesor_a nacional del equipo de FFPP SSMM en
espacios de trabajo programados como, reuniones grupales
9 Si o individuales contribuyendo con el fortalecimiento de las
actividades planteadas para el proceso de acompafiamiento
de los comparecientes.

*Se realiz6 el envio de tres informes mensuales e informe final
con las obligaciones ejecutadas.

11. CERTIFICACIONES

En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:
a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato

No: [

b. El(la) contratista efectu6 el pago de salud, pension y riesgos laborales (adjuntar comprobante) Sl NO:
c. Apruebo los informes, productos y deméas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo Sl NO:
d. Se realizé el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) SI: [X | NO:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacion y debe ser entregado al Grupo de Gestién
Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista Aprobacién supervision (firma electrénica)

Julieth Tatiana Firmado digitalmente
Firmado digitalmente por Luis por Julieth Tatiana

Luis Hernando Meléndez Hernandez Hernando Meléndez Hernandez LOpeZ Arcos Lépez Arcos

Nombre: JULIETH TATIANA LOPEZ ARCOS
Nombre: LUIS HERNANDO MELENDEZ HERNANDEZ Cargo: Coordinadora GT, Santander y Magdalena Medio
Fecha: 31/12/2025 |

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581
de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de
http:/www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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