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De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.2.1.1., seccién 2, subseccion 1, del Decreto 1082 de 2015, los
estudios y documentos previos estaran conformados por los documentos definitivos que sirvan de soporte para
la elaboracion del proyecto de pliegos de condiciones, los pliegos de condiciones y el contrato y deberan contener
los siguientes elementos ademas de los indicados para cada modalidad de seleccion:

DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION

Fecha emisién estudio

Noviembre 2020

Dependencia que elabora el estudio:

Direccion de Competitividad — Bogota Region
Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Nombre del Director (a) que presenta el
estudio y de los miembros del equipo técnico
gue participaron en su elaboracion:

PAULA CUCALON

Directora de Competitividad Bogota Region
NICOLAS CARRIZOSA

Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

item(s) del Plan de Contratacion (Art.
2.2.1.1.1.4.1. Decreto 1082 de 2015)

La contratacidon que se pretende realizar esta incluida en el
plan anual de adquisiciones bajo el item item: Fortalecimiento
de la productividad, competitividad e innovacion del tejido
empresarial de Bogota - 3-3-1-16-01-25-7848-000

Linea: 7848006

Obijeto de la contratacion:

Estructurar y disefiar el estado del arte, diagndstico y
caracterizacion, de al menos 6 seis aglomeraciones en la
ciudad. Actividad que contiene la identificacién de actores,
levantamiento de informacién y linea base, estado del arte, y
grupos focales con actores.

Modalidades de Contratacion previstas:

1. Licitacién Publica:

2. Seleccion Abreviada:
2.1.Para la adquisicién de bienes y servicios de
caracteristicas técnicas uniformes.
e Subasta inversa presencial o electronica
e Compra por catdlogo
e Adquisicion en bolsa de productos
2.2.Menor cuantia.
3. Concurso de Méritos: X

4. Contratacion Directa:
4.1. Declaracion de urgencia manifiesta
4.2. Convenios o contratos interadministrativos
4.3. Empréstito
4.4, Desarrollo de actividades cientificas y tecnolégicas ___
4.5. Inexistencia de pluralidad de oferentes
4.6. Arrendamiento o adquisicion de bienes inmuebles
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5. Minima Cuantia:
6. Otro:

Proyecto de inversion 7848: Fortalecimiento de la
productividad, competitividad e innovacion del tejido

Proyecto(s) de inversion y/o rubro(s) de empresarial de Bogota.

funcionamiento: Rubro: 3-3-1-16-01-25-7848-000

Linea: 7848006

El valor total del contrato es por la suma de TRESCIENTOS
C CUARENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS SESENTA
Valor del contrato (Presupuesto Oficial): Y CUATRO MIL QUINIENTOS SESENTA Y DOS PESOS
M/CTE ($344.564.562) incluido IVA y todos los impuestos
directos e indirectos a los que haya lugar.

ELEMENTOS DEL ESTUDIO

1. Descripcion de la necesidad que la entidad pretende satisfacer con el proceso de contratacion.

1.1. Antecedentes y Justificacion:

El Concejo de Bogotd mediante Acuerdo 257 de 2006, dictd las normas basicas sobre la estructura,
organizacion y funcionamiento de los organismos y de las entidades de Bogota, Distrito Capital, y en el articulo
75 se creo la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico.

Asi mismo, en el mencionado Acuerdo se sefialé que el Sector Desarrollo Econémico, Industriay Turismo tiene
la mision de crear y promover condiciones que conduzcan a incrementar la capacidad de produccién de bienes
y servicios en Bogota, de modo que se garantice un soporte material de las actividades econémicas y laborales
gue permitan procesos productivos, de desarrollo de la iniciativa y de inclusion econémica que hagan efectivos
los derechos de las personas y viables el avance social y material del Distrito Capital y sus poblaciones, en el
marco de la dindmica ciudad region.

De Acuerdo con el Decreto Distrital 437 de 2016, corresponde a la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
orientar y liderar la formulacion de politicas de Desarrollo Econdémico de las actividades comerciales,
empresariales y de turismo del Distrito Capital, que conlleve a la creacion o revitalizacion de empresas, y a la
generacion de empleo y de nuevos ingresos para los ciudadanos y ciudadanas en el Distrito Capital.

En tal sentido, se destacan como funciones de la Secretaria, las de: “a. Formular, orientar y coordinar las
politicas, planes, programas y proyectos en materia de desarrollo econémico y social de Bogota relacionados
con el desarrollo de los sectores productivos de bienes y servicios en un marco de competitividad y de
integracion creciente de la actividad econémica™ y “b. Liderar la politica de competitividad regional, la
internacionalizacién de las actividades econdmicas, las relaciones estratégicas entre los sectores publico y
privado y la asociacién de las distintas unidades productivas”.

El Decreto Distrital 437 de 2016 en su articulo 13 le asigna entre otras, las siguientes funciones a la Direccion
de Competitividad Bogota Region: “a. Asesorar al despacho en la formulacion e implementacion de politicas,
planes, programas y proyectos de desarrollo econémico que permitan el desarrollo econémico sostenible de
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los sectores productivos de los bienes y servicios en un marco de competitividad e integracion regional, (...) d.
Asesorar al despacho en la formulacién e implementacion de politicas, planes, programas, proyectos e
incentivos de atraccion de inversion nacional y extranjera; en estrecha coordinacién con la Corporacion Bogota
Region Dindmica y otras instituciones que tengan competencias afines (...) h. Participar en la estructuracion
de los proyectos prioritarios de la ciudad, orientados a aumentar la productividad, competitividad y el desarrollo
econémico.”

Adicionalmente, en el articulo 14 a la Subdireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién se le asignaron algunas
de las siguientes funciones: “b. Fortalecer la apropiaciéon de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el sector
productivo de la ciudad, generar la cultura del conocimiento cientifico y la innovacién como via para el desarrollo
econoémico empresatrial; (...) e. Fortalecer la interaccioén entre la universidad, la empresa, la ciudadania y el
estado, para lograr los mecanismos que permitan articular la produccion cientifica académica a los procesos
productivos empresariales de la ciudad; (...) f. Coordinar con los sectores publico y privado, las acciones
tendientes a promover la adaptacion, desarrollo, promocion y aplicacion de programas de mejoramiento de la
productividad y competitividad a través de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién en las empresas. g. Promover
y fortalecer emprendimientos de base tecnoldgica que permita consolidar la capacidad productiva y competitiva
del sector empresarial.”

De otro lado, mediante el Acuerdo Distrital No. 761 del 11 de junio de 2020, se adopta el Plan de Desarrollo
Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del distrito capital 2020-2024 “UN NUEVO CONTRATO
SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI”, el cual constituye el referente de las acciones
y politicas de la Administracion Distrital, y por ende ofrece los lineamientos de intervencién para el sector de
Desarrollo Economico.

En el marco del Plan de Desarrollo Distrital el Propésito 1 “Hacer un nuevo contrato social con igualdad de
oportunidades para la inclusién social, productiva y politica” cuyo objeto es el de aumentar las posibilidades de
movilidad social y desarrollo econémico de las personas que habitan y desarrollan actividades en Bogota, la
Administracién Distrital debe analizar el comportamiento de los indicadores que capturan los efectos de las
acciones del Estado para impulsar el crecimiento econdémico, regular la actividad privada y contrarrestar las
externalidades negativas en las condiciones de vida de las personas.

El gobierno distrital tiene como uno de sus objetivos generar y aumentar las posibilidades en términos de
derechos y deberes para disminuir los efectos negativos de la segregacién socioecondémica y espacial de la
ciudad-region, producto de la desigualdad de oportunidades y de la persistencia de las diferencias territoriales
y de género en la incidencia de la pobreza.

El cambio social acelerado, ha traido a la ciudad dos agendas de desarrollo, una acumulada, que se refiere a
los retos que atn no hemos solucionado de manera definitiva, y otra emergente, que se alimenta de los nuevos
desafios de cara a las nuevas demandas sociales, la transformacién productiva y la agenda de desarrollo
sostenible.

En ese contexto, el Nuevo Contrato Social de la ciudad, es un esfuerzo deliberado entre ciudadanos, empresas
y Estado para gestionar y redistribuir los beneficios y costos de estar juntos (vivir aglomerados en la ciudad),
gue contribuye a la igualdad de oportunidades para promover la libertad de agencia y el desarrollo sostenible
(econdmico, social y ambiental) en el siglo XXI.

Incluido dentro del Propésito 1, el logro 11, “Promover aglomeraciones productivas y sectores de alto impacto
con vision de largo plazo en Bogota Region” tiene como objeto el de contar con aglomeraciones productivas y
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sectores de alto impacto y con visién de largo plazo en Bogota Regién. Aglomeraciones productivas con estas
condiciones son una necesidad apremiante para la ciudad y la region. El logro 11 es la evidencia clara que los
retos de un adecuado emprendimiento, u aumentos en la productividad y de mejora en la competitividad son
condiciones fundamentales y necesarias para la ciudad y la region.

Es importante mencionar que Bogota es una ciudad aun con diversos retos en materia de productividad y
competitividad; también es importante considerar la coyuntura que se ha dado durante lo corrido de 2020 en
particular los efectos del COVID-19. Por consiguiente, este logro parte del hecho de que gran parte del aparato
productivo bogotano ha entrado en un estado de pardlisis con impactos a las empresas de manera
diferenciada, en funcion del sector donde operan, el tamafio de estas y sus posibilidades financieras y de
ingresos. En ese sentido, en este apartado se hace una descripcion general fundamentada en el documento
de las bases del PDD 2020-2024 donde describe el panorama empresarial de la ciudad, y como este proyecto
(consultoria) puede aportar en la consecucion del logro 11, asi mismo ser plataforma de las politicas de
salvamento que permita la contencion de la caida productiva, la destruccion de la masa empresarial y sentar
las bases que permitan liderar la posterior recuperacién econémica.

Crecimiento econémico y COVID-19.

“Bogoté es considerada la primera fuerza econémica de Colombia, al ser la ciudad que contribuye de manera
mas notoria al crecimiento del PIB (26% de la produccién nacional) y la mayor generadora de empleo de calidad
del pais. Ademas, cabe resaltar que Bogota es el primer destino turistico del pais, la ciudad que mayor inversién
extranjera atrae en Colombia y el mercado méas grande en el pais para el comercio y desarrollo empresarial”.
(PDD 2020-2024 Bases del plan). Bogota es una ciudad con un tejido productivo variado, la ciudad de mayor
poblacion de Colombia, cada vez mas con procesos de innovacion en las empresas. El “crecimiento econémico
regional, (...) los departamentos que conforman la Region Administrativa y de Planeacion Especial (RAPE?Y)
generan el 40% del Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia, mientras que solo Bogota y Cundinamarca
aportan el 32% de la produccion nacional (cifras con corte a 2018), es decir, alrededor de USD105.000
millones.”

El crecimiento econémico se relaciona directamente sobre el empleo y sobre el nivel de calidad de vida de la
poblacion. Pese a que el crecimiento depende en su mayoria de factores macroeconémicos como las tasas de
cambio o de interés, Bogota puede adelantar algunas politicas que promuevan la generacién de valor agregado
y puestos de trabajo a través de, por ejemplo, la construccién, la implementacién de politicas de innovacién,
fortalecimiento empresarial y de la competitividad o las iniciativas para cerrar brechas de productividad entre
los sectores que conforman la economia de la ciudad.

“Sin embargo, 2020 serd un afio de grandes retos no solo para Bogota, sino para el pais, producto de la
pandemia de coronavirus COVID-19. El impacto ha llevado a una reduccion de las expectativas de crecimiento
y ha causado un gran efecto en el tejido empresarial y en el empleo.” (PDD 2020-2024 Bases del plan)

El choque econdémico negativo generado por la pandemia por COVID-19 y la reduccion de los precios
internacionales del petréleo afectard a la baja el desempefio econdémico de la ciudad, se destruird tejido

1 Bogota, Boyaca, Cundinamarca, Huila, Metay Tolima.
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empresarial y empleo, disminuiran los ingresos de los agentes, asi mismo, por la crisis los inversionistas ante
tanta incertidumbre y desaceleracion no van a inyectar capital como venia la tendencia, todo lo anterior
“conduce a caidas en la demanda agregada que afectan especialmente a sectores no transables, como
comercio, transporte y servicios, actividades que representan cerca del 92% del PIB en Bogota.” (PND 2020-
2024)

“La Secretaria Distrital de Hacienda calculé que, en un escenario con un periodo de aislamiento obligatorio de
un mes, el crecimiento del PIB en el afio 2020 podria ser de -0,3%. Si el periodo de aislamiento obligatorio es
de 2 meses el crecimiento del PIB tendria una reduccion de 4,2%. En el caso que se extienda la medida de
aislamiento obligatorio por 3 meses se presentaria una disminucién mas profunda en el crecimiento del PIB de
8,0%. De esta manera, luego de la reduccion que presentaria la actividad econémica en Bogota en 2020, se
presentaria una recuperacion del crecimiento econémico en 2021 cuya magnitud dependeria, en gran medida,
de la intensidad y duracion del desplome de los precios internacionales del petroleo iniciada en la primera
semana de marzo de 2020. La caida del PIB distrital en 2020 ocasionaria una elevacion del desempleo; que
en el escenario mas pesimista podria duplicar la tasa de desempleo evidenciada en 2019.” (PND 2020-2024)

La pandemia COVID - 19, el aislamiento, las cuarentenas preventivas, el impacto en las empresas, en el
empleo y el decreciendo econdémico del afio 2020 son las razones por las cuales el Distrito debera orientar sus
esfuerzos, focalizar su oferta institucional, articular sus iniciativas con el gobierno central, con actores privados,
con organismos de cooperacién y con los empresarios a través del Plan de Desarrollo.

La emergencia sanitaria, social y econdmica que trajo la pandemia COVID-19 enfatiza la necesidad de impulsar
e implementar medidas de recuperacién econémica que, a través del Plan de Desarrollo Distrital, y de la
implementacién de planes, programas, proyectos productivos, politicas de apoyo, innovacion y fortalecimiento
de las unidades productivas, logren suavizar la pérdida de empleo, la destruccion de empresas y el detrimento
de encadenamientos productivos y que lleven a una recuperacién y estabilizacién de economia de la pandemia,
gue le permitan a la ciudad superar los efectos negativos econémicos del COVID - 19.

Estos esfuerzos deben materializarse en el disefio de planes, programas y proyectos que guien a la ciudad
hacia modelos de desarrollo econémico que permitan superar los retos estructurales y ahora los coyunturales.
Para estos, es necesario el fortalecimiento de las actividades financieras, administracién publica y
profesionales, servicios administrativos y de apoyo, “que se pueden adaptar facilmente al nuevo contexto dada
su capacidad de implementar el teletrabajo. Asi mismo, habra que potenciar los sectores con posibilidad de
reconversion productiva como la industria manufacturera y generar estrategias para aliviar y apoyar los
sectores més vulnerables durante este periodo como la construccion, el comercio, el turismo entre otros.” (PDD
2020-2024)

Es aqui donde se presenta un reto para potenciar estas actividades, con acciones de acompafiamiento,
capacitacion y fortalecimiento, oferta focalizada y hecha a la medida, pero ademas garantizando acceso a
recursos de financiacién, estos emprendimientos estan llamados a ser uno de los principales actores dentro
de la transformacién de los modelos de negocio que va a experimentar la ciudad ante el panorama actual y las
nuevas dinamicas econémicas que se estan presentando.

“Es importante enfatizar, que para contrarrestar los efectos de la coyuntura actual, las acciones para atender
las emergencias, mitigar las consecuencias de las crisis y reactivar la economia deberan estar enfocados entre
otros temas, en preservar los empleos vy el tejido empresarial, en especial de la micro, pequefia y mediana
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empresa, potencializar el emprendimiento, la creacion y reinversion de nuevos modelos de negocio alineados
a las nuevas oportunidades de mercado, fortalecer los sistemas productivos locales, desarrollar estrategias de
comercializacion digital, impulsar las nuevas competencias y habilidades para el trabajo, la economia circular,
el teletrabajo y los empleos verdes. Todo lo anterior sobre la base del cuidado del medio ambiente”. (PDD
2020-2024)

Por lo anterior y a fin de satisfacer las necesidades economicas, productivas de invocacion del tejido
empresarial colombiano, La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, a través de la Subdireccion de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en desarrollo de sus actividades para el logro de las metas de:
“Fortalecimiento de la productividad, competitividad e innovacion del tejido empresarial de Bogot4, la meta plan
de “Fortalecer al menos seis (6) zonas de aglomeraciones productivas en articulacion con las entidades
competentes (tales como seguridad y movilidad, entre otras), en temas de oportunidad para ciudad donde
tengamos ventajas comparativa y competitivas, tales como: industrias creativas y culturales, bioeconomia,
tecnologia y servicios y economia circular como trasversal, entre otros” y la meta proyecto de “Realizar el
diagnéstico de las diferentes zonas de aglomeracién productiva de la ciudad, como instrumentos para el disefio
e implementacion de estrategias que permitan consolidar, fortalecer y reactivar el tejido productivo de la ciudad,
con un enfoque transversal de asociatividad econémica”. De esta forma el objetivo es el Estructurar y disefiar
el estado del arte, diagndstico y caracterizacién, de al menos 6 seis aglomeraciones en la ciudad. Actividad
gue contiene la identificacion de actores, levantamiento de informacion y linea base, estado del arte, y grupos
focales con actores de los sectores priorizados por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico;
contribuyendo al mejoramiento de la productividad y competitividad de las empresas, bajo lineamientos de
producciéon amigable con el medio ambiente, creatividad, innovacion en producto o servicio, innovacion en
procesos y gestién empresarial. Para su ejecucion e implementacion la SDDE requiere adelantar el presente
proceso, con el fin de asesorar, acompafiar e intervenir con herramientas y oferta institucional adecuada a las
aglomeraciones y a sus empresas.

2.1. Identificacién de la Necesidad:

Consecuente con sus objetivos, con lineamentos y con la coyuntura econémica la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico - SDDE, en cabeza de la Direccion de Competitividad Bogot4d Region ha venido
implementando programas dirigidos al fortalecimiento de Aglomeraciones o clisteres y a su vez al
fortalecimiento de las microempresas, fami-empresas, pequefias y medianas empresas de la ciudad, con el fin
gue estas eleven sus niveles de productividad mediante el uso y apropiacion de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion para, de ésta manera, ser mas competitivos en el mercado nacional e internacional.

Con el fin de identificar la necesidad es fundamental repasar algunos aspectos de las Aglomeraciones, cluster
0 encadenamientos productivos, la relacion de la competitividad e innovacién en las empresas, comportamiento
del mercado, la articulacion publico privada en los aspectos de competitividad, el histérico de algunas acciones
destacadas realizadas por la SDDE referentes a las aglomeraciones.

2.1.1. Estrategia de Aglomeraciones, cluster o encadenamientos productivos

El concepto de Aglomeracioén Industrial segun Krugman (1991) “es el de un asentamiento de empresas en un
lugar geografico establecido dentro de una ciudad o su periferia, con una misma actividad econémica
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predominante, sin asumir otras caracteristicas que se contemplan en la discusion internacional sobre economia
geogréafica”.

Con relacion al concepto cluster, “se dice que es grupo o racimo, son agrupamientos de industrias productoras,
de apoyo y vinculadas que se entrelazan a través de los clientes, proveedores y otras relaciones, que trabajan
para apoyar, innovar y mejorar la calidad de un producto o servicio” (Mercado & Fontalvo, 2011), cuyo objetivo
primordial es mejorar la competitividad del sector de un producto o servicio como un todo, conformado por
productores, proveedores, clientes, innovadores, intermediarios, entidades de apoyo y comercializadores;
empresas que deben localizarse cerca, ya sea en la misma area o en la misma region geogréfica (Silva, 2005).

Por su parte Porter (1990) precisa que “son concentraciones geograficas de compafiias e instituciones
interconectadas, pertenecientes a un sector particular, tales como las industrias relacionadas, proveedores de
insumos, de maquinaria y servicios, universidades, centros de investigacion y asociaciones comerciales”.

El concepto de Aglomeracion Industrial segin Krugman (1991) “es el de un asentamiento de empresas en un
lugar geografico establecido dentro de una ciudad o su periferia, con una misma actividad econémica
predominante, sin asumir otras caracteristicas que se contemplan en la discusién internacional sobre economia
geografica”.

En lo concerniente al concepto de encadenamiento productivo se encuentra que es la forma asociativa basica
para la conformacién de clusteres (Laguna, 2010). El eslabonamiento de la cadena se reconoce de dos
maneras, la de caracter horizontal en donde se agrupan empresas de oficios que conforman una red
generadora de Clasteres y, por otra parte, la de caracter vertical que vincula el flujo de la produccion y la
comercializacion, es decir, va desde los insumos hasta el consumidor final, en donde los diferentes
encadenamientos horizontales se enlazan para conformar la cadena vertical (L6pez Cerdan Ripoll, 2003).

Se entiende por innovacion “la concepcion e implantacion de cambios significativos en el producto, el proceso,
el marketing o la organizacién de la empresa con el propésito de mejorar los resultados. Los cambios
innovadores se realizan mediante la aplicacion de nuevos conocimientos y tecnologia que pueden ser
desarrollados internamente, en colaboracion externa o adquiridos mediante servicios de asesoramiento o por
compra de tecnologia”. 2

La innovacién implica la utilizacién de un nuevo conocimiento o de una nueva combinacion de conocimientos
existentes. Los procesos de innovacion son complementarios y necesarios en el proceso de
internacionalizacion de las empresas que se complementan y crean relaciones a largo plazo tras identificar
oportunidades del mercado. También se hace referencia por medio de las cadenas globales de valor a la
produccién de un bien que se lleva a cabo por medio de una cadena productiva en multiples localizaciones,
con lo cual se genera un origen a la especializacién de cada pais en lo que es mas competitivo (en disefio,
ensamble, distribucién servicio postventa, etc.). Segun Gary Gereffi, los encadenamientos productivos se
definen como el rango completo de actividades involucradas en el disefio, la produccién y el marketing de un
producto.

Los clusteres mejoran la ventaja competitiva de las empresas en tres aspectos fundamentales: incrementan su
productividad; aumentan su capacidad para innovar y reducen sus costes, todo ello gracias a la posibilidad
de compartir recursos, capacidades, experiencias y conocimientos.

El fortalecimiento de «cluster» forma parte, desde hace afios, de la estrategia europea de innovacion. En las
nuevas politicas desarrolladas en Europa, a través de las Estrategias de Especializacion Inteligente, los

2 Resumen Manual de Oslo sobre innovacion, pég. 44, 45. Sixto Jansa, 2010
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«cluster» son considerados importantes agentes de innovacién, al igual que en el Programa Marco de
Investigacion e Innovacion (2014-2020) - Horizonte 2020.

Con este nuevo programa se pretende promover la excelencia de las agrupaciones empresariales innovadoras
concentrando las ayudas en proyectos de innovacion, fomentando la cooperacion entre empresas Yy facilitando
su participacién en programas de innovacion e internacionalizacion de otros organismos nacionales y
europeos.

Figura 1.
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Fuente. Programa Marco de Investigacion e Innovacion (2014-2020) - Horizonte 2020

“Los clusteres se convierten en una pieza clave de la politica industrial para involucrar a las PYME en los
procesos de innovacion. El objetivo del cllster es crear un ecosistema donde las PYME pueden tener acceso
a Universidades, Centros Tecnoldgicos y de Investigacion, de forma que la Investigacion y Desarrollo se
traduzca en innovacién. El clister ofrece una plataforma que facilita a las PYME el intercambio de instalaciones
de innovacién, nuevas ideas, servicios, contacto con proveedores, clientes y competidores en un é&rea
geografica determinada.

Los mercados son cada vez mas globalizados, exigentes y competitivos y la industria tiene que adaptarse y
acometer procesos de digitalizacion para mantener posiciones competitivas. La multiplicacion de la
conectividad, la aparicion de nuevas tecnologias como la computacién en la nube, el internet de las cosas, el
big data o la sensorizacién, permiten que la industria pueda abordar este reto, alcanzando la cuarta revolucion
industrial. La industria tiene un efecto multiplicador que se extiende a dmbitos como la investigacién o el
desarrollo de servicios basados en la tecnologia y es, por tanto, garantia de crecimiento, empleo de calidad,
competitividad y prosperidad.

Los clusteres son un elemento esencial en esta estrategia, al facilitar los procesos de innovacion ligados a la
digitalizacion de la industria entre las empresas que los forman, en especial las PYME, que pueden tener
dificultades para abordar la digitalizaciéon en solitario, por lo que se hace necesario fomentar la realizacién de
proyectos de digitalizacién industrial por parte de las Agrupaciones Empresariales Innovadoras.

La nueva Estrategia de Ciencia, Tecnologia e Innovacién plantea la necesidad de reforzar el papel de los
«cluster» como agentes capaces de fomentar la colaboracion entre universidades y centros de I+D vy el tejido
productivo como medida de mejora de la competitividad.”

3 Gobierno de Espafia. Ministerio de Industria, Comercio y Turismo - enlace http://clusters.ipyme.org/es-
es/PoliticaClusters/Politicalndustrial/Paginas/IndustriaConectada.aspx
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2.1.2. Estrategia de la competitividad en las empresas

El contexto de competitividad en Colombia presenta varios desafios para el actual y los proximos gobiernos.
Por una parte, como se muestra en el Informe Nacional de Competitividad 2019-2020, es fundamental que
Colombia focalice esfuerzos en cerrar las principales brechas que tiene en términos de sus condiciones basicas
para la competitividad, en la eficiencia de sus mercados y en la innovacion empresarial. Avances concretos en
estos factores le darian al pais una base sélida para sostener los avances sociales y econémicos de los ultimos
quince afios. Tal como lo describe el documento “Si bien el progreso reciente de Colombia en mdultiples
dimensiones es innegable, es imperativo actuar con decision para resolver los desafios estructurales que
permanecen. Precisamente, las buenas politicas publicas fueron esenciales para lograr, en lo corrido del siglo,
reducciones de la pobreza del 50 % al 27 % —aumentando la clase media del 16 % al 31 %— vy de la
desigualdad de 0,59 a 0,51 (indice de GINI)".4

La primera respuesta a este desafio debe ser la productividad. Al igual que lo hicieron economias que lograron
crecimientos rapidos y sostenidos durante décadas, como la China, la productividad total de los factores debe
convertirse en el principal motor de la economia colombiana. “Esto responde a que la productividad es el
determinante mas importante del crecimiento econdémico y, en general, del desarrollo de los paises. De hecho,
las diferencias en productividad explican la mitad de las diferencias en PIB per céapita entre paises, y el rezago
en productividad de las economias en desarrollo constituye la principal barrera a la convergencia con los
niveles de ingreso de paises avanzados (Cusolito y Maloney, 2018)*". Para hacerlo, se deben implementar
acciones claras para incrementar la productividad al interior de las empresas, como lo busca la Politica de
Desarrollo Productivo del Conpes 3866/2014, al igual que acciones para fomentar una mayor eficiencia en la
asignacion de los recursos entre empresas y sectores (CPC, 2019). Esto implica un trabajo serio para mejorar
el funcionamiento del mercado, aumentar de forma cualitativa la movilidad laboral y promover la entrada de
nuevas empresas y la competencia.

Ahora bien, la tarea no es nada facil. Durante las Ultimas tres décadas la productividad de la economia
colombiana ha estado practicamente estancada. Incluso, en algunos afios, ha contribuido negativamente al
crecimiento del PIB.

El Consejo Privado de Competitividad (CPC) ha abordado este tema a través de dos acercamientos. Primero,
con propuestas de estrategias de politica publica transversales que permitan generar condiciones mas
adecuadas para el desarrollo de la actividad empresarial. Aspectos relacionados con la institucionalidad, la
educacion, la infraestructura, y la eficiencia de los mercados y la diversificacion de la economia, han estado
presentes desde el lanzamiento del primer Informe Nacional de Competitividad, hace diez afios.

Segundo, el CPC también comprende que buena parte de las mejoras en productividad parten del interior de
las propias empresas. Si no hay un compromiso permanente de las empresas por mejorar a través de la
inversion de recursos para lograr mayores niveles de eficiencia, la adopcion de mejores practicas gerenciales
y productivas, la innovacién o la capacitacion a sus empleados, sera sumamente dificil que sean més
competitivas y productivas.

2.1.3. Larelacién delainnovacién con las empresas y sectores productivos
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Teniendo en cuenta la descripcién obtenida en el Informe Nacional de Competitividad 2018-2019, se entiende
gue “La innovacion es el proceso mediante el cual las ideas se convierten en productos exitosos, nuevos bienes
y servicios, y nuevos modelos de negocio y organizacionales. Es necesaria para hacer un mejor uso del capital
natural y asi asegurar la sostenibilidad y el crecimiento de largo plazo.”.®

La politica de CTI debe buscar la creacion, funcionamiento de un sistema de innovacién en el que se coordinen
y facilite la interaccién entre los actores e instituciones que proveen el conocimiento y financiamiento para el
desarrollo exitoso de innovaciones.

La Transferencia de Conocimiento y Tecnologia (TCT), es fundamental para llevar el conocimiento cientifico y
tecnolégico generado en las universidades, asi como los centros de investigacién al sector productivo y a la
sociedad. Esto incluye la integracién de conocimiento de fuentes externas, como la difusion de conocimientos
sobre tecnologias y técnicas maduras, con el fin de potencializar las capacidades productivas, tecnologias y
operativas de las empresas que las aplican.

La TCT sucede a través de varios canales, tanto formales como informales (OCDE, 2013), que dependen del
campo cientifico y del sector productivo. Patentes, licencias y spin-offs son canales de comercializacién de
investigacion formales, al igual que investigacién colaborativa (alianzas publico-privadas), movilidad de
docentes y estudiantes, asi como contratos de investigacion y consultoria universitaria. También cabe
mencionar en este sentido el emprendimiento de estudiantes para la transferencia de conocimiento y
comercializacion.

Los canales informales incluyen publicaciones conjuntas entre industria, academia, conferencias y networking,
o infraestructura compartida. Los canales informales son mas dificiles de contabilizar.”

Una de las mas aceptadas definiciones de innovacién esta en el Manual de Oslo (2006, p. 56). Ahi se incluyen
mejoras en productos, procesos, métodos de comercializacién, organizacion o en practicas internas y externas
de las empresas.

Existe la creencia popular de que la principal fuente o la base de la innovacion se relacionan con cambios
tecnoldgicos en productos y procesos. Empero la innovacién también puede ser de base no tecnoldgica,
relacionada con la organizacioén y el marketing. En su esencia, innovar comprende la nocion de “novedad”, y
su efecto puede manifestarse en una escala micro, en la empresa, por ejemplo, 0 en una escala macro, en el
mercado o incluso, en el mundo.

Pero, en cualquiera de los casos, “innovar” requiere tomar riesgos elevados puesto que no es posible tener
una idea anticipada de los resultados. Este es un argumento de peso que frena los procesos de innovacion,
dados los temores de los diferentes actores a asumir este riesgo. Por ende, para fomentar y crear un contexto
propicio para innovar, son necesarias politicas publicas adecuadas en materia de regulacién financiera,
tributaria, contractual y de propiedad intelectual.

Por otro lado, los derechos de propiedad intelectual son fundamentales puesto que brindan a los innovadores
propiedad sobre sus creaciones y sirven como un incentivo para la creacion de nuevo conocimiento.

4 Consejo Privado de Competitividad — enlace https://compite.com.co/proyecto/productividad/
5 Ibidem

5 Informe Nacional de Competitividad 2018-2019: Consejo Privado de Competitividad
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“El retorno a la inversion en ACTI en los paises en desarrollo se ve limitado por las capacidades existentes y
el entorno en el que se lleva a cabo esa inversion. Si no se establece una mezcla de instrumentos adecuada a
las capacidades existentes para innovacion y que tome en cuenta los factores habilitantes, aumentar de
manera indiscriminada la inversion en ACTI seria un uso ineficiente de recursos. De hecho, Cirera y Maloney
(2017) encuentran que Colombia tiene un nivel de inversién en ACTI mas alto de lo que se esperaria dado el
nivel de sus factores habilitantes. Esto va en linea con los resultados del indice Global de Innovaciéon que
muestran que la tasa de eficiencia en innovacion en Colombia es de 0,46. Es decir, por diferentes barreras,
menos de la mitad de los insumos a la innovacion logran convertirse en resultados™.®

Una fuerza de trabajo calificada es determinante para construir capacidades para innovar, generando nuevo
conocimiento, adaptando e identificando nuevas oportunidades de negocio. El factor humano debe contar con
condiciones de flexibilidad y adaptabilidad a los cambios en diversos y complejos contextos. Ademas, debe
tener capacidad asociativa, interdisciplinaria e intersectorial que les permitan construir puentes entre la
investigacion como insumo para la innovacion. También son necesarias habilidades técnicas y empresariales,
asi como cluster, que faciliten la transferencia y la difusion de tecnologia

“La estructura de la economia bogotana se caracteriza por su magnitud en comparacién con otros territorios y
su orientacién al mercado interno con énfasis en el sector de servicios. La capital de la repuUblica concentra
mas del 85% de las grandes industrias y el 95% de las medianas y pequefias empresas.” (PDD 2020-2024)

“La estructura productiva se ha orientado en los Ultimos afios hacia sectores de servicios poco desarrollados
tecnolégicamente y conserva una moderada industrializacion alrededor principalmente de sectores
tradicionales de bienes de consumo e intermedios.” (PDD 2020-2024). Durante los ultimos afios Bogota ha
presentado un bajo desempefio en la produccion industrial y de manufacturas, estas asociadas con un bajo
margen de transformacién y de agregacion de valor.

Es asi, que desde el distrito y desde la SDDE se debe poner a disposicion de las empresas herramientas que
les permitan producir agregando mayor valor en productos y servicios que sean competitivos en el mercado
interno y externo.

Es por esto por lo que “para Bogota es vital, entonces, invertir en capital humano, infraestructura, industria, e
innovaciéon. Si bien en el corto plazo, con los efectos del COVID-19, serda fundamental garantizar los
instrumentos que permitan a las empresas continuar funcionando, en el mediano plazo esta estrategia debe
conducir a elevar la productividad, y conservar los ingresos y los empleos de la poblacion.” (PDD 2020-2024)
En el caso de la productividad y la innovaciéon la comparacién de Colombia con otros paises por medio del
analisis de la productividad total de factores (PTF) se hace evidente un rezago del pais en materia de
innovacion, actualizacion tecnoldgica y mejoramiento de los procesos. En la figura 2. se hace evidente el
decrecimiento. “La desaceleracion de la productividad de la economia bogotana se asocia con un proceso
lento de actualizacion de las capacidades técnicas y humanas, con el incremento en la informalidad laboral y

la existencia de un gran nimero de micro y pymes con tecnologias obsoletas.” (PDD 2020-2024).

8 Informe Nacional de Competitividad 2018-2019: Consejo Privado de Competitividad
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Segun la figura dos revisamos la PTF, en patrticular la variacién acumulada 2000 - 2018 de la productividad
total de los factores (PTF) en Colombia fue de -17%, es de destacar el caso de Perd con un +12. 9 % por
debajo del promedio de América Latina (-11.8 %) y de la OCDE (+2 %)°.

Figura 2. Crecimiento acumulado de la productividad total de los factores (indice, afio 2000=100).
Colombia y paises de referencia, 2000-2018

ores [PTF) en Colombia es 17 % menor que en el P bajo del promedio de América Latina
[—12 %) y de la OCDE (=2 %]. En el mismo periode, China casi duplicé su PTE

La produ

Colambia (16,5 %]

Fuente. Consejo Privado de Competitividad- CPC
“De acuerdo con el Registro Mercantil de la Camara de Comercio de Bogota, a diciembre de 2019 en la capital
se encontraban inscritas alrededor de 430.549 empresas (sociedades) y poco mas de 438.000 personas
naturales. Las primeras constituidas mayoritariamente como Sociedades por Acciones Simplificada (SAS) y
Sociedades Limitadas, especialmente en sectores de servicios y comercio, y en menor medida en industria.
Por tamafio y segln el nimero de personas ocupadas, el 94,3 % de las empresas incluidas en el registro (sin

contar las personas naturales), correspondian a microempresas; el 4,3 % a pequefias empresas; el 1 % a
medianas y solo el 0,4 % a grandes empresas.” (PDD 2020-2024).

1.1.6 Economias espaciales y de productividad.

Dentro de las bases del PDD se reviso el indice de Prosperidad Urbana (CPI) de cada una de las localidades
gue evidencia las brechas territoriales de manera detallada. Con este analisis como muestra la figura 3.se hace
evidente que dentro de la ciudad existe una brecha territorial significativa.

“La distancia entre la localidad con los resultados mas altos (Chapinero) y aquella con los mayores retos
(Ciudad Bolivar) es de casi 20 puntos entre 100, que es una diferencia similar en magnitud a la que existe entre
la prosperidad de Bogota y la de Riohacha. Igualmente, mientras que sélo tres localidades alcanzan valores
sélidos de prosperidad (79-60), cuatro presentan valores débiles (49-40)”. (PDD 2020-2024)

9 Informe Nacional de Competitividad 2019-2020 - Consejo Privado de Competitividad
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Figura 3. Resultados del CPI contextual en 19 localidades de Bogota
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Fuente. ONU-habitat, 2017.

“Esta distancia en el estado de prosperidad de las diferentes localidades es mas notoria en la dimension de
Productividad que es la que presenta la mayor variacion, seguida por Desarrollo de Infraestructura y
Sostenibilidad Ambiental, mientras que los resultados de las dimensiones de Calidad de Vida y Equidad e
Inclusién Social tienen una distribucion bastante homogénea entre las localidades.

“En Bogota, la intensidad de las correlaciones encontradas entre sub dimensiones como Empleo e Inclusion
Social, o entre Aglomeracién Econémica y Movilidad, son indicativas de la importancia que tiene la gestion
intersectorial para mejorar el estado general de prosperidad de la ciudad”. (PDD 2020-2024) Es asi que esta
incitativa que busca convocar y articular a la mayor cantidad de actores para idear y estructurar una estrategia
fundamental y necesaria que permita fortalecer las aglomeraciones productivas de la cuidad.

“Como se demostré en el indice CPI En Bogota, las sub dimensiones de la prosperidad urbana que tienen
correlaciones mas fuertes son las que componen las dimensiones de Productividad y Desarrollo de
Infraestructura”, una demostracioén de la importancia cardinal de contar con un tejido empresarial productivo en
las localidades del Distrito. “El estado de la prosperidad de Bogota en términos de infraestructura y
productividad resulta estar fuertemente correlacionado con la calidad de vida, la sostenibilidad ambiental y la
equidad e inclusion social y por lo tanto de la prosperidad en su conjunto.”

Como se menciono en los apartados anteriores “las empresas buscando maximizar su utilidad tienen un interés
de localizarse en areas que les representen mayor demanda de sus servicios o productos.” Por las causas ya
mencionadas es asi como “las empresas ocupan de manera intensiva el territorio generando economias de
aglomeracién.”
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Ahora, para el caso de Bogota la mayor densidad empresarial genera un impacto en el territorio que ocupa, ya
sea por las actividades empresariales, transacciones econdmicas, relaciones funcionales e industrias
complementarias (principalmente servicios) que se desarrollan a su alrededor.

“Por lo tanto, las economias de aglomeracion transforman el territorio continuamente conforme se desarrollan
o0 evolucionan, y generan una serie de externalidades (positivas y negativas) sobre la poblacién, los residentes,
los trabajadores, el urbanismo y el medio ambiente del territorio ocupado y sus alrededores.” (Bases del PDD
2020-2024).

El reto para la ciudad, el Distrito y la SDDE sera el de fortalecer esas aglomeraciones para aprovechar las
ventajas competitivas producto de su concentracion en las localidades, asi mismo “donde los sectores que hoy
se ven afectados por la pausa econdmica producto de la pandemia, se reorganizaran y programaran generando
alternativas de produccion que permitan a la ciudad avanzar hacia indicadores econémicos mas favorables.”
(Bases de PDD 2020-2024)

1.1.7 Aumento de la productividad como base de la competitividad.

Este proyecto que define la estrategia de las aglomeraciones para Bogota considera otro reto fundamental que
actualmente enfrenta Bogota, “es la busqueda de estrategias para que la ciudad se siga consolidando como el
principal centro de competitividad en relacién con negocios, innovacién y productividad del pais.” (Bases de
PDD 2020-2024).

Este requiere una estrategia de fortalecimiento de los sectores que ayuden a aumentar el tejido productivo para
consolidar a Bogota la ciudad mas competitiva a nivel nacional.

“Las ciudades son fabricas de ideas, porque la proximidad espacial facilita el intercambio de conocimiento, y
cuando el tejido productivo es capaz de transformar ese nuevo conocimiento en innovacion genera por
extension crecimiento econémico. Los factores que se identifican como determinantes de la competitividad
son: i) los precios basicos (salarios, tasa de cambio, tasas de interés, impuestos indirectos; vy, ii) la
productividad, que mide la eficiencia de la utilizacion combinada de factores e insumos en un proceso
productivo.” (Bases del plan 2020-2024).

“Como la gran mayoria de los precios basicos son macro, del orden nacional, para aumentar la competitividad
de las empresas un gobierno local debe concentrase en apoyarlas para aumentar su productividad. Para esto,
Bogota tiene que anclar la productividad y competitividad de su tejido productivo y empresarial a las
potencialidades del territorio y los beneficios de la aglomeracién, del hecho de vivir en una mega ciudad.”
(Bases del plan 2020-2024).

Dentro del documento de las Bases del PDD se definieron cuatro factores principales de la baja productividad
que “la mayoria del tejido de microempresas bogotano, las microempresas aglomeradas también enfrentan
(ademas del relacionado con servicios publicos y urbanismo):

1. Escasa organizaciéon y asociacionismo de las unidades productivas al interior de la aglomeracion, como
consecuencia de aspectos culturales de desconfianza muy arraigados en este tipo de empresas que
dificulta el reconocimiento e identificacion de los beneficios que esta trae.
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2. La mano de obra con la que cuentan estas unidades productivas no se encuentra lo suficientemente
cualificada en temas de investigacion y desarrollo, que promueva la innovacién en los procesos productivos
y mejore la calidad del producto final.

3. Las unidades productivas al interior de la aglomeraciéon acuden al financiamiento de sus actividades a
través de fuentes de financiacion informales principalmente porque el sistema financiero formal impone
procedimientos administrativos y requisitos para acceder al sistema financiero demasiado rigidos.

4. No cuentan con un modelo de gestion administrativa, de mercadeo y gerencial que redunda en una
estructura de costos ineficiente y una posicion de desventaja frente a los productos en el mercado local,
regional, nacional e internacional.”

“Como consecuencia de estos factores, las microempresas aglomeradas en el Distrito no han podido
aprovechar de manera eficaz las economias de aglomeracion en las que se circunscriben, lo que se refleja en
la debilidad estructural de estos negocios para enfrentar los retos que impone pertenecer a una logica de
mercado. En sintesis, las unidades productivas aglomeradas no han obtenido una ventaja competitiva clara
derivada de los distintos factores que supone operar como clister, pues los factores anteriormente
mencionados repercuten en un uso ineficiente de los recursos, bajos niveles de rentabilidad, problemas de
calidad de calidad y posicion de desventaja con productos nacionales e internacionales.” (Bases del PDD 2020-
2024).

En este orden de ideas, es importante mencionar que la baja productividad empresarial incrementa fenémenos
econdmicos como la informalidad, pocas oportunidades de empleo de calidad y baja capacidad de tener acceso
a méas y mejores productos financieros que permitan acortar las brechas de crecimiento productivo en las
empresas y por lo tanto en los hogares.

Finalmente, la competitividad, la productividad y la inversion se relacionan en un ciclo virtuoso, “para
aprovechar la competitividad se requiere capacidad de produccién. La expansion de la capacidad v,
consecuentemente, la absorcién de mano de obra esta dada por la inversion; tasas de crecimiento elevadas
requieren tasas de inversion y ahorro también elevadas. Para hacer inversion se necesitan recursos, los cuales
provienen del ahorro de la economia, particularmente de las empresas, es decir de las utilidades, y, en menor
grado, del sector externo. La tasa de inversién tiene que ver adicionalmente con: la rentabilidad de la
produccion y los costos financieros.” (Bases PDD 2020-2024)

1.1.8 Alianzas con el sector privado y corresponsabilidad.

Varias y diferentes experiencias nacionales e internacionales confirman la importancia de la articulacion y de
la concertacién interinstitucional entre el gobierno y distintos actores en “torno a un modelo de ciudad, en el
gue se conjugan las expectativas de la ciudadania, los lineamientos publicos alrededor del beneficio colectivo
y los intereses de actores estratégicos como el sector privado, la academia y organizaciones de la sociedad
civil.” (Bases PDD 2020-2024).

“Estos espacios institucionales, con resultados efectivos, fortalecen la gobernabilidad, y amplian la
democratizacion urbana, y hoy, al menos para lo econdémico, esta funcionando.” Sin embargo, la nueva
coyuntura plantea nuevos retos, la articulacién debe ser el marco de nuevas conversaciones segun la nueva
coyuntura, por lo tanto, es primordial fortalecer las alianzas publico-privadas sobre las cuales se ha venido
trabajando y asi lograr mitigar el impacto ya mencionado en este documento.
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Algunos de los espacios, donde se articula el gobierno y los demas actores en pro de la competitividad, son:

Comision Regional de Competitividad: Con el fin de unir voluntades publicas y privadas, con base en los
principios de solidaridad, cooperacidon y confianza, para desarrollar de manera consensuada la vision
econdémica regional de largo plazo, se cred en el 2001 el Consejo Regional de Competitividad de Bogota y
Cundinamarca (CRC), entre la Alcaldia Mayor, la Gobernacion de Cundinamarca, la CAR, el Comité
Intergremial de Bogota y Cundinamarca y la Camara de Comercio de Bogota. El CRC se plantedé como mision
formular y desarrollar la visibn econémica regional de largo plazo, a partir de consensos publico-privados que
generen identidad y compromiso colectivo para que la region sea una de las primeras de Latinoamérica por su
calidad de vida.

Alianza Universidad Empresa Estado — Connect Bogota: Connect Bogota Region, como Corporacién sin
animo de lucro que representa la Alianza Universidad Empresa Estado de Bogota Cundinamarca, es la red de
innovacién mas grande del pais, cuenta con 59 socios: 22 Universidades y 37 representantes del sector privado
y organizaciones como: El Tiempo, Corona, Andi, Grupo Team, Amarilo, IBM, Fundacién Social, Zona Franca,

Quala, suramericana, entre otros.

Estrategia de Especializacién Inteligente de Bogota Cundinamarca: es gestionada por la Comision
Regional de Competitividad, basada en ejercicios realizados por la Unidn Europea, en donde se adelantaron
ejercicios de especializaciéon inteligente a partir de la metodologia Researchand Innovation Smart
Specialization Strategy-RIS3-, de la Comision Europea que tiene como objetivo que los estados miembros y
las regiones de la Unién Europea (UE) identifiquen las especializaciones de conocimiento que mejor encajen
con su potencial de innovacion de acuerdo con sus recursos y capacidades. La Comisién Europea considera
gue, para hacer una Europa mas competitiva, es necesario que los diferentes territorios intensifiquen su
especializacién de acuerdo con sus ventajas competitivas, para que la orientacion inteligente de sus sectores
productivos pueda dar respuesta a los retos globales.

Como resultado de construccién e implementacion de Estrategias de Especializacion Inteligente las regiones
europeas han adelantado procesos de modernizacion y mejor desarrollo de industrias tradicionales,
diversificacion tecnoldgica a partir de industrias tradicionales a otras industrias relacionadas con las anteriores;
construccion de nuevas infraestructuras de soporte que facilitan la colaboracién de la cuadruple hélice, entre
otros.

Teniendo en cuenta elementos de la metodologia RIS3 y adaptando esta metodologia a la realidad regional,
durante el 2015 se adelant6 la fase de disefio y construccion colectiva de la Estrategia de Especializacion
Inteligente para Bogota Regién, una agenda integrada de desarrollo productivo e innovacién construida
colectivamente para la transformacion de Bogota y Cundinamarca, basada en el conocimiento y la innovacion.
Es una estrategia dinamica que responde a las capacidades regionales y a las tendencias internacionales para
la generacion de proyectos.

Con el disefio y construccion de la Estrategia de Especializacion Inteligente para Bogota Region se buscaba:

e  Priorizar y promover areas innovadoras a partir de la vocacion productiva y las capacidades cientifico-
tecnoldgicas de la ciudad region.
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Aprovechar las fortalezas y atributos de Bogota Cundinamarca, para consolidar areas productivas
innovadoras.

Construir un plan de trabajo de corto, mediano y largo plazo para orientar los recursos en las prioridades
definidas colectivamente.

Durante la etapa de disefio y construccion de la Estrategia de Especializacion Inteligente para Bogota Region
se adelantaron las siguientes acciones:

Puesta en marcha de la estructura de gobernanza del proyecto: Liderada por un Comité Directivo,
encargado de dar orientaciones estratégicas y tomar de decisiones en la construccion de la estrategia.
Este Comité Directivo esta integrado por la Camara de Comercio de Bogota, Connect Bogota Regidn,
ProBogot4, Invest in Bogota, la Andi Regional Bogota-Cundinamarca, la Alcaldia Mayor de Bogoté a través
de la Secretaria de Desarrollo Econémico, la Gobernaciéon de Cundinamarca con la participacion de tres
Secretarias: Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, Integracién Social y Competitividad; el Consejo Privado de
Competitividad, el Ministerio de Comercio Industria y Turismo, y la Alta Consejeria para la Competitividad.
Se conto6 con un grupo consultivo que inicié con 16 entidades y finalizd con la participacién de 140, quienes
en mas de 50 talleres construyeron la estrategia. El sector empresarial fue representado por lideres de la
regién que dieron lineamientos y orientaciones estratégicas, entre los cuales estuvieron: El Grupo Corona,
Siemens, General Electric, Fundacion Santa Fe, Caja Social, Apiros, Bismark y Grupo Evolution.

Se realizd un analisis del contexto econdémico regional a partir de la revision de cerca de 30 estudios,
diagndsticos y programas sectoriales existentes en el territorio. Se buscé la primera aproximacion a la
especializacién en los cllsteres promovidos en la region, y se realiz6 el levantamiento y analisis de las
capacidades cientifico- tecnoldgicas con las que cuenta la region.

Se adelant6é un proceso de construccion participativo con mas de 535 personas representantes de 140
entidades, gremios, agentes de innovacién y de conocimiento, representantes de las iniciativas de
clusteres, de las universidades, organismos de apoyo a la innovacion, representantes del gobierno
distrital, departamental y nacional, entre otros.

Se priorizaron cinco areas de Especializacién para Bogota Regién conformadas por un conjunto de
actividades productivas y/o clUster tanto consolidados como emergentes y un grupo de tecnologias que
los potencializan como fueron: TICs, nanotecnologia, biotecnologia y nuevos materiales. Las areas
priorizadas fueron: Biopolo, Bogota Region Creativa, Servicios Empresariales, Hub de Conocimiento y
Ciudad Region Sostenible.

A su vez, se identificaron diecinueve nichos de especializacidn regional que son elementos dinamicos y
cambiantes de acuerdo con sus resultados. Los nichos especificos identificados para cada area fueron:

> Biopolo: Biocosmética, Farmacogenética, alimentos funcionales y naturales y servicios avanzados en
salud como oncologia, restitucién de tejidos con células madre, oftalmologia y odontologia.

» Ciudad Region Sostenible: ecosistema rio Bogota y sus afluentes, economia circular, construccion
sostenible y transporte inteligente.

> Servicios Empresariales: e-salud, finanzas 4.0, servicios profesionales especializados y servicios de
extensionismo para pymes.

» Hub de conocimiento avanzado: educacién terciaria pertinente, servicios de investigacién e
innovacioén y educacion en innovacion.
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Figura 4. Proyectos indicativos Estrategia de Especializacion Inteligente

> Bogotéa Region Creativa: soluciones de software, muasica como potenciadora de la economia naranja,
creacion de contenidos en espafiol y disefio sostenible.

Por ultimo, se propuso un conjunto de “proyectos indicativos”, cuyo eje central es la innovacion y que
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2.1.4. Histérico de acciones realizadas

Magdalena

eléctrica

e Los Centros de Servicio Empresarial e Innovacion (CSEI)

Fuente. Cadmara de Comercio de Bogota. Estrategia de Especializacién Inteligente de Bogota Cundinamarca

Los Centros de Servicio Empresarial e Innovacion (CSEI) brindan asesoria a los empresarios en disefio de
productos, practicas ambientales, desarrollo tecnolégico y gestion social, empresarial y juridica; Ademas, son
puntos de encuentro y referencia de los productores de la ciudad, en donde pueden encontrar una oferta
agregada e integral para el mejoramiento de la productividad con base en innovacion. En este espacio se han
prestado servicios empresariales especializados y a la medida de los productores, con énfasis en la asistencia
técnica, el acompafiamiento permanente en los procesos productivos, mejoramiento de la calidad, disefio e
innovacion de productos y procesos, desarrollo de estrategias de intermediacién y acceso a nuevos mercados.

Para la implementacién de la estrategia de fortalecer la apropiacién de la tecnologia e innovacién en el sector
productivo, fue necesario adoptar un modelo de intervencion que incluye los componentes de servicios de
innovacion, desarrollo tecnoldgico y transformacion empresarial.
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En el plan nacional de desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacion de Colciencias (2006), se define, como
el conjunto de “actividades que contribuyen a la consolidacién de una cultura cientifica y tecnolégica en el pais.
Es decir que la comunidad cientifica y tecnoldgica es, quien toma las decisiones sobre ciencia y tecnologia,
luego los medios de comunicacion y el pablico en general, se apropia del conocimiento y desarrolla una mayor
capacidad de andlisis critico sobre la ciencia, la tecnologia y sus relaciones con la sociedad y la naturaleza.

En el marco de estas politicas y segun el documento CONPES 3582 de 2009 en el numeral 2 de sus objetivos
el cual plantea “Consolidar la institucionalidad del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién”, se
resalta la elaboracion e implementacién de ejercicios de planeacion de largo plazo, en los que participen
conjuntamente las entidades publicas relacionadas con Ciencia Tecnologia e Innovacion (CTel) en consulta
con empresarios y comunidades, los cuales permitan la discusién de propuestas y su prospeccion a largo
plazo.

Tabla 1. Histérico de acciones realizadas Los Centros de Servicio Empresarial e Innovacion (CSEI)

CONVENIO/ No.
CANTIDAD | ~oNTRATO QIERIZ1O) EMPRESAS

Asesorar y brindar herramientas a las empresas de la ciudad para fortalecer su

1 315-2018 productividad y competitividad priorizando los sectores definidos por la SDDE

135

2 270-2017 Adicion contrato 270-2017 50

Asesorar y brindar herramientas en temas relacionados
con la productividad y competitividad a las empresas de
3 270-2017 Bogotéa, necesarias para fortalecer los sectores 175
priorizados por la SDDE, para el aumento de la
competitividad.

"Aunar esfuerzos dirigidos a lograr el fortalecimiento empresarial con base en
innovacion, para el aumento de la competitividad y productividad de los 80
empresarios del sector de confecciones de la ciudad de Bogota D.C, en el marco
de la operacion del Centro de Servicios Empresariales e Innovacién

4 268-2016

"Aunar esfuerzos dirigidos a lograr el fortalecimiento empresarial para fomentar
la competitividad de los empresarios de la localidad de Tunjuelito, en el marco
de la operacion del Centro de Servicios Empresariales y establecer mecanismos
para generar alternativas de generacién de ingreso."

Fuente. SDDE- DCBR

5 354-2016 51

En la vigencia 2016 se celebraron dos convenios con el fin de ampliar la cobertura para los sectores de Cuero,
calzado y marroquineria como curtiembres. El primero fue el convenio 268 de 2016 Universidad Sergio
Arboleda — Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (Aunar esfuerzos dirigidos a lograr el fortalecimiento
empresarial con base en innovacion, para el aumento de la competitividad y productividad de los empresarios
del sector de confecciones de la ciudad de Bogota D. C, en el marco de la operacién del centro de servicios
empresariales e innovacién). En dicho convenio se beneficiaron 80 unidades productivas. El segundo fue
convenio 354 de 2016 “UNIVERSIDAD CENTRAL — SDDE” el cual permitié aunar esfuerzos dirigidos a lograr
el fortalecimiento empresarial, para fomentar la competitividad de los empresarios de la localidad de Tunjuelito,
en el marco de la operacién del Centro de Servicios Empresariales y establecer mecanismos para generar
alternativas de generacion de ingreso. En el convenio se fortalecieron 51 unidades productivas.

Asi mismo, dentro de los contratos celebrados para la operacién de los Centros se encuentra el 270-2017,
suscrito con el Consorcio MPC, cuya fecha de inicio fue el 15 de septiembre de 2017 con un plazo de ejecucion
inicial hasta el 31 de diciembre de 2017, el cual fue prorrogado hasta el 21 de abril de 2018. Mediante este
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contrato se logro dar continuidad a la gestidn de los Centros de Desarrollo Empresarial e Innovacion ubicados
en San Benito y Restrepo, con un nimero total de 175 unidades productivas atendidas con corte a diciembre
31 de 2017, en la vigencia 2018 la SDDE vy el operador MPC generaron una adicion al proyecto en donde los
CSEIl beneficiaron a 50, para un total de 225 empresas atendidas con servicios especializados y a la medida
de sus necesidades en areas como mercadeo, disefio de producto, mejoramiento de procesos, practicas
ambientales, desarrollo tecnolégico y gestion juridica, entre otros.

Para la vigencia 2018, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico - SDDE celebr6 el contrato 315-2018,
cuyo objeto fue “Asesorar y brindar herramientas a las empresas de la ciudad para fortalecer su productividad
y competitividad priorizando los sectores definidos por la SDDE”, en el cual se fortalecieron 135 unidades
productivas y de esta forma se dio cumplimiento a la meta proyecto “Fortalecer unidades productivas en
capacidad de desarrollo tecnolégico e innovacion productiva’. Asi mismo, 110 empresas promovieron objetivos
de innovacién equivalente al 78% de la poblacion intervenida y se intervinieron tres cllster (cuero, calzado y
marroquinera, confecciones, curtiembres).

Dentro de la metodologia que se aplico, se efectuaba tres rutas de fortalecimiento en las areas de asesoria in
situ y consultoria, tal como se observa en la figura 5:

Figura 5. Rutas de fortalecimiento

@ Contabilidad

bsica

ontabilidad
intermedia

Disefio de Creatividad,
procesos y innovacién y General
produccion prototipado

Formalizacién Marketing y
empresarial ventas

Fuente. Informe de mejora contrato 315-2018: SDDE- Moda Productiva

Para las rutas uno y dos, cada unidad productiva inscrita recibié 16 horas de consultoria, con el fin de fortalecer
la implementacion del conocimiento adquirido en alguno de los temas que fue capacitado. En la ruta tres cada
unidad productiva recibié 26 horas de consultoria, con el fin de brindar asistencia técnica In Situ a empresas
nuevas o antiguas, para incrementar la productividad, la eficiencia y promover buenas practicas empresariales.

En el ejercicio efectuado en el proceso 315 de 2018 se tuvieron mejoras en algunos de los temas:

Tabla 2. Temas y aspectos proceso 315 de 2018.
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Mejoramiento Disefio de Procesos y Produccién:

+ Clasificacion de los procesos por linea estratégica, misional y de
apoyo.

+ Caracterizacion de procesos y documentacion de procedimientos.

e Levantamiento de informacién técnica de productos, acciones
preventivas y/o correctivas.

+ Disefo de formatos de registro de fichas técnicas, pedidos, disefio
de productos, ordenes de produccion.

+ Analisis de distribucion en planta v puestos de trabajo.

* Programas de orden y aseo.

+ Programas de mantenimiento de instalaciones fisicas, maquinaria y
equipos.

Mejoramiento Creatividad, Innovacién y Prototipado:

* Inclusion de la “Innovacién” dentro de las politicas de la empresa y
de |a estrategia organizacional.

e Andlisis de los niveles de inversion en creacion de nuevos productos
y procesos

« Definicion del modelo de Negocio: Entendimiento del Cliente,
Generacion de |deas, Generacién de Prototipos, Medicién con el
mercado, Medicion y Pivoteo enmarcado en la Metodologia de
Design Thinking.

Creacién/Actualizacion del Business Model Canvas.

Implementacion de Marketplaces.

Fortalecimiento de la experiencia de marca.

Generacidn de Politicas para las Alianzas Estratégicas

Bitacora de |deas de Emprendimiento
Creacién de Blu Print de Innovacién como actividad de [+D+
(Investigacién, Desarrollo e Innovacion).

Mejoramiento Marketing y Ventas

* Documentacion de la segmentacién de mercado de la empresa.

¢ Identificaciéon de nuevos mercados de interés.

+ Definicion y documentacicn del perfil del publico objetivo.

* Disefio de formato de encuesta para recoleccién de informacion
sobre producto y satisfaccion del cliente.

+ Disefio y documentacién de la estrategia de marketing digital de la
empresa.

+ |dentificacion de empresas competidoras del sector, para revisar y
comparar su presencia digital v posibles estrategias de marketing
digital.

» Creacién de Bases de Datos de clientes y competidores.

« |dentificacién e implementacién de nuevos canales de venta.

* Disefios de marca e identidad visual.

« Revisién de registro de marca.

» Implementacion de plataformas y herramientas de e-commerce.

* Definicion y administracion de los medios digitales y la gestien de
publicacién en los mismaos.

« Creacién y actualizacion de redes sociales,

Mejoras asistencia técnica In Situ

s Construccion de lineamientos estratégicos e indicadores de gestién.
« Construccion de mapas de proceso y organigramas.

* Caracterizacion de procesos y documentacion de procedimientos.

* Herramientas de manejo del tiempo.

* Modelo de presupuestos y sistemas de costeo.

s Instagram empresarial y portal web,

* Implementacion de actividades de SGSST.

« Programas de capacitacién.

+ Planes de contingencia.

Fuente. Informe de mejora contrato 315-2018: SDDE- Moda Productiva
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Tabla 2. Temas y aspectos proceso 315 de 2018 (continuacion).

Asistencia técnica In Situ Ambiental

* Manuales de PTAR - Mantenimiento.

« Cronogramas de actividades ambientales.

* Planes de contingencia de residuos.

* Plan de gestion integral de residuos - PGIR,

+ Registro Unico Ambiental -RUA,

* Cronogramas de capacitaciones ambientales.

* Listas de chequeo de instalaciones fisicas y transporte.
* Planes de contingencias.

« Contratos de manejo de residuos peligrosos.

1.

Fuente: Informe de mejora contrato 315-2018: SDDE- Moda Productiva

e Fortalecimiento de clUsteres

Desde la perspectiva de intervencion en los sectores econémicos priorizados por la SDDE, durante la vigencia
2018, la Subdireccién de Ciencia, tecnologia e Innovacion de la Direccién de Competitividad Bogota Regién
(DCBR), Intervino en fortalecimiento innovador a aglomeraciones, cllister o encadenamientos productivos de
Bogot4, por medio de la Estrategia de Activacién de Claster, por medio de los siguientes componentes:

Caracterizacién: Visitas en territorio, sus habitantes y comerciantes, encuesta socioecondmica,
definicién de la intervencion; y nombramiento de lider del clUster (representante, que participara en las
mesas de trabajo teméticas).

Implementacion de Estrategia: Recorridos al territorio de intervencion; presentacion de la estrategia
conjunta entre la Administracion y la Ciudadania para el fortalecimiento de la participacion ciudadana;
adecuacion de la estrategia al sector especifico; definicion del plan de trabajo y cronograma de
actividades.

Fortalecimiento: Definicion de reuniones periddicas, mapeo de oportunidades de negocio, ajuste de la
estrategia; identificacion de necesidades del sector, coordinacion con otras entidades; disefio de
estrategia comunicacional para promocion del sector; articulacion publica/privada para el
establecimiento de responsabilidades tanto de los representantes del sector como de los actores
publicos, procesos de capacitacién y asistencia técnica.

Activacién: Divulgacion del plan de medios; planeacién y ejecucion de plan de acciéon con
corresponsabilidad; sensibilizacion de los comerciantes fabricantes; seguimiento a resultados;
levantamiento de encuestas de satisfaccion; medicién de impacto.
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En este sentido se relacionan alguna de las actividades relevantes para la SDDE:

Tabla 3. Actividades relevantes aglomeraciones.

Festival “El Bronx esta de moda”: En el marco de esta
actividad la SDDE llevé a cabo la plataforma Distrito Creativo
en su tercera versién en la cual se desarrollaron actividades
para el fortalecimiento de emprendedores y unidades
productivas del sector econémico de la Industria Cultural y
Creativa. Este festival permitid el encuentro de sectores a
través de escenarios académicos, laboratorios creativos,
exposiciones, conciertos para la visibilizacién de artistas,
promocién y comercializacion de productos y servicios. Estos
espacios permitieron realizar contactos a los empresarios con
instituciones, entidades y otros empresarios propiciando
entornos comerciales en el marco del Festival.

Artesanias: Se desarroll¢ la vitrina Artesanal o0 Show Room,
contando con la participacion de 50 artesanos de Bogota;
apoyandolos a su vez con la preparacion para la vitrina en
donde se efectuaron actividades de articulacion con la politica
publica de emprendimiento cultural e industria cultural y
creativa; articulacion entidades para el desarrollo del festival
Bronx Distrito Creativo, embajadas de Espafia y Francia,
IDARTES, Secretaria Social, COLOMBIA Joven IDARTES;
trabajo con artesanos de Bogota que se encuentran en el
mapa artesanal para fortalecimiento empresarial, y la
elaboracion en conjunto con IDT del mapa artesanal Bogota.

Final Concurso “Disefiador Joven”: Se celebré la Final del
Concurso “Disefiador Joven” en el que tuvieron la oportunidad
de competir para ganar un viaje a Tailandia y representar a
Colombia en “The International Thai Silk Fashion Week 2018”.

Ill Feria de Moda, Calzado y Marroquineria - Parque de la
Valvanera: Se llevé a cabo la tercera feria con comerciantes
del Restrepo con el objetivo de activar los sectores
econémicos de cuero, calzado y marroquineria en la ciudad
de Bogota con los fabricantes del Restrepo en el Parque de la
Valvanera en la cual se obtuvieron ventas de cerca de 60
millones de pesos y se conté con la participacion de 40
empresarios.

Industrias Creativas — Congreso Economia Naranja —
Smartfilms — Sector Comunicaciones graficas: Se realizé
el Congreso de Economia Naranja en el marco del evento
smartfilms, el cual permiti6 reunir personalidades de
diferentes areas (guion, produccion, edicion, direccion,
circulacién); proyectando al emprendedor y/o empresario la
visién de ver en su pelicula una empresa exitosa que es la
responsable de generacién de empleo, fortalecimiento del
turismo a la region, dinamizador econémico. Este encuentro
conté con la participacion de 32 Unidades Productivas
pertenecientes al Sector de las Industrias Creativas y
Culturales.

Industrias en movimiento - Feria de la Bici: En el marco de
la version nimero Xl de la Semana de la Bicicleta, la Alcaldia
de Bogoté a través de la SDDE, realiz6 la Il Feria Bogota En
Bici en la Plaza de los Artesanos, la cual impulsé el uso de la
bicicleta como medio sostenible y buscé la reactivacion
econdémica de este sector que genera mas de 26.000 empleos
directos para la capital, segin informe del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). En la feria participaron
6505 personas durante los 3 dias y 11 conferencistas
invitados con presentaciones relacionadas con el sector de la
Bicicleta. Los seguidores de la Bici tuvieron la oportunidad de
personalizarlas y elegir disefios exclusivos en materiales
amigables con el ambiente; conocer y adquirir plataformas
digitales de rastreo satelital y aplicaciones moviles que
registran lugares y rutas para bici-usuarios, ademas de
participar en presentaciones artisticas, conversatorios,
agenda académica y actividades pedagogicas.

Fuente:

SDDE
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Tabla 3. Actividades relevantes aglomeraciones (continuacion).

Feria de San Victorino: La feria desarrollada a finales de
noviembre como lanzamiento del plan Navidad, en el cual la
alcaldia local peatonaliza el sector desde la calle 9 hasta la
av. Jiménez y desde la carrera 10 hasta la av. Caracas, 30
empresarios decidieron iniciar el proceso de formalizacion con
la SDDE, como parte de la muestra comercial en la plaza de
lamariposa. La feria busc6 posicionar el nombre San Victorino
en la mente de los bogotanos como el centro comercial
mayorista mas grande de Colombia y fortalecer el cluster de
confecciones de la regién. La SDDE con el apoyo de la
alcaldia local de Santa fe, y la Asociacién de Comerciantes de
San Victorino (ASOSANVICTORINO), desarrollé una muestra
comercial del sector, en donde reuni6 a mas de 9000
comerciantes (entre empresarios y emprendedores) con una
variedad de productos de papeleria, confecciones, pifiateria,
joyeria, calzado, marroquineria, tecnologia y articulos para el
hogar; entre otros.

Centro de la Bici: Con el fin de continuar con el
fortalecimiento del sector de industrias en movimiento, la
SDDE, Secretaria de Movilidad, Secretaria de Educacién y el
Instituto Distrital de Recreacién y Deporte (IDRD) celebraron
el convenio interadministrativo no. 362 de 2017 el cual tuvo
como objeto “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos,
operativos, logisticos, pedagodgicos, financieros, para la
implementacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion del
proyecto-Centro de la Bici-". Dicho convenio inicié el 14 de
diciembre de 2017 y culminé el 14 de diciembre de 2018.

El Centro de la Bici estuvo en funcionamiento temporalmente
en la Plaza de los Artesanos plaza 4. En su inauguracion,
la Administracién Pefialosa entregé una dotacion de 23
bicicletas, puestos de mecénica, herramientas y materiales.
Asi, cada estudiante conté con los insumos necesarios para
aprender sobre el funcionamiento de la ‘bici’ de gama baja,
media y alta. Asi mismo, gracias a alianzas con la Embajada
de Alemania, la Agencia de Cooperacion Alemana GIZ y C40,
se conocié sobre la experiencia en mecanica de bicicletas en
este pais, con lo cual se identificaron elementos aplicables
para el caso bogotano. El SENA también apoy6 esta iniciativa
con cursos y certificacién a sus estudiantes totalmente gratis.

Fuente.

SDDE

Tabla 4. Sectores productivos, Cllsteres o aglomeraciones
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Estrategia de Cluster SDDE

Bioacgnumia Industrias del movimiento
" UEITIHIIFUEE . 'MDtOS
*Farmacéuticos ‘H*" -Autopartes
] *Bicicletas CE]
Moda
*Calzado de cuero y marroquineria
Confecciones Muebles y madera
«Curtiembra
«Jayeria y bisutéria

Industrias culturales y creativas
«Comunicacion grafica ®®

sArtesanias Tecnologia

“Musica
*Gastronomia EII m

sAudiovisuales

: \ Turismo G
Agrﬂﬂﬂgﬂmﬂs ﬂ + Naturaleza
+ Agroalimentos .__,

\ + Negocios
+ Carne, bovina y lacteos . Urbana
+ Cagaoy derivados - Cultural

* Piscicola

+ Gastronomia
= Alimentos procesados

Fuente: DCBR

Por lo anterior la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico decide continuar con las acciones de
fortalecimiento que se han adelantado por mas de cuatro afios en las diferentes aglomeraciones de la ciudad.

e Estrategia de fortalecimiento de aglomeraciones Direccién de Competitividad Bogota Regién

En el marco del Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo
XXI” la Direccién de Competitividad de Bogota Region tiene como meta: “Fortalecer al menos seis (6) zonas
de aglomeraciones productivas en articulacién con las entidades competentes (tales como seguridad y
movilidad, entre otras), en temas de oportunidad para ciudad donde tengamos ventajas comparativa y
competitivas, tales como: industrias creativas y culturales, bioeconomia, tecnologia y servicios y economia
circular como trasversal, entre otros” dicha meta se llevara a cabo a partir de una estrategia de fortalecimiento
de aglomeraciones productivas, la estrategia tiene tres fases: la primera fase es el diagnostico y la
caracterizacion de las aglomeraciones considerando los avances, las intervenciones y el impacto tanto de la
politica publica como en los diferentes actores de la ciudad. La fase dos, se estructurard considerando la fase
anterior y el trabajo con las empresas de las aglomeraciones para definir un plan de accién que reconozca las
necesidades actuales de las aglomeraciones. Finalmente, la fase tres es la fase de implementacion,
considerando herramientas para revisar, evaluar y controlar las estrategias. Las aglomeraciones seran
soportadas sobre sostenibilidad con soporte fundamental y uno de estos sera la economia circular.
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Asi entonces, y dando cumplimiento a los objetivos propuestos para la vigencia 2020, en el marco del Plan
Distrital de Desarrollo —PDD, Un Nuevo Contrato Social y Ambiental Para la Bogota el Siglo XXI, a través del
proyecto de inversion No. 7848 - Fortalecimiento de la productividad, competitividad e innovacion del
tejido empresarial de Bogota, se plantea un aporte a los indicadores de las metas, teniendo en cuenta la
siguiente estructura:

Tabla 5. Aporte de la Estrategia a Contratar al PDD, Proyecto de Inversion 7848.

META PLAN METAS PROYECTO '\gggg‘ RESULTADO
Fortalecer al menos seis (6) FASE I Un (1) Documento de
Zonas de anlomeraciones Diagnéstico y caracterizacion de las

roductivas_en argt]iculacién con Realizar el diagnéstico de las aglomeraciones, que contenga:

IF;s entidades competentes (tales diferentes zonas de aglomeracion Revision del Estado del Arte;
) P N productiva de la ciudad, como Caracterizacion de las Aglomeraciones

como seguridad y movilidad, | : S . . 8

entre ofras), en  temas de’ instrumentos para el disefio e Productivas en Bogota, Necesidades;

oportunidad ’ara ciudad donde implementacion de estrategias que 1 Definicion de Grupos de Interés, entre | 1

tepn amos ve’;ta'as comparativa permitan consolidar, fortalecer y otros.

%:om etitivasj tales pc0m0' reactivar el tejido productivo de la _,

Y np > " | ciudad, con un enfoque transversal FASE II. Elaboracion de Planes de

industrias creativas y culturales, | qo aq oviatividad economica. Accion, los cuales serviran como

bloe_cqnomla, tecng)log|§1 y insumo, para realizar las primeras

servicios y economia circular intervenciones integrales en las seis (6)

como trasversal, entre otros. aglomeraciones priorizadas en el PDD.

Fuente. Elaboracion Propia, DCBR.

Consecuente con sus objetivos, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, ha venido implementando
programas dirigidos a la intervencién y fortalecimiento de las aglomeraciones ( clister ) microempresas, fami-
empresas, pequefias y medianas empresas de la ciudad de los sectores productivos priorizados, debido al
tamafio, impacto o relevancia que tienen con respecto a la economia de la ciudad, con el fin que estas eleven
sus niveles de productividad mediante el uso y apropiacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion para, de
ésta manera, ser mas competitivos en el mercado nacional e internacional.

Por lo anterior la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico decide continuar con las acciones de
fortalecimiento que se han adelantado por mas de cuatro afios; Por todo lo anterior se requiere que dicha
intervencién beneficie a un mayor nUmero de aglomeraciones, y es asi que una estrategia de fortalecimiento
de aglomeraciones, permitira a la Secretaria de Desarrollo Econémico contar con una oferta institucional
adecuada e integral con servicios especializados a los micros, pequefios y medianos empresarios que
desarrollan actividades econdmicas de las Aglomeraciones, clister o encadenamientos productivos.

2. Objeto a contratar, especificaciones, autorizaciones, permisos y licencias requeridos para su
ejecucion.

2.1 Objeto Contractual:

Estructurar y disefiar el estado del arte, diagndstico y caracterizacion, de al menos 6 seis aglomeraciones en
la ciudad. Actividad que contiene la identificacion de actores, levantamiento de informacion y linea base, estado
del arte, y grupos focales con actores.
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2.2 Clasificaciéon UNSPSC.
El objeto contractual se enmarca en cualquiera de (los) siguiente(s) cddigo(s) del Clasificacion de los Bienes y
Servicios:
Clasificacién s Famili cl
UNSPSC egmento amilia ase
- Servicios de
egztgi%)nserrg}ggzr?;es Servicios de gestion, consultoria de
80101500 dge em rleF;a servicios profesionales de empresa negocios y
a dFr)ninist?/ativos y servicios administrativos administracion
corporativa.
egitgi%)nserrg}ggzr?;es Servicios de gestion, Gerencia de
80101600 dge em rlega servicios profesionales de empresa rovectos
presay s y servicios administrativos proy
administrativos
(80) Servicios de
gestion, profesionales servicios asesoria de L .
80101700 de empresa y servicios gestion Gerencia industrial
administrativos
(81) servicios basados Seévilr;:éc;%?iglzzno
a0 | g | Sedospoiesciaete | e
tecnglo ia y 9 yarq instrumentados de
9 control
(81) servicios basados
81141500 en ingenieria, Tecnol_ogla_ ,de la Control de la calidad
investigacion y fabricacion
tecnologia
(81) servicios basados
81141700 en ingenieria, Tecnologia de la Planeacion y control
investigacion y fabricacion de la produccion
tecnologia
(80) Servicios de
80141500 gestion, profesionales Comercializacion y Investigacion de
de empresa y servicios distribucion mercados
administrativos
. Servicios de
(86) Servicios Servici . >
: ervicios educativos educacion y
86132000 Educatlvos_ Y de especializados capacitacion en
Formacion . -
administracion
2.3 Calidades, caracteristicas, especificaciones técnicas o alcance del objeto contractual:
El alcance de la presente contratacion estd enmarcado en el Plan de Desarrollo Distrital, es asi que la SDDE
por intermedio de la Direccion de Competitividad Bogota Region tiene la meta de fortalecer las aglomeraciones
en el marco para la estrategia de clister, la cual se estructura en las tres fases: la primera fase es el diagnéstico
y la caracterizacion de las aglomeraciones considerando los avances, las intervenciones y el impacto de la
politica publica y los demas actores de la ciudad. La fase dos, se estructurard considerando la fase anterior y
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el trabajo con las empresas de las aglomeraciones para definir un plan de accion que reconozca las
necesidades actuales de las aglomeraciones. Las aglomeraciones y la estrategia seran soportadas sobre los
aspectos de sostenibilidad, fundamentalmente, sobre aspectos como la economia circular.

Finalmente, la fase tres es la fase de implementacion y ejecucién, considerando dentro de la estrategia
herramientas para revisar, evaluar y controlar la ejecucion. Esta Ultima fase no hace parte de esta contratacion
sera ejecutada posteriormente.

Las aglomeraciones definidas por la SDDE son Bio economia (farmacéuticos y cosmeéticos), industrias
culturales y creativas (comunicacién grafica, gastronomia, artesanias, artes visuales, musica, libros
publicaciones, educacion cultural), software y tecnologia, industrias del movimiento (Bicicleta, logistica), moda
(calzado, confecciones, marroquineria, joyeria y bisuteria), agro negocios (Carnicos, lacteos, cacao, piscicola
y turismo).

El alcance de la presente contratacion estd enmarcado en el Plan de Desarrollo Distrital, es asi que la SDDE
por intermedio de la Direccion de Competitividad - Bogota Region tiene la meta de fortalecer Ilas
aglomeraciones en el marco para la estrategia de cluster, la cual se estructura en las tres fases: la primera fase
es el diagndstico y la caracterizacion de las aglomeraciones considerando los avances, las intervenciones y el
impacto de la politica publica y el impacto desde los demés actores de la ciudad. La fase dos, se estructurara
considerando la fase anterior y el trabajo con las empresas de las aglomeraciones para definir un plan de
accién gue reconozca las necesidades actuales de las aglomeraciones. Las aglomeraciones y la estrategia
seran soportadas sobre los aspectos de sostenibilidad, fundamentalmente, sobre aspectos como la economia
circular.

Finalmente, la fase tres es la fase de implementacion y ejecucion, considerando dentro de la estrategia
herramientas para revisar, evaluar y controlar la ejecucion. Esta Ultima fase no hace parte de esta contratacion
serd ejecutada posterior a esta contratacion.

Las aglomeraciones definidas por la SDDE son Bio economia (farmacéuticos y cosméticos), industrias
culturales y creativas (comunicacion grafica, gastronomia, artesanias, artes visuales, mdusica, libros
publicaciones, educacion cultural), software y tecnologia, industrias del movimiento (Bicicleta, logistica), moda
(calzado, confecciones, marroquineria, joyeria y bisuteria), agro negocios (Carnicos, lacteos, cacao piscicola)
y turismo.

2.3.1 Estructurade la consultoria
2.3.1.1 Fase 1 - diagnéstico y caracterizacion de las aglomeraciones

Segun la informacion de actividades econémicas con cddigos ClIU a cuatro digitos y algunos documentos de
referencia y de interés aportados por la Direccién de Competitividad - Bogota Regién el consultor para la
ejecucion de la fase 1 debe realizar los siguientes componentes:

a) Revision del estado del arte para aglomeraciéon en Bogoté. Para este componente el consultor debe revisar
las publicaciones recientes, el estado actual, avances y resultados de documentos, investigaciones,
proyectos, articulos, libros, informes y demas fuentes de informacion que permitan conocer los ultimos
avances y estado de la cuestion de las aglomeraciones econémicas en Bogota.
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b)

d)

f)

)

h)

a)
b)

<)

d)

Caracterizacion de las aglomeraciones. El consultor debe utilizar las siguientes herramientas de para
analizar las aglomeraciones: la funcion K de Ripley, el factor de prosperidad econémica, el factor de
concentracion de empleo e indices de focalizacion. Estas herramientas deben utilizadas con informacion
actualizada considerando la coyuntura actual (COVID-19)

Caracterizacion de Produccion, ventas y empleo. De cada una de las aglomeraciones el consultor debe
levantar y analizar la informacion y los datos de produccion, ventas, empleo, exportaciones, flujo de
inversion extranjera directa (si aplica) para los Udltimos cuatro afios, dicha informacion segun la
disponibilidad debe ser actualizada.

Caracterizacion de empresas: el consultor debe caracterizar las empresas de las aglomeraciones por
tamafio (micro, pequefia, mediana y gran empresa).

Caracterizacion y viabilidad de nuevos modelos de negocio como: comercio electrénico y digitalizacion,
como trabajo y produccién en horarios no convencionales y economia circular, entre otros. Para cada una
de las aglomeraciones.

Grupos de interés: el consultor debe identificar los grupos de interés y de actores para cada uno del cluster,
sus relaciones, sus necesidades y su oferta para los demas actores. (actores como gremios, instituciones
del nivel central y distrital, universidades, centros de investigacion, centro de pensamiento, organismos de
caracter multilateral y los demés que se consideren fundamentales para la aglomeracion.

Oferta institucional actores: el consultor considerando el componente anterior debe identificar la oferta
institucional e iniciativas, proyectos y programas de intervencion a las aglomeraciones e impacto de estas.

Auto diagndstico y analisis competitivo de las aglomeraciones: El consultor segin su metodologia y segin
los resultados de los apartados anteriores debe realizar con los actores identificados y con algunas
empresas representativas un autodiagnostico de cada una de las aglomeraciones. La metodologia debe
evaluar diamante de Porter, cinco fuerzas de Porter y matrices FODA, programas actuales, oferta
institucional para cada una de las aglomeraciones. El consultor debe considerar herramientas como grupos
focales, encuestas, jornadas planeacion y todas aquellas que le permitan llevar acabo este componente.

2.3.1.2 Fase 2 plan de accion

El consultor debe presentar un documento con el plan de trabajo que contenga:

Objetivos definidos para cada una de las aglomeraciones, segun el autodiagndstico, y analisis competitivo.
Acciones para el fortalecimiento de las aglomeraciones (aumentos de ventas y empleo)

Articulacion Acciones, programas, actividades proyectos, vigentes de los actores identificados en la Fase
1

Un proyecto piloto para cada una de las aglomeraciones.
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1.

10.

Plan de trabajo: programacion (diagrama de Gantt)

Propuestas de bateria de indicadores, con indicadores de Gestion (atencion a empresas) e impacto (ventas
y empleo)

Presupuesto estimado

Formatos de seguimiento por clister: el consultor en linea con los componentes anteriores debe estructurar
un modelo de informe de reporte y de seguimiento para la cada una de las aglomeraciones.

2.4. Autorizaciones, permisos, estudios técnicos del proyecto y licencias requeridos para la ejecucion
del objeto contractual.

Para la ejecucion del contrato no se requieren autorizaciones, permisos, estudios técnicos del proyecto ni
licencias.

2.5. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA Y DE LA SECRETARIA

A partir de la descripcién del objeto contractual, se determinaran las obligaciones a cargo del contratista y las
de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

2.5.1 Obligaciones generales del contratista:

Cumplir con todos y cada uno de los ofrecimientos realizados en su propuesta directamente relacionada
con los pliegos de condiciones, el anexo técnico y demas documentos que formen parte de los estudios
previos, asi como también de los ofrecimientos adicionales que hayan sido presentados, especialmente
con aquellos ponderados dentro del factor de calidad, para el cumplimiento del objeto contractual.
Suscribir oportunamente el acta de inicio dentro de un término no superior a cinco (5) dias habiles
siguientes a la designacién del supervisor y el Acta de liquidacion del contrato, dentro del plazo de la
liquidacién del contrato de acuerdo con el plazo en él establecido.

Desarrollar las actividades y cumplir con los productos establecidos en el contrato.

Disponer del recurso humano necesario para el cumplimiento del objeto y los productos pactados en el
marco del presente Contrato. Cuando a ello haya lugar, vincular para la ejecucion del contrato, a personas
identificadas como beneficiarias del Decreto 380 de 2015 de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. mediante
relaciones de orden laboral o contractual.

Garantizar el uso de la imagen corporativa entregada por la SDDE en el desarrollo del presente Contrato.
Aplicar los lineamientos dados por el supervisor para la ejecuciéon del Contrato, asi como brindar
informacién de manera oportuna a la SDDE acerca de las actividades necesarias para la realizacion del
objeto del Contrato.

Facilitar intercambio de informacion necesaria para la realizacion del objeto del Contrato.

Aportar su experiencia y conocimiento para el adecuado desarrollo del objeto del Contrato.

Dar los créditos legibles a la Alcaldia Mayor de Bogota y a la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico,
en todas las piezas publicitarias, Internet, impresos y memorias que realice, teniendo en cuenta los
pardmetros de imagen institucional de la Administracién Distrital, Cuando a ello haya lugar.

Presentar los informes de gestién que le sean solicitados, asi como las facturas y/o cuentas de cobro y
soportes para que la Secretaria efectle los pagos acordados, bajo los lineamientos sefialados por el
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11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

1.

supervisor del Contrato.

Constituir (cuando a ello haya lugar) las garantias exigidas y mantenerlas vigentes en los términos
establecidos en el presente Contrato, asi mismo, asumir y cancelar todos los impuestos y gravamenes en
general que se deriven del Contrato y las deducciones por estampillas, del Distrito Capital.

Disponer durante la vigencia del Contrato, de la infraestructura fisica, técnica, tecnoldgica, operativa,
contable, administrativa y financiera necesaria para atender a la poblacion objetivo del Contrato, cuando a
ello haya lugar.

No discriminar a ninguna persona por razones de género, Sexo, raza, credo religioso, preferencias politicas
0 sus condiciones econdémicas o sociales, ni ninguna otra que vulnere el derecho a la igualdad y demas
derechos constitucionales.

Cumplir, si a ello hubiere lugar, con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, relacionado con
los aportes a los sistemas de salud, ARL, pensiones y aportes a cajas de compensacion familiar, ICBF,
SENA, cuando a ello haya lugar, durante la ejecucién del Contrato y hasta su liquidacién, estableciendo
una correcta relacién entre el monto cancelado y las sumas que debieron haber sido cotizadas de acuerdo
al Decreto 1703 de 2002, Ley 797 de 2003, Decreto 510 de 2003 y Ley 1562 de 2012, o las normas que lo
modifiqguen o complementen.

Dar aplicabilidad a los lineamientos dados por el supervisor para la ejecucién del Contrato.

Asumir el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones de caracter laboral del personal que contrate
para la ejecucién del Contrato, lo mismo que el pago de honorarios, los impuestos, gravamenes, aportes y
servicios de cualquier género que establezcan las leyes colombianas y deméas erogaciones necesarias
para la ejecucion del mismo.

Autorizar a la Secretaria el acceso, manejo y conservacion de la informacion suministrada con la debida
proteccién de la reserva de la informacion, segun la normatividad aplicable al caso.

Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion que conozca por causa 0 con ocasion
del contrato.

Todas aquellas adicionales que sean requeridas para la correcta ejecucién del Contrato

2.5.2. Obligaciones especificas del contratista:

Dentro de los diez (10) dias calendario siguientes a la suscripcién del acta de inicio, el contratista debera
presentar a la supervision un plan de trabajo y un cronograma de ejecucién del contrato.

Dentro de los diez (10) dias calendario siguientes a la suscripcion del acta de inicio el contratista debera
presentar a la supervision un documento que describa el modelo y/o las metodologias que se
implementaran para dar cumplimiento a cada una de las obligaciones del contrato.

Levantar, adquirir, recolectar y analizar toda la informacion (estadisticas, informes, documentos,
investigaciones, publicaciones, entre otras) necesaria disponible para lograr el objetivo del contrato.

Estructurar y ejecutar el/los proceso(s) de convocatoria, sensibilizacion de las empresas y de los actores
de los grupos de interés, con el fin de identificar aquellas que estan interesadas a participar en el proyecto
y pueden aportar, que tienen la disponibilidad de tiempo y el compromiso necesario para culminar los
procesos de forma satisfactoria.

Convocar y lideras reuniones y talleres de trabajo con los actores y empresarios de las aglomeraciones,
asi como a reuniones y presentacion con el objeto presentar los avances y recibir retroalimentacion de
las empresas y de los actores.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

1.
2.

Realizar las piezas de comunicaciones requeridas para llevar a cabo los procesos de convocatoria, de
acuerdo con el manual de comunicaciones y con la orientacion de la Oficina Asesora de Comunicaciones
de la SDDE.

Participar en las mesas de trabajo con los empresarios de los sectores y actores definidos en el proyecto
y lo demas que se consideren por parte del supervisor.

Cubrir los gastos de papeleria y de los demas materiales requeridos para los talleres, convocatorias,
grupos de trabajo.

Designar a las personas que haran parte del Comité Técnico del contrato en su representacion.

Participar en los comités conformados entre las partes para lograr el adecuado desarrollo del proyecto
dentro de los términos del contrato.

Prestar el servicio de asesoria en el CSEI de manera permanente en el plazo establecido en el contrato.

Diligenciar formatos y efectuar el cargue de informacion de beneficiarios del proyecto en la plataforma
SUIM (Sistema Unico de Informacion Misional de la entidad). Asi mismo, aplicar los formatos que sean
direccionados por la Oficina Asesora de Planeacion (OAP) cuando se requiera.

Asumir los costos administrativos y/o logisticos que implique la ejecucion del proyecto
NOTA: los servicios publicos domiciliarios, vigilancia e internet serdn asumidos por la SDDE

Realizar todas las actividades, obligaciones y entregar los productos sefialados por la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econdémico a satisfaccidén al supervisor del contrato.

Atender de manera oportuna los requerimientos que realice el supervisor del contrato.

Realizar todas las deméas actividades que se requieran para el cumplimiento del objeto pactado y de los
fines del contrato.

2.5.3 Productos

Los resultados y/o productos especificos que se deben obtener con la ejecucion del contrato son:

Documento que contenga el plan de trabajo y cronograma planteado para la ejecucién del contrato.
Documento que contenga el modelo y/o la metodologia que se implementard de acuerdo con la
intervencién propuesta, previa aprobacién por parte del supervisor del contrato.

Documento con los apartados a, b, ¢, d y e de las FASE 1 (2.3.1.1) y con bases de datos, bases
estadisticas, documentos, bibliografia, investigaciones y todos los demas insumos utilizados en la
construccion y elaboracién de la FASE 1 (2.3.1.1).

Documento con la lista de los actores identificados por cada una de las aglomeraciones, con la
estructuracion del/los proceso(s) de convocatoria, cantidad de reuniones, sensibilizacién y seleccién de
empresas y actores con las bases de datos que se utilizaran para tal fin. Metodologia y herramientas
de convocatorias, como modelos de trabajo para la realizacion de la FASE 1 (2.3.1.1).

Piezas de comunicaciones requeridas para llevar a cabo los procesos de convocatoria de acuerdo con
el manual de comunicaciones y con la orientacion y aprobacion de la Oficina Asesora de
Comunicaciones de la SDDE.
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1
2.
3.

6. Informe del proceso de convocatoria, sensibilizacion y seleccidon de empresas que participen.

7. Cronograma con la programacion de las jornadas de trabajo, grupo focales, jornadas de planeacion
estratégica, reuniones de trabajo, entre otras.

8. Memorias de las jornadas de trabajo con los actores, listas de asistencias, desarrollo de la metodologia,
contenidos de trabajo.

9. Informe que detalle las acciones y logros alcanzados en todos los procesos de convocatoria y trabajo
incluyendo, listados de asistencia, registro de cada una de las visitas y asesorias firmadas por el experto
y el empresario, registro fotografico o registro digital (sea el caso y las normas de bioseguridad COVID
-19) de los empresarios asistentes a los procesos de intervencion, asi como las recomendaciones
finales para posteriores procesos con los empresarios.

10. Documento con la oferta institucional identificada para las aglomeraciones.

11. Documento final de la FASE 1 que incluya un informe ejecutivo y documentos presentacion en power
point.

12. Documento final de la FASE 2 previa aprobacién por parte del supervisor del contrato que incluya un
informe ejecutivo y documentos presentacién en power point.

Nota: El contratista cedera los derechos a la SDDE de la propiedad intelectual de los productos entregados
con ocasion del contrato que surja de este proceso.

2.5.4 Obligaciones de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Realizar el pago al contratista, previo al cumplimiento de todos los requisitos establecidos.

Suministrar la informacién necesaria para la correcta ejecucion del contrato.

Vigilar y controlar a través del supervisor designado, el cumplimiento de las condiciones técnicas
establecidas, asi como de las demas obligaciones del contratista definidas en las clausulas del contrato y
en la integralidad del proceso de seleccién; esto es, las condiciones incluidas en los estudios previos, en
el pliego de condiciones definitivo, en adendas, en la propuesta presentada y en los demas documentos
gue hacen parte integral del contrato.

La Secretaria de Desarrollo Econdémico a través del supervisor designado, en ejercicio de sus funciones
de inspeccién, control y vigilancia, debera dar estricto cumplimiento a las especificaciones técnicas
previstas en el anexo técnico y/o ficha técnica (si aplica), en caso de apartarse de ellas, debera allegar
justificacion escrita debidamente soportada para aprobacion del ordenador del gasto.

Adelantar las demas funciones y actividades que se encuentren a su cargo y se especifiquen en los
documentos que modifiquen o adicionen y que deberan concordar con el objeto de este.

Las demas que se requieran para el cumplimiento del objeto pactado y de los fines del Contrato.

3. Modalidad de seleccion del contratista y su justificacion, incluyendo los fundamentos juridicos.

La escogencia del contratista se efectuara a través de la modalidad de seleccién denominada: CONCURSO
DE MERITOS prevista en el numeral 3 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 en concordancia con lo dispuesto
en los articulos en los articulos 2.2.1.2.1.3.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015 y demas normas legales
vigentes que sean aplicables, en la cual, la oferta mas ventajosa serd la que resulte de la ponderacion de
elementos de calidad, soportados en puntajes y en las formulas sefialadas en el pliego de condiciones, de
acuerdo con lo dispuesto en el numeral 4 del articulo 50 de la Ley 1150 de 2007.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.

PE-P1-F3




Cadigo: GCR-P7-F6
Version: 12

Gestion
Contractual

ot Fecha: Agosto 2020 2%
% Pagina: Pagina 34 de 73 *.' ‘.
[ ]

? ¢ Cristian Andrés Soto Moreno —

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Estudios - ; o
xS ; Elaborado por: Profesional Especializado OAJ
ALCALDIA MAYOR preV|OS 0 |d A d = G ] BAJE ESTANDAR
DE BOGOTA DC. Proceso Revisado por: swaldo Andres Lonzaiez MIPG

Barrera - Jefe OAJ
Oswaldo Andrés Gonzélez
Barrera - Jefe OAJ

Contractual
Aprobado por:

Lo anterior con fundamento en el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 que establece que: “(...) Son
contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios necesarios para la
ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagnostico, prefactibilidad o factibilidad para programas o
proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision. Son también
contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyectos,
direccién, programacién y la ejecuciéon de disefios, planos, anteproyectos y proyectos. Ninguna orden del
interventor de una obra podra darse verbalmente.

Tipologia contractual: Contrato de consultoria.

4. Valor estimado del contrato y justificacion del mismo.

4.1. Presupuesto oficial:

El valor total del contrato es por la suma de TRESCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES
QUINIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS SESENTA Y DOS PESOS M/CTE ($344.564.562)
incluido IVA y todos los impuestos directos e indirectos a los que haya lugar.

4.2. Justificacién del valor estimado: Para el célculo del presupuesto oficial aproximado de los bienes o
servicios a contratar, se tuvo en cuenta la informacién contenida en el Estudio del Sector Econémico y de
Costos Contractual que se presenta como documento anexo, el cual hace parte integral de los presentes
estudios previos.

4.3. Certificado de disponibilidad presupuestal:

Las obligaciones que contraigan en desarrollo de esta contratacién se respaldan con recursos del presupuesto
de la SDDE, de acuerdo con lo establecido en el numeral 6° del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, segun el
Certificado de Disponibilidad Presupuestal que se expida para esta contratacion.

4.4. Forma de pago del contrato:
La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico, pagara el valor del contrato de la siguiente manera:

e Un primer desembolso por el 15% del valor del contrato, equivalente a la suma de CINCUENTA Y UN
MILONES SEISCIENTOS OCHENTA Y CUATRO SESCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS M/CTE
($51.684.683), una vez firmada el acta de inicio y la entrega de los productos 1y 2, y un informe que
evidencie las actividades realizadas para la entrega de dichos productos previa aprobacién del
supervisor del contrato.

e Un segundo desembolso por el 35 % del valor del contrato, equivalente a la suma de CIENTO VEINTE
MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS M/CTE
($120.597.597), contra entrega de los productos 3, 4, 5,6y 7.

e Un tercer desembolso por el 25 % del valor del contrato, equivalente a la suma de OCHENTA Y SEIS
MILLONES CIENTO CUARENTA Y UN MIL CIENTO CUARENTA Y TRES MILLONES PESOS
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M/CTE ($86.141.143), contra entrega de los productos 8, 9 y 10 previamente aprobado por el
supervisor.

e Un cuarto desembolso por el 15% del valor del contrato, equivalente a la suma de CINCUENTA Y UN
MILONES SEISCIENTOS OCHENTA Y CUATRO SESCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS M/CTE
($51.684.683), contra entrega de los productos 11y 12.

e Un quinto desembolso por el 10 % del valor del contrato, equivalente a la suma de TREINTA Y
CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SEIS CUATROSCIENTOS CINCUENTA Y
SEIS ($34.456.456), contra entrega al acta de liquidacion.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico pagara el valor de los bienes y/o servicios, con la presentacion
de la factura correspondiente a los bienes y/o servicios efectivamente entregados o prestados, acompafiada
de la certificacion del cumplimiento en el pago de los aportes al sistema de seguridad social y parafiscales
firmada por el revisor fiscal y/o el representante legal; la factura debera presentarse debidamente diligenciada
y soportada con la certificacién de la entrega o prestacion del bien o servicio a satisfaccién, expedida por el/la
supervisor(a) del contrato y asignacion del Programa Anual de Caja — PAC, y acompafiados de los demas
documentos exigidos por las normas administrativas y fiscales.

El pago estara sujeto a la disponibilidad de los recursos del PAC y los de Tesoreria Distrital. Los pagos al
contratista seran efectuados por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, en el nimero de cuenta y
entidad bancaria que el contratista informe para tal fin.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico efectuara las retenciones de orden fiscal, de conformidad con
la normativa vigente, las cuales estaran a cargo del Contratista.

Nota 1: El pago sera cancelado en pesos colombianos, a través de la consignacion en la cuenta corriente o de
ahorros que el contratista sefiale, en una de las entidades financieras afiliadas al sistema automético de pagos,
previos los descuentos de ley.

Nota 2: En caso que el proponente adjudicatario sea un consorcio o union temporal, para efectos del pago, se
debe informar el nUmero de cuenta a nombre del consorcio o unién temporal, asi como efectuar la facturacion
en formato aprobado por la DIAN a nombre del respectivo consorcio o uniéon temporal.

Nota 3: Si la factura no ha sido correctamente elaborada, o no se acompafan los documentos requeridos para
el pago, la obligacion de pago solo empezara a contarse desde la fecha en que se presenten debidamente
corregidas, o desde que se haya aportado el Gltimo de los documentos solicitados. Las demoras que se
presenten por estos conceptos seran de responsabilidad del contratista y no tendra por ello, derecho al pago
de intereses o compensacion de ninguna naturaleza.

Nota 4: Los pagos se realizardn teniendo en cuenta la Propuesta Econémica, ajustada por el contratista de
acuerdo con el resultado de la modalidad de seleccion, el cual forma parte integral del presente contrato.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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5. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico dara aplicacion al articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, el cual
sefiala que es objetiva la seleccion en la cual la escogencia se haga al ofrecimiento mas favorable a la entidad
y a los fines que ella busca, sin tener en consideracion factores de afecto o de interés y en general, cualquier
clase de motivacion subjetiva.

De igual forma, se dara aplicacién a lo preceptuado en el articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015, de
conformidad con el cual la entidad debe determinar la oferta mas favorable teniendo en cuenta las normas
aplicables a cada modalidad de seleccion del contratista.

En relacion con la verificacion de cumplimiento de los requisitos habilitantes de experiencia, capacidad juridica,
capacidad financiera y capacidad organizacional de los proponentes, se deben exigir de forma adecuada y
proporcional a la naturaleza y valor del contrato a suscribir, para lo cual se tendra en cuenta la informacion
contenida en el Registro Unico de Proponentes.

Los requisitos habilitantes, que se exigiran seran los siguientes:
5.1. Requisitos Habilitantes:
5.1.1. Capacidad Juridica:

La capacidad juridica es la facultad de una persona para celebrar contratos con una Entidad Estatal, es decir
(i) obligarse a cumplir el objeto del contrato; y (ii) no estar incursa en inhabilidades o incompatibilidades que

impidan la celebracion del contrato. (Fuente: manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de
Contratacion - CCE).

La verificacién de estas condiciones se realizara con la presentacién de los siguientes documentos:
5.1.1.1 CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA:

El proponente aportard una carta de presentacion que debera identificar claramente el sujeto juridico que hace
la oferta; hacer un ofrecimiento incondicional de celebrar el contrato propuesto; y manifestar el compromiso de
acoger y respetar las reglas de este proceso de seleccion, conforme al anexo establecido para este fin, en el
documento complementario del presente proceso de seleccién. Debe estar suscrita en debida forma por el
representante legal de la persona juridica, promesa de sociedad futura, en caso de consorcio o unién temporal,
debe estar suscrita por el representante legal de la figura asociativa y de cada uno de los miembros que la
conforman, o por la persona natural. Con la firma (digital o carta escaneada) de la propuesta se entiende que
el oferente firma, bajo la gravedad de juramento, que no se halla en causal alguna de inhabilidad o
incompatibilidad legal para contratar con el Estado. Se considera valido el documento escaneado
correspondiente a la Carta de Presentacion de la Oferta cargado por el Oferente con su usuario y contrasefia.
Se consideran validas las cartas de presentacion que el interesado, representante legal o apoderado firmen de
forma electrénica de acuerdo con lo contemplado en la Ley 527 de 1999, el Decreto 019 de 2012 y el Decreto
2364 de 2012. Se entiende por firma electronica la definicion contenida en el numeral 3 del articulo 1° del
Decreto 2364 de 2012.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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5.1.1.2 FOTOCOPIA DEL DOCUMENTO DE IDENTIDAD DE LA PERSONA NATURAL O
REPRESENTANTE LEGAL DEL PROPONENTE:

Si el proponente es persona juridica, debera aportar junto con su propuesta fotocopia legible de la cédula de
ciudadania del representante legal o quien haga sus veces. Si el proponente es consorcio, union temporal o
promesa de sociedad futura, debera aportar junto con su propuesta fotocopia legible de la cédula de ciudadania
de cada uno de los representantes legales de los integrantes de la figura asociativa y del representante legal
del consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura. Si el proponente es persona natural debera
aportar junto con su propuesta fotocopia legible de la cédula de ciudadania. Las personas naturales
extranjeras, deberan acreditar su existencia mediante la presentacion de copia de su pasaporte, y si se
encuentran residenciadas en Colombia, mediante la presentacién de copia de la Cédula de Extranjeria
expedida por la autoridad colombiana competente o visa de residente.

5.1.1.3 CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL (DOCUMENTOS DE EXISTENCIA
Y REPRESENTACION LEGAL OTORGADOS EN EL EXTERIOR):

Las personas juridicas deberan presentar el certificado de existencia y representacién legal o el documento
gue haga sus veces, con fecha de expedicidn al mes anterior a la fecha limite de recepcién de ofertas, donde
conste que, de acuerdo con su objeto social, cuenta con la capacidad juridica para celebrar y ejecutar contratos
relacionados con el objeto de este proceso y acreditar que su duraciéon abarca como minimo tres (3) afios a
partir de la fecha de terminacion del plazo de ejecucién del contrato que se suscriba.

Si el proponente es una persona natural comerciante, debera presentar un Certificado de Inscripcion en el
Registro Mercantil expedido por la Camara de Comercio en el cual se acredite actividad relacionada con el
objeto de la presente convocatoria. Este certificado debe tener fecha de expedicion no mayor al mes anterior
a lafecha limite de recepcién de las ofertas. En caso de personas naturales que no estén obligadas a inscribirse
en el registro mercantil, como es el caso de las profesiones liberales, no deberan acreditar tal requisito. En
caso de prérroga del plazo del cierre del presente proceso, el certificado tendra validez con respecto a la
primera fecha de cierre.

Si la oferta se presenta a hombre de una Sucursal, se deberan anexar los Certificados, tanto de la Sucursal
como de la Casa Principal.

Para el caso de las Universidades o cualquier otra entidad o empresa que no tengan la obligacién de contar
con el Certificado de Existencia o representacién legal o certificado de matricula mercantil, debera aportar el
documento correspondiente que acredite su creacién, objeto social y la capacidad juridica para celebrar y
ejecutar contratos relacionados con el objeto de este proceso, ademas de acreditar que su duracion abarca
como minimo tres (3) afios a partir de la fecha de terminacién del plazo de ejecucién del contrato que se
suscriba.

5.1.1.4 INSCRIPCION EN EL REGISTRO UNICO DE PROPONENTES:
Los proponentes deberan allegar al momento del cierre el Registro Unico de Proponentes, el cual debe tener

fecha de expedicion no mayor al mes anterior a la fecha limite de recepcion de las ofertas. En caso de prorroga
del plazo del cierre del presente proceso, el certificado tendré validez con respecto a la primera fecha de cierre.
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En el caso de consorcios, uniones temporales o promesa de sociedad futura, cada uno de sus miembros debera
acreditar individualmente su inscripcion en el RUP, para lo cual cada integrante debera adjuntar a la propuesta
el respectivo certificado.

Respecto a las personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais y las personas juridicas privadas
extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia, no requieren inscripcién en el Registro Unico de
Proponentes. En consecuencia, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, verificara directamente la
informacién solicitada, de conformidad con lo dispuesto en los documentos del proceso de seleccion.

Nota 1: La inscripcion, renovacion o actualizacion de informacion objeto de verificacion en el Registro Unico de
Proponentes debera estar en firme a mas tardar hasta el término de traslado del informe de evaluacion que
corresponda a cada modalidad de seleccion, salvo lo dispuesto para el proceso de Minima cuantia y para el
proceso de seleccién a través del sistema de subasta. Seran rechazadas las ofertas de aquellos proponentes
gue no suministren la informacién y la documentacion solicitada por la entidad estatal hasta el plazo
anteriormente sefialado. Durante el término otorgado para subsanar las ofertas, los proponentes no podran
acreditar circunstancias ocurridas con posterioridad al cierre del proceso.

5.1.1.5 AUTORIZACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y/O APODERADO:

Si del Certificado de Existencia o Representacién Legal, de los Estatutos de Sociedad o del documento
equivalente, se desprende que las facultades del representante legal estan limitadas por razén de la naturaleza
0 cuantia del negocio juridico, el oferente debera presentar autorizacion expresa y especifica del 6rgano social
competente (Asamblea, Junta Directiva, etc.), en la que conste que el representante legal esta plenamente
facultado para presentar la propuesta dentro del presente proceso de seleccidén y para suscribir el contrato
hasta por el valor del presupuesto oficial estimado.

El documento de autorizacion debera estar debidamente suscrito y expedido con anterioridad a la presentacion
de la propuesta. En caso de consorcios, uniones temporales o promesas de sociedad futura, los representantes
de cada uno de los integrantes del proponente plural deben estar facultados para presentar la propuesta y
suscribir el contrato por el valor que incluya el presupuesto oficial del presente proceso de seleccién. En caso
de que se tenga alguna limitacién en las facultades, se debera aportar la autorizacién que corresponda, en los
términos antes sefialados.

5.1.1.6 OFERENTES EXTRANJEROS SIN SUCURSAL O DOMICILIO EN COLOMBIA DEBERAN
PRESENTAR SUS PROPUESTAS A TRAVES DE APODERADO FACULTADO PARA TAL FIN, CON
ARREGLO A LAS DISPOSICIONES LEGALES QUE RIGEN LA MATERIA:

La persona natural o juridica de origen extranjero, que no sea residente en Colombia, podra presentar
propuesta, previo cumplimiento de los requisitos generales establecidos para tal fin, aplicables a los oferentes
nacionales con las excepciones del caso y especialmente cumpliendo los siguientes requisitos:

. Cuando se trate de personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais o de personas juridicas
privadas extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia, deberan acreditar la constitucién de un
apoderado, domiciliado y residente en Colombia, debidamente facultado para presentar la propuesta y celebrar
el contrato, asi como para representarla administrativa, judicial o extrajudicialmente.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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. Debera adjuntar el certificado de existencia y representacion legal o el documento equivalente del pais

en que se haya constituido legalmente. Si el mismo se encuentra en idioma distinto al espafiol o castellano
oficial de la Republica de Colombia, debe presentarse en su lengua original junto con la traduccién simple al
castellano. En el evento en que el oferente extranjero ostente limitacién en su capacidad de contratacién o de
oferta, debera adjuntar el documento mediante el cual se remueva dicha limitacion. En lo no previsto aqui
expresamente, se aplicara el régimen dispuesto para los nacionales colombianos y que le sea aplicable a los
extranjeros.

. En cumplimiento de lo ordenado por el Paragrafo 2° del articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, modificado
por el articulo 221 del Decreto — Ley 019 de 2012, el oferente extranjero, persona natural sin domicilio en
Colombia o persona juridica extranjera que no tenga establecida sucursal en el pais, NO se encuentra obligado
a inscribirse ni calificarse en el RUP.

El oferente extranjero debera relacionar y certificar la experiencia exigida en este proceso. En el evento en que
dicha experiencia se haya obtenido en pais distinto a Colombia, para efectos de certificarla debera adjuntar la
certificacion respectiva que debera cumplir con los requisitos establecidos en los documentos del proceso de
seleccién. Adicionalmente, si la certificacién se encuentra en idioma distinto al de la Republica de Colombia,
debera adjuntarse ademas del documento en idioma extranjero, la traduccion simple al castellano y entregar
la traduccion oficial al castellano dentro del plazo previsto para la subsanacién. La traduccion oficial debe ser
el mismo texto presentado. (Circular Externa Unica expedida por Colombia Compra Eficiente)

5.1.1.7 GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA:

El oferente deberd garantizar el cumplimiento de la oferta que presenta en el proceso de contratacién y la
suscripcion del respectivo contrato, mediante la constitucién de una garantia de seriedad de esta, acorde con
los siguientes requisitos:

« A favor de BOGOTA D.C- SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO;

» Ubicada en la Carrera 60 No.63A-52 Plaza de los Artesanos;

* Identificada con NIT 899.999.061-9;

* Por un valor equivalente al diez (10%) del valor del presupuesto oficial determinado para la contratacion;

» Vélida como minimo por TRES (3) MESES contados a partir de la fecha definitiva de cierre del presente
proceso de seleccion.

La garantia no podra tener clausulas excluyentes adicionales a las timbradas en ella.
El oferente, por el acto de ofertar, acepta que la Secretaria solicite ampliar el término de vigencia de la garantia,
en la medida en que ello sea necesario. Los costos que se causen por la expedicién o prorrogas de la garantia

estaran a cargo del oferente.

Salvo fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobado, la garantia de seriedad de la oferta se hara
efectiva a favor de la Secretaria, de conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015.

“Articulo 2.2.1.2.3.1.6. Garantia de los Riesgos derivados del incumplimiento de la oferta. La garantia de
seriedad de la oferta debe cubrir la sancién derivada del incumplimiento de la oferta, en los siguientes eventos:
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1. La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la adjudicacion
o para suscribir del contrato es prorrogado, siempre que tal prérroga sea inferior a tres (3) meses.

2. El retiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.
3. La no suscripcioén del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.
4. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento del contrato”

Lo anterior, sin menoscabo de las acciones legales conducentes al reconocimiento de perjuicios causados y
no cubiertos por la cuantia de esta péliza y sin perjuicio de que la Secretaria pueda optar por adjudicar al
oferente calificado en segundo lugar.

NOTA: El no aporte de la garantia de seriedad junto con la propuesta no sera subsanable
5.1.1.8 CERTIFICADO DE PAGO DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL.:

De conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 , Ley 1150 de 2007 y Ley 1562 de
2012, el oferente debera certificar el pago de los aportes realizados en cumplimiento de sus obligaciones y
pago de aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos laborales, pensiones y aportes a las Cajas
de Compensacién Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Servicio Nacional de Aprendizaje y
CREE, cuando a ello haya lugar, mediante certificacion expedida por el revisor fiscal, cuando éste exista de
acuerdo con los requerimientos de ley, o en su defecto por el representante legal, que acredite el cumplimiento
de la obligacién por lo menos durante los Ultimos seis (6) meses calendario legalmente exigibles a la fecha de
cierre del presente proceso de seleccion, con el fin de dar cumplimiento al articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

En el evento en que la sociedad no tenga mas de seis (6) meses de constituida, deberé acreditar los pagos a
partir de la fecha de su constitucién.

Esta misma prevision aplica para las personas juridicas extrajeras con domicilio o sucursal en Colombia las
cuales deberan acreditar este requisito respecto del personal vinculado en Colombia.

Si se trata de un consorcio o unién temporal, se deberd allegar la certificaciébn de cumplimiento antes
mencionada para cada uno de los miembros.

Las personas naturales Unicamente deberan presentar copia de las planillas de pago unificadas de los aportes
a los sistemas de seguridad social y aportes parafiscales del Ultimo mes calendario legalmente exigible a la
fecha de cierre del presente proceso de seleccién.

En caso de proérroga del plazo del cierre del presente proceso, el certificado tendra validez con respecto a la
primera fecha de cierre.

Cuando la certificacion de pago de aportes allegada se encuentre suscrita por el revisor fiscal del proponente
o de cada uno de los miembros del consorcio, de la union temporal o de una promesa de sociedad futura,
deberd allegar el certificado de vigencia de inscripcion y antecedentes disciplinarios, vigente, expedido por la
Junta Central de Contadores, de la tarjeta profesional del contador publico responsable de la suscripcion de
dicha certificacion. Lo anterior permite garantizar la idoneidad y desempefio ético y profesional del contador
publico que suscribe dicha certificacion.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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5.1.1.9 CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS DE LA PROCURADURIA GENERAL DE LA
NACION DE LA PERSONA NATURAL Y/O JURIDICA, Y DE SU REPRESENTANTE LEGAL:

El proponente y todos los integrantes del consorcio o unidn temporal no podran tener antecedentes
disciplinarios que le inhabiliten o impidan presentar la propuesta y celebrar el contrato. La Secretaria conforme
la Ley 1238 de 2008, consultara los antecedentes en la pagina web de la Procuraduria General de la Nacion.

5.1.1.10 BOLETIN DE RESPONSABLES FISCALES DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DE LA PERSONA NATURAL Y/O JURIDICA, Y DE SU REPRESENTANTE LEGAL:

Conforme el articulo 60 de la Ley 610 de 2000 y el paragrafo 1 del articulo 38 de la Ley 734 de 2002, el
proponente persona natural, o persona juridica, y/o cada uno de los integrantes del proponente plural
(consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura), no podran estar relacionados en el Boletin de
Responsables Fiscales. La Secretaria acorde con la Ley 962 de 2005 y la Circular 005 del 25 de febrero de
2008, suscrita por el Contralor General de la Republica, verificara en la pagina web de la Contraloria el
respectivo Boletin. En caso de que un proponente se encuentre relacionado en dicho boletin, se le hara la
advertencia que debe acreditar la cancelacién de las obligaciones contraidas o la vigencia de un acuerdo de
pagos con anterioridad a la adjudicacion del contrato, de lo contrario la oferta no sera habilitada juridicamente.

5.1.1.11 CERTIFICADO DE ANTECEDENTES JUDICIALES DE LA PERSONA NATURAL O
REPRESENTANTE LEGAL DEL PROPONENTE:

La SDDE conforme el Decreto 019 de 2012, consultard y verificara, de la pagina Web de Policia Nacional de
Colombia los antecedentes judiciales del proponente persona natural, representante legal de la persona juridica
individual, de los representantes legales de los consorcios y/o uniones temporales y/o promesas de sociedad
futura que van a participar en el presente proceso.

5.1.1.12 CERTIFICADO DEL SISTEMA REGISTRO NACIONAL DE MEDIDAS CORRECTIVAS RNMC DE
LA PERSONA NATURAL O REPRESENTANTE LEGAL DEL PROPONENTE (ART. 183-4 LEY 1801 DE
2016 CODIGO NACIONAL DE POLICIA):

La SDDE verificara que el proponente no se encuentra vinculado en el Sistema de Registro Nacional de
Medidas Correctivas RNMC de la Policia Nacional de Colombia como infractor de la Ley 1801 de 2016 — Cédigo
Nacional de Policia y Convivencia.

5.1.1.13 CERTIFICADO ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS PERSONERIA DE BOGOTA DE LA PERSONA
NATURAL O REPRESENTANTE LEGAL DEL PROPONENTE:

La SDDE consultara y verificara, de la pagina Web de Personeria de Bogoté los antecedentes del proponente
persona natural, representante legal de la persona juridica individual, de los representantes legales del
consorcio y/o uniones temporales y/o promesas de sociedad futura que van a participar en el presente proceso

5.1.1.14. DOCUMENTO DE CONFORMACION DEL CONSORCIO O UNION TEMPORAL, SI ES LA
CONDICION DEL OFERENTE O PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA:

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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Consorcio o Unién Temporal: Los proponentes que se presenten bajo una de estas modalidades deberan
presentar el documento que acredite la conformacion del Consorcio o Union Temporal con el lleno de los
requisitos exigidos por el paragrafo 1° del articulo 7° de la Ley 80 de 1993.

En el documento de constitucidon debera constar la siguiente informacion:

1. Los proponentes indicaran si su participacion es a titulo de Consorcio o Unién Temporal.

2. En caso de unién temporal deberan sefialar los términos y porcentaje de su participacion en la propuesta y
en la ejecucioén del contrato, los cuales no podran ser modificados sin el consentimiento previo de la Secretaria
de Desarrollo Econémico.

3. Designar la persona que para todos los efectos representara el Consorcio o0 a la Unién Temporal y sefialaran
las reglas basicas que regulen las relaciones entre ellos y su responsabilidad.

4. Indicar el término de duracion del Consorcio o Union temporal el cual no podra ser inferior al plazo de
ejecucion del contrato y tres (3) afios mas.

5. En caso de uniones temporales es obligatorio sefialar los términos y porcentaje de participacion de cada
integrante en la propuesta y en la ejecuciéon del contrato. En caso de que este requisito no conste en el
documento, la entidad podra proceder a requerirlo.

Para la presentacién de los documentos que se enuncian como requisitos habilitantes juridicos, cada uno de
los integrantes del Consorcio o de la Union Temporal debera acompafiarlos y/o acreditarlos en forma individual,
sin perjuicio del documento de constitucién del Consorcio o Unién Temporal.

En los casos en que se conformen sociedades bajo cualquiera de las modalidades previstas en la ley con el
Unico objeto de presentar una propuesta, celebrar y ejecutar un contrato estatal, la responsabilidad y sus
efectos se regira por las disposiciones previstas en la ley para los consorcios.

Promesa de Sociedad Futura: Cuando se trate de personas que participen bajo la modalidad de Promesa de
Sociedad Futura deben presentar a la SDDE uno de los originales de una promesa escrita de contrato de
sociedad con el lleno de los requisitos establecidos en el articulo 119 del Cédigo de Comercio, en la cual debe
consignarse, entre otros, o siguiente:

. La promesa irrevocable de constituir e inscribir ante el registro mercantil, con arreglo a la ley
colombiana, una sociedad colombiana dentro de los siete (7) dias habiles posteriores a la fecha de
notificacién del acto de Adjudicacion;

. Que se trata de una sociedad constituida con el Unico objeto de celebrar, ejecutar y liquidar el
Contrato adjudicado;
. Que la responsabilidad y sus efectos respecto de los firmantes de la promesa y de los socios o

accionistas, una vez se constituya, se rige por las disposiciones previstas para los consorcios, tal
como lo dispone el paragrafo tercero del articulo 7 de la Ley 80 de 1993;

. Las estipulaciones minimas legales del contrato de sociedad que se promete constituir;

. La manifestacién expresa de cada uno de los promitentes de que respondera solidariamente con
los demas promitentes y con la sociedad (i) por los perjuicios ocasionados a la SDDE derivados
del incumplimiento de la obligacién de suscribir el contrato de sociedad prometida en los mismos
términos consignados en el contrato de promesa presentado y (i) por las obligaciones que se
deriven de las Propuestas y del Contrato adjudicado;

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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. La inclusién de una clausula en el contrato de sociedad, segun la cual aquellos accionistas que (i)

hayan aportado su capacidad financiera para acreditar el cumplimiento de los requisitos financieros
o (ii) hayan aportado su experiencia para acreditar el cumplimiento de los requisitos técnicos y de
experiencia, no podran ceder su participacion accionaria en la sociedad prometida sino Gnicamente
mediante autorizacién previa y expresa de la SDDE en los términos del Contrato adjudicado;

. Una duracién de la sociedad que no podra ser inferior al plazo de ejecucién del contrato y tres (3)
afios mas;

. Que el Gnico condicionamiento que existe para la constitucion de la sociedad prometida es la
Adjudicacion;

. La participacion que cada uno de los promitentes tendra en el capital suscrito de la sociedad

prometida y el monto de este; y Los integrantes asociados bajo la modalidad de Promesa de
Sociedad Futura deben suscribir la escritura publica de constituciéon de la sociedad prometida y
tenerla debidamente inscrita ante el registro mercantil, en los mismos términos y condiciones
pactados en la promesa, dentro de los siete (7) dias habiles siguientes a la notificacion del acto de
Adjudicacion. Vencido este plazo sin que se hubiera otorgado y registrado la escritura, se
considerard que no existe interés para suscribir el Contrato adjudicado y se hara efectiva la
Garantia de Seriedad.

5.1.1.15 SITUACION MILITAR DEFINIDA DE LA PERSONA NATURAL O REPRESENTANTE LEGAL DEL
PROPONENTE:

En los términos previstos en el articulo 42 de La Ley 1861 de 2017, en caso de que el oferente sea persona
natural y el objeto de la contratacion sea la prestacién de servicios, la Secretaria de Desarrollo Econémico
consultara y verificara en la pagina de la Jefatura de Reclutamiento del Ejército Nacional la situacién militar del
proponente, cuando se trate de hombres menores de 50 afos.

5.1.1.16. COMPROMISO ANTICORRUPCION:

La propuesta debe estar acompanada del Compromiso Anticorrupcion firmada por el proponente o por el
representante legal o apoderado, constituido en debida forma para el efecto, con la correspondiente prueba de
ello, la cual debe ser diligenciada segun el formato respectivo.

5.1.1.17.-REGISTRO UNICO TRIBUTARIO (RUT) DEL PROPONENTE:

Si el proponente persona natural o juridica es colombiano deberéa presentar el Registro Unico Tributario (RUT)
debidamente actualizado, en caso de ser el proponente una figura asociativa debera presentar el RUT de cada
uno de los miembros.

NOTAS COMUNES

NOTA 1: Los documentos aportados en SECOP Il deben estar completamente legibles.

NOTA 2: El proponente puede presentar con la oferta documentos con una traduccion simple al castellano y

entregar la traduccion oficial al castellano dentro del plazo previsto para la subsanacion. La traduccion oficial
debe ser el mismo texto presentado. (Circular Externa Unica expedida por Colombia Compra Eficiente)

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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NOTA 3: El proponente a quien le sea adjudicado el contrato debe presentar dentro de los dos dias siguientes
a la adjudicacion el RIT del proponente o de cada uno de los asociados en caso de ser figura plural.

5.1.2 Experiencia.

La experiencia es el conocimiento del proponente derivado de su participacion previa en actividades iguales o

similares a las previstas en el objeto del contrato. (Fuente: manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los
Procesos de Contratacion - CCE).

El proponente deberd acreditar su experiencia mediante minimo 2, maximo 4 certificaciones de contratos
suscritos, ejecutados y/o terminados, en los ultimos cinco (5) afios anteriores, contados a partir de la fecha de
cierre del presente proceso de contratacion, junto con la respectiva certificacion de cumplimiento a satisfaccion,
excelente o su equivalente, con entidades publicas o privadas, cuyo objeto y/o actividades estén relacionados
con ASESORAR Y/O BRINDAR ASISTENCIA TECNICA A EMPRESAS PARA SU FORTALECIMIENTO,
DIAGNOSTICOS DE CLUSTERS, PROYECTOS PARA EMPRESAS CON EL OBJETO DE AUMENTAR LA
COMPETITIVIDAD. EXPERIENCIA EN EL DISENO, ACOMPANAMIENTO, Y FORTALECIMIENTO DE
INICIATIVAS CLUSTERS.

La sumatoria de las certificaciones de los contratos aportados deberd ser igual o superior al presupuesto oficial
expresados en SMMLYV del afio 2020, que seran validados con los documentos presentados como soporte.

e REGISTRO UNICO DE PROPONENTES (RUP)

El proponente que acrediten la experiencia habilitante del proponente, deberé estar registrados en el RUP un
minimo de dos (2) y maximo de cuatro (4) contratos ejecutados y/o terminados con Entidades publicas o
privadas, dentro de los cinco (5) afios anteriores a la fecha de cierre del proceso de contratacion e identificados
con cualquiera de los siguientes codigos del clasificador de bienes y servicios:

Cuadro Clasificacion de cédigos UNSPSC

Clﬁsl\llg(;asc(lson Segmento Familia Clase
(80) Servicios de Servicios d L Servicios de
estion, profesionales ervicios de gestion, consultoria de
80101500 ’ de ;am resa profesionales de negocios
seeri)cios Y empresa y servicios adm?nistraci)/én
administrativos administrativos corporativa
(80) Servicios de Servicios de gestion
gestion, profesionales - 9 ' .
profesionales de Gerencia de
80101600 de empresa y o
servicios empresa y servicios proyectos
administrativos administrativos
(80) Servicios de servicios asesoria de
80101700 gestion, profesionales . Gerencia industrial
de empresa y gestion
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servicios
administrativos
(81) servicios Se(:jri\;g:%%sede
basados en Servicios profesionales incenieria de
81102700 ingenieria, de ingenieriay gsistemas
'n\;ziﬂgﬁjc'?; y arquitectura instrumentados de
9 control
(81) servicios
81141500 ?ﬁsgg?esn,zn Tecnologia de la Control de la
invegtigacic’)r,l y fabricacion calidad
tecnologia
(81) servicios
basados en Tecnoloaia de la Planeacion y
81141700 ingenieria, fabric%cién control de la
investigacion y produccion
tecnologia
(80) Servicios de
gestion, profesionales Comercializacién y Investigacion de
80141500 deseerrr:/ﬁ)gaossa y distribucion mercados
administrativos
(86) Servicios Servicios educativos iglrj\ggggnds
86132000 Edllicatlvosly de especializados capacitacion en
ormacion administracion

El proponente debera indicar cuales son los contratos que se deben tener en cuenta para acreditar la
verificacion de la experiencia, los cuales deberan estar inscritos en el RUP. Para lo cual el proponente (singular
o plural) manifestara expresamente y con claridad en documento separado, el niUmero, la entidad contratante
y el porcentaje de participacién del oferente (s) plural o singular, en el respectivo Consorcio o Unién Temporal,
de los contratos con los cuales se pretendan acreditar la experiencia. En caso de que el proponente no precise
tal informacion, la SDDE tomara el primer contrato indicado en el RUP en orden consecutivo descendente®,
gue cumpla las condiciones establecidas en el inciso anterior, con el propdésito de habilitar al proponente.

Cuando el proponente pretenda acreditar la experiencia obtenida mediante participacion en Consorcio o Unién
Temporal, sera valorada conforme al porcentaje de participacion real del proponente en dicha forma asociativa.

Para el caso de consorcios o unién temporales, la experiencia acreditada es la sumatoria de los contratos
certificados por todos los miembros del consorcio o unién temporal.

Ademas de las condiciones sefialadas anteriormente para la acreditacion de la experiencia, se deberan tener
en cuenta las siguientes reglas:

10 Es decir, comenzando por la experiencia mas reciente a la mas antigua.
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Nota 1: El contrato cuya experiencia se haya tenido en cuenta para que se habilite al proponente respecto a
la experiencia acreditada, no sera tenido en cuenta para la asignacion de puntaje.

Nota 2: Las personas naturales, extranjeras sin domicilio en el pais y las personas juridicas extranjeras que
no tengan establecida sucursal en Colombia, acreditardn el cumplimiento de este requisito mediante la
presentacion de un minimo de 2 y maximo de 4 certificaciones de experiencia suscrita por el contratante o
copia de minimo de 2 y maximo de 4 contratos acompafiados del acta de liquidacion o su equivalente
relacionado con alguna de las clases indicadas en el “Cuadro Clasificacion de codigos UNSPSC ".

En caso de que el proponente (personas naturales, extranjeras sin domicilio en el pais y las personas juridicas
extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia) presente mas de 4 certificaciones, la SDDE
tomard las primeras presentadas en orden cronoldgico descendente!!, que cumplan las condiciones
establecidas en el inciso anterior, con el propdsito de habilitar al proponente.

Nota 3: En el evento que el proponente o integrante del consorcio o uniéon temporal, pretenda acreditar la
experiencia de alguno de sus socios, accionistas o constituyentes, debera tenerla inscrita en el RUP en los
términos del nimero 2.5 del articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015.

CERTIFICACIONES

El proponente debera demostrar su experiencia mediante minimo dos (2) y maximo de cuatro (4) certificaciones
de contratos suscritos, ejecutados y terminados en los Ultimos cinco (5) afios contados a partir de la fecha de
cierre del presente proceso, junto con la respectiva certificacion de cumplimiento satisfactoria, excelente o su
equivalente, cuyo objeto corresponda a asesorar y/o brindar asistencia técnica a empresas para su
fortalecimiento, diagndsticos de clusters, proyectos para empresas con el objeto de aumentar la competitividad
0 experiencia en el disefio, acompafiamiento, y fortalecimiento de iniciativas clusters cuya sumatoria sea igual
o superior al presupuesto oficial, expresado en Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes; presentando
minimo 2 y maximo 4 certificaciones de contratos ejecutados y terminados con calificacion satisfactoria,
excelente o su equivalente.

El valor de los contratos con los que se acredita la experiencia general se actualizara a pesos del afio 2019.
Dicha actualizacion se hard utilizando el SMLMV asi: Se tomaré el valor del contrato al momento de la
terminacion y se divide por el valor del SMLMV del afio correspondiente a la misma terminaciéon. El nimero de
salarios asi obtenido se multiplica por el valor del SMLMV del afio 2020.

Los valores de los SMLMV de los afios anteriores sobre los cuales se certificara la experiencia son los
establecidos en la serie histérica del Banco de la Republica'?:

11 Es decir comenzando por la experiencia mas reciente a la mas antigua.

12
http://obiee.banrep.gov.co/analytics/saw.dl?Go&Path=/shared/Consulta%20Series%20Estadisticas%20desde%20Excel/1.9%20Salarios/1.
1%20Salario%20minimo%20legal %20en%20Colombia/l.1.1%20Serie%20historica&Options=rdf&NQUser=salarios&NQPassword=sal
arios&lang=es
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ARo Valor SMLMV
2020 $877.803
2019 $828.116
2018 $781.242
2017 $737.717
2016 $689.455
2015 $644.350
2014 $616.000
2013 $589.500
2012 $ 566.700
2011 $535.600
2010 $515.000
2009 $496.900

Este requisito debera ser cumplido por todos los miembros del consorcio o unién temporal para lo cual se
debera acreditar su experiencia con la presentacion de por lo menos un (1) contrato certificado que cumpla
con los requisitos y condiciones exigidas para las certificaciones en el pliego de condiciones.

Cuando el proponente allegue, certificaciones de contratos en los que conste que participé como integrante de
un consorcio 0 unién temporal, se tendran en cuenta estas certificaciones en proporcion al porcentaje de su
participacion en el consorcio o unién temporal, siempre que esta certificacibn cumpla con los requisitos y
condiciones exigidas para cada una de las certificaciones en el pliego. Para tal efecto, el proponente
adicionalmente a las certificaciones mencionadas debera presentar copia de la minuta de constitucion del
consorcio y/o Unién temporal, en donde certifique su porcentaje de participacidn

Las certificaciones expedidas por el contratante deberan contener:

i. Nombre o razén social del contratante.

ii. Nombre o razdn social del contratista.

iii. Fecha de iniciacion y terminacion del contrato. En caso de no especificarse el dia, se tomara como
fecha de iniciacion el dia 1 del mes relacionado y como fecha de terminacién igualmente el dia 1 del
ultimo mes relacionado.

iv. Objeto del contrato.

v.  Valor del contrato; debidamente suscrita por quien expide la certificacion.

El proponente debera sefialar de manera EXPRESA, las certificaciones de contrato que seran objeto de
HABILITACION. En caso de no hacerlo, la SDDE verificara inicialmente las requeridas en orden cronol6gico
descendente'®. En caso de que el proponente no cumpla con las primeras certificaciones aportadas, la entidad
verificara las demas certificaciones o contratos presentados en su orden cronolégico hasta agotarlas.

La experiencia que se debe certificar segun lo establecido en el presente numeral debe estar contenida en el
RUP y debe referirse alos mismos contratos que se sefialaron para el cumplimiento del requisito de Experiencia
en el RUP.

13 Es decir, comenzando por la experiencia mas reciente a la mas antigua.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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Nota 1: En aquellos casos que la experiencia a acreditar corresponda a contratos celebrados con la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico, no es necesario aportar documentacioén, basta con que el proponente indique
el nimero, lafecha y el objeto del contrato y/o contratos celebrados que desea se tengan en cuenta.

En tal caso, la entidad procedera a hacer las validaciones que correspondan. No obstante, el proponente podra
aportar la documentacion, en caso de que asi lo decida.

La SDDE podra en cualquier estado en que se encuentre el proceso de seleccion, verificar y solicitar ampliacion
de la informacion presentada por el oferente para validar la experiencia.

Cuando en la certificacion mediante la cual se pretende acreditar la experiencia se encuentren también
relacionados bienes y/o servicios de caracteristicas disimiles a la requerida en el presente punto, se tendra en
cuenta Unicamente la experiencia correspondiente a la solicitada en el presente proceso de seleccion. Para el
efecto, debe discriminarse claramente el(los) valor(es) parcial(es) de los diferentes bienes o servicios incluidos
en dicha certificacion.

Solamente seran admitidas las de contratos expedidas por los contratantes directamente, razén por la cual no
se tendran en cuenta la experiencia adquirida en calidad de subcontratistas de Entidades publicas o privadas.
No se tendran en cuenta las auto certificaciones. De igual forma cuando se trate de consorcios 0 uniones
temporales no seran validas aquellas certificaciones provenientes, suscritas 0 expedidas por alguno de los
integrantes del consorcio o unién temporal, por considerarse auto certificaciones.

Nota 2: La SDDE se reserva el derecho de comprobar la autenticidad de los documentos aportados, asi como
de verificar el cumplimiento a cabalidad de los contratos que el oferente aporte.

Nota 3: Los contratos verbales no seran tenidos en cuenta para acreditar experiencia.

Nota 4. En el evento que el proponente o integrante del consorcio o unién temporal, pretenda acreditar la
experiencia de alguno de sus socios, accionistas o constituyentes, debera tenerla inscrita en el RUP en los
términos del nimero 2.5 del articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015.

CONDICIONES PARA LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA EN CASO DE PROPONENTES
EXTRANJEROS

En todo caso, este requisito se podra acreditar con las certificaciones o con las copias de los contratos,
acompanados del acta de liquidacion o su equivalente, cuyo valor sea igual o superior AL PRESUPUESTO
OFICIAL EXPRESADO EN SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES.

Si la certificacion incluye varios contratos, se identificara en forma precisa si son contratos adicionales al
principal o son contratos nuevos, indicando los requisitos aqui exigidos por cada uno de ellos. Si la certificacion
incluye el contrato principal con sus adicciones, prorrogas y Otrosi, se entenderd como un solo contrato
certificado. En caso de no diligenciarse o no encontrase en los documentos aportados las fechas de inicio,
terminacion del contrato y expedicion de la certificacion con dia, mes y afio, la SDDE tomard el Ultimo dia de
cada mes como fecha de inicio y el primer dia de cada mes como fecha de terminacién, y el Ultimo mes de afio
como mes de inicio y el primer mes del afio como mes de finalizacion.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.

PE-P1-F3




Gestién Caédigo: GCR-P7-F6
Contractual Version: 12
s u Fecha: Agosto 2020 2%
§ z Pagina: Pagina 49 de 73 ‘.‘Q.
N ) Estudios Elaborado por- Cristian Andrés Soto Moreno — -
: POT- | profesional Especializado OAJ
ALCALDIA MAYOR preV|OS 0 |d A d = G ] BAJE ESTANDAR
DE BOGOTA DC. Proceso Revisado por: swaldo Andres Lonzaiez MIPG
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Contractual Barrera - Jefe OAJ
Aprobado por: Oswaldo Andrés Gonzalez
P por: Barrera - Jefe OAJ

CUANDO EL VALOR DE LOS CONTRATOS CON EL CUAL SE PRETENDE ACREDITAR LA
EXPERIENCIA SE ENCUENTRE EXPRESADO EN MONEDA EXTRANJERA:

Para el caso de contratos en délares americanos, se hara la conversion a pesos colombianos con la TRM
publicada en las estadisticas del Banco de la Republica publicadas en su péagina oficial, para la fecha de
terminacion del contrato.

Cuando la experiencia reportada se haya facturado en moneda extranjera diferente al délar americano, se
realizara su conversion a ddlares americanos de acuerdo a las tasas de cambio estadisticas publicadas por el
Banco de la Republica en su pagina oficial teniendo en cuenta la fecha de terminacién del contrato, y
seguidamente a pesos colombianos.

5.1.2.1 FORMACION Y EXPERIENCIA MINIMA DEL EQUIPO DE TRABAJO

A pesar de que el proponente puede disefiar su equipo de trabajo como lo desee y puede vincular al proyecto
cuantas personas considere pertinentes, y del nivel que estime mas apropiado para el proyecto, como requisito
minimo de la oferta y para la ejecucion del contrato se debe tener en cuenta el Equipo de Trabajo, descrito a
continuacion.

Asi mismo, para efectos de acreditar el equipo de trabajo, solo se tendra en cuenta un candidato para el rol
establecido méas adelante. Si el proponente llega a presentar mas de un candidato para cualquiera de los roles,
es decir, propone dos profesionales para el mismo rol, s6lo se tendra en cuenta el primer candidato propuesto.

El proponente debera presentar con su propuesta los documentos que certifiguen el cumplimiento de los
requisitos de los perfiles minimos exigidos para el personal que se detalla a continuacién:

Un (01) director del Proyecto:

CRITERIOS O
VARIABLES
Estudios

REQUISITOS

TITULO PROFESIONAL DEL NUCLEO BASICO DE CONOCIMIENTO EN:

Administracion de Empresas, Economia, Finanzas y Relaciones Internacionales e

Ingenierias.

Maestria o doctorado en Economia, administracion de empresas o finanzas.

-Tarjeta profesional en los casos requeridos por la ley.
Experiencia General: profesional de siete (7) afos relacionados con: Gerencia o Direccion
o Coordinacion de proyectos empresariales y/o procesos de coordinacion para el
fortalecimiento empresarial contados a partir de la expedicion de la tarjeta profesional para
las ingenierias.

Experiencia

Experiencia especifica como gerente o director o coordinador de proyectos en por lo menos
tres (3) proyectos empresariales, y/o procesos de coordinacion de proyecto de consultoria
para el fortalecimiento empresarial

100% (Tiempo completo)

Dedicacion

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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Un (01) Coordinador

administrativo y facilitador :

CRITERIOS O REQUISITOS
VARIABLES
Estudios Profesional en ciencias administrativas y/o econdmicas, ciencias politicas y/o
ingenieria.
-Tarjeta profesional en los casos requeridos por la ley.

Experiencia Experiencia especifica: Cinco (5) afios de experiencia profesional en el desarrollo,
facilitacion e implementacion de metodologias grupos focales, grupos de trabajo, planeacion
estratégica, y demas herramientas de trabajo utilizadas para planeacion estratégica.

Dedicacion 100% (Tiempo completo)

Un (01) coordinador técnico y de investigacion:

CRITERIOS O REQUISITOS
VARIABLES
Estudios Profesional en ciencias administrativas y/o econémicas ciencias politicas ylo
ingenieria
Tarjeta profesional en los casos requeridos por ley
Experiencia Experiencia especifica Cinco (5) afios de experiencia profesional en investigacion
econdmicas, andlisis y procesamiento de datos y de informacion estadistica y econdémica.
Dedicacion 100% (Tiempo completo)

Un (01) Profesional de apoyo:

CRITERIOS O REQUISITOS
VARIABLES
Estudios - Profesional en economia o ciencias politicas o administracion de empresas.
-Tarjeta profesional en los casos requeridos por la ley.
Experiencia Tres (3) afos de experiencia profesional en consultoria empresarial.
Dedicacion 100% (Tiempo completo)

Nota 1: Si el (o los) candidato(s) cuenta(n) con titulo de postgrado o con un nivel superior al solicitado, cumplira
con el requisito de nivel educativo solicitado.

Las certificaciones, constancias o cualquier otro documento que acredite la experiencia del recurso humano
minimo requerido deberan ser expedidas por quienes directamente los contrataron o por la entidad para la que
realizaron los trabajos y en los que estos participaron.

En todo caso respecto a cada miembro del equipo de trabajo requerido, el proponente debera adjuntar los
siguientes documentos:

1. Copia del titulo como tecndlogo, profesional o de postgrado y/o actas de grado.
2. Carta de intencion suscrita por el miembro del equipo de trabajo mediante la cual se compromete a:

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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(i) desarrollar el objeto contractual en caso de que el proponente sea adjudicatario del contrato,

(i) desarrollar las actividades de acuerdo con las obligaciones y actividades requeridas,

(iii) asistir a todas las reuniones a las que sea convocado por el supervisor del contrato,

(iv) autorizar que la informacion de la hoja de vida y los soportes sean publicados en la plataforma de
SECOP II.

Ademas, certificar que:

Conozco y acepto la postulacién al cargo que el proponente ha realizado.

Que he leido y comprendido los términos del proceso y por lo tanto declaro que cumplo con los
requisitos de formacion y experiencia para el perfil al que he sido propuesto.

Que prestaré mis servicios para el proponente (XXX NOMBRE XXX) como parte del equipo de trabajo,
en caso de que su oferta resultare adjudicataria del presente proceso.

No ha participado en la preparacion o elaboracion de los documentos para la presente convocatoria.
No soy funcionario, ni tengo un contrato de prestacion de servicios profesional y apoyo a la gestion o
contrato como consultor individual celebrado y/o en ejecucion con la SDDE.

Copia de los certificados laborales o contractuales expedidos por la entidad contratante o actas de
liquidacién que acrediten la experiencia, las cuales deben contener minimo la siguiente informacion:
Nombre del contratante o empleador.

Nombre del contratista o empleado.

Teléfono de la Entidad contratante o del Empleador.

Objeto y/o descripcién del contrato o del cargo ocupado (Si del objeto del contrato certificado se
desprende con total certeza cuales fueron las actividades ejecutadas, y que con éstas se demuestra el
cumplimiento de la experiencia requerida, no es necesario que en el contenido de la certificacion se
describa de manera separada las funciones o actividades del empleado o contratista).

Funciones, actividades u obligaciones del empleado o contratista.

Fecha de inicio del contrato o del ejercicio del cargo.

Fecha de terminacién del contrato o del ejercicio del cargo.

Nombre, cargo y firma de quien expide la certificacion.

En los casos en que la experiencia sea con organismos o agencias de Cooperacion Internacional y de la Banca
Multilateral, se podra aportar copia del contrato y un certificado de la entidad contratante donde se evidencie
tanto el cumplimiento del mismo como las fechas de inicio y terminacién de actividades (Incluyendo dia, mes
y afio). En el evento que el certificado contenga dichas fechas, asi como las actividades no se debera aportar
el contrato.

En los casos que determine la ley se debera aportar la tarjeta profesional o matricula profesional segun
corresponda y la certificacion o constancia de vigencia profesional y antecedentes disciplinarios de la
misma o sus equivalentes dependiendo de la profesion; por otra parte, los egresados de universidades
extranjeras, requeriran la resolucién de convalidacion del titulo del Ministerio de Educacion Nacional y
la tarjeta profesional o matricula profesional, expedido por los Consejos Profesionales o autoridad
competente segln corresponda.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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5. Para el caso de extranjeros se debera tener la visa de trabajo correspondiente que permita
desempeniar la profesién, ocupacion, actividad laboral u oficio en Colombia, debera cumplir con los
mismos requisitos exigidos para los nacionales colombianos, consagrados en las normas vigentes, y
acreditara los documentos respectivos tales como la convalidacion de titulos, el permiso o licencia
provisional, matricula, tarjeta profesional o constancia de experiencia, expedido por los Consejos
Profesionales o autoridad competente segln corresponda.

En caso de no diligenciarse o no encontrase en los documentos aportados las fechas de inicio, terminacion del
contrato y expedicion de la certificacion con dia, mes y afio, la SDDE tomara el dltimo dia de cada mes como
fecha de inicio y el primer dia de cada mes como fecha de terminacién, y el dltimo mes del afio como mes de
inicio y el primer mes del afio como mes de finalizacién. La SDDE podra verificar los soportes de los miembros
del equipo y toda la documentacién aportada de cada proponente con el fin de corroborar su veracidad.

La Experiencia Profesional exigida contara, para cada profesional a partir de la terminacion de materias, se
exceptlan de esta condicion las profesiones relacionadas con el sistema de seguridad social en salud en las
cuales la experiencia profesional se computara a partir de la inscripcion o registro profesional, de acuerdo con
lo previsto en el articulo 229 del Decreto — Ley 019 de 2012.

Por otra parte, la experiencia docente no se considerard como valida en el presente proceso. Para la
verificacion de la experiencia del personal propuesto no se tendra en cuenta la experiencia profesional
simultanea, es decir, que no se contard mas de una vez el tiempo de experiencia valida para una misma
persona, por lo tanto, los tiempos traslapados so6lo se contaran una sola vez. Si verificada la documentacion
aportada, el comité técnico evaluador evidencia que alguno de los integrantes del equipo de trabajo no cumple
con la documentacién antes sefialada, el oferente podra subsanar la informacién o documentacion aportada
gue no impacte los criterios de evaluacion (para cumplir con requisitos habilitantes). En tal evento, el Comité
Evaluador debera indicarlo en el respectivo informe de verificacidén y evaluacidén de propuestas.

Nota 1. Los certificados presentados para el equipo de trabajo que sean expedidos por las mismas personas
naturales o juridicas proponentes o por integrantes del equipo de trabajo del proponente, solamente podran
acreditar experiencia que haya sido efectivamente prestada con aquel que expide la certificacién. En ningin
caso estas certificaciones podran acreditar, para un integrante del equipo de trabajo, experiencia obtenida con
terceros, en la cual aquel que certifica no tuvo ninguna participacién.

Nota 2. No podran ser parte del equipo de trabajo quienes hayan actuado como asesores y/o consultores y/o
funcionarios y/o contratistas de la SDDE en las etapas de planeacién y/o estructuracién del presente proceso
de seleccion.

Nota 3. Las certificaciones que acrediten la experiencia del personal propuesto se consideraran expedidas
bajo gravedad de juramento.

Nota 4. En caso de que el proponente llegue a presentar mas de una hoja de vida y sus soportes para
cualquiera de los cargos solicitados, la SDDE solo verificara la primera hoja de vida de acuerdo con el orden
alfabético por apellidos de la A ala Z y las demés no seran tenidas en cuenta.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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Nota 5. En caso de que el proponente llegue a presentar mas de una hoja de vida y sus soportes para
cualquiera de los perfiles solicitados, la SDDE solo verificara la primera hoja de vida de acuerdo con el orden
alfabético por apellidos de la A ala Z y las demas no seran tenidas en cuenta.

Nota 6. La SDDE podra solicitar aclaraciones a los documentos que acreditan la experiencia de los
profesionales propuestos, siempre y cuando con las mismas no se mejore la oferta en sus aspectos
ponderables.

Convalidacion de titulos: En ejercicio de lo sefialado en el Articulo 26 de la Constitucion Politica de Colombia,
los proponentes que presenten dentro de su equipo de trabajo personas que hayan cursado carreras
profesionales o postgrados en el exterior, deberan presentar los titulos debidamente convalidados. El tramite
para la convalidacion de titulos otorgados por instituciones de educacion superior extranjeras o por instituciones
legalmente reconocidas por la autoridad competente del respectivo pais, para expedir titulos de educacion
superior se encuentra establecido en la Resolucion 20797 de 2017 del Ministerio de Educacion Nacional, por
lo tanto, para que sea reconocido el titulo previamente deberéa estar debidamente convalidado.

De conformidad con lo establecido en el Articulo 7 de la Ley 842 de 2003, podran ser matriculados en el
Registro Profesional de Ingenieros y obtener tarjeta profesional, para poder ejercer la profesién en el territorio
nacional, quienes hayan obtenido el titulo académico de Ingeniero en cualquiera de sus ramas, otorgado por
Instituciones de Educacién Superior que funcionen en paises con los cuales Colombia haya celebrado tratados
0 convenios sobre reciprocidad de titulos, situacién que debe ser avalada por el ICFES o por el organismo que
se determine para tal efecto. Asi mismo, quienes hayan adquirido el titulo académico de Ingeniero en
cualquiera de sus ramas, otorgado por Instituciones de Educacion Superior que funcionen en paises con los
cuales Colombia no haya celebrado tratados o convenios sobre reciprocidad de titulos; siempre y cuando hayan
obtenido la homologacién o convalidacion del titulo académico ante las autoridades competentes, conforme
con las normas vigentes sobre la materia.

Nota 1: Los titulos académicos de postgrado de los profesionales matriculados no seran susceptibles de
inscripcién en el registro profesional de ingenieria, por lo tanto, cuando se necesite acreditar tal calidad, bastara
con la presentacién del titulo de postgrado respectivo, debidamente otorgado por universidad o institucién
autorizada por el Estado para tal efecto. Si el titulo de postgrado fue otorgado en el exterior, solo se aceptara
debidamente legalizado o apostillado de acuerdo con las normas que rigen la materia y con la respectiva
convalidacion.

Nota 2: “Sobre la formaciéon académica adquirida en el exterior, por regla general, (...), es obligatoria la
convalidacion de titulos (...) para especialidades médico quirdrgicas, aquellas que impliquen riesgo social y
por tanto se encuentren reguladas por el Estado. (...) Como consecuencia de la libertad del legislador y en
virtud de la regulacién que se disponga en la Ley para cada profesion, en el caso especifico de la Ingenieria,
sus profesiones afines y auxiliares, se debe dar aplicacién al articulo 23 de la Ley 842 de 2003, cuando a ello
haya lugar; lo cual es concordante con el numeral 2 de la Circular Externa 22 de 16 de marzo de 2017, al
criterio de esta Oficina y siempre en el absoluto respeto de las competencias de cada autoridad”. Concepto
2017-ER-096681 Ministerio de Educacion.

Nota 3: Los titulos convalidados en vigencia de las Resoluciones y Actos Administrativos anteriores a la
Resolucion 20797 de 2017 del Ministerio de Educacion Nacional, gozan de plena validez, para lo tanto bastara
aportar el acto administrativo a través del cual se resuelve la solicitud de convalidacion.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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Documentos otorgados en el exterior: Todos los documentos expedidos en el exterior deben ser apostillados
o legalizados por la Entidad competente desde el pais de origen, para que puedan surtir efectos legales en
Colombia.

Para efectos del tramite de apostilla y/o legalizacion de documentos otorgados en el exterior se debe tener en
cuenta lo establecido en la Resolucion No. 3269 del 14 de junio de 2016, “Por la cual se adopta el procedimiento
para apostillar y/o legalizar documentos”, expedida por el Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica
de Colombia. Las Entidades Estatales solamente pueden exigir la legalizacion de acuerdo con la Convencion
de la Apostilla o la legalizacion de documentos publicos otorgados en el extranjero. Este tipo de legalizacion
no es procedente para los documentos privados.

Cuando en un Proceso de Contratacion un proponente presenta un documento publico legalizado de acuerdo
con la Convencién de la Apostilla, la Entidad Estatal no debe solicitar legalizaciones, autenticaciones o
ratificaciones adicionales de ninguna autoridad nacional o extranjera, puesto que el tramite de la Apostilla es
suficiente para certificar por si mismo la autenticidad. De acuerdo con el Manual para el Funcionamiento
Practico de la Convencion de la Apostilla, el pais de origen del documento puede tener una autoridad que
verifica y certifica ciertos documentos publicos (autoridad intermedia) y otra autoridad centralizadora que es
quien emite la Apostilla. En consecuencia, las Entidades Estatales deben aceptar la Apostilla expedida por la
autoridad centralizadora correspondiente4.

Cambios de personal durante la ejecucién del contrato.

Los cambios de personal que realice el contratista deberan ser aprobados por la SDDE. Asi mismo, la SDDE
se reserva el derecho a solicitar el cambio de personal.

En caso de requerirse remplazo de alguien del personal, el contratista debera contar con la aprobacién por
escrito del supervisor del contrato asignado por parte de la SDDE, para autorizar el remplazo, se debera
presentar a la SDDE, una persona que cumpla con los requisitos minimos solicitados y que acredite la
formacién académica y la experiencia en iguales o mejores condiciones a la de la personal a sustituir.

5.1.2.2. Metodologia

El proponente debera presentar junto con su propuesta un documento que soporte los modelos, metodologias
y estrategias de implementacién del proyecto:

e Propuesta metodolégica para levantar, conseguir y analizar la informacién, documentos, publicaciones
y demas.

e Propuesta para llevar a cabo el proceso de convocatoria, sensibilizacién de empresas y actores.

e Propuesta y herramientas metodolégicas para la construccion de la fase 2.

e Propuesta para el levantamiento y medicion de indicadores.

14 Circular Externa Unica de Colombia Compra Eficiente
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5.1.3. Capacidad Financiera.

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas que reflejan la salud
financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento. Estas condiciones muestran la aptitud
del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato. (Fuente: Manual para determinar y
verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contrataciéon - CCE)

Con el objetivo de determinar cudles proponentes tienen la capacidad financiera para la ejecucion del contrato,
la SDDE revisara y analizara la informacion financiera de cada uno de los proponentes, de acuerdo con las
normas en materia contable y financiera.

Para tal efecto, la capacidad financiera del proponente, como requisito habilitante, se verificara con base en
los factores financieros denominados: a) Liquidez, b) nivel de endeudamiento y c) Razén de cobertura de
intereses.

Para la verificacion de los indicadores financieros solicitados, los proponentes deberan aportar el Registro
Unico de Proponentes - RUP de acuerdo con el Decreto 1082 de 2015, el cual debera encontrarse VIGENTE
Y EN FIRME.

En caso de que la SDDE considere insuficiente la informacién financiera suministrada, se reserva la facultad
de solicitar informacién adicional, con el fin de verificar y/o aclarar los datos y la informacion reportada,

5.1.3.1. VALORACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA

El estudio financiero de las propuestas no tiene ponderacion alguna, y se efectllia como requisito habilitante
para el proceso de seleccidn; en él se pretende evaluar la solvencia econdmica y patrimonial del interesado, e
indica si la propuesta CUMPLE o NO CUMPLE con los requisitos financieros del presente pliego.

Para que una propuesta sea habilitada financieramente, debera cumplir con la totalidad de los indicadores
financieros del articulo 2.2.1.1.1.5.3, Numeral 3 del Decreto 1082 de 2015, y con los indicadores financieros
adicionales que la entidad considere pertinentes evaluar.

A continuacién, se presentan los indicadores financieros a evaluar para este proceso adjudicatario:

a) Indice de liquidez:

El proponente debe presentar un indice de liquidez mayor o igual a $1,20; el cual se calculara con la siguiente
formula:

IL=AC/PC
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Para el caso de consorcios y uniones temporales se calculara el indice de liquidez con base en la relacién de
las sumatorias del activo corriente y del pasivo corriente de los integrantes, aplicando la siguiente formula:

IL=(ACL +AC2 + AC3+ ...+ Acn)/ (PC1 + PC2 + PC3 + ... + PCn)

Dénde:

IL = Indice de liquidez.

AC (1..n) = Activo corriente de cada proponente.
PC (1...n) = Pasivo corriente de cada proponente.

b) indice de endeudamiento:

El proponente debera tener un nivel de endeudamiento menor o igual al 70,00%; el cual se calculara con la
aplicacion de la siguiente férmula:

IE = (PT / AT) x 100

Para el caso de consorcios y uniones temporales se calculara el indice de endeudamiento con base en la
relacién de las sumatorias del pasivo total y el activo total de los integrantes, aplicando la siguiente formula:

IE :EPTl +PT2+ PT3+ ... + PTn) / (ATL+AT2 +AT3 + ... + AT@ x 100

Dénde:

IE = Indice de endeudamiento.

PT (1...n) = Pasivo total de cada proponente.
AT (1...n) = Activo total de cada proponente.

c) Razoén de cobertura de intereses:

El proponente debera tener una razén de cobertura de intereses mayor o igual a 1,00; el cual se calculara con
la aplicacion de la siguiente formula:

RCI = (UO / Gi)

Para el caso de consorcios y uniones temporales, se calculard la razén de cobertura de intereses con base a
la utilidad operacional (Utilidad antes de impuestos e intereses) y los gastos financieros por concepto intereses
de cada uno de los integrantes, aplicando la siguiente formula:
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RCI = (UO1 + UO2 + UO3 + ... + UOn / Gi1 + Gi2 + Gi3 +...+Gin)

Dénde:

RCI = Razon de Cobertura de Intereses

UoO (1...n) = Utilidad Operacional de cada uno de los proponentes
Gi (1...n) = Gastos de Intereses de cada uno de los proponentes

5.1.4. Capacidad Organizacional.

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del

contrato en funcién de su organizacién interna. (fuente: manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los
Procesos de Contratacion - CCE)

El estudio de la capacidad organizacional de las propuestas no tiene ponderacion alguna, y se efectia como
requisito habilitante para el proceso de seleccion; en él se pretende evaluar el rendimiento de las inversiones
y la eficiencia en el uso de activos del interesado, e indica si la propuesta CUMPLE o NO CUMPLE con los
requisitos exigidos del presente pliego.

Para que una propuesta sea habilitada deberd cumplir con la totalidad de los indicadores de capacidad
organizacional del articulo 10, Numeral 4 del Decreto 1510 de 2013.

A continuacién, se presentan los indicadores de capacidad organizacional:

* Rentabilidad del patrimonio:

El proponente debera tener una rentabilidad del patrimonio mayor o igual a 6,00%; el cual se calculara con

la aplicacion de la siguiente formula:
RP = (UO/PA) x 100

Para el caso de consorcios y uniones temporales, se calculara la rentabilidad del patrimonio con base a la

utilidad operacional (Utilidad antes de impuestos e intereses) y el patrimonio neto de cada uno de los
integrantes, aplicando la siguiente formula:

RP =|:(U01+U02+U03+...+U0n) / (PA1+PA2+PA3+...+PAni| x 100

Dénde:

RP = Rentabilidad del patrimonio

Uo (1...n) = Utilidad operacional de cada uno de los proponentes
PA (1...n) = Patrimonio neto

*Rentabilidad del activo:
El proponente deberd tener una rentabilidad del activo debera ser mayor o igual a 2,00%; el cual se calculara
con la aplicacion de la siguiente férmula:

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.

PE-P1-F3




Gestién Caédigo: GCR-P7-F6
Contractual LS 22
e u Fecha: Agosto 2020 2%
§ z Pagina: Pagina 58 de 73 ‘.‘Q.
i, Estudios Elaborado por- Cristian Andrés Soto Moreno — '
; por: Profesional Especializado OAJ
P BOBOTA De previos Oswaldo Andrés Gonzalez YT
DE BOGOTA DC. Proceso Revisado por: MIPG
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Contractual Barrera - Jefe OAJ
Aprobado por: Oswaldo Andrés Gonzalez
P por. Barrera - Jefe OAJ

RA = (UO/AT)x 100

Para el caso de consorcios y uniones temporales, se calculara la rentabilidad del activo con base a la utilidad
operacional (Utilidad antes de impuestos e intereses) y el patrimonio neto de cada uno de los integrantes,
aplicando la siguiente formula:

RA = |:(U01 +UO2 +UO3 + ... + UOn) / (ATL+AT2+AT3 + ... + ATn):|X 100

Dénde:

RA = Rentabilidad del activo

Uo (1...n) = Utilidad operacional de cada uno de los proponentes
AT (1...n) = Activo total

5.1.5. Capacidad residual. (Unicamente aplica para contratos de obra)

La Capacidad Residual es la aptitud de un contratista para cumplir oportuna y cabalmente con el objeto de un
contrato de obra, sin que sus otros compromisos contractuales afecten su habilidad de responder con el

contrato objeto del proceso de contratacidn. (fuente: manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los
Procesos de Contratacion - CCE)

Para el presente proceso de contratacion no aplica este requisito.

5.2. Factores de Evaluacion:

Sefiala el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 que es objetiva la seleccidon en la cual la escogencia se haga al
ofrecimiento mas favorable a la entidad y a los fines que ella busca, sin tener en consideracion factores de
afecto o de interés y en general, cualquier clase de motivacion subjetiva.

El ofrecimiento méas favorable para la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico a que se refiere el articulo
5° de la ley 1150 de 2007 se determinara por la ponderacion de los elementos de calidad y precio soportados
en puntaje y férmulas que se sefialan a continuacion y en el pliego de condiciones.

De conformidad con el objeto, cuantia y naturaleza del contrato a suscribir, los factores de escogencia del
presente proceso de seleccién: factor técnico, apoyo a la Industria Nacional y vinculacién de trabajadores en
situacién de discapacidad, asi:

Criterios de Calificacién / Ponderacion

Factores de Ponderacién Puntaje Maximo
1. Experiencia especifica adicional del proponente 50 Puntos
2. Experiencia especifica adicional del equipo de trabajo 40 Puntos
3. Apoyo a la Industria Nacional 9 Puntos
4. Vinculacion de trabajadores con discapacidad en la planta de personal 1 Punto
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Una vez verificado el cumplimiento de los requisitos habilitantes de aspectos juridicos, financieros y técnicos
conforme a lo sefialado en los presentes términos, estos determinaran si las propuestas presentadas cumplen
con los requisitos minimos de conformidad con lo establecido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la
Ley 1882 de 2018, el Decreto 1082 de 2015 y lo sefialado en el presente documento y en el pliego de
condiciones.

Para que las propuestas pasen a ser calificadas, las mismas deberan estar habilitadas, desde el punto de vista
juridico, de experiencia, equipo de trabajo, financiero y organizacional, la cual conducira a determinar si el
proponente CUMPLE o NO CUMPLE con las condiciones para participar, lo cual HABILITA o RECHAZA las
propuestas para su evaluacion técnica.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, adjudicara el contrato al Proponente cuya oferta sea la mas
favorable y que este ajustada a los aspectos sustanciales del Pliego de Condiciones y a los criterios de
idoneidad y experiencia, acorde con lo establecido en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082
de 2015y los criterios que se establecen a continuacion.

5.2.1.1 Experiencia Especifica Adicional del Proponente

La experiencia especifica del proponente a puntuar, debe ser adicional y diferente a la minima para acreditar
los requisitos habilitantes, el oferente debera hacer esa distincion de manera clara en su propuesta.

En el evento que no se realice esta distincion, se tomaran las certificaciones en el mismo orden presentado en
su oferta, empezando por la primera hasta lograr el cumplimiento del requisito minimo requerido como
habilitante, y el resto se tomara como objeto de asignacién de puntaje.

PUNTAJE

CRITERIO DE CALIFICACION MAXIMO

Adicional a la experiencia habilitante, si el proponente acredita mediante
certificaciones la realizacién de 2 contratos y/o convenio registrados en el Rup
cuyo objeto corresponde a asesorar y/o brindar asistencia técnica a empresas
para su fortalecimiento, diagnésticos de clusters, proyectos para empresas con
el objeto de aumentar la competitividad. experiencia en el disefio,
acompafiamiento, y fortalecimiento de iniciativas clusters.

Adicional a la experiencia habilitante, si el proponente acredita mediante
certificaciones la realizacién de 3 contratos y/o convenios registrados en el Rup
cuyo objeto corresponda a contratos de asesorar y/o brindar asistencia técnica
a empresas para su fortalecimiento, diagnésticos de clusters, proyectos para
empresas con el objeto de aumentar la competitividad. experiencia en el disefio,
acompafiamiento, y fortalecimiento de iniciativas clusters

20

30
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Adicional a la experiencia habilitante, si el proponente acredita mediante certificaciones
la realizacion de 4 o mas contratos y/o convenios registrados en el Rup cuyo objeto
corresponda a contratos de asesorar y/o brindar asistencia técnica a empresas
para su fortalecimiento, diagnésticos de clusters, proyectos para empresas con
el objeto de aumentar la competitividad. experiencia en el disefio,
acompafiamiento, y fortalecimiento de iniciativas clusters.

50

5.2.3. Experiencia Especifica Adicional del Equipo de Trabajo

La experiencia especifica de los profesionales a puntuar debe ser adicional y diferente a la minima requerida
para habilitarse en el proceso. Por lo tanto, la oferta debera hacer esta distincion de manera clara en su
propuesta.

El proponente que acredite experiencia especifica adicional para el director del proyecto bajo las condiciones
establecidas en el numeral5.1.2.1 FORMACION Y EXPERIENCIA MINIMA DEL EQUIPO DE
TRABAJO, obtendra puntaje adicional de la siguiente forma:

Cargo Experiencia especifica adicional Puntaje
Maximo
(meses)
Director del proyecto | 24 meses (2 afios) de experiencia especifica adicional a la minima requerida 20
36 meses (3 afios) de experiencia especifica adicional a la minima requerida 40

5.2.4. Apoyo a la Industria Nacional.
La acreditacién de este aspecto debera presentarse para cada una de las propuestas de manera individual.
En cumplimiento de lo sefialado en la Ley 816 de 2003 ‘por medio de la cual se apoya a la industria nacional

a través de la contratacién publica” y en aplicacion de lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.1 del Decreto
1082 de 2015, se otorgaran los siguientes puntajes:

CRITERIO PUNTAJE
Bienes y/o servicios de origen nacional o 9
con trato nacional o reciprocidad

Bienes y/o servicios de origen extranjero

sin trato nacional con incorporacion de 5
bienes y servicios de origen colombiano

Bienes y/o servicios de origen extranjero 0

TOTAL MAXIMO TOTAL 9

Se tendrdn como servicios de origen nacional, aquellos prestados por empresas constituidas de acuerdo a la
legislacion nacional, por personas naturales colombianas o por residentes en Colombia. Lo anterior sera
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verificado en el Registro Unico de Proponentes para personas juridicas, o con la copia de la cédula de
ciudadania o de extranjeria, si es el caso.

Asi mismo, se otorgara tratamiento de bienes y servicios nacionales a aquellos originarios de los paises con
los que Colombia ha negociado trato nacional en materia de compras estatales y de aquellos paises en los
cuales a las ofertas de bienes y servicios colombianos se les conceda el mismo tratamiento otorgado a sus
bienes y servicios nacionales. Dicho tratamiento sera verificado en la pagina web de Colombia Compra
Eficiente.

5.2.3. INCENTIVO A PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD DECRETO 392 DE 2018

Conforme con lo dispuesto por el Decreto 392 de 2018, "Por el cual se reglamentan los numerales 1 y 8 del
articulo 13 de la Ley 1618 de 2013, sobre incentivos en Procesos de Contrataciéon en favor de personas con
discapacidad”, una vez realizada la calificacion al puntaje final a cada propuesta, se adicionara el porcentaje
indicado en este numeral, si el proponente acredita la vinculacion de trabajadores con discapacidad en su
planta de personal, de acuerdo con los requisitos indicados en el articulo primero, asi:

“...)1. La persona natural, el representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal, segin
corresponda, certificara el nimero total de trabajadores vinculados a la planta de personal del proponente
0 sus integrantes a la fecha de cierre del proceso de seleccién.

2 Acreditar el nimero minimo de personas con discapacidad en su planta de personal, de conformidad con
lo sefialado en el certificado expedido por el Ministerio de Trabajo, el cual deberd estar vigente a la fecha
de cierre del proceso de seleccion.

Verificados los anteriores requisitos, se asignarad el 1%, a quienes acrediten el nidmero minimo de
trabajadores con discapacidad, sefialados a continuacion:

Namero total de trabajadores de la planta Nimero minimo de trabajadores con
de personal del proponente discapacidad exigido
Entre 1y 30 1
Entre 31y 100 2
Entre 101 y 150 3
Entre 151 y 200 4
Mas de 200 5

Parégrafo. Para efectos de lo sefialado en el presente articulo, si la oferta es presentada por un consorcio,
unién temporal o promesa de sociedad futura, se tendra en cuenta la planta de personal del integrante del
proponente plural que aporte como minimo el cuarenta por ciento (40%) de la experiencia requerida para la
respectiva contratacion’.
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5.2.4. Factor econdmico.

Los proponentes deberan diligenciar su oferta econdmica en la plataforma de Secop Il, para lo cual
discriminaran todos los costos y gastos de manera desagregada. Los ofrecimientos que no se incluyan en
dicha plataforma serdn RECHAZADOS ECONOMICAMENTE.

El proponente debera tener en cuenta para la presentacién de la propuesta econdmica, la informacién
contenida en los documentos del proceso.

El proponente debera presentar su oferta econémica en pesos colombianos.

La SDDE, dara a conocer el orden de calificacion de las propuestas técnicas, procediendo a abrir y revisar el
sobre que contiene la propuesta econdmica del proponente ubicado en el primer lugar en el orden de
calificacion.

Si se presenta cualquier inconsistencia o diferencia entre lo indicado en la PROPUESTA ECONOMICA
diligenciada en la plataforma de Secop Il y cualquier otra informacién econdémica contenida en otro aparte de
la propuesta, prevalecera lo indicado en la PROPUESTA ECONOMICA diligenciada en la plataforma de Secop
Il.

La SDDE efectuara la revision aritmética de la informacién contenida en la PROPUESTA ECONOMICA y para
todos los efectos se tomara como valor de la propuesta econémica el valor corregido. El presente proceso se
adjudicaré por el valor total de la oferta presentada por el proponente.

Los valores propuestos deberan contemplar todos los costos, gastos e impuestos directos e indirectos, en los
cuales incurra el proponente para la correcta ejecucion del objeto de la presente contratacién. Cualquier error
u omision no dara lugar a modificar el valor propuesto y el proponente favorecido debera asumir los sobrecostos
gue esto le ocasione.

Los precios contenidos en la propuesta NO ESTAN SUJETOS A REAJUSTE ALGUNO, por tal razén, el
proponente debera tener en cuenta en el momento de elaboracién de los mismos los posibles incrementos.

LA NO PRESENTACION DE LA PROPUESTA ECONOMICA O LA PRESENTACION INCOMPLETA AL
MOMENTO DEL CIERRE, DARA LUGAR A QUE LA PROPUESTA SE DECLARE RECHAZADA
ECONOMICAMENTE.

5.3. Reglas de desempate de ofertas.

Si se presenta un empate entre las ofertas, la entidad, lo resolvera con base en las siguientes reglas:

Si como resultado de la aplicacién de los criterios de ponderacion del presente, dos o mas proponentes
obtuvieren igual puntaje total entre todas las ofertas y éste fuere el mayor de la calificacion final, la adjudicacién
se decidird conforme a las siguientes reglas sucesivas y excluyentes, respetando, en los eventos a los que
haya lugar, los compromisos adquiridos por Acuerdos Comerciales:

1. La Entidad Estatal escogerd el oferente que tenga el mayor puntaje en el primero de los factores de
escogencia y calificacién establecidos en los pliegos de condiciones del Proceso de Contratacion.

2. Si persiste el empate, escogerd al oferente que tenga el mayor puntaje en el segundo de los factores
de escogencia y calificacién establecidos en los pliegos de condiciones del Proceso de Contratacion y
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asi sucesivamente hasta agotar la totalidad de los factores de escogencia y calificacion establecidos
en los pliegos de condiciones.

3. Se preferird la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios
extranjeros.

4. Se preferira a la oferta presentada por una Mipyme nacional.

5. Se preferird a aquel que demuestre la vinculacion del mayor porcentaje de personas mayores que no
sean beneficiarios de la pension de vejez, familiar o de sobrevivenciay que hayan cumplido el requisito
de edad de pension establecido en la Ley. (Art 3 Ley 2040 de 2020).

6. Se preferira la oferta presentada por un consorcio o unién temporal siempre que: (a) esté conformado
por al menos una Mipyme nacional que tenga una participaciéon de por lo menos el veinticinco por
ciento (25%); (b) la Mipyme aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada
en la oferta; y (c) ni la Mipyme, ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados,
socios o accionistas de los miembros del Consorcio, Unién Temporal.

7. Se preferira la oferta presentada por el oferente que acredite en las condiciones establecidas en la ley
gue por lo menos el diez por ciento (10%) de su némina esta en condicion de discapacidad a la que se
refiere la Ley 361 de 1997. Si la oferta es presentada por un Consorcio, Unién Temporal, el integrante
del oferente que acredite que el diez por ciento (10%) de su némina esta en condicion de discapacidad
en los términos del presente numeral, debe tener una participacion de por lo menos el veinticinco por
ciento (25%) en el Consorcio o Unién Temporal y aportar minimo el veinticinco por ciento (25%) de la
experiencia acreditada en la oferta.

8. Siaun persiste el empate la adjudicacién se decidira por sorteo que se efectuara entre los proponentes
empatados, en audiencia publica, y cuyo resultado es aceptado de antemano por los proponentes
involucrados en el empate, sin lugar a reclamacion alguna. El sorteo se realizar4 mediante el método
de suerte y azar, conforme lo dispuesto a continuacion:

Se introduciran en una bolsa el nUmero de balotas equivalentes a los proponentes respecto de los cuales
persiste el empate y una (1) de ellas contendra la palabra adjudicatario.

El orden alfabético del nombre de los proponentes determinara cual de ellos sacaréa la primera balota.
El proponente que saque la balota que contenga la palabra adjudicatario sera el ganador.

NOTA 1: En relacién con las reglas descritas en los numerales 4) y 5), el proponente que tenga la condicion
de Mipyme se verificara en el RUP y mediante certificado expedido por el representante legal y el revisor fiscal,
si esta obligado a tenerlo, o el contador, en el cual conste que la mipyme tiene el tamafio empresarial
establecido de conformidad con la Ley.

NOTA 2: Para la aplicacion de la regla contenida en el numeral 6) el proponente debera allegar certificacion
vigente sobre el porcentaje de trabajadores en condicion de discapacidad expedido por la dependencia
encargada del Ministerio del Trabajo. En el caso de consorcios o uniones temporales, se tendra en cuenta para
cumplir este requisito que al menos uno de los integrantes, acredite lo sefialado en la regla contenida en el
numeral 6).

Los documentos mencionados en las notas anteriores deberan ser aportados junto con la propuesta para la
respectiva verificacion por parte de la Entidad.
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6. Andlisis de riesgo y la forma de mitigarlo.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la Ley 1150
de 2007 y el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, o las normas que lo modifiquen o
complementen, con fundamento en la metodologia para identificar y clasificar los riesgos previstos por
Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion.
Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en
la que ocurre. Luego, se evallan los riesgos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y
finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los
mismos, asi:

ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS

7. Garantias que la entidad contempla exigir en el proceso de contratacion.

Para la futura contratacion se requerira la constitucién de un Contrato de Seguro contenido en una Pdliza y/o
Garantia Bancaria y/o Patrimonio Auténomo, conforme lo previsto en el numeral 1 del articulo 2.2.1.2.3.1.2 del
Decreto 1082 de 2015, a favor de Bogota D.C. Secretaria de Desarrollo Econémico, NIT. 899-999-061-9. La
garantia constituida debera ser aprobada por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

La garantia debera tener los siguientes amparos:

TIPO DE AMPARO / GARANTIA '(B‘S'T/';\:g';‘ % DE AMPARO DURACION
Del valor del Noventa (90) dias calendario
Garantia de seriedad de la propuesta Sl 10% | presupuesto contados a partir de la fecha de

S cierre del proceso de seleccion.
oficial

o Del valor total Plazo de ejecucién y cuatro 4

Garantia de Cumplimiento Sl 20% del contrato meses mas contados a partir de la
suscripcion del contrato.

Plazo de ejecucién y cuatro (4)

Del valor total

Garantia de Calidad del servicio Sl 20% meses mas contados a partir de la
del contrato s
suscripcion del contrato
Garantia de salarios, prestaciones o Del valor total Plgzo de ejecucion y tre_s (3) aftos
sociales e indemnizaciones Sl 5% del contrato mas cc_)ptados a parr de la
suscripcion del contrato
Garantia de responsabilidad Plazo de ejecucion.
extracontractual Sl 200 | SMMLV

8. Interventoria o supervision.

En el ejercicio de su labor de supervision, este deberd velar por la correcta ejecucion del objeto contractual,
asi como por el cumplimiento y observancia de las obligaciones descritas en la Ley 1474 de 2011 (Estatuto
Anticorrupcion), Manual de Contrataciéon y Supervision y las demas herramientas de apoyo a la gestién
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precontractual, contractual y postcontractual, asi como las Circulares Internas y demas normas o disposiciones
gue las modifiquen, actualicen o sustituyan.

Atendiendo las disposiciones previstas en la Resolucidon No. 381 de 17 de junio de 2019 “Por medio de la cual
se establecen las herramientas de apoyo al interior de la Secretaria que apuntan al cumplimiento de las metas,
funciones u objetivos misionales de la Secretaria, especificamente en las actividades propias de la gestion
precontractual, contractual y post contractual’, se establece lo siguiente:

1. Perfil del supervisor:

Nombre: NICOLAS CARRIZOSA PULIDO
Denominacion del Empleo: SUBDIRECTOR DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION

Cuantia del Contrato: El proyecto tiene un valor total del contrato es por la suma de TRESCIENTOS
CUARENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS SESENTA Y
DOS PESOS M/CTE ($ 344.564.562) incluido IVA y todos los impuestos directos e indirectos a los que haya
lugar.

La Resolucién No. 381 de 17 de junio de 2019, en la parte resolutiva establece que la designacion del
supervisor se podra realizar en razén a sus calidades, entre ellas criterio técnico y la experiencia.

2. Anadlisis de cargas de trabajo:

Una vez analizada la carga de trabajo se determina que esta supervision estara a cargo del SUBDIRECTOR
DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION, teniendo en cuenta su perfil profesional y su desempefio en el
ejercicio de supervision de 37 contratos, lo que demuestra gue cuenta con las competencias profesionales para
ejercer la supervision del contrato a suscribir. A continuacion se relaciona los contratos y/o convenios que tiene
a cargo actualmente el Subdirector de Ciencia Tecnologia e Innovacién como supervisor:

No Contrato

/IConvenio Objeto

Estado

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros con el fin de disefiar un
modelo técnico, metodoldgico, financiero y de gestibn de concentraciones y/o
aglomeraciones productivas, clister, formas asociativas, cadenas productivas u otras
formas productivas previstos en el Plan de Desarrollo “Bogota Humana” en el Distrito Capital,
desarrollando un proyecto piloto en los temas de cuero y calzado en la zona de Restrepo
ampliado; y fortalecimiento del Centro de Pensamiento en Economia Urbana.

361-2012 Terminado

Aunar esfuerzos para la ejecucion del proyecto denominado “Desarrollo de
competencias tecnolégicas en Bogota, para su transferencia a los sectores de | En ejecucion
medicamentos, cosméticos y afines”

216-2015

Aunar esfuerzos entre LAS PARTES para la realizacién de la primera etapa del PIBCI, que
comprende la generacién, desarrollo, fomento y apoyo de emprendimientos, innovacion,
investigacion y competitividad, aplicables a los servicios publicos y al progreso de Bogota | Terminado
D.C. como ciudad inteligente y sostenible de acuerdo con la misién de cada una de las
partes.

232-2015
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058-2017

Otorgar y trasladar en Comodato la tenencia de maquinaria especializada para el trabajo de
madera y muebles en favor del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA Regional Bogota D.C

Terminado

158-2017

Hacer entrega real y material a la SOCIEDAD SALESIANA — INSPECTORIA DE BOGOTA,
atitulo de Comodato, para su uso gratuito y con cargo a restituir, los bienes que se relacionan
en el documento de estudios previos y que hacen parte integral del contrato.

Terminado

359-2017

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros por parte de COLCIENCIAS, la
SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO yla CAMARA DE COMERCIO
DE BOGOTA para impulsar proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en el marco de
la Estrategia de Especializacion Inteligente de Bogota Region, con el propésito de contribuir
a resolver retos de ciudad.

Terminado

298-2018

Realizar la interventoria técnica, a la ejecucion del convenio 216 de 2015 derivado
del proyecto aprobado por el OCAD cuyo objeto es: “Desarrollo de competencias
tecnolégicas en Bogota, para su trasferencia a los sectores de Medicamentos, Cosméticos y
afines”

En ejecucion

387-2018

Realizar la interventoria técnica y financiera a la ejecucion de los convenios y contratos que
se suscriban para el desarrollo de las lineas del Fondo de Innovacion, Tecnologia e
Industrias Creativas- FITIC.

Terminado

412-2018

Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para facilitar vauchers de apoyo a la
innovacién en empresas de los sectores priorizados por la SDDE en Bogoté, en el marco de
la operacién del Fondo de Innovacién, Tecnologia e Industrias Creativas

Terminado

433-2018

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para beneficiar emprendimientos y/o
empresas de Bogota, en los sectores priorizados por la SDDE, principalmente el sector
industrias creativas y culturales, a través del programa ALDEA.

Terminado

063-2019

01/02/2019 Contratar el arrendamiento de la Bodega para la operaciéon del Centro de
Servicio0s4/02/2019 Empresariales e Innovacion de los sectores fortalecidos por la Direccion
de Competitividad Bogota Region de la SDDE, ubicado en la zona del Restrepo (Diagonal
17C sur No. 241-75), en el marco del Proyecto de Inversion 1019.

Terminado

343-2019

Aunar esfuerzos administrativos, técnicos, y financieros entre las partes, para la
implementacién de una linea de crédito para financiar proyectos de innovaciéon en las
Mipymes de Bogota, en los sectores priorizados por la SDDE; y el desarrollo de un programa
de acompafiamiento para las Mipymes que realicen actividades conexas al uso de la bicicleta
como medio de transporte urbano en Bogota.

En ejecucion

370-2019

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, operativos, logisticos y pedagdgicos enmarcados
en la mision institucional de los Asociados para dar continuidad al proyecto “Centro de la
Bici”.

Terminado

077-2020

Prestar servicios para apoyar a la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico en la
articulacion, consolidacion y desarrollo de proyectos, planes y programas referentes a la
innovacién y competitividad, e integracion del sector pablico y privado, posicionando a Bogota
como destino turistico sostenible y creciente, desde un enfoque de gobierno corporativo y de
equidad de género.

Terminado
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078-2020

03/02/2020 Prestar los servicios profesionales a la Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, e0On3/02/2020 el acompafiamiento, mejoramiento e implementacion de las
iniciativas y/o programas que se adelantan en relacién al fortalecimiento de las unidades
productivas y el clister de la Industria del Movimiento.

Terminado

140-2020

Prestar los servicios profesionales con el fin de acompafiar el seguimiento técnico de los
proyectos que adelanta la Subdireccion de Ciencia Tecnologia e Innovacion, en el
fortalecimiento en capacidades productivas e innovadoras de las aglomeraciones, clister o
encadenamientos productivos.

Terminado

180-2020

Fortalecer la capacidad empresarial y productiva de MiPyMes en Bogota, mediante una ruta
de intervencion para la ejecucion de ejercicios de transformacion digital basados en la
incorporacion y uso de TIC en componentes de la cadena de valor.

Legalizado

229-2020

Asesorar en la formulacién de las metas, acciones, presupuesto y apuestas de ciudad, para
el horizonte de tiempo del plan de desarrollo 2020-2024, enfatizando en el uso y apropiacion
del conocimiento, la tecnologia, la formalidad y sostenibilidad empresarial, sofisticacion de
las unidades productivas, el mejoramiento de la productividad y competitividad del tejido
empresarial de la ciudad.

En ejecucion

249-2020

Apoyar el desarrollo de un encuentro digital masivo a través del cual emprendedores y/o
MPYMES de la ciudad tengan acceso a experiencias virtuales de conocimiento, networking
y entrenamiento para impulsar el emprendimiento, innovacién y transformacién digital,
ofreciendo hasta maximo a 800 emprendedores PYMES de Bogota un programa mentoria
con expertos, buscando su reinvencion empresarial en el contexto de la pandemia global
ocasionada por el COVID 19.

Terminado

319-2020

Prestar los servicios profesionales a la Subdireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en
el disefio de una estrategia para la gestion de alianzas estratégicas que promuevan la
productividad, la innovacién y la competitividad de las aglomeraciones o cluster de la Bogota-
Region.

En ejecucion

322-2020

Prestar los servicios profesionales a la Subdireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en
el acompafiamiento a las alianzas publico-privadas, y el desarrollo e implementacién de
herramientas, que permitan el fortalecimiento, promocién y posicionamiento de las
aglomeraciones, clister o encadenamientos productivos de los diferentes sectores de
comerciales de la ciudad.”

En ejecucion

326-2020

Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para fortalecer la plataforma de
BogoTech Abierta, a través de la definicién de un modelo de sostenibilidad financiera que
garantice su operatividad y de esta forma ofrecer servicios que contribuyan a suplir los retos
de los sectores econdmicos de la ciudad.

En ejecucion

347-2020

Entregar a titulo de comodato o préstamo de uso al Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
Regional Bogota D.C., la maquinaria especializada para el trabajo de madera y muebles.

En ejecucion
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353-2020

Prestar por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa, el soporte a la
gestion administrativa y documental que se adelante en desarrollo de los proyectos y
programas, para la implementacion de mecanismos de participacion e integracion para el
desarrollo y la promocion de la competitividad y retos de ciudad.

En ejecucion

361-2020

Prestar por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios
profesionales en el seguimiento técnico de los proyectos que adelanta la Subdireccion de
Ciencia Tecnologia e Innovacién, necesarios para la implementacion de mecanismos de
participacion e integracion para el desarrollo y la promocién de la competitividad y retos de
ciudad.

En ejecucion

474-2020

Prestar por sus propios medios, con plena autonomia los servicios profesionales de apoyo
en el fortalecimiento empresarial, e intervencion de los clisters y/o encadenamientos
productivos priorizados que se adelanten en la Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

En ejecucion

475-2020

Prestar por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios
profesionales de apoyo en la revision, proyeccién y seguimiento en las etapas financieras de
los diferentes procesos de contratacion que se adelanten en la Direccion de Competitividad
Bogota Region

En ejecucion

483-2020

Prestar por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios
profesionales de apoyo juridico en las actividades para el desarrollo precontractual,
contractual y postcontractual a los diferentes procesos de contratacion que se adelanten en
la Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

En ejecucion

489-2020

Prestar por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios
profesionales de apoyo en la generacién de acciones que faciliten el relacionamiento con los
sectores econémicos de la ciudad priorizados por la Alcaldia Mayor de Bogota e intervenidos
por la Direccion de Competitividad Bogota-Region (DCBR), como estrategia de apoyo para
su fortalecimiento, innovacién y posicionamiento econémico, productivo, comercial y turistico
en la capital.

En ejecucion

490-2020

Prestar por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios
profesionales para la implementacién de programas y actividades que se adelanten para
fortalecer e impulsar las unidades productivas de la Economia de la Bicicleta y otras
alternativas de movilidad para promover un desplazamiento sostenible y alternativo, asi
como, el seguimiento de los programas e iniciativas del Fondo Cuenta Distrital de Innovacién,
Tecnologia e Industrias Creativas (FITIC)distritales

En ejecucion

495-2020

Prestar los servicios profesionales para la revision, ejecucion y seguimiento técnico y
financiero a planes, programas, proyectos y actividades relacionadas con el Fondo de Ciencia
Tecnologia e Innovacion del Sistema General de Regalias y que hacen parte de la Direccién
de Competitividad Bogota-Regién.

En ejecucion
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Prestar por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios
profesionales de apoyo en el seguimiento de las actividades relacionadas con el Concejo de
Bogotd, y las Juntas Administradoras Locales, en el desarrollo de los programas y/o
proyectos que permitan participar en la generaciéon de espacios que conlleven a desarrollar
y acelerar el conocimiento, la ciencia, tecnologia e innovacién, como instrumentos
potenciadores de competitividad y productividad de la ciudad.

505-2020

En ejecucion

Prestar por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios
profesionales de apoyo en la revisién, proyeccion y seguimiento en las diferentes etapas
financieras de los procesos de contratacion que se adelanten en la Subdireccion de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

508-2020

En ejecucion

Prestar por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios
profesionales en la formulacién y seguimiento de proyectos de innovacion, transformacion
digital e inclusion financiera y fortalecimiento empresarial, asi como la generaciéon de
soluciones tecnologicas y cientificas.

512-2020

En ejecucion

Prestar con plena autonomia administrativa y técnica los servicios profesionales de liderazgo
y apoyo en el disefio, estructuracion, implementacion y seguimiento de los programas del
Fondo de Ciencia, Tecnologia e Industrias Creativas, FITIC., Asi como generar las alianzas
estratégicas que permitan la continuidad del Fondo

551-2020

En ejecucion

Prestar por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios
profesionales de apoyo a la supervision y seguimiento técnico y financiero del proyecto
559-2020 financiado por los recursos del FCTel-SGR “Implementacion de un sistema de gestion de
innovacion para la industria de la region central - Bogota: Innovacién mas pais Bogota” BPIN:

2017000100085. .
Legalizado

Prestar por sus propios medios, con plena autonomia los servicios profesionales en el disefio,
estructuracion, planeacion y puesta en marcha del complejo fisico de innovacion, del proyecto
estratégico “Nuevo contrato social de Bogota: inclusion social y productiva en la ciudad”, asi
como la implementacion de mecanismos, orientados a potencializar la eficiencia
administrativa y el fondeo de los proyectos, asi como las relaciones estratégicas con el sector
publico, privado y/o extranjero en general, y la gestion eficiente de datos.

572-2020

En tramite de
legalizacion

3. Experiencia del funcionario en la materia a supervisar:

Cuenta con mas de 14 afios de experiencia en el sector publico donde se ha desempefiado como Director de
TICs en la Aerondutica Civil, Subdirector de Informacion en la Unidad de Planeacion Minero Energética y Jefe
de Tecnologia en la Personeria de Bogot4, entidades en las que ha participado en el desarrollo de proyectos
de conectividad digital a las regiones, implementacion de sistemas de informacion para la gestion aerondutica,
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centros de gestion de seguridad de la informacion y Fondo de Innovacion, Tecnologia e Industrias Creativas,
entre otros.

4. Estudios del funcionario en carreras afines al objeto del contrato/convenio que se va a supervisar.

Ingeniero Electronico, egresado de la Universidad Central, con un MBA de la Universidad Rider en Estados
Unidos. Amplia experiencia en gerencia de tecnologias de la Informacion y desarrollo e implementacion de
proyectos TICs de alto impacto.

En todo caso, la designacion del supervisor le corresponde al ordenador del gasto.
COMITE TECNICO:

Para la adecuada ejecucion del presente contrato, se conformara un comité técnico, el cual funcionara bajo las
siguientes reglas:

Conformacion: Estara conformado por UN (1) representante de la SDDE y un (1) representante del contratista
y los invitados si a ello hubiere lugar. Cada una de las partes seleccionara sus representantes en el comité
técnico, teniendo en cuenta criterios de experiencia, conocimientos técnicos de gestiébn y promocién de
proyectos de desarrollo econémico y social, conocimientos financieros y conocimientos juridicos. Para el caso
de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, sera el ordenador del gasto quien designe al funcionario
gue hara parte del comité

La Secretaria Técnica estara a cargo del contratista (actas, coordinacion de comités técnicos al menos uno por
mes, listados de asistencia, etc.).

Reuniones: El comité técnico se reunira una (1) vez al mes en sesiones ordinarias y podra sesionar de manera
extraordinaria cuando asi lo requiera.

Funciones: Este comité tendrd las siguientes funciones:

» Revisar y validar conjuntamente con el supervisor el cronograma, el plan de trabajo y la metodologia
propuesta por el contratista.

* Hacer seguimiento y ejercer control sobre el cumplimiento de los objetivos del contrato y sobre los
resultados obtenidos en las diferentes actividades realizadas en la ejecucion del contrato.

* Recomendar y ajustar directrices de caracter técnico para el desarrollo de las actividades y productos
contempladas para el buen desarrollo del objeto del contrato.

» Comunicar a la supervision del contrato las anomalias técnicas que puedan presentarse en la ejecucién
del contrato.

» Revisar, aprobar y suscribir las actas de las sesiones del Comité Técnico.

Naturaleza y Potestades: El comité técnico es una instancia de apoyo a la supervisién y sus potestades, como
ya se sefiald, se contraen Unicamente a lo pactado, destinadas estas a colaborar para una cabal ejecucién del
contrato a través de recomendaciones que en ningin momento reemplazan las facultades, deberes y/o
prohibiciones que la ley ha consagrado expresamente a quien adelanta la actividad de la supervision.
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9. Plazo de ejecucién del contrato

El plazo de ejecucion del contrato que se suscriba serd de cinco (5) meses contados a partir de la fecha de
suscripcion del acta de inicio del contrato, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion del contrato.

10. Aplicabilidad del Decreto 380 de 2015 de la Alcaldia Mayor de Bogota

De acuerdo con el Decreto 380 de 2015 por las caracteristicas técnicas de la prestacion del servicio esta
entidad no ha encontrado como técnicamente viable la posibilidad de incluir en la minuta del contrato la
obligacion del contratista 0 asociado de vincular poblacion beneficiaria del Decreto 380 de 2015, y, en
consecuencia, pasa a dejar CONSTANCIA de las razones extrajuridicas de tal inviabilidad en los siguientes
términos:

Las actividades que se ejecutaran en el marco del presente proceso contractual deben ser desarrolladas por
personal altamente formado en consultoria empresarial y asistencia técnica, entre otros perfiles profesionales
gue no permiten la inclusion efectiva de las personas beneficiarias del Decreto 380 de 2015, sin embargo, en
caso de requerir personas con dicha condicion el contratista debera vincular a los beneficiarios previamente
identificados.

11. Analisis respecto de la posibilidad de adelantar o no la respectiva contratacion a través de
Acuerdo Marco de Precios

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.1.2.7 del Decreto 1082 de 2015, las Entidades Estatales
de la Rama Ejecutiva del Poder Publico del orden nacional, estan obligadas a adquirir Bienes y Servicios de
Caracteristicas Técnicas Uniformes a través de los Acuerdos Marco de Precios vigentes.

Para el efecto, se debera tener en cuenta los lineamientos y las disposiciones que para el efecto dispone
Colombia Compra Eficiente.

Consultada la Tienda Virtual del Estado Colombiano se evidencié que el servicio a contratar no esta dentro de
los Acuerdos Marco de Precios vigentes. Se concluye que nuestra necesidad NO es conveniente suplirla a
través de Acuerdos Marco de Precios vigentes, dado que los servicios de consultoria no estan contemplados
dentro de estos instrumentos.

12. Indicacion de si el proceso de contratacion est cobijado por un Acuerdo Comercial
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En los términos establecidos en el numeral 8° del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2012 y el Manual
para el manejo de los acuerdos comerciales en procesos de contratacion, el siguiente proceso de contratacion
estara cobijado por los siguientes acuerdos:

Presupuesto del
., Proceso de
. proceso de Excepcion o)
Entidad o, . contratacion
3 contratacion aplicable al ;
Acuerdo Comercial Estatal . cubierto con
. superior al valor | proceso de
Incluida ) el Acuerdo
del Acuerdo contratacion .
] Comercial
Comercial
Alianza | Chile Si No No No
Pacifico | pgry Si No No No
Chile Si No No No
Costa Rica Si No No No
Estados AELC Si No No No
Triangulo
del Norte | Guatemala Si Si No Si
Unién Europea Si No No No
Comunidad Andina Si Si No Si
13. Anexos

arwdhpE

Estudio de Mercado
Analisis del Sector

Certificado de Disponibilidad Presupuestal
Matriz de riesgos
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Firma y nombre de quienes elaboran los estudios

NICOLA
Subdirector de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

ARRIZOSA PULIDO
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