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La Constitucion Politica de Colombia establece en .su arficulo 2° gque los fines esenciales del Estado son servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Censtitucion, asi como facilitar la participacian de todos en las decisiones que los afectan y en la vida
economica, politica, administrativa y cultural de la Nacién.

En desarrollo de estos fines, la Ley 100 de 1993, "por la cual se crea el Sistema de Seguridad Social Integral y se dictan
otras disposiciones”, dispuso en su articulo 184 que la prestacion directa de los servicios de salud por parte de la Nacion
o de las entidades territoriales se realizara a través de las Empresas Sociales del Estado (E.S.E.), las cuales constituyen
una categoria especial de entidad publica descentrahzada con personeria juridica, patrimonio ‘propio y autonomia
administrativa.

De igual manera, la Ley 1122 de 2007 establece que la prestacion de los servicios de salud debe desarrollarse bajo
criterios de eficiencia, calidad, oportunidad y mejoramiento continuo, garantizando la atencién mtegral y el acceso
efectivo de fa ciudadania a este derecho fundamental.

En cumplimiento de lo anterior, las Empresas Scociales del Estado tienen como funcidn primordial la atencién en salud, |
orientadas por los principios constitucionales de eficiencia, eficacia, universalidad, solidaridad y cahdad asegurando
que el servicio piblico esencial de salud se preste de manera oportuna, contmua y humanlzada

Mediante el Acuerdo No. 641 de 2016 expedido por el Concejo de Bogota D.C., se llevé a cabo la reorganizacién del
Sector Salud en el Distrito Capital, estableciendo las entidades que lo conforman y determinando la fusidn de las
antiguas E.S.E. de Usme, Nazareth, Vista Hermosa, Tunjuslito, Meissen y El Tunal, dando origen a la Subred integrada
de Servicios de Salud Sur E.S.E., como entidad publica descentralizada del orden distrital, adscrita a la Secretaria
Distrital de Salud, con la misién de prestar servicios integrales de salud de caracter multinivel.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. presta servicios de baja, mediana y alta complejidad a través de
una red conformada por cinco hospitales, dos centros de salud tipo 1, tres centros de salud tipo | rurales, diez centros
de salud tipo |l y dos centros de salud tipo |l rurales, los cuales garantizan la atencion integral de pacientes con diferentes
patologias. Para el cumplimiento de su objeto misional, la Subred dispone de una amplia infraestructura fisica y
tecnolégica, con equipos medicos y asistenciales que requieren permanente mantenimiento, conservacion y proteccion,
asegurando asi la continuidad 'y calidad del servicio.

Asimismo, la Subred adelanta acciones de promocion de la salud y pré\(encién de la enfermedad, tanto a nivel individual
como colective, ofreciendo a los usuarios una atencion integral que promueve el autocuidado, el cuidado mutuo y las
estrategias intersectoriales que incentivan estilos de vida saludables en la comunidad.

"En concordancia con lo anterior, y conforme a su-Plan Estratégico Institucional, la Subred Sur tiene entre sus objetivos
“estratégicos consolidar el Modelo de Atencién Integral en Red, garantizando la prestacion de setvicios de salud con
enfogque en gestion del riesgo, humanizacién, accesibilidad y oportunidad, buscando impactar de manera positiva las
condiciones de salud de los usuarios, sus familias y la comunidad en general.
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En este marco normativo, misional y estratégico, se sustentan las contrataciones que adelanta la Subred, orientadas a
asegurar la continuidad de la atencidn, el adecuado funcionamiento institucional y la calidad en la prestacion de los
servicios de salud, en cumplimiento de los fines esenciales del Estado. '

La Subred Integrada de ‘Servicios de Salud Sur E.S.E, en funcién del cumplimiente de sus componentes operativos y
misicnales, requiere cumplir con las actividades contempladas en el Plan de Bienestar e Incentivos vigencia 2025,
aprobado mediante Resolucién N° 131 del 29 de enero de 2025. '

Cabe mencionar gue dicho Plan tiene fundamento juridico en normas de caracter nacional como el Articulo 20 del
Decreto Ley 1567 de 1998, establece los programas de Bienestar Social como “...procesos permanentes orientados a
crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrolio integral del emplieado, el mejoramiento de su
nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad
e identificacién del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.” ‘ :

El articulo 2.2.10.6 del’ decreto 1083 de 2015 establece como se realizara la “ldentificacion de necesidades y
expectativas en los programas de bienestar. Los programas de bienestar responderan a estudios téchicos que permitan, |
a partir de la identificacidén de necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de
beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional”. g

El articulo 2.2.19.6.10 "Bienestar. Con los programas institucionales de bienestar se buscara intervenir en las areas de
calidad de vida laboral, entendida como las estrategias para mejorar ¢l clima laboral, los estilos de direccion y servicios
sociales, para atender las necesidades de proteccién, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia, con el |
propdsito de mejorar sus niveles de salud, recreacion y cultura”. . '

E| Decreto 062 de 2024 por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto plblico en las
entidades y organismos de la administracion distrital, Articulo 10. "Los bonos navidefios que, en ejercicio de la autonomia
administrativa y presupuestal de las entidades y organismos distritales, se pretenda entregar a fos hijos(as) de los
empleados publicos, que a 31 de diciembre del afo en curso sean menores de 13 afos, no podran superar el valor de
seis (B) salarios minimos diarios legales vigentes. Este beneficio, segun lo decidido por la entidad u organismo distrital,
se podra extender a los hijos(as) mayores de 13 afios y menores de 18 afos que se encuentren en condicion de
discapacidad y que adicionalmente, dependan econdmicamente de sus padres, siempre que se cuente con los recursos
presupuestales para tal efecto”. '

Los bonos de incentivo son un reconocimiento a los hijos(as) de los funcionarios con el fin de aumentar el sentido de
pertenencia y mejorar el clima laboral. '

Esta contratacion directa obedece a que después de realizar la publicacion de la invitacion a cotizar 1IC149-2025 y ser
declara desierta, y teniendo presente el proceso de estudio de mercado realizado EM108-2025 la entidad toma la
decisién de realizar invitacién directa, se sugiere con la compafiia CONTINENTAL S.A.S establecimiento, que ofrece el
producto requerido con las condiciones necesarias. Y quien remitié en el estudio de mercado con cotizacion del 10 de
noviembre de 2025, con precios favorables y no presenta cobro administrative por adquisicion del bono.

Es de anotar que el producto seleccionado por la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. de acuerdo a la

cotizacion es el denominado BONOS FISICOS OMNICANALES: Funciona mediante tarjeta fisica o pin alfanumérico se
redime en pagina web o en las tiendas fisicas a nivel nacional. :

DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO

- - UNIDAD DE
ITEM NOMBRE DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD

BONOS NAVIDENO|Bonos Pre impresos en material de
PARA LOS HIJOS DE LOS|seguridad, pre numerados por valor dg
SERVIDORES PUBLICOS[$3120.000.
POR VALOR DE $120.000 Fecha de redencidn vy

CANTIDAD 140

.
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(Ciento veinte mil pesosivencimiento de los bonos, minimo un
moneda legal y corriente) lafio o 31 de diciembre 2026,

. El bono Permitra a los
beneficiarios adquirir articulos como!
elementos  deportivos,  vestuario,
calzade y jugueteria.

. Los bonos no podran ser
redimibles por ningln otro concepto ya)
establecido

. Los bienes objeto de
redencion deben ser de excelentg
calidad, conservar precios de venta y{'
descuentos por promociones vigentes
al publico al momento de la redencién,
. Los bonos no deberan incluin
costos adicionales tales como: cuoctas
/ de manejo, costos por transacciones ¢
redencién. S
. Garantizar el cambio de los
elementos objeto en caso de
presentarse  defectucso,  (fisica,
activacidén o redencién} en un tiempo .
no superior a 15 dias, sin que o
anterior genere alglin costo adicionall
para la Subred Integrada de Servicios} .
de Salud Sur E.S E.

En este contekto, resulta indispensab!e y urgente adelantar la adquisicién mediante el mecanismo de invitacion directa,
conforme a lo previsto en el Manual de Contratacion vigente,

.‘3‘,’5 = FUNDAMEN TOS JURIDICOS

Modalidad de Seleccion de Contratista: DIRECTA

Fundamento juridico de la modalidad de contratacion:

El Acuerdo 74 de 2024, Por el cual se unifica el Estatuto de Contratacién de la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur E.S.E, y se dictan otras disposiciones, sefiala en su numeral 9.3.1 lo siguiente:

Se podra contrafar de manera directa sin .'mpon‘ar su cuantia, teniendo en cuenta la naturaleza del contrato, en los
Siguientes casos:

a) Cuando el proceso de invitacién a cotfzar se haya declarado desierto. Se exceptiia el contrato de obra.
b) Cuando se frate de urgencia manifiesta
¢) Contratos Interadministrativos o Convenios
d) Contratos de comodato como acuerdo accesorio de un contrato principal.
e) Contratos para apoyo tecnolégico y los insumos que se requieran para su func:onam.rento
A Convenios docencia servicios.
g} Los contratos que se suscriban con proponentes seleccionados en negociacion conjunta.
' h} Contratos para la adquisicién de bienes o servicios para el cumplimiento de failo de tutefa de manera inmediata.
i) Contratos de servicios piblicos o que tengan regulacion de tarifas por el estado.
j)  Contratos para la adquisicién de moléculas originales o genéricas, previo concepto del comité de farmacia o el
gue corresponda. ‘
k) Arrendamiento o enajenacién de bienes muebles e inmuebles.
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1} Cuando exista un proveedor exclusivo del producto. '

m) Para fos contratos que se celebren con entidades u organismos descritos en ef acuerdo Distrital 641 de 2076 o
deméas normas que asi lo indiguen.

n) Cuando se trate de una necesidad urgente o Jmprewsta u ocasional y la misma se requiiera para dar continuidad
en la prestacion del servicio.

0) Cuando para el funcionamiento de la Subred Infegrada de servicios de salud Sur £.S.E., ‘sean necesarios bienes
o elementos no recurrentes o no permanentes 0 en casos, que se requieran de elementos de almacenes de
cadena o grandes supetficies. '

Paragrafo: En fodos aquellos casos en los cuales Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, Celebre contratos
por declaratoria de urgencia manifiesta o emergencia Nacional o Distrital, el Gerente, mediante acto, administrativo,
motivado, podra proceder a la celebracion d;recta de los respectivos confratos, con las justificaciones y comunicaciones
alos entes a que haya lugar.

Objeto del Contrato:

Clasificacién UNSPSC: Ef objeto contractual se enmarca dentro del s:gunente cédigo de clasificacion de bishes y
servicios:

1 nivel ' 2 nivel 3 nivel 4 nivel

CLASIFICACION UNSPSC

Servicio de Manejo de Bonificaciones 80000000 80140000 80141600 80141629
Pinturas -60000000 ' 60120000 60121000 80121001

60141001 a
60141026
60141101 a
60141118
80141201
: . 60141202

Equipos de juegos activos y accesorios 60000000 60140000 60141200 60141203
‘ . 60141204

- 60141205
60141302
60141303
60141304
60141305
60141306
60141307
60141401
: ' . 60141402
80000000 60140000 60141400 80141403
60141404
: 60141405
Prendas Deportivas 53102901
E 53102902

530000000 53100000 53102900 53102903
53102904
. ' 53102801
530000000 53100000 53102800 53102802

Juguetes 80000000 60140000 60141000

Juegos 60000000 60140000 60141100

Sistemas de construccion y bloques

infantiles 60000000 50140000 | 60141300

Equipos de representacion teatral y
accesorios

Trajes de bafio ' : = 53102803
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53102804
53102805

- Camisetas 530000000 53100000 53103000 53103001

53101801

, ' . ' 53101802
Abrigos y chaquetas 530000000 53100000 53101800 53101803

' ' : ‘ 53101804

53101805

53102601
53102602
53102603
53102604
53102605
53102606

Ropa de dormir 530000000 53100000 - 53102600

: ' 53102001
Vestidos, Faldas y Kimonos 530000000 © 53100000 53102000 53102002
' ' - 53102003

53101701
. : 53101702

Sueteres 530000000 53100000 53101700 53101703
' : 53101704
' 53101705

53111901
53111902
53111903
53111904
53111905 .
53111900

 Calzado Deportivo 530000000 53110000 53111900

53111501
53111502
Botas 530000000 53110000 53111500 53111503

' , 53111504
53111505

53111601
- 53111602
Zapatos 530000000 53110000 53111600 53111603
‘ : 53111604
53111605

53111801
: 53111802
530000000 53110000 53111800 53111803

: 53111804
53111805

Sandalias

6.1 OBLIGACIONES GENERALES

1.

2.

3.

Suscribir a tiempo y de manera conjunta con el supervisor del contrato el acta de inicio y demas actas que se deriven
de la refacién contractual _

Responder por cualquier tipo de reclamacién, judicial o extrajudicial, que se presente contra la Entidad, por causa o
con ocasién del contrato. ' ' '

Rendir y elaborar los informes, conceptos, estadfsticas, estudios y demdas frabajos gue se le soliciten en desarrolio

del contrato,
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10.
1.

12

13.

14.

15.

16.

17.

18.

18,

20.

21.

22,

23,

Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones y entrabamientos.

Cumplir con la totalidad de Jos alcances descritos en el contrato, sus anexos y demas soportes que fo anfeceden,
los cuales hacen parte integral del contrato :
Cumplir con fas condiciones juridicas, técnicas y econémicas presentadas en la propuesta. .
No acceder a peticiones o amenazas de quienes actiien por fuera de la ley con el fin de hacer u omitir algin hecho.
Informar oportunamente a la Entidad sobre eventualidad que pueda surgir y que implique retraso en ef desarroflo del
contrato.

Acatar las instrucciones, sugerencias, observaciones y orientaciones escritas por el Supervisor del contrato.
Suscribir a tiempo Jas actas requeridas por parte del supervisor como constancias de la ejecucién del contrato.
Presentar las cuentas de cobro del valor del contrato, anexando todos sus soportes y documentos necesarios para
ello, dentro de los plazos convenidos. ' ' ‘
Elaborar y cargar a la plataforma SECOP il el informe de ejecucion de la gestién adelantada durante cada periodo,
que evidencie el cumplimiento de las obligaciones pactadas en el contralo, en las fechas establecidas por el
supervisor. - ‘

Constituir dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la suscripcion del contrato fas garantias pactadas a que
haya lugar, las cuales deberé cargar en la Plataforma Secop I - numeral segundo "Condiciones”, y cuyo titulo deberé
confener de manera abraviada la clase de riesgo a asegurar y el Numero de contrato. En caso de no estar habilitado
ef cargue de las garantias en la plataforma, deberd presentar dichos documentos, (Pdlizas) a la Direccion de
Contratacién de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

Mantener actualizada las garantias que cubren los amparos establecidos en el contrato, durante el plazo de ejecucion
del mismo, incluidas las novedades contractuales cuando a ello haya lugar (si aplica). En este caso, la ampliacion |.
de las coberturas deberd efectuarse de manera inmediata y cargarse en la Plataforma Secop Il - numeral segundo
“Condiciones”, con un titulo que deberé contener de manera abreviada la clase de riesgo a asegurar y el Numero de
prérroga, adicién y/o modificacién contractual que corresponda”. En caso de no estar habilitado el cargue de las
garantias en la plataforma, deberd presentar dichos documentos (Pdlizas) a la Direccién de Contratacion de ja
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. ‘

Suscribir las adiciones y prorrogas que se llegaren a presentar durante la ejecucion del contrato de conformidad a
Jas necesidades cuando asi se requiere. A fin de evitar la paralizacién o la afectacién grave del servicio piblico de
salud a cargo de la Subred Sur E.S.E, y asegurar la inmediata, continua y adecuada prestacion del servicio” la
entidad podré prorrogar unilateralmente el contrato. (articulos 14y 16 Ley 80 de 1993 "Cléausulas exorbitantes”)
Presentar mensualmente al Supervisor los informes de avance de efecucion de las obligaciones contractuales y
periédicamente cuando el Supervisor lo exija hasta la terminacién del contrato, anexando los archivos y documentos
correspondientes, en cumplimiento del objefo contractual, ademés participar de las reuniones, actividades y/o
requerimientos programados por la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S. : :
17. Mantener los precios durante la ejecucién del contrato. En el evento que se presenten hechos imprevistos que.

‘generen desabastecimiento en el mercado nacional y local, cuando se genere un presunto desequilibric econdmico,

el contratista esté en la obligacidn de presentar solicitud ante la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E,
con el respectivo soporte (conforme a las reglas jurisprudenciales existentes sobre la materia); la cual serd estudiada
por la Supervisién del Contrato. :

Las empresas tercerizadas deberén estar articuladas con los estdndares de acreditacion, Estandar 101 (GER 12).
La empresa tercerizada debe garantizar la participacion en los planes de mejoramiento de la calidad de los servicios
prestados con su respectivo seguimiento, asf mismo dar aplicacion a la Gestion de Compelencias Estandar 108
(THS5) con la verificacién de dichas competencias al personal al ingreso, durante el desarrolio de las actividades con
periodicidad anual, y las estrategias de fortalecimiento. (S Aplica) ‘

En general, las que se desprendan de la naturaleza del conirato y disponga el Supervisor designado, slempre gque
estén dentro de sus facultades y se enmarquen deniro del objefo del contrato.

Acreditar sus pagos de salud, pensién y ARL como corresponda, de acuerdo con lo establecido en el articulo 23 de
la Ley 1150 de 2007 y demas normas concordantes o complementarias, en materia de aportes a seguridad social,
vigentes a fa fecha de presentacién de la propuesta y durante la vigencia del contrato. :
Responder por el manejo y confidencialidad total de la informacién proporcionada por la Entidad durante el desarrollo
del contrato, cifiéndose al manejo de informacién, requerimientos de informacién, oportunidad de la enfrega de
informes, atencion de situaciones de contingencia y los demas aspectos que se puedan derivar del Contrato.

En virtud del desarrollo del contrato, cuando conozea y tenga acceso a los datos personales de terceros o a los que
se realicen la consulta, debe garantizar el cumplimiento de fo establecido en la Ley 1581 de 2012 ~ HABEAS DATA
Hacer entrega magnética a la Entidad de los documentos generados con ocasién de la ejecucién del contrato.
{cuando a ello hubiere lugar) :
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24, EL CONTRATISTA se obliga deniro de su autonomfa contractual, a no efercer ninguna forma de violencia contra las
mujeres y basada en género, actos de racismo o discriminacion,
25. Las demas que porla ley o ef contrato le correspondan.

6.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS ' |

1. Ofrecer una garantia de redencion por un (1) afio contada a partir de la entrega de los bonos.

2. Atender los requerimientos hechos por el supervisor y en caso de no ser posible, emitir por escrito
una explicacion que fundamente este hecho. '

3 Entregar los bonos dentro de los primeros cinco (5) dias habiles posterior a la firma del acta de inicio del contrato;
en el lugar establecido por el Supervisor del Contrate. '

4, Presentar carta de Compromiso, firmada por el representante legal, donde remite el listado de los

establecimientos en el Territoric Nacional donde puedan ser redimibles los bonos; La lista deberd ser constitutwa con el
nombre del almacén, horario de atencion, direccion, telefono y especialidad.

6.3 OBLIGACIONES AMBIENTALES

El contratista se obilga para sus enfregables en fisico (Informes actas y demas) utilizar impresién a doble cara, en papel
gue tenga alguna de las siguientes caracteristicas (i) estar certlﬂcado en sello ambiental, (i) debe ser papel reciclado o
ecol6gico. (i) proveniente de fuentes forestales sostenibles.

Adherirse a las politicas institucionales de gestién ambiental y responsabilidad social.

Expedir of registro presupuestal del contrato.
Iniciar la ejecucion del contrato en la plataforma SECOP i,
Suscribir a través del superwsor de manera gonjunta con el contratista las diferentes modificaciones a las que
haya lugar.
4. Brindar la colaboracidn y proporcionar la informacién y/o documentacion que sea necesaria para ef adecuado
cumplimiento del contrafo
Cancelar el valor del contrato en la forma y bajo las condiciones previstas /o pactadas.
Ejercer ef respective control en el cumplimiento del objeto del contrato y expedir el documento de cumplimiento a
saltisfaccion
7. Cumplir y hacer cumplir las condrcronas pactadas en el contrato y en los documentos que de & forman parte.
8. Formular las sugerencias por escrito sobre los asuntos que estime convenientes en el desarrollo del contrato, sin
perjuicio de la autonomia propia del contratista.
9. Realizar fodas las demas aclividades necesarias para la correcta efecucion del objeto contractual.
10. Resolver las peticiones y consuitas que le haga el contratista dentro de los términos legales.
11. Aprobar las garantias o las modificaciones a las misrnas que el contratista constituya siempre que estas cumplan
las condiciones de suma asegurada, vigencias y amparos, exigidas en el contrato.
12. Ejercer la supervisién del conirato por intermedio del supervisor designado.
13. Exigir a través del Supervisor del contrato los comprobantes de aportes al Sistema General de Segurtdad Soma.f
Pension y Parafiscales y realizar su verificacion,

W]

So

El valor total de la presente invitacion directa es por la suma de: hasta dieciséis millones ochocientos mil pesos
($16.800.000) MCTE incluido IVA y demas costos directos e indirectos a que haya lugar, todos los costos en los que
debe incurrir el contratista para la ejecucion del contrato.
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JUSTIFICACION

El valor se determing de acuerdo con el nimero de beneficiarios por el presupuesto aprobado por cada uno de ellos, es
decir que se multiplico el valor de los CIENTO VEINTE MIL PESOS MCTE ($120.000.000) por los ciento cuarenta (140)
bonos a adquirir, obteniendo como resultado el valor del presupuesto oficial. ‘

Adicional se tiene conﬁo soporte el estudio de mercado No. EM 108-2025 realiiado por la entidad, el cual fue publicado
en la plataforma transaccional SECOP I1, obteniendo la cotizacion de CONTINENTE SAS con los siguientes datos:

Persona Juridica CONTINENTE SAS
Valor $15.960.000 (ofrece un descuento del 5%}

Valores unitarios y total de los bienes y/o servicios y promediados o valores techo: .

COTIZACION BONOS . Unidad $ 15.960.000

Es preciso mencionar gue si bien se obtuvo una cotizacién la entidad debe establecer el valor. del proceso de acuerdo
con el presupuesto aprobado para cada uno de los beneficiarios del beno ya que del analisis del estudio de mercado
se pudo evidenciar que estos valores ofertados se hicieron con un porcentaje de descuento del 5%.

Et plazo de ejecucion del presente contrato sera de un mes (1), contado a partir de la suscripcion del acta de inicio.
Previo cumplimiento de los requisitos de legalizacion; expedicién def registro presupuestal y aprobacion de polizas

La vigencia del contrato sera la misma del plazo de ejecucion y cuatro (4) meses mas.

, FORMA DE PAGO:

Se realizaran dentro de los noventa (90) dias siguientes a la radicacion de cada factura, previo informe de gestion, v
certificacién de cumplimiento expedida por el supervisor del contrato. Para el Gltimo pago, se requerira acta de
liquidacidn suscrita por el contratista y supervisor. Asi mismo el contratista debera acreditar que se encuentra al dia en
calidad de cotizante, con el pago de aportes relativo al Sistema de Seguridad Social Integral, cuando correspenda
conforme lo dispuesto en el articulo 3 del Decreto 1273 de 2018, el articulo 23, paragrafo 1° de la Ley 1150 de 2007 y
articulo 18 ley 1122 de 2007, .

Los pagos a que se obliga la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE, se sujetan a las apropiaciones y
disponibilidades presupuestales correspondientes y a la situacion de recursos del Programa Anual Mensualizado de
Caja- PAC sin que generen intereses moratorios. ' :

-

LUGAR DE DESARROLLO DEL CONTRATO

El I.ugar de ejecucion del contrato es Subfed Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

La supervision del presente contrato sera realizada por la Direccion de Gestion de Talento Humano o a quien sea
designado de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E v/o quien designe el ordenador del gasto de Ia
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Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E; quienes velar&n por que se cumpla con todos los parametros y
obligaciones establecidas en el contrato, Manual de contratacion y Manual de supervision que la entidad tenga para tal
fin. '

Certificado de disponibitidad
presupuestal (CDP)

Valor: $ 16.800.000

“ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIG'ENCIA DE GARANTIAS

GARANLI'IA CUANTIA DEL A!ViF’ARO .
SOLICITADA SUFICIENCIA DE LA GARANTIA VIGENCIA DEL AMPARO
‘ Por el 10 % del valor totai del contrato. o , B .
- , e El término de ejecucion del contrato més 4
Cumplimiento del - (No podra ser inferior al 10% del valor del meses previstos para la liquidacién del
contrato contrato y debe cubrir las multas v la contrato.
clausula penal pecuniaria pactada.

15.1 REQUISITOS JURIDICOS

15.1.1 CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

El oferente debera diligenciar y suscribir la Carta de Presentacion de la Propuesta (Anexo No. 1), conforme al formato
DE LA Entidad, indicando la aceptacién de las condiciones del proceso y el compromiso de cumplir con las obligaciones
contractuales derivadas del mismo.

La carta debera estar firmada por el proponente o su representante legal, segin corresponda.

15.1.2 PERSONA NATURAL

La persona nat@réi debera acreditar su capacidad juridica mediante 1a presentacién de copia legible de la cédula de
ciudadania, demostrando su mayoria de edad y plena capacidad para contratar con el Estado. ' :

15.1.3 CERTIFICADO DE SITUACION MILITAR {St APLICA)

Los hombres menores de cincuenta (50) afios deberan aportar copia legible de la fibreta militar o certificacion expedida
por la autoridad competente que acredite que el documento se encuentra en tramite, conforme a lo dispuesto en la Ley
1861 de 2017 (Servicio de Reclutamiento, Control de Reservas y Movilizacion).

15.1.4 REGISTRO MERCANTIL VIGENTE (Sl APLICA) '

La persona natural debera allegar certificado de registro mercantil vigente, expedido por la Camara de Comercio del
respectivo domicilio, con una fecha de expedicion no mayor a treinta (30) dias calendario anteriores al cierre del proceso.

El certificado debera reflejar la actividad econémica o el objeto que guarde relacién directa con el objeto contractual.

La inscripcion o constitucién ante la Camara de Comercio no debera ser inferior a dos (2) afios antes del cierre del
proceso. -

15.1.5 PERSONAS JURIDICAS
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Las personas juridicas deberén aportar Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de
Comercio de su domicilio, con fecha de expedicién no mayor a treinta (30) dias calendario antes del cierre del proceso,
en el que conste: '

a) Que el objeto social guarda relacion con el objeto del proceso;

b) Las facultades del requisitos técnicos

para obligar y presentar ofertas; y

c) La vigencia de la persona juridica, la cual no podréa ser inferior al plazo del contrato.

En caso de actuar mediante apoderado, se debera allegar poder especial autenticado o, si se trata de podef general,
copia de la escritura publica y certificacion de vigencia expedida por la notarla correspondiente.

15.1.6 CERTIFICADO DE INSPECC[(’)N, VIGILANCIA O CONTROL (St APLICA)

Cuando el proponente esté sujeto a inspeccion, vigilancia o control de una entidad estatal (Superintendencia de Salud,
Educacion, Sociedades, entre otras), debera aportar certificacién vigente (no mayor a treinta (30) dias} expedida por la
autoridad competente, que acredite su legalidad y ausencia de sanciones vigentes.

15.1.7 PERSONAS NATURALES O JURIDICAS EXTRANJERAS

Los oferentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia deberan acreditar apoderado domiciliado en el pafs,
debidamente facultado para representar a la empresa durante todo el procese.

Si resultan adjudicatarios, deberan constituir sucursal en Colombia antes de la firma del contrato, cuando la actividad
implique presencia permanente.

Todos los documentos emitidos en el exterior deberan presentarse apostillados o consularizados conforme a la
Convencién de La Haya de 1961 y las normas colombianas vigentes. '

15.1.8 IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL
Se debera aportar copia legible de la cédula de ciudadania del representante legal de la persona juridica.

Si la propuesta se presenta a nombre de una sucursal, deberan anexarse los certificados de existencia tanto de la
sucursal como de la casa matriz.

15.1.9 PARTICIPACION CONJUNTA

Cuando la propuesta se presente por un consorcio o unién temporal, cada integrante debera aportar ia documentacién
que corresponda a su naturaleza juridica.

Se debera anexar la carta de conformacién del proponente plural (Anexo No. 5 o No. 8), suscrita por todos los miembros
o sus representantes debidamente facultados, indicando:

o ldentificacion de cada integrante.

o. Objeto comun relacionado con el proceso.

o Tipo de asociacién (consorcio o unién temporal) y porcentaje de participacion.
o i
Q

Duracién minima igual al plazo contractual mas cinco (5} afios.
Designacion del representante y su suplente con facultades para celebrar, ejecutar y liquidar el contrato.

Ningun integrante podra participar en méas de una propuesta del mismo proceso. Su incumplimiento sera causal de

| rechazo.
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15.1.1d REGISTRO UNICO TRIBUTARIO (RUT) Y REGISTRO DE INFORMACION TRIBUTARIA (RIT)

Todos los oferentes, y en caso de proponentes plurales, cada uno de sus integrantes, deberan anexar copia actualizada
de! RUT expedido por la DIAN, en el que se evidencie la actiwdad economaca acorde al objeto contractual (Caédigo CHU
vigente).

En lo relativo a facturacién electrénica, se debera garantizar el diligenciamiento correcto del RUT, incluyendo codigo
postal, responsabilidades fiscales y codigos de obligacién.
Asi mismo, se debera anexar Registro de Informacién Tributaria (RIT) cuando aplique segun la jurisdiccion dlstntal

15.1.1 CERTIFICACI()N DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGAClONES PARAFISCALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL

Las personas juridicas deberan presentar certificacion bajo gravedad de juramento, suscrita por el representante legal
o revisor fiscal, segin corresponda, en la cual se acredite et pago de aportes a salud, pensién, riesgos Iaborales cajas
de compensacién, ICBF y SENA, de los dltimos seis (6) meses anteriores al cierre dei proceso.

Esta obligacion se fundamenta en ei articulo 50 de |la Ley 789 de 2002, el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto
1273 de 2018,

Cuando el oferente no cuente con personal vinculado en Colombia, deberd certificarlo expresamente bajo juramento.
15.1.12 AFILIACION AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL —~ PERSONAS NATURALES

El oferente persona natural debera acreditar su afiliacién vigente a los sistemas de salud y pensiones, anexando los
certificados o planillas de pago.

Dichos ddcumentos deberan tener una fecha de expedicién no mayor a treinta (30) dias calendario anteriores al cierre
. del proceso. '

En caso de ser pensionado, debera acreditar dicha condicion y su afiliacion al sistema de salud.
Cada integrante del proponente plural deberad cumplir individualmente con esta exigencia.

15.1.13 REGIMEN DE' INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES Y CONFLICTQO DE INTERESES

El oferente y su representante legal deberan declarar bajo gravedad de Juramento no encontrarse incursos en
inhabilidades, incompatibilidades o conflicto de intereses, conforme a la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley
1474 de 2011, la Ley 2195 de 2022, y demas normas concordantes.

Debera diligenciarse el Anexo No. 4 "Certificacion de Inhabilidades e Incompatibilidades” y el Anexo No. 14 “Declaracion
Juramentada de No Empedimento y/o Conﬂlcto de Intereses”. :

L.a Subred verificara en linea, a través de la Policia Nacional, el cumphmuanto de la Ley 1918 de 2018, que prohibe la
contratacién con personas condenadas por delitos sexuales contra menares. :

15.1.14 COMPROMISO DE TRANSPARENCIA, INTEGRIDAD Y PREVENC!ON DE CORRUPCION Y LAVADO DE
ACTIVOS

Los Qferehtes deberan diligenciar los formatos:

. Anexo 7. Compromiso Anticorrupcion.
. Anexo 8. Formulario SARLAFT (Personas Naturales o Juridicas).
. Anexo 9. Declaracion de Prevenmon de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorlsmo

Cada integrante del consorcio o unién temporal debera presentarlos de manera individual, conforme al Decreto 830 de
2021 (prevencion LA/FT) y a las politicas internas de transparencia de la Subred.
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15.1.15 VERIFICACION DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS, FISCALES Y JUDICIALES

La Subred verificara en linea, mediante los sistemas oficiales de la Procuraduria General de la Nacion, Contraloria
General de la Republica y Policia Nacional, que el oferente, su representante legal o apoderado no registren sanciones,
medidas correctivas o antecedentes qué impidan su contratacion. '

16.1.16 VERIFICACION DEL REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES)

La entidad verificara en el RUES el estado del Registro Mercantil y del Registro Unico de Proponentes (RUP), en lo
relativo a sanciones, multas, inhabilidades o impedimentos, procediendo conforme a la normativa aplicable.

15.1.17 VERIFICACION DEL REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS MOROSOS (REDAM) -

En cumplimiento de la Ley 2097 de 2021, la entidad verificara que el oferente, su representante legal o los integrantes
de un proponente plural no se encuentren inscritos en el REDAM.

L.a inscripcion en este registro constituye impedimento para celebrar contrétos con el Estado.
152 EXPERIENCIA |
El proponente debera acreditar la ejecucién de un (01} contrato terminado a la fecha de presentacion de la oferta cuya

sumatoria sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial expresado en SMLMV y cuyo objeto se encuentre
relacionado con la entrega de bonos redimibles.

15.3 FACTORES TECNICOS

- Bonos Pre impresos en material de seguridad, pre numerados por valor de $120.000 cada uno.

+ Fecha de redencién y vencimiento de los bonos, no mayor a un {1) afio. ' ‘

+ Carta en la cual el representante legal y/o apoderado del representante legal oferte el porcentaje % por
transaccion. - _

+  Carta de compromiso en la cual el representante legal y/o apoderado del representante legal certifique la validez
de los bonos que serédn entregados a la entidad y en el tiempo establecido, posterior a la firma del acta de inicio.

15.3.1 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El proponente debe asegurary documentar la implementacién y funcicnamiento del Sistema de Gestidn de la Seguridad
y Salud en el Trabajo SG-SST, o el disefio del mismo, seglin corresponda de acuerdo al Decreto 1072 de 2015y la Ley
1662 de 2012; el cumplimiento del mismo durante la ejecucion del contrato u orden, en todos los niveles de su
organizacion.

Para efectos del presente proceso, el proponente — persona juridica o proponente plural debera aportar certificado de
implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST de su empresa, no menor al 90%
de dicho proceso expedido por su administradora de riesgos laborales.

Fl proponente debe asegurar y documentar la implementaciony funcionamiento del Sistema de Gestidn de la Seguridad
y Salud en el Trabajo SG-SST, o el disefio del mismo, seglin corresponda de acuerdo al Decreto 1072 de 2015y la Ley
1562 de 2012; el cumplimiento del mismo duranté la ejecucién del contrato u orden, en todos los niveles de su
organizacion. b

Para efectos del presente proceso, el proponente — persona juridica o proponente plural debera aportar certificado de
implementacién del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST de st empresa, no menor al 90%
de dicho proceso,
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En caso de ser persona natural debera aportar Certificacion de afiliacién de su personal a una Entidad Administradora
de Riesgos Laborales (A.R.L.)

15.4 EVALUACION ECONOMICA

ANEXO TECNICO ECONOMICO

El proponente debe diligenciar y aportar el Anexo Técnico Econémico dispuesto por fa Subred Sur E.S.E., de acuerdo
con la descripcion técnica establecida, se verificara la totalidad de items requeridos por la entidad y que lo ofertado
cumpla con la descripcion técnica detallada, unidad de medida, cantidades, entre otros aspectos de acuerdo a la
descripcion técnica del bien y/o servicio contenido en el presente documento ‘

No se aceptaran Ofertas con descripciones técnicas diferentes a ias descritas en el presente proceso.

El proponente debera presentar una relacion detallada del célculo del valor de su propuesta econdmica, indicando el
precio total de su propuesta o por valores unitarios segun aplique y desagregando los gravamenes que le aplique en el
Anexo Econémico publicado por la entidad, el cual hace parte de la evaluacion econdémica.

Este andlisis se hace con el fin de exponerles a los oferentes a tipificacion, estimacion, asignacion, impacto y tratamiento
de los riesgos en la contratacion; se desarrolla de conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto Unico
Reglamentario No.1082 de 2015 y el-Manual para la identificacién del Riesgo en los procesos de Contratacion emitido
por Colembia Compra Eficiente.

£n cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.2.1.1 numeral 6 del Decreto
1082 de 2015, resulta importante tipificar, estimar y distribuir aquellos riesgos que pueden afectar las prestaciones
econdmicas del contrato a celebrar, ' '

Las.partes entienden como riesgos contractuales previsibles aquellas amenazas, peligros o aconteceres futuros &
inciertos que por la experiencia técnica y profesional de los contratantes son razonablemente previsibles, y que, en el
evento de materializarse, pueden generar dafios y perjuicios a una de las partes o ambas, presentandose desequilibrio
econdmico de la ecuacién contractual. Se considera que los factores que permitirdn soportar la tipificacién, estimacion
y asignacién de los riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio econémico del contrato son los que se encuentran
establecidos en el presente estudio’previo. : '

En la ejecucion del contrato pueden llegar a presentarse causas previsibles que afectan la carga econdmica o financiera
de las partes que, en virtud del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015, deben ser reconocidas y
asumidas con el objeto de salvaguardar la adecuada marcha de la gestién contractual y la finalidad de las partes en la
confratacion.

CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Como factores precursores de eventos y causantes de cambios en la ecuacion econdémica y la estructura de coslos,
gastos y egresos que debe considerar el futuro contratista, se han tenido en cuenta los siguientes factores, los cuales
se presentan agrupados segun las categorias descritas en el CONPES 3714 de diciembre 1 de 2011, de los cuales se
anotan a continuacién, con una descripcion enunciativa de eventos propios de cada categoria, sin perjuicio de haber
considerado otros eventos, que correspondan a dichas categorias:

RIESGOS ECONOMICOS . :

Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios de los insumos,
desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros.

Por ejemplo, es usual que en contratos que involucran la ejecucién de actividades en cuya estructura se ha definido un
marco cambiario, se identifiquen alteraciones por el comportamiento de a moneda o por circunstancias colaterales que
imponen una incidencia critica. Asi mismo, en los contratos de suministro de bienes o prestacion de servicios, donde no
es posible llevar a cabo el objeto del contrato por desabastecimiento o especulacion dentro del mercado propio de los

insumos. Su inclusion dependera de la posibilidad de prevision del mismeo.
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RIESGOS FINANCIEROS .
Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez, y ¢l riesgo de
las condiciones financieras.

El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en el sector financiero o el mercado de
capitales, para lograr el objetivo del contrato. Ef segundo hace referencia a los términos financieros de dichos recursos,
entre estos encontramos plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros.

RIESGOS OPERACIONALES

Son aquellos riesgos asociados a la operatividad de! contrato. .
Entre estos encontramos: la posibilidad de que el monte de la inversidn no sea el previsto para cumplir el objeto del |
contrato. También se presenta la extensién del plazo, cuando los contratos se realizan en tiempos distintos a los
inicialmente programados por circunstancias no imputables a las partes. Adicionalmente, se presenta por la posibilidad
de no obtencion del objeto del contrato como consecuencia de la existencia de inadecuados procesos, procedimientos.

v

RIESGOS TECNOLOGICOS , ‘ _
Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspension de servicios publicos, advenimiento de nuevos
desarrollos tecnoldgicos o estandares que-deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, as{ como la
obsolescencia tecnolégica. ‘ .

RIESGOS AMBIENTALES - ,

Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los planes de manejo ambiental, de las
condiciones ambientales o ecoldgicas exigidas y de la evelucién de las tasas retributivas y de uso del agua. Por ejempilo,
cuando durante la ejecucion del contrato se configuren pasives ambientales causados por mala gestion de la licencia
ambiental y/o el plan de manejo ambiental o el costo de las obligaciones ambientales resulte superior al estimado no

siendo imputables a las partes.

RIESGOS REGULATORIOS ‘

Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que, siendo previsibles, afecten el equilibrio contractual,

Por ejemplo, cambios en las tarifas, mercados regulados, cambios en los regimenes especiales (regalfas, pensional),
designacién de zonas francas, planes de ordenamiento territorial, expedicion de normas de caracter técnico o de calidad,
entre otros.

RIESGOS SOCIALES O POLITICOS _ ‘ S ( _ _
Son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables y previsibles, tales como
cambios en la situacién politica, sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan impacto en la
ejecucion de! contrato.

También suelen presentarse por fallas en la manera en que se refacionan entre si, el Gobierno y la poblacion, grupos .
de interés o la sociedad. Por ejemplo, los paros, huelgas, actos terroristas, etc. Para la determinacion de su
previsibilidad, la entidad podra acudir a las autoridades pUblicas competentes en la recopilacion de datos estadisticos o
fugntes oficiales (POLICIA NACIONAL, FUERZAS ARMADAS DE COLOMBIA, MINISTERIO DE LA PROTECCION
SOCIAL, etc.) ' .
RIESGOS DE LA NATURALEZA .

Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencion o voluntad del hombre, que, aunque pueden ser
previsibles por su frecuencia o diagnéstico estan fuera del control de las partes. Para la determinacion de su existencia
ylo previsibilidad, se podra acudir a las autoridades publicas o entidades competentes en la recopilacion de datos
estadisticos o fuentes oficiales (INSTITUTO AGUSTIN CODAZZI, INGEOMINAS, IDEAM, etc.).

Para el ejercicio de tipificacién, éstos se refieren a los hechos de la naturaleza que puedan tener un impacto sobre la
ejecucion del contrato, por ejemplo, los temblores, inundaciones, luvias, sequias, entre otros, siempre y cuando los
mismos puedan preverse. '

EVALUACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS
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De acuerdo con el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion, publicado en
la pagina web de Colombia Compra Eficiente, la evaluacién y clasificacion del riesgo debe ser determinada mediante la

probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento.

CATEGORIA DEL RIESGO

Se valora la categoria del riesgo en funcion de la probabilidad de ocurrencia del mismo.

aro (Puede ocurrir excepcionalmente)

mprobabile {puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (Puede ocurrir en cualguier momento futuro)

Probable {Probablemente va a ocurrir)

Casi cierto {Ocurre en la mayoria de circunstancias)

Gl ||| =

IMPACTO DEL RIESGO

Se valora en funcion de (i) la calificacién cualitativa del riesgo, y (ii} la calificacion monetaria del riesgo.

Obstruye la

contrato

15%

_ ' . Afecta la ejecucion del eiiiléirgr? clie:al
Obstruye la. Dificulta la ejecucion del contrato contjrato de manera
ejecucion del " gjecucion del contrato sin sustancialmente, rave
contrato de manera centrato de alterar el pero aun asi - osgibilita'n dola
intrascendente manera baja. | beneficio para permitela | c opnsecucic'm del
las partes consecucion del obieto contractual
objsto contractual. | ’
Los Genera un
Los sobrecostos no | sobrecdstos no | impacto sobre Incrementa el calor Impacta sobre el
representan mas del | representan el valor del d
o ‘ el contrato entre el | valor del contrato en
(1%} del valor del -| mas def {5%) | contrato entre |. (15%) y ol (30%) mas del 30%
contrato del valor def el (5%) y el o)y & {507 ‘ °

VALORACION DEL RIESGO

Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la valoracion total del

Riesgo . :
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Afectala

Raro

improbable

Posible

Probable

Casi cierto

CATEGORIA DEL RIESGO

Obstruye la 212?:%?@1: ejecucion del | Obstruye la Perturba la
ejecucion del del contrato contrato sin gjecucion del gjecucion del
contrato de manera altergr el centrato contratc de manera
baja beneficio para | sustancialmente. grave.
' las partes
Sobrecosto Sobrecosto entre
Sobrecosto (1%) 80%‘3,2‘)’“0 entre el (5%)y | el (15%) y el SObrz‘;‘(’gg’%Tayor
el (15%) {30%) .

Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de ellos:

16.1 MATRIZ DE RIESGOS

Riesgo Extremo

Riesge Alto

Riesgo Medio

Riesgo bajo

v

A partir del analisis de riesgos realizado por la entidad para la estructuracion del presente proceso de contratacién, se
pudo obtener la siguiente categorizacién y asignacion de riesgos que serd aplicable al contrato que resultare de la

adjudicacién del proceso en curso.
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d ogistica de ejééa.i

iaeidn on T Bjecution del Sontrasd, elecudién de s

" Plazo de Ejecucién = Tan pronto se ge&eda'lé prabable

‘Enftidad contrdiants y Contratista
hasta lz terninacitn dal conbato

Vatliizar gie fa ' :
| ieiles: dnsumos, preparacitn, distribumidn ¥ trensport 5e

bupendision de la enidad y e Contratista, Verficando que 13
- jlérucidn del contrate vaya acorde 2 Jo planificado. tanto en tempo,

R.esqo medio

i1 Fase de Ejecutidn

s Firma respo idable:
'NE LEON BELTRAN O '-:Nombre FR;/B.NCY CAROLINA HORMAZA LOZANO

Targo: | PROFESIONAL ESPECIALIZADO IV DIRECCION
__;_OPERATNA DE TALENTO HUMANO _

: Karen Dahlana Fajardo Jimenez- Dlrectora de Operatlva de Coniratacion ,@4’ 7 ,gpg
Julian Felipe Bonilla: Moreno Profes:onal especsallzado Contratacion W 9‘4
" Nicolas Herrera Rubiano ~ Profesional Administrativo Conty aiaclén/V

B EE -‘ﬁ _-'_'_Proyebté ncy-,Carohna Hormaza{ i.ozano~ Prefeslonai Especnalizado Du‘eccmn Operauva de Talento ‘?7
o Humano:s e : _
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