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% SOBIERNOCE Sigr Codigo: FO-GD-02-062
e Z i Version: 06
Fecha Modificacion:
29/01/2020
SECRETARIA: Secretaria de Gobierno
UNIDAD O GRUPO: | Unidad Derechos Humanos
FECHA INFORME: 10/12/2025
CONCEPTO DESCRIPCION
o CD-SGOB-1194-2025
N® CONTRATO 22072025-1284
"CONTRATISTA Corporacion Enlace Humano

OBJETO DE CONTRATO

Promover vy fortalecer mediante el descrrolio conjunto de
actividades los derechos humanosy la construccion de paz a
fraves de capacitaciones, sensibilizacion v generacidon de
aspacios de participacion inclusivos en el depariomento de
caldas. '

POBLACION 26 municipios del Departemenio de Caldas
BENEFICIADA
MUNICIPIO EN QUE SE Departamento de Caldas
DESARROLLA
VALOR cuatrocientos veintiocho millones guinienios setenta y un mil
cuairoscientos veinfinueve pesos ($428.571.429)
DURACION CONTRATO 4 meses | fecha 24/07/2025 | Fechao 15/12/2025
(PLAZO) y 21 dias | iniciacion terminacién
ANALISIS DEL SUPERVISOR
ACTIVIDAD NIVEL DE
ANALISIS CUMPLI
MIENTO
%
1. Redlizar ¢ convocaforic a | i cooperante, Corporacion Enlace | 100%
loa  comunidad en 26| Humano, cumplié con el cronograma de
municipios del | actividades presenfado para loy

Depariomento a fravés de
medios de comunicacion
locales, perifonec v I
instalacidon de pendones en
puntos  estratégicos de
cada  municipio, con el
propdsito de garantizar una
oarticipacion amplic,
diversa e incluyente.

convocatoria y desarrollc de circulos de g
palabra en 26 municipios de Caldas.

B plan de trabaio incluyd talleres sobre
derechos humanos v la aplicacién de
instrumentos con los cudles  se
idenfificaron varios factores que fueron el
insumo con el cual se construyd el
diagnostico final.
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2. Presentar un cronogromd

con las actividades d
desarrollar, a ta suscripcion
del acta de inicio, el cudl
deberd ser presentado al
supervisor.

El cronograma fue presentado,
incluyendo lo requerido y actividades
adicionales. Este plan incluia dindmicas
pedagdgicas para identificar el
conocimiento en derechos humanaos, y
los 8 procesos de la Unidad de derechos
Humanos de la Secretaria de Gobierno.

100%

. Convocar y desarrollar un
(1) circulo de la palabra en
26 municipios del
Departfamento de Cgldas,
conla participacién minima
de 25 <o 30 personas por
sesidén;  convocando @
personeros, represeniantes
de junftas de accidn
comunal, inspecfores de
peolicia, alcaldics, perscnas
con discapacidad,
represenfantes religiosos,
secretarias de Gobiernc v
desarrolio  social, INPEC,
mesas  municipales de
victimas, consejos
municipales de paz. vy
demds aciores clave en lo
promocion de los derechos
humanos vy la construccién
de paz.

El contfratista redalizé los encuentros en los
26 municipios, cada uno de estos
encueniros se estructurd en tres
momentos metodoldgicos:

Primer momento: aperfura y construccién
colectiva de confianza. Bienvenida alos
parficipantes, Presentacion de los
objetivos del taller. Establecimiente de
reglas de juego v acuerdoes bdsicos de
respeto y participacion.

Segundo momento: construccidn
participativa de diagndstico. Se
organizaron grupos focales con
funcionarios v lideres comunitarios para
priorizar necesidades vy reflexionar sobre
fortalezas v falencias. Se utilizd un mapa
general del municipio, elaborado de
manera adapiada debido a la falta de
un mapa oficial actudlizado. La
actividad incluyd encuestas aplicadas y
ejercicios de carfografia social.

Tercer momento: socializacién, cierre vy
refroalimentacion. El cierre incluyé el
mural del drbol de compromisos y
enfrega de pendén del Consejo
Municipal de Paz.

100%

. Recopilar en los circulos de
la  Palgbra  informacidn
clove que permitan o
elaboracién de un
diagnostico sobre I
percepcion vy vivencia de
los derechos humanos v la
construccion de poz en
cada municipio,

Se aplicé un instrumento de recoleccién
cualitativa y cuantitaiiva tipo encuesia,
con ires criferios: conocimiento,
percepcion y propuestas. Elinstrumento
permitié identificar necesidades de
asistencia técnica, actividades exitosas,
aspectos por mejorar y retos futures. La
informacion se consolida en fisico v
digitad, registros fotogréficos vy videos.

100%
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proporciohando  iNsumos
para el disefio de
estrategias  fuiuras  que
permitan la creacién de
nUevos programas o
proyectos que fortalezcan
la convivencia y la inclusién
social. Al findlizar el proceso
en los 26 municipios, el
diagndstico seré entregado
en medio fisico y
magnético, consolidando
la informacién recopilada
para su andilisis y usc en la
formulacién de estrafegias
futuras.

. Elaborar y difundir
contenido audiovisual que
recopile la experiencia de
los 24 Municipios
participantes en las
obligaciones anteriores;
incluyendo la produccién
de reels y podcasis que
refiejan las vivencias,
reflexiones y aprendizajes
surgidos en los espacios de
didlogo. Este material debe
estar acorde con  10s
principios gue maneja la
Secrefariac de  Gobierno
para o cual debe estar
bajo revision  de la
Conveniente  encargada
de las redes sociales vy
medios de comunicacion.

Se recopilaron evidencias fotograficas y
audiovisuales en los 26 municipios
participantes. Se enfrega material digital
para consolidar Reels y podcasts en
coordinacién con la Secretaria de
Gobierno.

100%

. Establecer un plan de
trabaojo para ia ejecucién
de las actividades
convenidas.

El contrafista cumplid con el conorgrama
gue habia sociclizado, desarrollando los
falleres en varios municipios para &l mes
de octubre y noviembre de 2025.
Recursos logisticos:

100%
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Para cada taller, se ufilizaron los siguientes
recursos logisticos y humanos:

» Logisticos: Video Beam, equipo
mobilicrio vy refrigerios. cumpliendo
con los requisitos de higiene vy
seguridad.

« Humanos: Un coordinador logistico,
dos talleristas v personal de apoyo.

actividades que requieran
vtllizacién  de  alimentos
cumplan con los requisitos

de fabricacidn, buena
calidad, feniendo en
cuenta los normas de

higiene vy seguridad en su
manipulaciény, en generdl,

suministrar alimentos se cumplid con los

requisitos de fabricacién, buena calidad,
teniendo en cuenta las normas de

higiene y seguridad en su manipulacion.

7. Diseniar, coordinar y | Se redlizd la convocatoria en los 100%
gjecutar una serie  de | siguientes municipios priorizados:
conciertos comunitorios
con enfoque de | Anserma, Marulanda, Palesting,
reconciliocién y | Belalcdzar, Norcasia, Pensilvania,
construcciéon de paz, | Riosucio, Risaralda y Samandé.
priorifariamente en  los
municipios de Anserma, | La actividad fue coordinada con ias
Marulanda, Palesting, | mesas municipales de victimas, v se
Belalcdzar, Norcasia, | generaron espacio de reflexidn y
Pensivania, Riosucio, | reconciliacidn a tfravés de actividades
Risaralda % Samand, | culturales y artisticas
convocando [o]
participacion de los
Concejos Municipales vy las
Mesas  Municipales de
Victimas, promoviendo el
didlogo social, el
reconocimiento del
conflicto  armado v o
reparacién  simbdlica  a
fravés del arte vy la musica
local.

. Bl Conveniente deberd | El contratista cumplid en fodas las 100%
garantizar que las | actividades redlizadas donde se requirid
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dentro de
confractual.

la ejecucién

diplomas de participaciéon a cada uno
de los asisientes.

11.Contfar con loss
autorizaciones y permisos
acordes con cada
obligacion especifica
pactada;  especidlmente,
de los estudiantes,
docentes, padres de familia
para el fratomiento de
datos de los menores
cuando sea necesario.

El contratista cuenta con los permisos
correspondientes. Al inicio de cada
actividad se socializan condicicnes de
participacién y uso de imagen. Las
encuestas incluyen autorizacidon explicita
en el encabezado para fratamiento de
datos personales.

100%

12.Designar un enlace con el
Departamento que
mantenga  comunicacidn
constante para dar
respussta a los
requerimientos
oportuncmente,

Se designd enlace responsable en cada
municipio y uno general desde la -
Gobernacién.

100%

recursos
como

13.Aportar los
convenientes
confraprestacidn
oportunamente conforme o
cada actividad planificada.

El confratista aportd los recursos
convenientes como confraprestacién de
manera oportuna conforme a cada
actividad planificada, y de acuerdo con
la certificacién del representante legal
de la corperacion.

100%

14. Adminisirar los recursos en
dinero apcrtados por la
Gobernacién de Caldas en
funcién exclusivamente del
objeto del convenio, de
manera eficiente y acorde
con los principics gue rigen
nuestras actuaciones.

El contratista administrd los recursos
aportados por la Gobernacién de Caldas
en funcién exclusivamente del objeto del
convenio.

100%

15.Entregar boses de datos de
lcs beneficiarios del

El contfratista enfregd las bases de datos
en fisico y digital, organizadas en

100%
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proyecto y todo insumo que
deba permanecer en poder
de lo unidad de derechos
humanos para su gestidn
futura.

carpetas para facilitar el acceso y uso
futuro.

16.Realizar la clasificacion de
ios beneficiarics de
acuerdo con la
clasificacién de poblacién
diferencial.

El contrafista recopil informacién por
categorias: funcionarios, enfidades vy
poblacién general. Lo entrega
consolidada se realizd el dia 03 de
diciembre de 2025.

100%

OBSERVACIONES:

El suscritc supervisor HACE CONSTAR:

Que el coniratista, ha cumplido con el objelo del confrato y se autoriza el pago del acia Nro.
-2, lo anterior con lo establecido en la Ley 80 de 1993 v el manual de contratacion para la
Gobernacidn de Caldas, resolucién Nro. 0059 del 21 de marzo del 2019, ademds se verificd

gue el contratista cumplid con lo establecido en la Ley Nro. 78% de 2002,

Por lo anterior puede ordenarse el respectivo pago.

NOMBRE DEL SUPERVISOR

LINA MARIA SALAZAR ZULUAGA

FIRMA

TRV g




INFORME GEMERAL INTEGRAL DE DERECHOS HUMANGS ~ CALDAS 2025

ENCUESTA DE PERCERCICN, “CIRCULD DE LA PALABRA” Y DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO EN
DERECHOS HUMANRDS EN MUNICIPIOS DE CALDAS

1. INTRODUCCION GENERAL
Un diagndstico social construido desde la palabra, 2 evidenda y el territorio

El presente informe presenta los resultados del proceso de diagnéstico participativo en Derechos
Humanos desarreilado en los municipios del departamento de Caldas durante el afic 2025. Este
proceso combiné metodologias cualitativas, cuantitativas y pedagégicas, integrando una serie de
26 talieres territoriales bajo la estrategia comunitaria “Circulo de Iz Palabra”, en los que
participaron 672 persenas, junto con la aplicacién de 507 encuestas estructuradas por médulos
tematicos.

Uno de lgs elementos més destacados del proceso fue la implementacién de una metodologia
participativa con enfogue de diversidad e inclusidn, disefiada especialmente para permitir la
participacién efectiva de comunidades heterogéneas. Esta metodologia fue aplicada de manera
transversal en todos los municipios y permitio la integracidn activa de personas de diferentes
edades, religiones, niveles educativos, profesiones, condiciones de discapacidad, zonas
geograficas v esiratos socivacondmicos, asi como de pobiacidn indigena, afrodescendiente,
migrante ¥ rural.

A través de esta metodologia, cada participante —sin importar su formacion académica, capacidad
lectora, ro! social o creencia religiosa— encontrd un espacio seg&ro, respetuoso y comprensible
paras expresar sus experiencias, preoccupaciones, percepciones y expectativas sobre la garantia de
los Derechos Humanaos en su territorio. El usa del Circulo de fa Palabra como herramienta central
posibilitd una interaccién horizontal, donde todas las voces tuvieron el mismo valor y se reconocié
fa importancia de! didlogo comunitario come fuente legitima de diagnéstico social.

La metodologia se construyd para ser accesible a:

e Nifios, adolescentes, jSvenes y adultos mayores, permitiendo que cada rango de adad
pudiera participar desde su comprension del entorno.

¢ Personas con diversos credos religinsos {catblicos, cristianos, evangélicos, practicantes de
espiritualidades indigenas, entre otros}, garantizando un espacio de respeto por las
diferencias de fe.

e Participantes con discapacidad fisica, sensorial o cognitiva, adaptando explicaciones,
reduciendo tecnicismos vy utilizando un lenguaje claro y cercano.

¢ Comunidades con baja escojaridad o sin lectoescritura, guienes accediercn &l contenide
mediante explicaciones orales, ejemplos cotidianos y dinamicas interactivas.



s Habitantes de zonas rurales dispersas, campesinas y veredales, cuyas experiencias fueron
fundamentales para comprender ia brecha territorial en el ejercicio de derechos.

« Personas de distintos estratos socioecondmicos, garantizando gue la participacién no
estuviera condicionada por el acceso previo a informacion o por el nivel educativo.

Este enfogque permitié que el proceso no fuera simplemente una recoleccidn de datos, sino una
experiencia pedagdgica v comunitaria donde las personas aprendieron schre derechos,
raflexionaron sobre su realidad v aportaron scluciones. La metodologia reconocid que un
diagndstico verdaderamente representativo debe incluir no solo la informacién de guienes tienen
mayor accese a la institucionalidad, sino también la voz de quienes histéricamente han quedado
fuera de los espacios de participacion formal.

Instrumento técnico aplicado

La investigacién se estructurd en torno a un instrumento técnico compuesto por ocho méadulos
tematicos definidos por la Gebernacién de Caldas, orientados a2 comprender el nivel de
conocimiento cludadans, las percepciones frente al funcionamiento institucional y las propuestas
de mejora desde la comunidad. Estos médulos fueron:

1. Consejoc Municigal de Paz, Reconciliacién y Convivencia
2. Victimas dei Conflictc Armado
_3. Llibertad Religiosa
4. Discapacidad
5. Juntas de Accidn Comunal 3AC)
§. Sistema Penitenciaric y Carcelario {SPC)
7. Sistema de Responsabilidad Penal Adolescentes (SRPA}
8. Ejercicio Electoral v Garantias Democraticas

Cada médulo incluyd entre tres y cuatro preguntas, combinando:

e Medicion cuantitativa a partir de una escala Likert de 1 a 5, donde los participantes
evaluaron la presencia institucional, el funcionamiento de comités, la accesibilidad a rutas,
Iz equidad, el impacto y otros factores clave.

=  Preguntas abiertas cualitativas, que permitieron comprender experiencias, percepciones
profundas, vacios institucionales, obstéculos diarios, riesgos y propuestas formuladas por
ia comunidad desde su vivencia directa del territorio.

Fsta estructura metodoldgica —cuantitativa v cualitativa— permitid construir un anélisis integral
que recoge tanto la medicidn técnica del nive! de conocimiento come la complejidad emocional,
cultural v social de [as realidades municipales.

{Ver Encuesta Percepcitn derechos humanos en tu municipio, Circulo de la palabra.)

i~




Diagnéstico Participativo, Encuesta de Percepcidn y Estrategia “Circulo de la Palabra”
25 municipios — 26 talleres — 678 participantes — 557 encuestas — 3 mddulos institucionales
Periodo de efecucién: agosto 2025 - 3 de diciembre de 2025

{Ver DATOS GENERALES PARTIC!IPANTES DE LA ENCUESTA PERCEPCION DBHH CIRCULO DELA
PALABRA-SEC GOBERNO 2025)

El proceso integral de diagndstico participativo desarroliado entre agosto de 2025 y e 3 de
diciembre de 2025 constituye una de |as intervenciones territoriales més amplias, profundasy
estructuradas implementadas en el departamento de Caldas en los tltimos afios. Durante este
periodo, se ejecutod una estrategia metodoldgica mixta gue combind la recoleccidn de informacion
cuantitativa, el anslisis cualitativo basado en narrativas comunitarias, v la metodologia
participativa “Circulo de la Palabra”, logrando una caracterizacion social sélida, contextuslizada y
construida directamente con las comunidades.

Al targo del proceso, se intervinieron 26 municipios, desarrollandose 26 talieres presenciales,
uno en cada territoric, en los gue participaron 678 personas pertenecientes a diversos sectores
soclales v poblacionales: Hderes comunales, victimas del conflicto armado, personas con
discapacidad, mujeres cabeza de hogar, docentes, funcionarios publicos, jdvenes, aduitos mayores,
poblacion rural, comunidades indigenas, afrodescendientes, v poblacién migrante. Esta diversidad
permitié obtener un diagndstico sensible a las realidades del territoric y representativo de los
mltipies contextos socioculturales presentes en el departamento.

Paralelo a los talleres, se aplicd la Encuesta de Percepcion en Derechos Mumanes, un instrumento
estructurado que permitid medir de manera téenica ios niveles de conocimiento, percepcion
institucional v propuestas ciudadanas en relacién con los temas priorizados por la Gobernacidn de
Caldas. En total, se recolectaron 307 encuestas completas, distribuidas en 8§ médules
institucionales, los cuales abarcaron los ejes fundamentales de garantia de derechos y articulacion
territorial:

1. Consejo Municipal de Paz, Reconciliacidn y Convivencia
2. Vicdmas del Conflicto Armado

3. Llibertad Religiosa

4. Discapacidad

5. luntas de Accion Comunal

6. Sistema Penitenciario vy Carcelario (SPC)

7. Sistema de Respensabilidad Penal Adolescente (SRPA)
8. Ejercicio Electoral v Garantizs Democraticas

Cada médulo estuve compuesto por preguntas cuantitativas (calificadas en escala 1-5,
posteriormente convertida a porcentaje) y preguntas cualitativas abiertas, permitiendo analizar
tanto ia medicidn cbietiva de las percepciones como los argumentos, emociones, experiencias y
propuestas expresadas per la ciudadania.

()



Ef componente pedagdgico y humano del proceso se desarrolid a través de la estrategia “Circulo
de la Paiabra”, que se convirtié en el eje central de los talleres. Esta metodologia permitié que las
personas, independientemente de su nivel educativo o condicidn social, pudieran expresarse
fibremente, aprender sobre sus derechos, identificar problematicas de su territorio v construir
propuestas conjunias. Asimismo, facilité la generacion de confianza con la institucionalidad v
propicié un ambiente seguro donde emergieron rafatos profundos sobre necesidades, miedos,
vulnerabilidades, esperanzas y formas de resiliencia comunitaria,

La articulacién de estos tres elementos —diagndstico participativo, encuesta estructurada por
médutos v Circulo de la Palabra—, ejecutados de manera continua entre agosto y diciembre de
2025, permitié consolidar un informe integral que combina evidencia numérica, anélisis técnicc y
la voz real de los territorios. Esta construccion colectiva representa un insumo estratégico para la
toma de decisiones, el fortalecimiento institucional, la formulacion de politicas publicasy la
planificacién social basada en Ia realidad vivida de las comunidades de Caidas.

Este informe integra, ademas, los relatos comunitarios, testimonios y observaciones recogidos
durante los talleres, los cuales constituven un insume fundamental para comprender el contexio
social, emocional y cultural de cada municipio. Los relatos recopilados en el documento "Relatos
de Municipios — Circulo de la Palabra 2025” ilustran con fuerza Ia complejidad y rigueza de!
territorio, mostrando situaciones como la vulnerabilidad infantil, la falta de acceso a servicios
basicos, la ausencia de acompahamiento institucional, 1a resiliencia comunitaria v el liderazgo
espentaneos de ciudadanos comprometidos.

{Ver RELATOS DE MUNICIPIOS CIRCULO DE LA PALABRA TALLER DE DERECHOS HUMANOS 2025)

ti diagndstico permitid, simultdneamente, ensefiar y aprender, generando un espacio seguro
donde la gente pudo expresar sus percepciones, plantear criticas constructivas y proponer
acciones desde cuatro niveles: institucional, social/profesional, familiar y personal. Este enfoque,
profundamente humano y pedagdgico, fortaiecié la credibilidad del proceso y la confianza
comunitaria, consolidando informacion de alto valor técnico v social para la toma de decisiones
ptblicas.

2. MARCO METODOLOGICO
2.1 Enfogue general
El proceso utilizd un enfoque mixto gue combina:

o fetodologia participativa Cireulo de la Palabra: didlogo horizontal, escucha activs,
participacién inclusiva.

e Andlisis cuantitative: transformacién de respuestas a escala porcentual, cdleulo de
promedios, identificacién de brechas.

o  Andlisis cualitativo profundo: lectura de discursos, emociones, barreras y propuestas.

o Trabajo pedagdégico en territorfor aprendizaje simuitdnec durante los talleres.



£l enfoque de! Circulo de la Palabra permitid gue poblaciones diversas —campesinos, adultos
mayoras, jovenes, victimas, personas con discapacidad, lideres comunales, migranies, mujeres,
indigenas y afrodescendientes— pudieran participar sin barreras de lectoescritura o nivel
educativo., '

2.2 Los talleres territoriales {26 municipios)
Cada taller tuvo una duracion aproximada de 2 horas y se desarrolld en tres fases:
Fase 1i: Conocimiento

ia facilitacién presentd los concepios clave de cada mdédulo, aclarando funciones institucionaiss,
rutas, mecanismos y politicas publicas.

Fase 2: Percepcidn

Los participantes evaluaron la situacidn real de sus municipios, calificando la presencia
institucional, el funcionamiento de los comités, Iz equidad, la infraestructurs, la articulacién v el
trato recibido,

Fase 3: Propuestas
L.os ciudadaneos formularon acciones concretas desde:
= Institucional {Gobernacién, Alcaldia, entidades nacionales)
=  Social/profesions! {su rol labora!, comunitaric o social)
s Familiar {dinamicz del hogar y del entorno cercano)
s Perscnal {compromisos individuales)
2.3 El instrumento téchico {8 mddulos)

Cada mddulo, segtin el archivo oficial de la encuesta, contenia entre tres v cuatro preguntas
cuantitativas y cualitativas.

(Ver DATOS COMPLETOS ENCUESTA DDHH CIRCULO DE LA PALABRA, GENERAL Y POR MUNICIPIOS
2025)

ta escala de 1 a 5 permitié convertir posteriormente los resultados en porcentajes para comparar
municipios y generar un ranking departamental.

2.4 Poblacidn participante
e §78 participantes totales

o Diversidad sociodemogréfica: rural, urbanaz, indigenas, afros, campesinos, victimas,
migrantes.

e 507 encuestas completas

(W4




e Participacién representetiva en todos los municipios.

{Ver PORCENTAIJE EN DDHH- S. GOBIERNO- MUNICIPIOS DE CALDAS 2025)

3. ANALISIS DEL PROCESO EN LOS MUNICIPIOS
3.1 Hallazgos vivenciales desde los refatos
Los relatos de tos municipios muestran que:
o Existe una gran sed de conocimiento y formacion.
Personas gque no sabian leer ¢ escribir quisieron aprender sobre derechos.
@ Se detectaren casos criticos en fiempo reai.
e Niftos con desnutricidn en Palestina.
e Adultos mayores sin acceso a pension en Filadelfia.
o Personas con discapacidad completamente aisladas del sistema.
2 Hay un fuerte sentimiento de abandono institucional.
Especialmente en zonas rurales y municipics mineros.
e Se evidencid una profunda sensibilidad social.
La poblacidn expresd emociones, temores, esperanzas y deseos de cambio.
® Existen liderazgos naturales que sostienen la vida comunitaria.
Besde policias comunitarios hasta mujeres que lideran redes de apoyo.
2 Hay problematicas estructurales gue impactan la dignidad.
Falta de agua, contaminacion por mercurio, vielenciz, pobreza muitidimensional.
3.2 Fortalezas del proceso

* Metcdologia incluyente.

(]

Espacios seguros para la palabra.

L]

Aumento significativo del conocimiento en ios talleres.

2

Disposicion positiva hacia iz Gobernacidn.
o Propuestas ciudadanas claras y coherentes.

4. ANALISIS CUALITATIVO GENERAL

<




£l andlisis cualitative realizado durante el proceso permitié comprender le dimension humana,
emaocional, social v territorial de los 26 municipios intervenidos. Mas allz de los porcentajes y ias
valoraciones numéricas, el componente cualitativo revels como viven, sienten, percbeny
experimentan las comunidades fa garantiz de sus derechos, asi como los obstdcuios cotidianos
que enfrentan v las posibifidades de transformacidn que identifican.

Este andlisis se construyd a partir de:
o las opiniones expresadas durante los 26 talleres Circulo de la Palabra,
e los relatos individuales y colectivos,
s las narrativas de vulnerabilidad, resiliencia v esperanza,
s las explicaciones a las respuestas cuantitativas,

» vy las propuestas formuladas desde los cuatro niveles (institucional, social/profesional,
famitiar y personail.

Estos insumos permitieron profundizar en tas causas, sentidos v significados detras de los
resultados numéricos, aportando una mirada integral y contextualizada de la realidad social de
Caldas.

1. VYoces y parcepcionas del territorio

E{ andlisis cualitativo muestra gue la ciudadanfa experimenta una fuerte desconexion entre la
institucionalidad vy {a vida diaria, especialmente en las zonas rurales. Las comunidades expresaron
gue muchas veces concceen ias leyes y politicas solo de nombre, pero no encuentran
acompafiamiento concreto gue les ayude a navegar rutas, tramites o programas.

Sin embargo, también emergieron percepciones de reconocimiento hacia iniciativas territoriaies,
funcionarios sensibles, lideres comunitarios y programas que han logrado llegar a los municipios
con enfoque humano. Esta dualidad evidencia que la calidad del servicio institucional depende con
frecuencia de la presencia real en el territorio v del trato recibido por parte de los equipos
encargados.

2. Experiencias y barreras gue afectan los Derechos Humanos

Las narrativas recogidas revelaron situaciones estructurales que impactan directamente la garantia
de derechos:

o dificuitades para acceder a servicios de salud, educacidn y justicia;

¢ barreras fisicas y comunicativas para personas con discapacidad;

° confusién frente a rutas de atencion y responsabilidades institucicnales;
s percepciones de abandono en comunidades rurales dispersas;

¢ problemas de infraestructura bésica como agua, saneamiento o conectividad;




= estigmatizacidn de jGvenes, migranies o victimas del conflicto;
o debilidades en programas de resocializacidn v acceso a trabajo digno.

Estas experiencias permiten comprender por gué ciertos modulos muestran valoraciones bajas: las
cifras refiejan realidades vividas, no solo percepciones abstractas.

3. Dimension emocional y simbdlica

Una de las contribuciones mas significativas del analisis cualitativo fue la identificacién de
emociones profundas asociadas al territorio: miedo, frustracion, cansancio, pero también orgullo,
solidaridad v esperanza.

Los espacios del Circulo de la Palabra permitieron que la gente expresara:

o tristeza por fas condiciones de vuinerabilidad que viven nifios, aduitos mayores o personas
con discapacidad;

e preoccupacion por la seguridad, ef abandono estatal o el deterioro de 2 convivencis;
= gratitud por ser escuchados;
e maotivacion para participar y mejorar sus comunidades.

Estas emociones forman parte esencial del diagnodstico, pues la percepcidn de bienestar o
desproteccion incide en ia confianza ciudadana, la participacién v la cohesidn social,

4. Reconocimiento del liderazgo v Iz resiliencia comunitaria

£l andlisis cualitativo también permitio identificar a personas, familias, grupos religiosos, juntas de
accion comunal y lideres naturales que sostienen dindamicas comunitarias aun en medio de ia
adversidad.

Se destacan:

o mujeres gue lideran procesos sociales;

» idvenes comprometidos con actividades culturales y deportivas;
+ docentes y policlas comunitarios que generar cambios positivos;
o familias gue se apoyan mutuamente;

o comunidades religiosas gue promueven didlogo v respeto;

@ JAC que siguen activas a2 pesar de dificultades organizativas.

Este liderazgo social constituye un activo fundamental parz el disefio de politicas publicas v
estrategias de intervencion.

5. Propuestas de transformacion desde la comunidad
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Las propuestas expresadas por los participantes fueron unc de los hallazgos cualitativos mas
valiogsos.
La ciudadania formuls acciones concretas gue muestran compromiso vy corresponsabilidad:

e 3 nivel institucional, pidieron mas presencia, acompafiamiente, pedagogia y claridad;

s a nivel social/profesional, propusieron capacitaciones, orientacién, redes de apoyo y
programas preventivos;

s a nivel familiar, destacaron la importancia de Ia comunicacidn, el respeto, la educacion en
valores y el cuidado mutue;

s anivel personal, asumieron compromisos para participar, informarse y contribuir a
mejorar su comunidad,

Estas propuestas reflejan que la ciudadania no solo identifica problemas, sino que ofrece
soluciones, lo cual fortalece iz legitimidad del proceso.

Sintesis del Andlisis Cualitative

El componente cualitativo permitid construir una comprension mas profunda del territorio,
evidenciando gue:

s los porcentajes no bastan sin comprender las vivencias gue los explican;
s Ias comunidades sienten la necesidad urgente de mayor cercaniza institucional;

o lostalleres se convirtieron en espacios de contencidn emocional, aprendizaje y expresion
libre;

s existe una brecha entre lo que la institucionalidad planifica v lo gue la ciudadania
realmente vive;

+ pero también existe un enorme potencial humano, social y comunitario para transformar
el territorio cuando hay escucha, respeto v presencia estatai.

Bl andlisis cualitativo complementa y da sentido al andlisis cuantitativo, permitiendo gue este
informe no sea solo un reporte numérico, sino un diagnéstico integral que recoge la voz, la
experiencia y ia dignidad de las comunidades de Caldas.

5. ANALISIS CUANTITATIVO GENERAL
1. Metodologia cuantitativa utilizada

Se realizo un diagnostico participative con un documento técnice, cada uno de los & médulos
institucionales fue evaluado de dos maneras:

v =

a. Medicién numérica por moduio {escala 1~}
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Cada mddulo recibié una valoracidn entre 1 y 5, obtenida del analisis comparativo cuslitativo—
cuaniifativo de cada municipio.
Luego se convirtid a porcentaje usando la formula registrada en el documento:

Porcentaje = [Valoracidn / 5} x 160
Ei.: un modulo con puntuacion 3 equivale a 60%.

b. Promedie giohal del municipio
Los 8 porcentajes se promediaron para obtener un Unico valor:

Promedio Global = {Suma porcentajes de los 8 mddulos) / 8
Eiemplo real {Victoria): (60+40+60+40+60+40+60+50) / 8 = 52.5%.

2. Rangos de desempefio identificados en los municiptos

Con base en los resultades que zparecen municipio por municipio, los valores globales se
distribuyen asi:

a. Municipios con desempeiio ALTO {70—100%)

Corresponden s territorios donde varios modulos recibieron valoraciones de 4 y 5.
Eiemplo destacado: un municipio con 95% global, donde casi todos los médulos obtuvieron 100%.

b. Municipios con desempefic MEDID (50-69%)

£s la categoria predominante.

Eiempio: Aguadas 55%.

Combinan fortalezas en Interreligioso, JAC o Electoral, pero debilidades en Consejos, Discapacidad
o SPC.

¢. Municipios con desempefo BAID {<50%)

Asociados a desconocimianto institucional, poca articulacion, infraestructura débil y baja
apropiacidn comunitaria.

3. Patrones cuantitativos transversales {por modulo)
A partir de las valoraciones de los documentos, ef compoertamiento general por mddulo es:
Modulos con MAYORES porcentajes {60—-80%)

o Convivencia Interreligiosa
Valoraciones frecuentes de 3—4 = 60%-30%.
Ejemplo: 80% en varios municipios.

s Garantias Electorales
También airededor de 60%—80%.




Se destacan porgue la ciudadania reconoce mejor las entidades (Registraduria, Personeria,
CNE).

o Juntas de Accidn Comunal {JAC)
Se ubican entre 60%-80%, pues la gente reconoce su funcién comunitaria.

Médulos con DESEMPEND INTERMEDIO {40-60%)

s Victimas del Conflicto
Variabilidad entre municipios; muchos puntdan 40%-60%.

s SRPA {Responsabilidad Penal Adolescente)
Suele ubicarse en 40%—60%, dependiendo del nivel de canocimiento v percepcian.

Mddulos con MENQRES porcentajes {40%)

e Consejo de Paz
Muy bajo conocimiento {1~3 en valoracién = 20%—60%).

= Discapacidad
Frecuentemente 40% por barreras de acceso y desconocimiento del comité.

s Sisterna Penitenciario y Carcelario {SPC)
Muchos municipios reportan condicicnes deficientes, levando a valoraciones de 2 (40%).

5. Andlisis cuantitative generai del departamento
a. Distribucion estimada de porcentajes giobales
Basandonos en los valores individuales del PDF:
2+ Alte {70-100%} -> ~15% de municipios
* Medio {50-69%} -> ~60% de municipios
o Bajo {<50%) - ~25% de municipios
La mavoria se ubica en desempefic medio, con necesidades claras de fortalecimiento.
b. Middules mejor evaluados {promedic departamental aito)
1. Interreligicso
2. Garantias Electorales
3. AL

¢. Médulos peor evaiuados (promedio departamental bajo}




1. §PC

2. Discapacidad

3. Consejo de Paz
d. Porcentaje giobal departamental estimado
Con base en la suma aproximada de todos los municipios:
Entre 55% vy 60%, o gue indica:

nivel medio de conocimiento,

[

participacién moderada,

-}

" debilidades estructurales en institucionalidad y accesibilidad,

buena disposicion comunitaria.

PORCENTAJES POR MUNICIPIOS DE CALDAS 2025

Pateeniaje

i PUNTUACION {3}

Municipio

5. Conclusién Cuantitativa General
El analisis cuantitativo de los 26 municipios muestra gue:

o Eldesempefio general del departamento se clasifica como medio, con un promedio
cercano al 55-60%.

e tos mddulos mejor evaluados son Interreligioso, Electoral y JAC, lo que indica mayor
apropiacidn y claridad ciudadana.




¢ Los médulos con menor desempefio, especiaimente SPC, Biscapacidad v Consejo de Paz,
evidencian debilidades estructurales, barreras de acceso, baja informacidn y poca
articulacidn institucional.

+ La dispersién de resultados entre municipios demuestra desigualdad territorial en la
gestion de DDHH.

= la ciudadania muestra volunted de participar, pero existen fallas de pedagosgia,
comunicacién, accesibilidad y continuidad institucional.

{Ver ANALISIS INTEGRAL DE MODULOS DE MUNICIPIOS GENERAL Y CONCLUSIONES DDHK 2025)
5.1 Tendencia globa! de conocdimiento

Promedio departamental: bajo {entre 35% y 55%).
Esto demuestra gue {a poblacién desconoce funciones, rutas v politicas pubiicas.

5.2 Percepcidn de funcionamiento institucional
Las calificaciones tenden a estar entre 48% y 0%, indicando una percepcidén moderada a baja.
5.3 Propuestas de ia poblacién

Entre 70% y 90% de los participantes aportaron propuestas.

6. ANALISIS GENERAL
6.1 Niveles de preocupacion comunitaria
1. Acceso a derechos
2. Iinfraestructura deficiente
3. Procesos ientos o inexistentes
4, Failta de acompafiamiento institucional
5. Desconocimiento generalizado
6.2 Niveles de ssperanza v corresponsabilidad
e lacomunidad quiere aprender.
¢ Quiere participar.
» Quiere corresponsabilidad.
e Quiere aportar desde lo personal y familiar.
6.3 La palabra como herramientz social
Los talleres demostraron que:

= donde hay palabra, hay diagnéstico;
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o donde hay escucha, hay transformacion;

= donde hay didloge, hay confianza.
8.4 HALLAZGOS POR MODULO
Aqui se resumen Ios hallazgos principales para los ocho médulos:
Mdodulo 1 - Consejo de Paz

s Gran desconocimiento de funciones.

s Percepcién de poca articulacidn municipal.

s Propuestas centradas en pedagogia y participacion.
Modulo 2 ~ Victimas

e Falta de ciaridad en la ruta.

o Percepcion de lentitud en el acompahzamiento.

s Propuestas de atencion psicosocial y seguimiento.

Moédulo 3 - Libertad Religiosa

s Poco conocimiento det Comité Interreligioso.

= Percepcién de buen trato, pero poca pedagogia.

s Propuestas de mas encuentros y respeto interconfesional.
Médule 4 — Discapacidad

¢ Desconocimiento total de lz politica puiblica.

e Barreras fisicas, comunicativas v actitudingles.

» Propuestas scbre accesibilidad y sensibilizacién.
Médulo b — JAC

s Baja participacién y débil organizacion.

= Necesidad de formacidn en proyectos y manejo de recursos.
Modulo b - SPC

s Percepcidn de condiciones criticas.

= Falta de programas de resocializacion.
Mabdulo 7 - SRPA

e Escaso conocimiento del sistema.




o Medidas restaurativas poco v?sibles.

e Propuestas de prevencidn escolar y comunitaria.
Modulo 8 — Electoral

e Bajc conocimiento de garantias.

e Temores reflacionados con transparencia.

¢ Propuesias de pedagogia electoral y vigilancia ciudadana.
7. CONCLUSIONES ESPECIFICAS

1. Conclusiones sobre el nivel de conocimiento ciudadane

1.1 £i procese evidencio que el conocimiento institucional es insuficiente y fragmentado,
especiaimente en temas relacionados con rutas de atencitn, funciones de los comités municipales
y politicas piblicas.

1.2 La mayor parte de los participantes manifestd no haber recibido informacion previa sobre los
ocho médulos evaluados, lo que refleja una brecha persistente entre la oferta institucional v la
ciudadania, especialmente en zonas rurales dispersas.

1.3 Aungue el nivel de conocimienio inicial era bajo, los talleres demostraron gue cuando la
informacion es clara v cercana, la comunidad adgquiere rapidamente comprension y capacidad de
interpretacién, lo cual confirma la necesidad de estrategias pedagdgicas permanentes,

2. Conclusiones sobre [as percepciones frente a la institucionalidad

2.1 La ciudadania reconoce la importancia de Ias entidades publicas, pero en la prdctica percibe
debil articulacién, baja presencia territorial y escasa continuidad de los programas.

2.2 Las percepciones tienden a ser moderadas o criticas, especiaimente en temas de
infraestructura, accesibilidad, coordinacidn interinstitucional y cumplimiento de rutas.

2.3 En ta mavoria de municipios, la comunidad considera que las entidades llegan solamente en
eventos o actividades puntuales, lo que impide la construccion de confianza sostenida.

3. Conclusiones sobre las condiciones socizles y comunitarias




3.1 Los talieres revelaron problematicas estructurales no siempre visibles en informas técnicos:
situaciones de vulnerabilidad extrema, Talta de accesc 2 agua potable, barreras para personas con
discapacidad, desnutricién infantil, dificultades en la participacion comunitaria, discriminacion
religiosa vy ausenciza de acompafiamiento emocionzl.

3.2 Los relatos reflejaron un territorio marcado por desigualdades profundas, pero también por
una gran capacidad de resifiencia, solidaridad comunitaria y liderazgo esponténeo.

3.3 La comunidad reconoce gue muchas problemaéticas no responden tdnicamente a la falta de
informacion, sino a limitaciones estructurales que afectan la dignidad humana, como pobreza,
violencia, abandono estatal o falta de infraestructura basica.

4, Conclusiones sohre fa participacion ciudadana

4.1 La metodologia del “Circulo de la Palabra” permitid que personas de todas las edades,
religiones, etnias, ocupaciones, estratos socioecondmicos v niveles educativos participaran sin
barreras.

4.2 La participacion fue activa, sincera y transformadora: incluso personas sin lectoescritura
pudieron comprender los modulos, expresar sus vivencias y formular propuestas.

4.3 Se identific un amplio interés por seguir aprendiendo sobre derechos y por formar parte de
procesos institucionales, o que constituye una oportunidad para fortalecer la gobernanza
territorial.

5. Conclusiones sobre las propuestas ciudadanas

5.1 Las comunidades plantearon propuestas coherentes v realizables en los cuatro niveles de
andlisis: institucional, social/profesional, familiar y personal.

5.2 A nivel institucional, solicitaron mayor presencia territorial, mds pedagogia, acciones continuas
y mejor comunicacion entre entidades.

5.3 A nivel profesional, pidieron formacidn, acompafiamiento {écnico, programas preventivos y
atencidn psicosocial.

5.4 A nivel familiar y personal, identificaron la necesidad de fortalecer valores, mejorar el trato,
participar mas activamente y asumir compromisos individuales.
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5.5 Las propuestas evidencian gue la ciudadanfa no solo diagnostica problemas, sino que también
quiere ser parte de las soluciones.

CONCLUSHOMNES GENERALES
1. Conclusién General sobre ef Procese

£l proceso desarrollado entre agosto v diciembre de 2025 permitié construir un diagnéstico
territorial riguroso, incluyente y profundamente humano. La combinacién de encuestas, talleres
participativos v analisis cualitativo reveld una radiografia honesta del departamento, donde
coexisten grandes avances, necesidades urgentes, brechas institucionales y una enorme
disposicion ciudadana para el cambic.

2. Conclusion General sobre la institucionalidad

El analisis evidencia que la mayor debilidad del sistema no radica en la ausencia de politicas, sino
en la falta de socializacidn, continuidad, articulacién v presencia territorial. Las comunidades
sienten que la institucionalidad existe en documentos, pero no siempre en la practica cotidiana.
Este hallazgo se repite en los ocho mddules: le ciudadania desconoce rutas, funcionesy
mecanismos porgue la informacidn no les liega de manera clara ni constante.

3. Conclusidn General sobre la Comunidad

A pesar de las limitaciones, el territorio estd lleno de liderazgo, sclidaridad y capacidad de
aprendizaje. La gente guicre participar, quiere entender, guiere ayudar a otros y gquiere mejorar sus
condiciones de vida. Esto posiciona a la comunidad como un actor estratégico, no como un
receptor pasive de la oferia publica.

4, Conclusidn General sobre ios Derechos Humanos
El diagndstico muestra que la garentfa plena de los Derechos Humanos en Caldas reguiere:
s mejorar el acceso a la informacidn,
» fortalecer la articulacion entre niveles institucionales,
o asegurar presencia constante en zonas rurales,
= garantizar accesibilidad para personas con discapacidad,

¢ consolidar programas preventivos,




v activar rutas de atencion oportunas y efectivas.

Ei proceso confirmd que la participacion ciudadana es el punto de partida para avanzar hacia
territorios mas justos, inclusives v democraticos.

5. Conclusion General integrada

En sintesis, el gjercicio permitid identificar que existe:

Un territorio con necesidades urgenties, pero también con gran potencial humano.
Una institucionalidad dispuesta, pero con retos en comunicacion, articulacién y pedagogia.

Una ciudadania interesada y participativa, gue encontré en los talleres un espacio seguroy
transformadorn

Una brecha entre lo que estd escrito ¥ lo que ocurre en la vida cotidiana, gue puede
cerrarse fortaleciendo la presencia estatal, la pedagogia v el acompafiamiento continuo.

El procese demostrd gue cuando fa institucionalidgad llega al territorio con claridad, respetoy
escucha activa, la gente responde, participa, aprende y confia.

CONCLUSIONES GENERALES SINTETIZADAS

1.

o

La comunidad presenta alto desconodimients institucional, lo gue {imita el acceso efectivo
a derechos.

Existe una brecha profunda entre el disefio institucional v la realidad municipal.

La ciudadania tiene gran interés en formarse y participar.

Se requieren estrategias permanentes de capacitacion, presencia territorial y articulacin.
El proceso reveld problemas estructuraies de alta prioridad. |

La metodologia del Circulo de 1a Palabra generd legitimidad, confianza y apertura
emocional.

Las propuestas cludadanas son viables y coherentes.

8. RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS

1.

Crear un plan anual de presencia territorial por parte de la Gobernacién vy Administracion
municipal.

implementar un modelo permanente de pedagogia ciudadana.
Fortalecer la articulacion municipal-departamental.
Activar una ruta de seguimiento a casos criticos detectados.

Incluir a lideres naturales en procesos consultivos.

oY
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5. Mejorar la accesibilidad comunicativa e infraestructura.
7. Fortalecer programas de prevencidn, especiaimente en jévenes.

8. Replicar iz metodologia del Circule de la Palabra cada semestre.

3. APORTE DEL PROCESO A LA GOBERNACION

Para la Gobernacién y ias administraciones municipales, este diagndstico participativo aporta
un valor estratégico significative. Los resultados permiten comprender el territorio desde ta
evidencia y desde la voz directa de la ciudadania, lo que convierte este proceso en una
herramienta clave para orientar las decisiones pablicas y fortalecer la gestién institucional. En
este sentido, el informe:

o {onecta ia politica piblica con la realidad social.
¢ Genera informacitn validada por Iz gente.

= identifica necesidades urgentes.

e Permite medir impacto.

e Visibiliza brechas.

e Fortziece Iz legitimidad institucional.

e Aporia insumos para planeacidn, inversién y priorizacién.

10. CIERRE TECNICO

Este informe integra evidencia cuantitativa, cualitativa y vivencial proveniente de los 26
municipios intervenidos, articulando la voz de 678 ciudadanos, la aplicacidn estructurada de 507
encuestas v el anslisis detallade de los aportes surgidos en los talleres “Circulo de ia Patabra”,
realizados entre agosto y diciembre de 2025. La combinacion de estas metodologfas permitié
construir un diagnéstico robusto, preciso v socialmente legitimo, que supera la simple recoleccidn
de datos para convertirse en una lectura profunda del territorio y de ias dinamicas comunitarias
gue infiuyen en el ejercicio de los Derechos Humanaos.

Ei rigor técnico aplicado en el procesamiento de la informacion —incluyendo la transformacién de
escalas cuantitativas, la sistematizacién de percepcicnes, la comparacidn intermunicipal y la
interpretacion cuzlitativa de narrativas comunitarias— garantiza que los resuitados presentados
representan con fidelidad la realidad expresada por los habitantes de Caldas. Asimismo, et enfoque
participativo permitié que el andalisis estuviera nutride por experiencias directas, casos reales,
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barreras observadas y propuestas gue emergen desde la vida cotidiana de las comunidades,
aportando profundidad contextual y sentido social a los hallazgos.

En consecuencia, la informacidn aqui sintetizada constituye un insumeo estratégico pars el
fortalecimiento institucional y para la toma de decisiones basadas en evidencia. Los haflazgos
permiten orientar acciones en areas criticas como:

e la planificacion territorial,

s laformulacion y ajuste de politicas pubiicas,

= la priorizacidn de inversiones,

e la focalizacidon de programas para poblaciones vulnerables,

+ la mejora en los mecanismos de atencidén y participgcién ciudadana,

e vy la articulacién entre niveles municipales, departamentales y nacionales.

El valor de este informe radica no solo en su precision técnica, sino también en su capacidad para
revelar desigusldades estructuraies, brechas Institucionales y oportunidades de fortalecimiento
que requigren respuestas integrales, sostenibles v cuhuralmente pertinentes. Este diagnostico
aporta una hoja de ruta para avanzar hacie una garantia efectiva de los Dereches Humanos en
Caldas, al colocar en el centro las voces de la comunidad y ai ofrecer andlisis que permiten mejorar
ia accidn estatal, la coordinacidn institucional y la gestidn social del territorio.

En sintesis, este documento no solo registra la situacién actual: proporciona las bases para
transformar ia relacién entre ciudadania e insttucionalidad, permite trazar Hneas de accidn que
respondan a necesidades reales y contribuye a consolidar un departamento donde iz participacidn,
la dignidad v Ia equidad sean pilares de Iz gestion pablica y del desarrolio humano.

Elaborado por:
LINA MARIA RAMIREZ DELGADC
Responsable de [a coordinacidn pedagégica v de la recoleccion, facilitacion y sistematizacién del diagndstico.




GOBERNACION DE CALDAS

SECRETARIA DE GOBIERNO

Gestnones Integraies

HIT. 900483612-7

CORPORACION ENLACE HUMANO
CONCIERTOS COMUNITARIOS PAZ Y RECONCILIACION

SENOR:
JORGE ANDRES GOMEZ ESCUDERO
Secretario de Gobiemo

Depariamento de Caldas

Desde la Corporacién Enlace Humano, organizaciéon dedicada a la promocidn del
desarrolio social infegral v al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad
con un propdsito de solidaridad, presentamos el resultado final de una de los
actividades realizadas del convenio de asociacion con el objetivo de forfalecer los
valores democrdaticos, la promocion y difusidon de los Derechos Humanos y generar
espacios de participacién inclusivos que confribuyan a la convivencia pacifica en
la region.

1. Disefiar, coordinar y ejecutar una serie de concierfos comunitarios con
enfogque de reconciliacién y construccidn de paz en los municipios de
Anserma, Marulanda, Palestina, Belalcdzar, Norcasia, Pensilvania, Riosucio,
Risardlda vy Samand, convocando la participacion de los concejos
municipales vy las Mesas Municipales de Victimas, promoviendo el didlogo
social, el reconocimiento del conflicto armado v la repcrcu‘:[on simbdlica a
través del arfe y la musica local.

Alcance:

Realizacién de 9 conciertos, uno en cada mun:cnplo menc;onado.
Vinculacién de artistas locales con enfogque cultural y testimonial.
Participacién de las Mesas Municipales de Victimas y concejos municipales.
Instalaciéon de espacios de didlogo ciudadano antes de cada concierfo.
Promocién de mensgjes de paz, reconciiacion, no- eshgmo’nzouon y
memeoria histérica.

& & @ e @

Para entrar en materia se realizaron los nueve conciertos en los municipios ZOMAC,
RISARAI DA, ANSERMA, NORCASIA, SAMANA, PALESTINA, BELALCAZAR,
RIOSUCIO, MARULANDA, PENSILVANIA desarrollados de la siguiente manera:




Concierto N0 01 o r |
MUNICEPIO DE MSARALDA Gestiones Inte;raie;
NIT. $00488612-7
OCTUBRE 11 DE 2025

LUGAR: AUDITORIO CENTRO CULTURAL
ANGASCA.

En el auditorio antes mencionado a las 10:00 am se reunieron la mesa de victima municipal
del municipio de Risaralda-Caldas, la secretaria de Gobierna, enlace de Victimas y los
invitados especiales las VICTIMAS DEL CONFLICTO.

Al evento se asiste 50 personas poblacién Victimas del conflicto,

Alli se dio apertura al Primer CONCIERTO COMUNITARIOS PAZ Y
RECONCILIACION; con artistas locales con las danzas y una obra de teatro.

Presentacién del sefior secretario de Gobierno, de la Corporacién de Enlace Humano.

Queridas comunidades, hermanas y hermanos de nuestra tierra:

Hoy estamos reunidos en este lugar no solo para presenciar un concierto, sino para vivir un
encuentro de memoria, de vida y de esperanza. Cada rostro que veo adqui es testimonio de
resistencia. Cada familia presente es simbolo de que, pese a los afios de dolor, seguimos de pie.

En Colombia hemos cargado durante décadas con el peso del conflicto armade. Y cuando digo
“conflicto”, no hablo de algo lejano ni de una noticia en los periddicos. ‘Hablo de una realidad que
se sintid en nuestros municipios, en nuestras calles, en nuestros campos.

Hablar def conflicto armado en Colombia es hablar de ustedes, de sus vidas, de sus historias. Es
hablar de la madre que esperd a su hijo y nunca regresd. Es hablar de campesino que tuvo que dejar
su tierra y, aun con lagrimas en los ojos, encontrd fuerzas para volver a sembrar. Es hablar del nifio
que aprendid demasiade prente o que era el miedo.

Muchos de los que estan aqui saben lo que significa escuchar en la madrugada ruidos gue no 'son
del viento, sentir que la propia casa no es un refugio seguro, ver cOmo vecinos y amigos
desaparecen.




o

Y sin embargo, aqui estamos, juntos, mirandonos a los ojos, compartiendo este espacio.

&

Hoy quiero que entendamos una verdad sencilla pero profunda: que el hecho de estar réiiidg3as "¢ efzr; les

s un acto de victoria. Porque la violencia quiso dividirnos, guiso silenciarnos, quiso arrebatarnos fa

esperanza. Pero no lo logrd.

Este evento organizado por la Gobernacién, acompafiado de mdsica y de palabras, no es solo un
programa cultural. Es un simbolo de resistencia, un espacio donde decimos: “Aqui seguimos, aqui
estamos y aqui vamos a seguir”.

la introduccién de este acto no comienza con cifras ni con discursos frios. Comienza con ustedes:
con las manos de las mujeres que han sostenido hogares en medio de la adversidad; con las voces
de los lideres comunitarios gue han defendido la vida; con los jévenes que, a pesar de todo, siguen
creyendo que vale la pena sofiar en Colombia.

Aunque reconocemos el dolor que nos ha marcado, también reconocemos algo mas fuerte: fa
esperanza gue nos une. Porque si algo ha demostrado nuestro pueblo, es que podemos convertir
ia tristeza en cancidn, la herida en cicatriz, y la cicatriz en aprendizaje.

Hoy los invito a escuchar no solo con los oidos, sino con el corazon. A que cada palabra que
pronunciemos y cada nota musical que suene, se conviertan en un puente que nos acerque,
en un balsamo que alivie y en un impulse para seguir caminando juntos hacia un mafiana
mejor.




Gestiones Integrales

KIT. 5004388612-7

Sefior secretario de Gobierne-municipal.
Se presento un grupo de danzas infantiles nifios entre los 8 a 12 afios dirigidos por €l profesor

Oscar Agudelo Franco es de resaltar que varios nifios participantes son Victimas del
Contlicto.

“DANZA POR LA PAZ'

=1 acto a realizar se {rata de cuatro bailes tradicionales de las
giferentes regiones de nuestro pais.

1-CUMBIA DE SANDONA......CUMBIA
2-YO SOY URABA................BULLERENGUE
3-LA CERETEANA................PORRO

4-EL CAMINO ES EL AMOR...BULLERENGUE
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Gestiones Integrales

KT, 500488612-7
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| DESCRIPCION DE LA PROPUESTA:
]
i

|

Presentacion de la obra de teatro Arte y memoria por la artista Daniela Marin Abad

‘La idea del producto inicia desde dos

Gestiones Integrales

. 9004886127

dramaturgias sobre delincuencia comdny
post-conlliclo que escribi hace 8 afos, 1as
cuales quedaron en el ball de las
posibilidades de creacion, para esta ocasion la
nueva narracion esta concebida en un
monologe desde el punto de vista de guien
debe seguir enfrentando Ia situacién y una
parte onirica que la acompana,

La puesta escena estard acompafiada por
elementos {ealrales, de disefio y masica que
alimentan el ambiente de soledad, tristeza y el
recuerdo de quien podria ser un hijo, un
esposo, un hermane o amigo que la dificii
realidad de muchas zonas de Colombia ha
impedido la posibilidad de compartir y estar,
esta propuesta tiene como objelive generar
reflexion y empatia en el publico.

Por esa razdn el nombre de Huellas,

INTEGRANTES

DANIELA MARIN ABAD

Mi trayectoria en el area cultural es de 10
afos, soy Licenciada en Artes Escénicas con
énfasis en Teatro, he participado en obras de
featro como actriz, dramaturga y directora de
diferentes géneros: Comedia, tragedia, dpera,
clasicos y trabajos que apunian a lo
contemporaneo, mi enfoque es desde el teatra
documental, el archivo en escena.

He desempedado labores desde ia docencia
en el area de teatro enfatizando siempre en 12
esencia por el recongcimiento de la identidad
cultural.

DURACION DEL ACTO CULTURAL

30 minutos
{LA PROPUESTA SE DEBE PRESENTAR EN
TEATRO DE SALA, NO ES TEATRO DE CALLE)
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Conversatorio con la mesa de victimas del conflicto memoria y recuerdo a cargo de la
coordinadora de la mesa de victimas del conflicto del municipio de Risaralda.
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Gestiones Integrales

RIT. 800488612-7

Para finalizar con el programa se hace entrega del pendén obsequiado a la mesa municipal
de parte de la Corporacién enlace humano y realizacién del concierto por parte del Maestro
Fernando Gonzales, musico de la ciudad de Manizales participacion artistica de la
Corporacién Enlace Humano .

Entrega de refrigerios.
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Gestiones Integrales

IT. 900%886i2-7

Asi se da por concluida el concierto comunitario Paz y reconciliacién. :

Se anexa planilla de asistencia,
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Concierteo N§ 2

MUNICIPIO DE ANSE]
OCTUBRE 18 DE 2025
LUGAR: AUDITORIO ALCALDIA MUNICIPAL

En el auditorio antes mencionado a las 10:00 am se reunieron la mesa de victima municipal
del municipio de Anserma-Caldas, la secretaria de Gobierna, enlace de Victimas y los
mvitados especiales las VICTIMAS DEL CONFLICTO.

Al evento se asiste 100 personas poblacién Victimas del conflicto, distintos grupos indigenas

Alli se dio apertura al Segundo CONCIERTC COMUNITARIOS PAZ Y
RECONCILIACION; con artistas locales con las danzas y una obra de teatro.

Presentacion de la Corporacion de Enlace Humano.

Queridas comunidades, hermanas y hermanos de nuestra tierra:

Porgue este no es un evento cualquiera. Este es un encuentro para recordarnos qué fa paz no es
una promesa vacia ni un suefio imposible: la paz es una decisién que empieza aqui, en nosotros, en
nuestra manera de mirarmos, de abrazarnos, de reconocernos como lo que somos: una sola
comunidad, un solo pueblo, una sola Colombia.

Hablar del conflicto armado en Colombia es recordar momentos dificiles, s ciérto. Pero més alla
del dolor, lo que hoy quiero resaltar es la fortaleza que hemos construido a partir de esas
experiencias.

Si, fuimos golpeados por |a violencia. Si, vivimos momentos en los gue parecia que la esperanza se
apagaba. Pero aqui estamos, reunidos como comunidad, demostrando que et dolor no nos derrots,
sino gue nos transformo.

El sufrimiento que compartimos nos ensefié a valorar lo esencial: la vidg, Ia uhic’:n, {a solidaridad.
Nos ensefié que cuando uno cae, siempre habré otro que lo levante. Que en medio de |a oscuridad,
siempre hay una veia encendida en la casa de un vecino, en la sonrisa de un nifio, en la mano
extendida de una madre.

Lo que antes fueron lagrimas hoy son semillas de resistencia. Porgue cada'pérdi'dé nos hizo més
conscientes de la importancia de defender la vida. Cada ausencia nes recordo que no podemos
permitir que estas historias se repitan.

Gestiones Integrales

AT, 800788612-7



Se hace apertura con el grupo musical ALEGRES DEL CONSUELO autdctonos del

alegres =
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Grupo de danzas de comunidades étnicas Flor del Caucamorro en Direccién del gob

Indigena Daniel.

bernador
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Conversatorio con la mesa de victimas del conflicto memoria y recuerdo a cargo de la
coordinadora del municipio de Risaralda.
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Presentacion Musical de la interprete Ana Maria Alzate Gallego arte urbano, victima del
conflicto armado. -
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Se socializa v se reflexiona acerca del conflicto Armado, sus cicatrices a pesar de todo
sienten ganas de vivir y luchar,

Recuerda sus costumbres ancestrales y costumbres arraigadas a la actualidad 'g'l'obalizada
del mundo. .

Se hace entrega del penddn a la mesa de victimas del inunicipio de Anserma.
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Se anexa planilla de asistencia y es de aclarar que hubo mas de 100 personas acompatiadas
la lista no los tiene ya que mas del 70% de la poblacion eran indigenas'y no saben leer y
escribir. :
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Concierto N§ 3

MUNICIPIO DE NORCASIA  cesones iiesaies

HIT. 900488612-7

OCTUBRE 23 DE 2025

LUGAR: KIOSKO POLIDEPORTIVO
MUNICIPAL

En el lugar antes mencionado a las 10:00 am se reunieron la mesa de victima municipal del
municipio de Norcasia-Caldas, la secretaria de Gobierna, enlace de Victimas y los invitados
especiales las VICTIMAS DEL CONFLICTO.

Al evento se asiste 60 personas poblacion Victimas del conflicto.

Alli se dio apertura al tercer CONCIERTO COMUNITARIOS PAZ Y
RECONCILIACION; con artistas locales con las danzas y una obra de teatro.

Presentacién de la Corporacion de Enlace Humano.

Queridas comunidades, hermanas y hermanos de nuestra tierra:

Porque este no es un evento cualquiera. Este es un encuentro para record'arncs'qu_e'la paz no es
una promesa vacia ni un suefio imposible: la paz es una decisién que empieza aqui, en nosotros, en
nuestra manera de mirarnos, de abrazarnos, de reconocernos como lo gue somos: una sola
comunidad, un solo pueblo, una sola Colombia. '

Hablar del conflicto armade en Colombia es recordar momentos -dificiles, es cierto. Pero mas alld
del dolor, lo que hoy quiero resaltar es la fortaleza que hemos construido a partir de esas
axperiancias.

Si, fuimos golpeados por la viclencia. Si, vivimos momentos en los'que parecia que |a esperanza se
apagaba. Pero aqui estamos, reunidos como comunidad, demostrando gue el dolor no nos derrotd,
sino que nos transforma.

El sufrimiento que compartimos nos ensefid a valorar lo esencial: la vida, la unién, Ia solidaridad.
Nos ensefid que cuando uno cae, siempre habré otro gue lo levante. Que en medio de la oscuridad,
siempre hay una vela encendida en la casa de un vecino, en la sonrisa de un nifio, en ia mano
extendida de una madre. '




Lo que antes fueron lagrimas hoy son semillas de resistencia. Porque cada pérdida nos hizo
mas conscientes de la importancia de defender la vida. Cada ausencia nos record6 qué nio=
podemos permitir que estas historias se repitan.

GésWtVi o*nes I‘ntedg ra‘i.es
De tanta diversidad artistica y cultural que tenemos en todo el departamento Caldense n%ns: sseiz-7
encontramos en el municipio de Norcasia una variedad de misicos y dibujantes.
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De tanta diversidad artistica y cultural que tenemos en todo el departamento Caldense nos
encontramos en el municipio de Norcasia una variedad de musicos y dibujantes. ~ = 7 C

ne

Eliana Padilla Villamil, Jhon Yairo Manrique Osorio, Ingrid Yisela Padilla Villamif ?ﬁﬁ 00%88612-7

locales.
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También se presentaron con dibujos artisticos

Juvenil Pulgarin, Paula Andrea Giraldo Salgado Eniscs Hup
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Se hace entrega oficial del pendén a la mesa de victimas del conflicto del municipio de
Norcasia y la intervencion del maestro Fernando Gonzales; se comparte un refrigerio”
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