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DOCUMENTO TECNICO: ANALISIS DEL SECTOR
(Articulo 2.2.1.1.1.6.1. de la Subseccién 6 del Decreto Nacional 1082 de 2015)
Guia de Elaboracion de Estudios de Sector — GEES - Version 02 del 24 de junio de 2022

Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para

Plan de Desarrollo || "y ' :d2d de Barrios Unidos 2025-2028. “Barrios Unidos Camina

Local
Segura”
Objetivo estratégico  Objetivo 6. Bogota ordena su tertitorio y avanza en su accién climatica
Programa 39. Camino hacia una democracia deliberativa con un gobierno
Programa

cercano a la gente y con participaciéon ciudadana.
Nombre del Proyecto  Cultivando identidades; inversién para pueblos originarios
Céd. Proyecto de
e 2750
Inversion

Meta Plan 2025-2028 57. Concertar e implementar una (1) iniciativa de inversién local con los pueblos indigenas

Meta Plan 2025 57. Concertar e implementar 0.25 iniciativa de inversién local con los pueblos indigenas
Recursos disponibles  $ 104.899.990
Vigencia 2025

El objetivo del presente estudio es conocer el sector para identificar las oportunidades disponibles en el
mercado para atender la necesidad de la Entidad Estatal. Lo anterior, para dar cumplimiento al articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el cual establece el deber a las Entidades Estatales de realizar un
analisis para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y del andlisis del riesgo.

En esta linea, el Fondo de Desarrollo Local de Barrios Unidos realiza el analisis para el proceso, en los
siguientes términos de referencia:

CONTRATAR LOS SERVICIOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
LOGISTICOS Y OPERATIVOS PARA DESARROLLAR UN PROCESO
DE VALORACION, PRESERVACION Y PROMOCION DE LAS
MANIFESTACIONES CULTURALES INDIGENAS EN BARRIOS

Objeto UNIDOS, MEDIANTE CIRCULOS DE LA PALABRA Y UN
ENCUENTRO CULTURAL, ORIENTADO AL FORTALECIMIENTO
DEL GOBIERNO PROPIO, LA IDENTIDAD CULTURAL, EL
EJERCICIO DE LA AUTONOMIA Y LOS DERECHOS DE LOS
PUEBLOS INDIGENAS

Modalidad de

., Contratacién directa
contratacion

Tipo de Contrato = Prestacién de servicio
Plazo DOS (2) meses
Presupuesto $ 104.899.990
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1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El analisis del sector que se desarrolla a continuacién fue elaborado con base en el la Guia para la
Elaboracién de Estudios de Sector, G-EES-02, publicada por Colombia compra eficiente y actualizada en
su version 2.

El presente documento tiene como propésito dar cumplimiento a lo definido en el Decreto Unico
Reglamentario 1082 del 26 de marzo de 2015, el cual en su articulo 15 establece que las Entidades Estatales
deben hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesatio para conocer el sector relativo al objeto
del Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
analisis de riesgo.

La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso. El anlisis del
sector hace parte de la planeacién del proceso de contrataciéon y materializa los principios de planeacion,
de responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993.

Por lo tanto, tiene como propoésito identificar a los actores del nicho del mercado al cual se circunscribe
el presente proceso de seleccion y el contrato que habra de celebrarse para materializar los temas de
inversion y funcionamiento del Fondo de Desarrollo Local de Barrios Unidos.

Con respecto a la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector version G-EES-02, se tiene el propodsito
de fortalecer las buenas practicas en materia de promocién de la competencia en la contratacién publica,
“(...) La Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el
Proceso de Contratacion. Para el efecto, Colombia Compra Eficiente recomienda analizar, entre otros, los signientes contextos,
los cuales pueden tener un alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo del Proceso de Contratacion (...)”,
se proyecta el presente documento.

En Este mismo sentido, se actualiza la informacién con el documento Circular Externa Unica de la
Agencia Nacional de Contratacién publica de Colombia Compra Eficiente Cédigo CCE-EICP-MA-00,
Version 03 de 27 de diciembre de 2023. Se incorpora del Modelo de Abastecimiento Estratégico,! sugerido
por la Agencia Nacional de Contratacién Publica, la herramienta del Clasificador de Bienes y Servicios de
Naciones Unidas, la cual permite asociar las compras de cada una de las entidades a un cédigo, y de esta
manera categorizar el gasto publico. Es una metodologia uniforme de codificacion utilizada para clasificar
productos y servicios fundamentada en una desagregacion jerarquica y en una estructura légica.

Este sistema de clasificaciéon permite codificar productos y servicios de forma clara ya que se basa en
estandares acordados por la industria los cuales facilitan el comercio entre empresas y Gobierno, teniendo
en cuenta esta clasificacion, se proyecta el Andlisis de la Demanda y de la Oferta.

!"Tomado de https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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ODELO DE
ABASTECIMIENTO
ESTRATEGICO

AN T———

Colombia Compra Eficientes

HERRAMIENTA DE ANALISIS DE DEMANDA

HERRAMIENTA DE ANALIZIS DE OFERTA

HERRAMIENTAS DE VISUALIZACION PARA EL ANALISIS DE LA DEMANDA Y OFERTA

Modelo de Abastecimiento Estratégico

Se consulta el Modelo de Abastecimiento Estratégico,? sugerido por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica, la herramienta del Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas, la cual permite asociar
las compras de cada una de las entidades a un c6digo, y de esta manera categorizar el gasto publico.

Es una metodologfa uniforme de codificacién utilizada para clasificar productos y servicios fundamentada
en una desagregacion jerarquica y en una estructura logica.

Este sistema de clasificacién permite codificar productos y servicios de forma clara ya que se basa en
estandares acordados por la industria los cuales facilitan el comercio entre empresas y Gobierno, teniendo
en cuenta esta clasificacion, se proyecta el Andlisis de la Demanda y de la Oferta.

Clasificacion:

Conforme a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, los bienes y servicios a adquirir por el Fondo de
Desarrollo Local, se identifican en la siguiente clasificacion UNSPSC:

Clasificaci6
S;lscljglgn Segmento Familia Clase
— ional I —
85101706 Serv1?1,os tradicionales de la Centros de salud Serv?c1‘os 3 de
atencion de salud administracion de salud
50307000 Alimentos, bebidas y tabaco Fruta fresca Frutas
Servicios de  contratacion Produccic iy
roduccién, gestion y . .
70141500 agricola, pesquera, forestal y de C.C, N Y1 Produccion de cultivos.
fauna proteccién de cultivos.

2 Tomado de https:/ /www.colombiacompra.gov.co
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Servicios de viajes, .
. . L , Servicios de banquetes y
90101600 alimentacioén, alojamiento vy |Restaurantes y catering .
. catering.
entretenimiento &
Servicios de gestion, servicios . )
. Servicios de asesoria de )
80101600 profesionales de empresas y 6 Gerencia de proyectos.
.. . ) estion.
servicios administrativos. &
Instrumentos musicales, . o
} . Materiales didacticos
uegos uguetes artes . .
jueg . Jrguetes, .| profesionales y  de|Recursos y actividades
60103600 artesanias y equipo educativo, . .
. . desarrollo y accesorios y | multiculturales
materiales, accesorios y i
. suministros.
suministros.
Organizaciones,
94131800 Organizaciones y Clubes asociaciones y | Movimientos
movimientos Civicos

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

Asi{ mismo, se tiene en cuenta lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, y la circular Unica Externa
publicada por La Agencia Nacional de Contratacién Puablica -Colombia Compra Eficiente en la cual
dispone en lo pertinente “(...) La clasificacion del proponente no es un requisito habilitante sino un mecanismo para
establecer un lenguaje comiin entre los participes del Sistema de Compras y Contratacion Piblica. En consecuencia, las
Entidades Estatales no pueden excluir a un proponente que ha acreditado los requisitos habilitantes exigidos en un Proceso
de Contratacidn por no estar inscrito en el RUP con el cddigo de los bienes, obras o servicios del objeto de tal Proceso de
Contratacion.”

1.1. Productos incluidos dentro del sector.3

Para la Encuesta Mensual de Servicio (EMS) — agosto de 2025, publicado el 15 de octubre de 2025, las
lineas de servicios son:

e Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center

Actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios
Publicidad

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Salud humana privada sin internacién

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos

Correo y servicios de mensajerfa
e Educacion superior privada
e Telecomunicaciones

3 Tomado de https:/ /www.dane.gov.co/files/operaciones/ EMS/bol-EMS-feb2025.pdf
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Salud humana privada con internacién
Restaurantes, catering y bares

Actividades profesionales cientificas y técnicas
Actividades de edicién

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

e Actividades de centros de llamadas (Call center)

e Actividades de programacién y transmision, agencias de noticias

e Produccién de peliculas cinematograficas y programas de televisién

1.2 Agentes que componen el sector

- Presidencia de la Republica

- Ministetio del Intetior

- Ministerio de Salud y Proteccién Social

- Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

- Sectetaria Distrital de Gobierno

- Secretaria de Salud

- Instituto de la Participacién y Accién Comunal — IDPAC
- Consultiva Afrocolombiana

1.3. Gremios y asociaciones que participan en el sector

e  Organizacién Nacional Indigena de Colombia (ONIC)

e  Organizacién de los Pueblos Indigenas de la Amazonia Colombiana (OPIAC)
e Congreso Nacional Indigena (CNI)

e Consejo Nacional para la Igualdad de Pueblos y Nacionalidades-CNIPN

e  Mesa Permanente de Concertaciéon (MPC)

e Confederacién Indigena Tayrona (CIT)

e Autoridades Indigenas de Colombia y Gobierno Mayor (AICO):

1.4. Cifras sectores a nivel nacional

La Encuesta Mensual de Servicios* es una operacioén estadistica por medio de la cual el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de las variables principales del
sector servicios para el analisis de su evolucion en el corto plazo.

4 Tomado de https:/ /www.dane.gov.co/files/operaciones/ EMS/bol-EMS-ago2025.pdf
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Agosto de 2025P

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segtin subsector de servicios
Total nacional
Agosto 2025PF / agosto 2024

Actividdades admiristrativm y de apcye de ohcna y cirm actividsdes mecepto call cerer I
Acthadades de empho. seguiidad & imsstigackn rhvada, seridos 3 edifidos N
Rastinfantes, caterng y bares I
Nmacensmiento y actisdades camplementanss al transpore T -
Eduzacitn supenior privada . -
Como y senicin de menssjecss ]
Aceidades de programaciony sansmiskin, agends de naticlas -
Telecomunicacionss | I
Sabicd humana privada sin intemaion - e
Salud humana privaca con intemacion ;. ::
Desanclic de sstemas efommiticos y procrameto de catos | [0
Actidaces profeson e cientificss y Wenicas as
nmobilianias, aquiler de maguinana y equipo o |

il y Olros Mrviios ' |

Actwdades de ediaon vl

Pubbcidad 2l

Acthicacies o contros d Namadis (Cull comec « N

Procuccikon de peticuias cnematograticas y programas

Fuente: DANE, EMS.
# Cifra provisional

Evolucién general de los subsectores de servicios

1.1 Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de

setvicios (agosto 2025p / agosto 2024)

En agosto de 2025, once de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variaciéon positiva en los

ingresos totales, en comparaciéon con agosto de 2024.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de
SEIVICios

Total nacional

Agosto 2025Ff agosto 2024

Clasi fcackhn CIL Rav. 4 AC.
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e aiipls Pr— call 5 53 o o3
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q Divisidn 86 e epio Clie 8510 Skl humar privads sinintemaddn 13 ET] 00 oz
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Fuente: DAME, EMS.

P Cifra provisional

(PP} Puntos porcentuales

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

1.2 Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacidn, segin subsector
de servicios (agosto 2025p / agosto 2024)

En agosto de 2025, siete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variaciéon positiva en el
personal ocupado total, en comparacién con agosto de 2024.
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segun subsector de servicios
Total nacional
Agosto 2025Pf agosto 2024

total y contribucion por categonia de contratacion,
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Fuente: DAMNE, EMS.

P Cifra provisicnal

(PP} Puntos porcentuales
* |ncluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.
** Personal en mision aplica para la seccion M, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130,
=% Dersonal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854,

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

total.

1.3 Variacién anual de los salarios y contribuciéon por tipo de contratacion, segin subsector de servicios

(agosto 2025p / agosto 2024)

En agosto de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios, en
comparacién con agosto de 2024.

Alcaldia Local de Barrios Unidos
Calle 74 A No. 63 — 04
Cédigo Postal: 111211

Tel. 6602759

Informacién Linea 195
www.barriosunidos.gov.co

Pagina 8 de 88

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



*

SECRETARIA DE

BOGOT/\ | cosierNO
FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE BARRIOS UNIDOS

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segan subsector
de servicios

Total nacional

Agosto 2025P f agosto 2024
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q Clisar B0 S humana privada con inlemaddn

] Diviiiden 36 mompte Jase 3610 Eaboed hsimiana privada in e

5 Diviiiones 90, 92, 93,95 y 96 Otrss Sfvidod de ininitenimisnis y ol efvidos

Fuente: DAMNE, EMS5.

P Cifra provisional

(PP} Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

** Darsonal en mision aplica para la seccign M, divisiones 78, 30 y &1, excepto Clase 8130

*+* Darsonal hora catedra aplica para la seccon P - grupo 854,

Mota: por aproximacdon decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

1.4 Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segiun subsector
de servicios (enero - agosto 2025p / enero - agosto 2024)

En lo corrido de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en
los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron
incremento en los salarios, en comparacién con el mismo periodo de 2024.

Alcaldia Local de Barrios Unidos
Calle 74 A No. 63 — 04

Cédigo Postal: 111211

Tel. 6602759 ALCALDIA MAYOR
Informacion Linea 195 DE BOGOTA DC.
www.barriosunidos.gov.co

Pagina 9 de 88



Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total v salarios, seguin

*

SECRETARIA DE

BOGOT/\ | cosierNO

FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE BARRIOS UNIDOS

subsector de servicios
Total nacional
Enero - agosto 2025F / enero - agosto 2024
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gl di nolidis
1 Diwindon &1 Tt Ui 45 T8 Ta
, Ditwisidrn B2, Diviaidin 63, mcaple Clasa Disarrolo de s informid, y ; .
a3 procasamieniods dalcs 3 3 :
1 sx:;f;;;'::i:“;“” vk, abyoiler de muannara y euip za o7 78
" Divisionas &, 70, 1. T2, Clica T30, g o es prefasionabes ceniMos y bonieas 34 I3 85
Divdsien T4
“ Clasa 7310 Puisdicadad Fr 28 105
N Diwisiones T, B:lr_Eﬂ,nq;m- Claca Aahim‘d.r'mpln:ug.ridm t.imu-.igaﬁdn 124 24 a5
130 privada, sarvidos & edfico

I Clasa E220 Activicades de teniros de Lt (Call center) 04 37 82

A _ Acthvicdis sdministrativas y de apoypa de ofidnay -
b Diivikie 57 el L 52200 1 3

" e s, ecvicdachis, excapta call centar e -~ i
] Grupo B5 it i o i el T2 14 70
Q Clasas B6110 Salud husana priveds con inenadon 37 24 49
s] Diivisicn S5 emcpotes Clane S50 Sabd hustiara privada i inlernadon &2 0,1 &8
5 Divdsiaonass 900, 92, 93, 95 y 96 Chris Srvicis chy afilPelisni Sairid § SFs wvicis &1 a8 103

Fuente: DAME, EMS.
P Cifra provisional
* |ncluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves de agencias de

suministro de personal.

** Hare referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado

a través de agencias de suministro de personal.

1.5 Variaciéon doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segiin subsector
de servicios (septiembre 2024 - agosto 2025p / septiembre 2023 - agosto 2024)

En el afio movil hasta agosto de 2025, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacién positiva en los ingresos, tres presentaron incremento en el personal ocupado total y todos

los subsectores presentaron aumento en los salatios, en comparacién con el mismo periodo

Alcaldia Local de Barrios Unidos
Calle 74 A No. 63 — 04

Cédigo Postal: 111211

Tel. 6602759

Pagina 10 de 88

Informacion Linea 195
www.barriosunidos.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



*

SECRETARIA DE

BOGOT/\ | cosierNO

FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE BARRIOS UNIDOS

comprendido hasta agosto de 2024.

Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segiin
subsector de servicios
Total nacional

Agosto 2024 - julio 2025 / agosto 2023 - julio 2024

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C.

Wariacién (%) Doce meses

Seccién Divisién Descripcidn Ingresas Persenal Ocupada tatal” Salarias™
- — e al
H Divisitn 52 Almacenamiento y actividades complementarias a 184 - 20 I as r
transporte
H Divigidn 53 Cofreny servicios de mensajeria 131 . -33 l 10,6 .
1 Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares B.O . -08 ! 10,1 .
J Divsian 58 Actividades de edicion -2.3 l -5.3 I B4 l
e, Produccitin  de  peliculas nnzmamgréfias ¥ I
9, excepto Cl 1.4 -1,1 10,7
. s b programas de televisian ] 0
| Divisitn 60 y Clase 6391 Adividades de programacin y - transmisién, 0 . l .
sgencias de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones 40 6,5 70 ’
) Division 62, Division 63, excepto Clase Desarmollo de  sistemas informations ¥ 85 13 a2
6391 procesamiento de datos ' :
LN Diulios:ulr;;zl:::oﬂljl?s;?ﬁ?gon Immobiliarias, alguiler de magquinaria y equipo 5.3 12 | 68 l
iwisi 7.7
M Divisiones 63, '."0 . _1' 2, Clase 7320, Actividades profesionales centificas v téenicas -19 -7 a3
Divisién 74
M Clage 7310 Publicidad 4.0 I -3,6 I 129 .
hi Divisiones 78, 80 y B1, excepto Clase Actividades de empleo, seguridad e investigacidn 04 = -
8130 privada, servicios a edifidos ' : ] '
M Clase B220 Actividades de centros de llamadas [Call center) 15 4.6 I 77 ’
M Divisitin 82 excepto Clase 8220 .ﬂunwda:_{es administrativas y de apeye de eficina y 75 26 a0
otras actividades, sxcepto call center
P Grupo 854 Educacion superior privada 1.5 =20 I e ‘
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacidn 55 1.7 51 ’
aQ Divisitn 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 6,5 0,6 70 l
5 Divisiones 90, 92, 93, 95 y 96 Otros servidios de entretenimients y otros servidos 83 -1,2 10,2 .

Fuente: DAME, EMS.
e Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves de agencias de
suministro de personal.
** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

2. Evolucién por subsector de servicios

A continuacion, se presentan los tres subsectores de servicios con las variaciones de ingresos
nominales positivas mas altas y el subsector con la variacién negativa en ingresos nominales.

2.1 Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas representativas

2.1.1 Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
2.1.1.1 Variacién anual: julio 2025p / julio 2024
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En agosto de 2025, los servicios de actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

registraron un crecimiento de 15,7% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd un
aumento de 3,1% y los salarios registraron un incremento de 7,2%, en comparacion con agosto de 2024.

Tabla 6. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

Total nacional

Agosto 2025F

Ingresos totales nominales ]
Ingresos por servicos prestados 159 - 155 -
Ingresos por venta de mercandias - 00 :
(Oiros ingresos operacionales 9.2 | 03 I
Personal ccupado total* Personal ocupado total™ 31 ’
- Permanente -39 ‘ -1.4 E
Temporal direcio a8 | 56 |
Agencias 76 TR 12 i
Salarios personal ccupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 7.2 .
. Salanios personal permanente 10,2 | 5.0 ]
Salarios temporal directo a7 || 22 .
Fuente: DAME, EMS.
P Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales
* Incluye persenal permanente, personal temporal directo y personal temperal contratado a través de agencias de

suministro de personal

** No se puede calcular la vanacion debido a que en el peniodo de comparacién no hubo ingresos por este concepto.
MNota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacién
total.

En comparacién con el mismo mes de 2024, en agosto de 2025 los ingresos totales presentaron un
aumento de 15,7%, que se explica por el incremento de 15,9% en los ingresos por servicios y de 9,2% en
otros ingresos operacionales.

En agosto de 2025 el personal ocupado total presentd una variacién positiva de 3,1%, en comparacion
con agosto de 2024, que se explica por el incremento de 9,9% en el personal temporal directo. En
contraste, el personal permanente registré una disminucion de 3,9% vy el personal contratado a través de
agencias de 17,6%.

Mientras que, los salarios en agosto de 2025 presentaron un aumento de 7,2%, en comparacion con agosto
de 2024, que se explica por el incremento de 10,2% en los salarios del personal permanente y de 8,7% en
los salarios del personal temporal directo.

2.1.2 Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios

2.1.2.1 Variacion anual: agosto 2025p / agosto 2024
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En agosto de 2025, los servicios de actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a
edificios registraron un crecimiento de 13,6% en los ingresos nominales, el personal ocupado total
presentd una disminucion de 0,6% y los salarios registraron un aumento de 9,9%, en comparacion con
agosto de 2024 (Tabla 7).

Tabla 7. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios

Total nacional

Agosto 2025°
- PRS- Contribucion a la
Variable Variaciéon anual (%) SR
variacion anual (PP)
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 136
Ingresos por servicios prestados 136 - 135 _
Ingresos por venta de mercancias 125 R 01 i
Otros ingresos operacionales 101.8 o i
Personal ocupado total* Personal ocupado total -06 l §
Permanente 19 l 03 ;
Temporal directo 08 i 03 |
Agencias 43 B -0,1 '
£n misidn -1, I -06 i
- Salarios personal permanente 92 . 34 '
Salarios temporal directo 134 .l ]
Salarios personal en mision 74 ! 25 l

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directe y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

En comparacién con el mismo mes de 2024, en agosto de 2025 los ingresos totales presentaron un
aumento de 13,6%, que se explica por el incremento de 13,6% en los ingresos por servicios y de 101,8%
en otros ingresos operacionales. Por su parte, la venta de mercancias registré una disminucion de 12,5%.

En agosto de 2025 el personal ocupado total presentd una variacién negativa de 0,6%, en comparacion
con agosto de 2024, que se explica por la disminucién de 1,3% en el personal en misién, de 0,8% en el
personal temporal directo y de 4,8% en el personal contratado a través de agencias. En contraste, el
personal permanente presentd un incremento de 1,9%.

Mientras que, los salarios en agosto de 2025 presentaron un aumento de 9,9%, en comparacién con agosto
de 2024, que se explica por el incremento de 13,4% en los salarios del personal temporal directo, de 9,2%
en los salarios del personal permanente y de 7,4% en los salarios del personal en mision.

2.1.3 Restaurantes, catering y bares

2.1.3.1 Variacién anual: agosto 2025p / agosto 2024
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En agosto de 2025, los servicios de restaurantes, catering y bares registraron un crecimiento de 9,8% en
los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté una disminucién de 1,3% y los salarios
registraron un incremento de 14,5%, en comparacién con agosto de 2024.

Tabla 8. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Restaurantes, caﬂering y bares

Total nacional

Agosto 2025°

Contribucdn a la

indice {en Vanable Variacion anual (%

varniacion anual (PP)

Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales S8
Ingresos por servicios prestados 93 . 89 .
Ingresos por venta de mercancias 204 - 07
Otros ingresos operacionales 280 - 03
Personal ocupado total* Personal ocupado total* -13 I
Permanente 26 I 16
Temporal directo 49 ) 18
Agendias 327 1R 1.1
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 14,5 W
: Salarios personal permanente 134 21 74 |
Salarios temporal directo 155 il

7.1 ’

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

En comparacién con el mismo mes de 2024, en agosto de 2025 los ingresos totales presentaron un
aumento de 9,8%, que se explica por el incremento de 9,3% en los ingresos por servicios, de 20,4% en la
venta de mercancias y de 28,0% en otros ingresos operacionales.

En agosto de 2025 el personal ocupado total present6 una variacién negativa de 1,3%, en comparacién
con agosto de 2024, que se explica por una disminucién de 4,9% en el personal temporal directo y de
32,7% en el personal contratado a través de agencias. En contraste, el personal permanente registré un
incremento de 2,6%.

Mientras que, los salarios en julio de 2025 presentaron un aumento de 9,6%, en comparacién con julio
de 2024, que se explica por el incremento de 15,7% en los salarios del personal temporal directo y de

4,8% en los salarios del personal permanente.

Encuesta Mensual de Servicios De Bogota’

5 Tomado de https:/ /www.dane.gov.co/files/ operaciones/ EMSB/bol-EMSB-ene2025.pdf
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La Encuesta Mensual de Servicios de Bogota es una operacién estadistica por medio de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las variables
principales del sector servicios para el andlisis de su evolucion en el corto plazo en la ciudad de Bogota.

Publicada el 30 de abril de 2025.

1. EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segun subsector de servicios
(enero 2025 p / enero 2024) En enero de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de setvicios
presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparacién con enero de 2024.
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Fuente: DAME, Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico (Convenio 516 de

P Cifra provisional
(PP} Puntos porcentuales

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la surma de las contribuciones frente a la variacion total.

[*]

024), EMSE.

Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacion, segun subsector de
setvicios (enero 2025 p / enero 2024) En enero de 2025, cuatro de los dieciocho subsectores de setvicios

presentaron variacion positiva en el personal ocupado total, en comparacion con enero de 2024.

En diciembre de 2024, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios del
personal ocupado sin agencias, en comparacién con diciembre de 2023.
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Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total, Bogota

Enero 20257 f enero 2024

Permral scupsna Mims
"
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Fuente: DAME, Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico (Convenio 516 de 2024), EMSE.

P Cifra provisional

(PP} Punitos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de suministro
de personal

“ Personal en misidn aplica para la seccidn M, divisiones 78, B0 y 81, excepto Clase 8130

“** personal hora catedra aplica para la seccidn P - grupo 854,

Mota: por aproximacian decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la vaniacion total.

Variacién anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segun subsector de servicios (enero
2025 p / enero 2024) En enero de 2025, todos los subsectores de setvicios presentaron vatiacion positiva

en los salarios

del personal ocupado sin agencias, en comparacién con enero de 2024.
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Tabla 3
subsector de servicios
Total, Bogotd

Enero 2025F / enero 2024

Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacién, segiin

Parianal ceupads

N SAL
Chagifamiide ClLU R, £ AL, P Pemanente  Temporsl directs - s
Seccian Divimicn ipcis S [} Contribuchin (PF)
Almacaramania attmadade |
W Disisian 32 4 T B e |
COMPETETINGE 3l TR |
H Démision 53 Comen ¥ sericics de mensajeria nz || 50 1 &2 .
1 Diwisiatin 56 Reilasantis, caliing y bins L1 | | w0 | | 17 ]
I Ereicn St Activicecen i edickin | ] L] | ] a1
inilas cnemaingr ¥
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Fuente: DAME, Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico (Cormvenio 516 de 2024), EMSE

P Cifra provisional
(PP} Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacin de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado a través
de agencias de suministro de personal

** perconal hora citedra aplica para la seccidn P - grupo B54.
Mota: por aproximacian decimal, se puede presentar diferencia en la sura de las contribuciones frente a la variacion total.

Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin subsector de
servicios (febrero 2024 - enero 2025 p / febrero 2023 - enero 2024) En el aflo mévil hasta enero 2025,
trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variaciéon positiva en los ingresos, seis
registraron incremento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron variacién positiva
en los salarios, en comparacion con el mismo periodo comprendido hasta enero de 2024.
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Clasificacién CHU Rev. 4 AC. Variacién (%) Doce maeses
e i
recién Divisién Ingresos Salarios™
TP Oeupads vorl”
3 Uwa0e o0 o 4
H 17,8 51 109
1 80 1.4 105
) Actidades 14 59 75
; Drotsidin 0, excepts.  Frodutodn de pelkuls dnematograficas y 2 i
Clase $920 Drograma de teteviaitn
Actritates de programecion y tramamindn
' Dt 60 ¥ Clave 6301 ¢ 21
) 0.4 82 a1
Informaticon ¥
) b b no os 29

Seccian L Divixicn 60
Seccian N
N nmonilaras, alguiler da maquinara y squUIpo na 0z A
Divisiones 7710, 7729 ¢

72, Actividaces protesonales Cnttica ¥
“ AA 41 1
™M Publicdsa a1 24 164
Act e empleo,  seguiicaa e
N 1 n3 1
ANESTIOICHEN DIVOTA, SENACHOS 3 edific
Actvidades de centros Oe Bamadas (Cal
N 12 63 Al
Cones
) B2 ewcepto Clase ACTHidages dAMinisiativeg y Oe apoyo oe
N C al ges 1 DO 1 34
OfiCIND ¥ O ACGODNES CRCEDI0 Call Comer
P 99 13 5
[>] 1.8 0.2 &9
- Division B6 excepto Clase .
Q ~ S0 HAmIna DIV Sin Inermacian 73 1.9 90
510

Divisiones 90, 92, 93, 95 5 e CMTELaNiniem0 y OW0d

S 83 L1 9%
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* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de suministro
de personal

** Hace referencia a la variacidn de los salanios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado a través
de agencias de suministro de personal

EVOLUCION POR SUBSECTOR DE SERVICIOS

A continuacion, se presentan los tres subsectores de servicios con las variaciones de ingresos nominales
positivas mds altas y el subsector con variacién negativa. 2.1 Subsectores de servicios con las tres
variaciones positivas mas altas 2.1.1 Almacenamiento y actividades complementarias al transporte 2.1.1.1
Variacién anual: enero 2025 p / enero 2024 En enero de 2025, los setvicios de almacenamiento y
actividades complementarias al transporte registraron un crecimiento de 21,5% en los ingresos nominales,
el personal ocupado total presentd una variacién positiva de 1,6% y los salarios registraron un aumento
de 7,7%, en comparacién con enero de 2024.
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Mota: por aprosimackan decimal, se puede presentar diferencia en la surma de las contribuciones frente a la variacién total.
Mota 2- para la variable “salarios” se pueden presentar variaciones y contribuciones con signos contrarios; esto obedece a la
participacion del personal ooupado en el clculo de |as variables.

En comparacién con el mismo mes de 2024, en enero de 2025 los ingresos totales presentaron una
variacién positiva de 21,5%, que se explica por un crecimiento de 22,3% en los ingresos por servicios y de
13,2% en otros ingresos. Por otro lado, la venta de mercancias presentd una variacién negativa de 54,4%.
En enero de 2025 el personal ocupado total present6 una variacioén positiva de 1,6%, en comparaciéon con
enero de 2024, que se explica por un aumento de 6,0% en el personal permanente. Por su parte, el personal
temporal directo presentd una variacién negativa de 14,1% y el contratado a través de agencias de 1,3%.
Mientras que los salarios en enero de 2025 presentaron un crecimiento de 7,7%, en comparacién con
enero de 2024, que se explica principalmente por una variacién positiva de 5,0% en los salarios del personal

permanente.

1.5. Analisis del contexto econéomico

1.5.1 Panorama mundial
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Informe Banco Mundial. Perspectivas econémicas mundiales, enero 2025.6

Se espera que el crecimiento global se mantenga estable en un 2.7 por ciento durante 2025-26. Sin embargo,
la economia mundial se esta asentando en una tasa de crecimiento baja que sera insuficiente para fomentar
un desarrollo econémico sostenido. Se prevé que las economias de mercados emergentes y en desarrollo
entren en el segundo cuarto del siglo XXI con ingresos per capita en una trayectoria que implica una débil
convergencia hacia los niveles de las economias avanzadas. La mayorfa de los paises de bajos ingresos no
estan en camino de alcanzar el estatus de ingresos medianos para el 2050. Son necesarias acciones de
politica econémica a nivel global y nacional para fomentar un entorno externo mas favorable, mejorar la
estabilidad macroeconémica, reducir las restricciones estructurales, abordar los efectos del cambio
climatico y, de esta manera, acelerar el crecimiento y desatrollo a largo plazo.

El crecimiento mundial se esta estabilizando a medida que la inflacién se acercar a las metas de los bancos
centrales y la flexibilizacion de la politica monetaria respalda la actividad econémica. Esto deberfa dar lugar
a una expansiéon mundial moderada del 2,7 % en 2025-26. Sin embargo, las perspectivas de crecimiento
parecen insuficientes para contrarrestar el dafilo causado por varios afios de impactos negativos. La mayor
incertidumbre en materia de politica econémica y los cambios adversos en la politica comercial representan
riesgos a la baja fundamentales. Otros riesgos incluyen el aumento de las tensiones geopoliticas, una
inflacién mas alta y eventos climaticos extremos. Se necesitan medidas de politica econémica decisivas
para salvaguardar el comercio, abordar las vulnerabilidades derivadas de la deuda, combatir el cambio
climatico, promover la estabilidad de precios, aumentar la recaudacion fiscal y racionalizar los gastos,
mejorar el capital humano e impulsar la inclusién en la fuerza laboral.

Proyecciones regionales.

Las regiones de mercados emergentes y economias en desarrollo enfrentan perspectivas de crecimiento
diverso este aflo. Segun las proyecciones, el crecimiento se moderara en Asia oriental y el Pacifico y en
Europa y Asia central, como reflejo de la desaceleracion en algunas de las principales economias. Por el
contrario, se anticipa un repunte en América Latina y el Caribe, Oriente Medio y Norte de Aftica, Asia
meridional y Africa subsahariana, respaldado por una sélida demanda interna. Se prevé que el crecimiento
se fortalecera en 2026 en la mayoria de las regiones. El panorama aun presenta riesgos adversos, centrados
en cambios desfavorables en las politicas comerciales mundiales. La escalada de los conflictos, la
desaceleracion del crecimiento en las principales economias, el aumento de la inflacién y la concomitante
flexibilizacién mas lenta de la politica monetaria, asi como los desastres naturales relacionados con el
cambio climatico, representan riesgos adicionales a la baja.

Asia oriental y el Pacifico: Se prevé que el crecimiento se desacelerara, y sera del 4,6 % en 2025y del
4,1 % en 2026. Para obtener mas informacién, consulte el panorama regional (i).

Europa y Asia central: Se espera que el crecimiento se modere ubicandose en un 2,5 % en 2025 y luego
aumente al 2,7 % en 2026. Para obtener mas informacion, consulte el panorama regional (i).

América Latina y el Caribe: Se prevé que el crecimiento aumentard al 2,5 % en 2025y al 2,6 % en 2026.
Para obtener mas informacion.

® Tomado de https:/ /www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects
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Oriente Medio y Norte de Africa: Se espera que el crecimiento aumente al 3,4 % en 2025y al 4,1 % en
2026. Para obtener mas informacion.

Asia meridional: Se prevé que el crecimiento aumentard al 6,2 % en 2025 y se mantendra en ese nivel en
2026. Para obtener mas informacion.

Africa subsahariana: Se proyecta que el crecimiento se afirme en torno al 4,1 % en 2025y al 4,3 % en
2026. Para obtener mas informacion.

Perspectivas econémicas mundiales: Region de América Latina y el Caribe, enero de 2024.
Acontecimientos recientes:

En 2023, la region de América Latina y el Caribe experiment6 una significativa desaceleracion econémica,
con un crecimiento de solo el 2,2 %. Esta desaceleraciéon se produjo en el contexto de una elevada
inflacién, condiciones monetarias restrictivas, debilidad del comercio mundial y fenémenos
meteorolégicos adversos. A pesar de estas dificultades, el crecimiento de Brasil y México superd las
previsiones anteriores.

El desempefio positivo de Brasil obedecié a que la produccion agricola fue mayor de lo previsto, el
consumo privado se mostré firme y las exportaciones aumentaron en los primeros tres trimestres del afio.
De modo similar, México registré un crecimiento mayor al esperado tanto en el consumo privado como
en la inversion.

Perspectivas:

Se prevé que el crecimiento en América Latina y el Caribe se acelerara hasta ubicarse en un 2,5 % en 2025
yun 2,6 % en 2026 a medida que Argentina se recupere, las tasas de interés se normalicen y baje la inflacién.
Segin las proyecciones, los precios de los productos basicos respaldardn las exportaciones de la region,
aunque el tenue crecimiento de China podria limitar la demanda de los principales productos basicos. Se
pronostica que el crecimiento de Brasil se desacelerara hasta llegar a alrededor del 2,2 % en ambos afios,
como reflejo de las politicas monetarias restrictivas y un apoyo fiscal escaso. Se espera que el crecimiento
de México alcance un promedio de un 1,5 %, limitado por la aplicacién de una politica monetaria restrictiva
y la consolidacién fiscal. De acuerdo con las previsiones, el crecimiento de Argentina experimentard una
recuperacién de aproximadamente un 4,8 % anual después de dos afios de recesién. Por su parte el
crecimiento de Colombia aumentara al 3,0 %, respaldado por la recuperacién del consumo y la inversién
privados a medida que se controle la inflacién. Se espera que la economia de Chile se expanda en un 2,2
% anual, beneficiandose de las exportaciones de energia verde a pesar de la menor demanda de China.
Segun las proyecciones, Pert crecera un 2,5 %, gracias al respaldo de las inversiones en mineria, aunque
es probable que el crecimiento del consumo se modere. En el Caribe, el crecimiento previsto para 2025
sera del 4,9 %, y en 2026 del 5,7 %, liderado por la expansion del sector petrolero de Guyana. Si se excluye
Guyana, el crecimiento medio anual proyectado para 2025 y 2026 sera del 3,8 %, impulsado por los flujos
constantes de remesas y el turismo. De acuerdo con las estimaciones, el crecimiento de América Central
llegara a un 3,5 % en 2025 y 2020, respaldado por el aumento del consumo y las remesas.
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Riesgos:

Estas previsiones estin expuestas a varios riesgos, principalmente a la baja. Entre ellos figuran la
inestabilidad fiscal, la persistencia de la inflacién basica y el endurecimiento de las politicas monetarias. El
escaso crecimiento de China podtia reducir la demanda de productos basicos, especialmente en Chile y
Pert. Las restricciones comerciales incluidas en la actualizacién del Tratado entre México, Estados Unidos
y Canada (T-MEC) podrian reducir las exportaciones, en tanto que las politicas migratorias mas estrictas
podrian disminuir las remesas, aunque el alcance de estos cambios normativos aun no esta claro. El cambio
climatico, en particular las sequias inducidas por La Nifia, sigue representando una amenaza significativa
para la agricultura y la infraestructura en las zonas vulnerables. Si bien la region de América Latina y el
Caribe enfrentara dificultades econémicas en 2024, se espera que muestre una recuperacion en 2025 y
2026, apoyada por el descenso de la inflacién y una politica monetaria acomodaticia. El desempefio
econémico de la regién dependera de una combinacién de factores internos e internacionales, en que los
precios de los productos basicos y la demanda mundial tendran un papel moderado.

PIB real (%) Revisién*
2022 2023 2024e 2025 2026f 2024e 2025F 2026f
Mundo 3.2 27 27 27 27 0.1 0.0 0.0
Economias avanzadas 28 1.7 1.7 1.7 1.8 0.2 0.0 0.0
Economias emergentes y en desarrolio 3.7 4.2 4.1 4.1 4.0 0.1 0.1 0.1
Asia oriental y el Pacifico 34 51 49 46 41 0.1 04 0.0
Europa y Asia central 16 3.4 32 25 27 0.2 0.4 -0.1
América Latina y el Caribe 40 23 22 25 26 04 0.2 0.0
Oriente Medio y Norte de Africa 5.4 1.7 1.8 3.4 41 -1.0 0.8 0.5
Asia meridional 5.8 6.6 6.0 6.2 6.2 0.2 0.0 0.0
Africa al sur del Sahara 3.8 29 3.2 41 43 0.3 0.2 0.3

Las previsiones de crecimiento de 2025 se reducen para el 70 % de las economias’

CIUDAD DE WASHINGTON, 10de junio de 2025. Se prevé que el aumento de las tensiones
comerciales y la incertidumbre normativa llevaran a que el crecimiento mundial registre este afio su ritmo
mas lento desde 2008, sin considerar las recesiones mundiales absolutas, segin la dltima edicién del
informe Perspectivas econémicas mundiales que publica el Banco Mundial. Las turbulencias han
provocado que se reduzcan los prondsticos de crecimiento para casi el 70 % de todas las economias, en
todas las regiones y todos los grupos de ingresos.

Se proyecta que el crecimiento mundial se desacelerara al 2,3 % en 2025, casi medio punto porcentual por
debajo de la tasa prevista a principios de afio. No se prevé una recesion mundial. Sin embargo, si se
materializan las previsiones para los préximos dos afios, el crecimiento mundial promedio en los primeros
siete afos de la década de 2020 sera el mas lento de todos los decenios desde los afios sesenta.

7 Tomado de: https:/ /www.bancomundial.org/es/news/press-release/2025/06/10/ global-economic-prospects-june-2025-press-release
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“Aparte de Asia, el mundo en desarrollo se estd convirtiendo en una zona libre de desarrollo”, dijo
Indermit Gill, economista en jefe y vicepresidente sénior de Economia del Desarrollo del Grupo Banco
Mundial. “Esto lleva anunciandose mas de una década. El crecimiento de las economias en desarrollo ha
ido bajando durante tres décadas, del 6 % anual en los afios 2000 al 5 % en la década de 2010, y a menos
del 4 % en la de 2020. Esto sigue la trayectoria de crecimiento del comercio mundial, que ha caido de un
promedio del 5% en la década de 2000 a alrededor del 4,5 % en la de 2010, y a menos del 3 % en la de
2020. El crecimiento de la inversiéon también se ha desacelerado, pero la deuda ha subido a niveles sin
precedentes”.

Se prevé que el crecimiento se desacelerard en casi el 60 % de todas las economias en desarrollo este afio,
y llegara a un promedio del 3,8 % en 2025, antes de subir poco a poco a un promedio del 3,9 % en 2026 y
2027. Eso es mas de 1 punto porcentual por debajo del promedio de la década de 2010. Se espera que los
paises de ingreso bajo crezcan un 5,3 % este afio, lo que supone una disminucién de 0,4 puntos
porcentuales con respecto a las previsiones de principios de 2025. Los aumentos de los aranceles y la
rigidez de los mercados laborales también ejercen una presion al alza sobre la inflacién mundial que, con
un promedio proyectado del 2,9 % en 2025, se mantiene por encima de los niveles previos a la pandemia.

La desaceleracién del crecimiento frenard los esfuerzos de las economias en desarrollo para impulsar la
creacion de empleo, reducir la pobreza extrema y disminuir las diferencias de ingreso per capita con las
economias avanzadas. Segun las proyecciones, el crecimiento del ingreso per capita en las economias en
desarrollo llegara al 2,9 % en 2025, es decir, 1,1 puntos porcentuales por debajo del promedio registrado
entre 2000 y 2019. Suponiendo que las economias en desarrollo distintas de China sean capaces de sostener
un crecimiento general del PIB del 4 % —la tasa prevista para 2027—, tardarfan unas dos décadas en
volver a la trayectoria anterior a la pandemia en lo que respecta a la produccién econémica.

El crecimiento mundial podria recuperarse mas rapido de lo esperado si las principales economias logran
mitigar las tensiones comerciales, lo que reducitfa la incertidumbre normativa general y la volatilidad
financiera. En el andlisis se concluye que, si las disputas comerciales actuales se resolvieran con acuerdos
que redujeran los aranceles a la mitad con respecto a sus niveles a fines de mayo, el crecimiento mundial
serfa 0,2 puntos porcentuales mas fuerte en promedio a lo largo de 2025 y 2026.

“Los mercados emergentes y las economias en desarrollo cosecharon los frutos de la integracién comercial,
pero ahora se encuentran en la primera linea de un conflicto del comercio mundial”, dijo M. Ayhan Kose,
economista en jefe adjunto y director del Grupo de Perspectivas del Banco Mundial. “La forma mads
inteligente de responder es redoblar los esfuerzos en materia de integracién con nuevos asociados,
promover reformas que favorezcan el crecimiento y apuntalar la resiliencia fiscal para capear el temporal.
Con las crecientes barreras comerciales y la mayor incertidumbre, un didlogo y cooperacién mundiales
renovados pueden trazar un camino mas estable y prospero”.

En el informe se sostiene que, ante el aumento de las barreras comerciales, las economias en desarrollo
deberfan tratar de liberalizarse de forma mds amplia, estableciendo asociaciones estratégicas para el
comercio y la inversién con otras economias y diversificando el comercio, incluso mediante acuerdos
regionales. Dado los limitados recursos gubernamentales y las crecientes necesidades de desarrollo, los
responsables de formular politicas deben centrarse en movilizar ingresos internos, priorizar a los hogares
mas vulnerables en el gasto fiscal y fortalecer los marcos fiscales.

Alcaldia Local de Barrios Unidos
Calle 74 A No. 63 — 04

Cédigo Postal: 111211

Tel. 6602759 ALCALDIA MAYOR
Informacion Linea 195 DE BOGOTA DC.
www.barriosunidos.gov.co

Pagina 23 de 88



*

SECRETARIA DE

BOGOT/\ | cosierNO
FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE BARRIOS UNIDOS

Por dltimo, a fin de acelerar el crecimiento econémico, los paises deberan mejorar el clima para los
negocios y promover el empleo productivo dotando a los trabajadores de las habilidades necesarias y
creando las condiciones para que los mercados laborales conecten eficientemente a los trabajadores con
las empresas. La colaboracion mundial sera crucial para apoyar a las economias en desarrollo mas
vulnerables, a través de intervenciones multilaterales, financiamiento en condiciones concesionarias y, en
el caso de los paises afectados por conflictos activos, ayuda y apoyo de emergencia.

Perspectivas regionales:

Asia oriental y el Pacifico: Segun las previsiones, el crecimiento se reducira al 4,5 % en 2025y al 4,0 % en
2026. Para obtener mas informacién, consulte el panorama regional ().

Europa y Asia central: Se prevé que el crecimiento se desacelerara al 2,4 % en 2025 y luego subira poco a
poco hasta alcanzar el 2,6 % en 2026-27. Para obtener mas informacién, consulte el panorama regional (i).

América Latina y el Caribe: Se anticipa que el crecimiento se mantendra estable en un 2,3 % en 2025 antes
de afirmarse hasta llegar a un promedio de 2,5 % en 2026-27. Para obtener mas informacién, consulte el
panorama regional.

Oriente Medio y Norte de Africa: Las proyecciones indican que el crecimiento aumentara al 2,7 % en
2025y se fortalecera aun mds hasta llegar a un promedio del 3,9 % en 2026-27. Para obtener mas
informacién, consulte el panorama regional (i).

Asia meridional: Se espera que el crecimiento se modere en un 5,8 % en 2025 y luego se afirme hasta llegar
a un promedio del 6,2 % en 2026-27. Para obtener més informacién, consulte el panorama regional (i).

Africa subsahariana: Segin las previsiones, el crecimiento llegard al 3,7 % en 2025y a un promedio del
4,2 % en 2026-27. Para obtener mas informacién, consulte el panorama regional (i).

1.5.2 Economia Colombiana8

La inflacion se redujo de forma importante del 9,3 % en 2023 al 5,2 % en 2024. En el presente y
siguiente afo la inflaciéon continuaria descendiendo hacia la meta de inflacién.

e En el dltimo trimestre de 2024 la inflacién siguié bajando y terminé el afio en 5,2 % al cierre del
afio, debido a menores aumentos en los precios de algunos bienes y servicios regulados (servicios
publicos y combustibles) y de las comidas fuera del hogar, principalmente.

e A pesar del importante descenso durante todo 2024, incluido el dltimo trimestre, y del buen
desempefio de los bienes y de los alimentos, la inflacién total terminé en niveles todavia superiores
a la meta.

8 Tomado de https:/ /www.banrep.gov.co/es/publicaciones-investigaciones/informe-politica-monetatia/ enero-2025
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e Las acciones de politica monetaria y el ajuste de la actividad econémica han contribuido a la
reduccién de la inflacién. No obstante, la indexacién a una tasa alta de inflacién registrada en 2023
y las presiones de costos laborales limitaron una mayor reduccion de la inflacion.

e En los proximos dos afios, tanto la inflacién total como la basica continuarfan acercandose de
forma gradual a la meta del 3 %.

e laindexacién de los precios de algunos bienes y servicios a una inflacién mas baja y los efectos
acumulados de las decisiones de politica monetaria serfan factores que seguirfan acercando la
inflacién hacia la meta. No obstante, las presiones provenientes del reciente aumento del salario
minimo, y las derivadas del comportamiento de la tasa de cambio en un entorno de elevada
incertidumbre global, podrian hacer que la reduccién de la inflacién sea mas lenta que lo
proyectado.

La actividad econémica sigue recuperandose de manera gradual, ayudando a que la inflacion se
siga acercando a la meta del 3 %, en un entorno de un mercado laboral estable.

e la economia colombiana continué fortaleciéndose en el segundo semestre de 2024, de la mano
de un buen comportamiento del consumo de los hogares y sefiales de recuperacién de la inversion.

e El aumento del gasto en maquinaria y equipo, la construccién de obras civiles y la recuperacién
de los inventarios estarfan impulsando la recuperacion de la inversién. El consumo privado (de
los hogares) ha crecido, apoyado por unas tasas de interés mds bajas, un mejor desempefio del
acceso al crédito y el aumento en el ingreso disponible.

e Se estima que la actividad econémica crecié 1,8 % en 2024 y continuarfa acelerandose para crecer
en 2,6 % en 2025 y 3,4 % en 2026. Lo anterior gracias a una politica monetaria que serfa
gradualmente menos restrictiva a medida que baje la inflacién. Con esto se espera que la economia
alcance un nivel cercano al de su capacidad productiva en 2026.

e La tasa de desempleo ha disminuido y se ubica en niveles bajos frente al pasado, mientras los
niveles de empleo han crecido. Ademas, un mejor comportamiento del empleo asalariado ha
permitido reducciones adicionales en la tasa de informalidad.

e Las reducciones en la tasa de interés de politica monetaria se han reflejado en importantes
disminuciones en las tasas de interés del mercado financiero, lo que ha contribuido a la gradual
recuperacion del crédito.

Desde finales de 2023 la Junta Directiva del Banco de la Republica ha reducido la tasa de interés
de politica monetaria en 375 pb, situandola en 9,5 %. Esto es compatible con que la inflacién se
acerque a la meta del 3 % en los préximos dos afios y con la recuperacion gradual de la actividad
economica hacia niveles sostenibles.

e En su reunién de diciembre la Junta Directiva del Banco de la Republica decidi6, por mayoria,
bajar la tasa de interés de politica monetaria en 25 puntos bésicos y en la de enero del presente
afio la dejo estable en el 9,5 %.

e Las decisiones de politica monetaria tomadas hasta ahora han contribuido a reducir la inflacién
anual en un contexto en el que la actividad econémica se ha recuperado de forma gradual y el
mercado laboral se ha mantenido estable.
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e Elimpacto del aumento del salario minimo sobre los precios y el comportamiento de la tasa de
cambio en un entorno de alta incertidumbre externa y fiscal son factores importantes en la
evolucion futura de la inflacién. Por esta razdn, resulta prudente contar con informacion adecuada
al respecto a la hora de definir los valores de la tasa de interés de politica que permitan que la
inflacién continte descendiendo hacia la meta del 3 %.

e En este sentido, las decisiones sobre la tasa de interés de politica monetaria contindan apoyando
la recuperacion sostenible del crecimiento econdémico y mantienen la prudencia requerida en vista
de los riesgos que subsisten sobre el comportamiento de la inflacion.

Por su parte, la inversion permanecera por debajo de su nivel prepandemia, en un contexto en el que las
tasas de interés de largo plazo seguiran elevadas y se mantendra la incertidumbre regulatoria. En particular,
proyectamos una contraccién de 1,4% en la inversion fija el proximo aflo, lo cual extenderia la tendencia
negativa, luego de la caida esperada de 7,4% en 2023. Por un lado, la inversién relacionada con obras
civiles se reactivaria parcialmente, impulsada por el inicio de varios proyectos 5G, la ejecucién del Metro
de Bogota y la construccién de vias terciarias, en un marco de reduccién en los costos de construccion.
Entre tanto, el componente de edificaciones residenciales seguird afectado por el colapso de las ventas de
vivienda nueva. Ademas, se prevé un estancamiento de la inversién en el sector minero-energético, como
resultado de condiciones adversas en materia tributaria y de la alta incertidumbre para la realizacién de
NUEVOS Proyectos.

La inflacién continuara en descenso el proximo afio, pero a un ritmo lento. Estimamos una inflacién anual
de 5,7% para el cierre de 2024. Un incremento del salario minimo en términos reales alto, un fenémeno
de EI Nifio mas severo, los incrementos en los precios de los combustibles, un aumento en la conflictividad
o un episodio de subita devaluacién del peso consistente con un escenario de estrés financiero a nivel
global, son riesgos que de concretarse pondrian mayor presion a los precios domésticos.

En una senda de inflacién a la baja, el Banco de la Republica tendrd espacio para reducir sus tasas de
referencia hacia 8% antes de finalizar 2024. El ritmo de recortes dependera en buena medida del balance
entre crecimiento e inflacién, pero anticipamos estara sesgado hacia reducciones mas significativas durante
el segundo semestre del aflo. Las menores tasas de corto plazo durante 2024 no se traducirin
necesariamente en un alivio proporcional de los costos financieros para el sector privado.

Es probable que la prima de riesgo pais se mantenga relativamente alta, lo cual limitaria el descenso de las
tasas de largo plazo. En linea con este escenario, veremos un empinamiento de la curva de TES. En el
frente cambiario, la senda pronunciada de recortes en la tasa de interés por parte del Banco de la Republica
contrastara con una politica monetaria de tasas altas por mas tiempo de la Fed, lo que derivara en presiones
de depreciacién en el peso colombiano ante el menor margen para hacer operaciones de carry trade,
especialmente en el primer semestre del afio.

Asi mismo, la mejora en las condiciones de liquidez en moneda local estimulara la toma de posiciones en
corto en la divisa colombiana. Bajo este contexto, estimamos que el tipo de cambio cerrara 2023 en niveles
cercanos a los $4.050, para luego tomar una senda alcista hasta los $4.400 al cierre de 2024. En cuanto a
la balanza de pagos, esperamos que el déficit en cuenta corriente corrija a 3,5% del PIB en 2023 (6,2% en
2022) y a 3,4% del PIB en 2024, impulsado principalmente por una correccién modesta en el desbalance
comercial de bienes.
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Las perspectivas sectoriales dan también cuenta de los retos de 2024. A pesar de la estabilizacién en el
costo de los insumos, anticipamos una desaceleracién del sector agropecuario, con un crecimiento de 1%
en 2024, en parte por el efecto del Fenémeno de El Niflo a comienzos del afio. Para el sector de minas y
canteras, anticipamos un crecimiento casi nulo de 0,3%, como consecuencia de una declinacién natural en
los campos petroleros mas antiguos y un descenso en los precios internacionales y en los incentivos sobre
la produccién de carbén.

El sector de obras civiles, que estimamos cierre con una caida anual de 14% en 2023, deberfa mostrar un
cambio de tendencia, con una expansiéon de 1,5% el proximo afio. La desaceleracién de los costos de los
insumos de la construccién y un alivio en materia de tasas de interés durante el segundo semestre de 2024
deberian servir de impulso al sector, ademas del inicio de la construccién de seis obras de catreteras y un
proyecto fluvial de las concesiones 5G, con una inversioén por 1,3 billones de pesos.

A esto se le suma el proyecto de la Primera Linea del Metro de Bogota por 1,8 billones de pesos y del
Metro de Medellin por 0,5 billones. No obstante, el incumplimiento del cronograma de ejecucién de los
proyectos, la mayor presion de costos, por choques externos adicionales, y unas tasas de interés elevadas
por un periodo mas largo de lo anticipado, representan riesgos a la baja para nuestro pronéstico.

En materia de edificaciones nuestras estimaciones son pesimistas y apuntan a una contraccion de 4,7% en
2024, como consecuencia de la persistencia de niveles elevados de los costos financieros y de insumos, y
la disminucién en el estimulo de politica de vivienda. Para la industria también estimamos cifras en rojo
con una contraccién anual de 3,3%, como resultado de una caida en la produccién real de alimentos y
bebidas asociados a un consumo poco dinamico por parte de los hogares.

Por el lado de la produccién de metalargicos, las caidas que prevemos en edificaciones y obras civiles
anticipan un descenso en la produccién de acero y hierro. Por su patte, el estancamiento en la produccion
de crudo restara dinamismo al sector de refinacién de petréleo. El comercio también continuarfa con su
racha de cifras negativas. Proyectamos una contraccion del sector de 2,4% como resultado del deterioro
del mercado laboral y un débil consumo privado. Lo anterior implicaria una extensién del ajuste en el gasto
de bienes durables y semidurables, el grupo que se ha visto mas afectado en la actual coyuntura.

Los rubros de servicios, que han ganado participacién en la economia y ahora dan cuenta del 46% del P1B,
como administracién publica, actividades profesionales, entretenimiento, actividades inmobiliarias y
financieras, mantendran en 2024 un mayor dinamismo que el resto de la economia, pero igual exhibiran
menores tasas de crecimiento. Para la mayorfa de los sectores que vemos en terreno negativo, anticipamos
una ligera mejoria hacia finales del 2024, cuando buena parte del ajuste macroeconémico haya quedado
atras.

Una vez se conquiste el puerto de montafia, y la inflacion y las tasas estén en claro descenso, los sectores
mas expuestos a la ciclicidad del gasto de los hogares verfan una mejora en sus indicadores. El deterioro
de dichos sectores, y de la economia en general, durante la primera parte del préoximo afio también
dependera de la capacidad del Gobierno de reaccionar a las malas cifras y de tender puentes con el sector
privado. Muchas de las apuestas del Gobierno en materia econémica buscan un relacionamiento directo
con comunidades, a través de esquemas Publico-Populares, de alcance limitado.

Los subsidios y transferencias monetarias servirin como paliativo a una economia en ajuste, pero poco
efecto tendran a la hora de reactivar los sectores productivos mas afectados. El énfasis en la inversiéon con

Alcaldia Local de Barrios Unidos
Calle 74 A No. 63 — 04

Cédigo Postal: 111211

Tel. 6602759 ALCALDIA MAYOR
Informacion Linea 195 DE BOGOTA DC.
www.barriosunidos.gov.co

Pagina 27 de 88



*

SECRETARIA DE

BOGOT[\ GOBIERNO
FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE BARRIOS UNIDOS

recursos del Gobierno serd importante, pero bajo el entendido de que la capacidad de ejecuciéon publica
es limitada, y que en muchos sectores de la economia lo estatal no puede reemplazar a la actividad privada.

1.5.3 PIB — Informacion IV trimestre 2024pr?

El Producto Interno Bruto crece 1,7% en el afio 2024pr respecto al afio 2023p.

Informacidn IV trimestre 2024

El Producto Interno Bruto crece 1,7% en el afio 20247 respecto al afio 20237

Producto Interno Bruto (PIB)
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Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinimica del valor agregado son:

Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca crece 8,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Administracién putblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,2% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 8,1% (contribuye 0,3 puntos porcentuales
a la variacion anual).

9 Tomado de: https:/ /www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/ cuentas-nacionales/ cuentas-nacionales-

trimestrales/pib-informacion-tecnica
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En el cuarto trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al
mismo periodo de 2023p. Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,4% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,0% (contribuye 0,7 puntos

potrcentuales a la variacion anual).

Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca crece 6,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas

relacionadas:

Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,2%.

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%.

Industrias manufactureras crece 1,1%.
1.5.4 Desempeio econémico global.l0

A continuacién, se presenta la informacién del Boletin Macroeconémico N°4 del 21 de julio de 2025 por
la Superintendencia Financiera de Colombia:

10 Tomado de file:///D:/Bibliotecas/Downloads/SFC_Bolet%C3%ADn%20Macroecon%C3%B3mico_2507.pdf
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Tabla 1. Datos macroecondmicos internacionales

TPM PIB Inflacién T. Desempleo
Estados Unidos 4.5%-4.25% -0.2% (1Q) 2.7% (jun) 4.1% (jun)
Eurozona 2.15% 1.5% (1Q) 2.0% (jun) 6.3% (may)
China 3.0% 5.2% (2Q) 0.1% (jun) 5.0% (jun)
Japdn 0.5% 0.0% (10,t/) 3.2% (jun) 2.5% (may)
Corea del Sur 2.5% -0.02% (10Q) 2.2% (jun) 2.6% (jun)
Brasil 15.0%% 2.9% (1Q) 5.35% (jun) 6.2% (may)
México B.0% 0.8% (1Q) 4.32% (jun) 2.75% [may)
Colombia 9.25% 2.7% (1Q) 4.82% (jun) 9.0% (may)
Pera® 4.5% 2.7% (may) 1.69% (jun) 6.4% (jun)
Chile 5.0% 2.3%(1Q) 4.1% (jun) 8.9% (may)
Panama dolarizado 5.2% (1Q) =0.4% (jun) 9.5% (oct-24)
Costa Rica 3.75% 3.8% (1Q) -0.22% (jun) 6.9% (may)
El Salvador dolarizado 2.5%(10Q) <0.17% (jun) 5.22% (2023)
Honduras® 5.75% 3.5% (may) 4.7% (jun) 5.206 (2024)
Guatemala 4.50% 3.9% (1Q) 1.79% (may) 3.5% (2023)

*Actividad economica (perodicidad mensual).

Fuenta: Bloomberg, Fondo Monetario Internacional y departamentos de estadisticas de cada pais [2025).

Petroleo.

En junio de 2025, el precio promedio del barril de petréleo fue USD 69.8 para la referencia Brent y USD
67.7 para el WTI, ambos por encima de los niveles registrados en mayo. Durante el mes, los precios
mostraron una tendencia al alza. Al 17 de julio, los precios alcanzaron USD 68.8 para el Brent y USD 66.9
para el WTT (Grafico 1), marcando un repunte significativo. Parte de este comportamiento se explica por
las tensiones entre Israel e Iran a inicios de junio, asi como por los anuncios de nuevos aranceles de EE.
UU., que entrarfan en vigor el 1 de agosto de 2025.

Agricultura, alimentos y fertilizantes.

Grafico 1. Precios del petréleo (USD)
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En junio de 2025, los precios internacionales de las materias primas agticolas subieron 1.3%, mientras que
los fertilizantes cayeron 1.9%, manteniéndose en terreno negativo desde febrero de 2023 (Grafico 2). Esto
muestra una moderacion en los costos de produccién agropecuaria. A su vez, los precios de alimentos y
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bebidas disminuyeron 2.5% anual, revirtiendo la tendencia al alza observada en el segundo semestre de
2024. Esta caida obedece a la disminucién en los precios de los alimentos (-4.2%), pese al alza en bebidas
(9.5%), impulsada especialmente por el café, que subié 15.9% frente a junio del afio anterior.

Grafico 2. indice de precios de materias primas
(variacion anual)
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Noticias relevantes.

Encuentro de Lideres del BRICS. Entre el 6 y 7 de julio de 2025 se celebr6 en Rio de Janeiro (Brasil)
la XVII Cumbre de Lideres del BRICS, con la participaciéon de los paises fundadores y de nuevos
miembros como Indonesia, Egipto, Iran, Etiopia y Emiratos Arabes Unidos (EAU). Durante el encuentro
se adopto la Declaracién de Rio, que reatirma el compromiso del bloque con el multilateralismo, la reforma
de la arquitectura financiera internacional y el desarrollo de una gobernanza global para la inteligencia
artificial. También se impulsé el uso de monedas locales en el comercio intrabloque y se anunciaron
avances en la plataforma de pagos BRICS Pay. Aunque se pospuso el debate sobre una moneda comun,
los lideres reiteraron su intencion de consolidar la influencia del Sur Global frente al proteccionismo
econémico.

Nuevos aranceles de EE. UU. a la Union Europea. El 17 de julio de 2025, el presidente Donald
Trump firmé un decreto que impone aranceles del 30 % a las importaciones de vehiculos eléctricos,
maquinaria pesada y productos farmacéuticos provenientes de la Unién Europea, con entrada en vigor
prevista para el 1 de agosto. La medida, justificada bajo el argumento de proteger la industria y el empleo
estadounidense, afecta principalmente a Alemania, Francia e Irlanda, y podria reducir en mas de US$80.000
millones el comercio bilateral en 2025. En respuesta, la Comision Europea anuncié represalias
proporcionales, mientras gobiernos como el aleman advirtieron sobre riesgos de recesion técnica. Aunque
EE. UU. ha planteado abrir una ventana de negociacion, la escalada arancelaria agrava las fracturas
comerciales entre ambos bloques y tensiona aun mids el escenario econémico global.

Cumbre China—Unioén Europea. Los dias 24 y 25 de julio de 2025 se llevara a cabo en Pekin la XXV
Cumbre China— UE, con la participacién de Xi Jinping, Ursula von der Leyen y Anténio Costa. El
encuentro conmemora los 50 afios del establecimiento de relaciones diplomaticas entre la Republica
Popular China y la entonces Comunidad Econémica Europea, iniciadas en mayo de 1975. La agenda
incluira temas clave como las tensiones comerciales, el acceso a minerales criticos, las tecnologfas limpias
y la guerra en Ucrania. Mientras la UE busca mayor equilibrio comercial y garantias frente a los subsidios
estatales chinos, China reclama la eliminacién de restricciones y acusaciones sobre el acceso a su mercado.
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Aunque no se prevén acuerdos concretos, el didlogo busca contener la escalada arancelaria y estabilizar los
vinculos bilaterales en un entorno geopolitico marcado por la fragmentacion.

1.6 Desempeifio econémico nacional: Indicadores principales!!

Indicador de Seguimiento de la Economia indice de Precios al Consumidor indice de Precios al Productor
ISE - feb 25 IPC - mar 25 IPP - mar 25
Valor m/m ala Valor m/m ala Valor m/m ala
1186 |Ap 1.6%|Ah 1.8% 1487 |Ah  053%[Mh  5.09% 1862 | -0.6%|dh 4.9%
Tasa Global de Participacion Tasa de Informalidad
Tasa de Desemplac - feb 25 feb 25 ke Trimestre movil dic 24 a feb 25
Tasa m/m | ala Tasa m/m ala Tasa m/m ala
103% |@ -13p[@  -1.3pp 647% |@ o06ppl@ 09pp 56.8% =  08pp|=— 05pp
Tasa de cambio Reservas Internacionales* PIB**
20abr25 mar 25 20241V
Valor m/m ala Valor m/m ala Valor t/t ala
$ 473065 -5 880 (4N S 3694 63,854.0 [Ah 0.6%]|fp 6.4% 264,130.2 |fh 5.4% | A 2.3%

*Millones de USD. **Miles de millones de pesos

Fuente: DANE - Banco de la Republica — Superintendencia Financiera de Colombia

Desempefio de la economia colombiana
Indicador de Seguimiento a 1a Economia (ISE).

Segin el DANE, el ISE registré en mayo de 2025 un crecimiento anual de 2.8% (Grafico 3). Las
actividades primarias (agricultura, ganaderia, y explotacion de minas y canteras) presentaron una reduccion
de 0.7%. De manera similar, las actividades secundarias cayeron 0.8% frente al mismo mes de 2024. Por
su parte, las actividades terciarias registraron una variacién de 4.2%, impulsadas principalmente por
actividades financieras y de seguros (10.0%) y por comercio y reparacién de vehiculos (6.9%). Las
actividades con menor variacién en mayo de 2025 fueron el suministro de electricidad, gas, vapor y aire

acondicionado (1.5%), actividades inmobiliarias e informacién y comunicaciones (ambas con una variacion
anual de 1.8%).

M Tomado de: file:/ //D:/Bibliotecas/Downloads/SFC_Bolet%C3%ADn%20Macroecon%C3%B3mico_2507.pdf

Alcaldia Local de Barrios Unidos
Calle 74 A No. 63 — 04

Cédigo Postal: 111211

Tel. 6602759 ALCALDIA MAYOR
Informacion Linea 195 DE BOGOTA DC.
www.barriosunidos.gov.co

Pagina 32 de 88



*

SECRETARIA DE

BOGOT/\ | cosierNO
FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE BARRIOS UNIDOS

Grafico 3. Crecimiento anual del ISE (%)
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Fuenta: DANE (2025).
Mercado laboral.

En febrero de 2025, la tasa de desempleo para el total nacional fue 10.3% (Grafico 4), inferior a la reportada
un afio atras (11.67%) y a la registrada el mes anterior (11.64%). En términos desestacionalizados, la tasa
de desempleo de febrero fue 9.32%, lo que representa una reduccion frente a la tasa de enero (9.37%). En
el trimestre mévil de diciembre de 2024 a febrero de 2025, las tasas de desempleo mas altas se registraron
en: Quibdé (34.5%), Riohacha (18.4%) y Florencia (15.6%). El 2024 fue el primer afio que cerré con una
tasa de desempleo total menor a 10% después de la pandemia del COVID-19.

A febrero de 2025 habia 2.7 millones de personas desocupadas. El nimero de ocupados aumenté en 567
mil personas respecto a enero de 2025. Las ramas que mas emplearon personas son: i) comercio y
reparacién de vehiculos (4.1 millones de personas) y ii) agricultura (3.4 millones de personas). La rama que
mas crecié en nimero de personas ocupadas respecto al mes anterior fue administracién puiblica y defensa
con 293 mil personas. Las ramas que mas crecieron en términos porcentuales de ocupados fueron

construccion (13.1%) y administracién publica y defensa (11.5%). Las actividades inmobiliarias fueron las
que mas decrecieron (-32.6%).

Grdfico 4: Tasa de desempleo (%), total nacional.
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Precios: Indice de Precios al Consumidor (IPC).

En junio de 2025, la inflacién anual fue de 4.82% (Grafico 5), una disminucién de 2.36 puntos porcentuales
(pp) frente al mismo mes de 2024 (7.18%). En términos mensuales, la inflacién fue de 0.11%, por debajo
de la mediana de la encuesta de expectativas de analistas econémicos del Banco de la Republica (0.19%).
A nivel territorial, Santa Marta tuvo la inflacién anual mas baja (1.4%), y Pereira el mayor aumento de
precios (5.62%). Por divisiones de gasto, educacion registrd el mayor incremento anual (7.56%), mientras
que informacién y comunicacién fue la dnica con variaciéon negativa (-1.46%) (Grafico 06).

Gréfico 5. Variacion del IPC (% anual) Grafico 6. Variaciones divisiones de bienes y servicios
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Fuente: DANE (2025) Fuente: DANE (2025)

Indice de Precios al Productor (IPP)

En junio de 2025, el IPP registr6 un incremento anual de 2.1%, desacelerando levemente la tendencia
alcista observada desde junio de 2024 (Grafico 7). De acuerdo con la Clasificacién Industrial Uniforme
(CIIU), la seccién de explotacién de minas y canteras registrdé una reducciéon de 9.4%, influenciado
principalmente por la reduccién de precios de los aceites de petrdleo. La secciéon de industria
manufacturera reporté un aumento del 4.3%, impulsado principalmente por productos como el oro en
bruto, semilabrado o en polvo, y el café trillado o verde. Desde enero de 2025, el incremento del IPP de
los agricolas se ha ido desacelerando. En junio, el IPP de agricultura aumenté 3.7%, impulsado
principalmente por café, frutas de pepita y de hueso; y ganado bovino.

Gréafico 7. Variacién IPP y sus principales componentes
(% anual)
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Tasa de politica monetaria (TPM)12,

El 27 de junio de 2025 se realizo la dltima reunién del afio de la Junta Directiva del Banco de la Republica
para fijar la Tasa de Politica Monetaria (TPM). En esa sesion, la Junta decidié, por mayoria, mantener la
tasa de interés en 9.25% (Grafico 8). Los codirectores optaron por una postura cautelosa porque, aunque
la inflacién sigue bajando, el ritmo ha sido lento y persisten rigideces en alimentos, setvicios y bienes.
Algunos miembros buscaban recortes mayores para impulsar el crecimiento y aliviar el costo de la deuda,
pero la mayoria prefirié esperar mejores condiciones, argumentando que la demanda interna sigue fuerte,

el consumo sostiene la actividad econdémica y un recorte apresurado podria alimentar presiones
inflacionarias y fiscales.

Grafico 8. Inflacidon anual y tasa de politica monetaria
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Fuenta: DAME - Banco de la Rapablica [2025)
Balanza comercial’3

Entre enero y mayo de 2025, la balanza comercial presenté un déficit de USD 6,160 millones, lo que
representa un aumento del 39.6% frente al mismo periodo de 2024 y del 34.0% en comparacién con 2023
(Grafico 9). Durante este lapso, las exportaciones crecieron 1.4% respecto a 2024, aunque se redujeron
1.2% frente al mismo periodo de 2023. Por su parte, las importaciones aumentaron 8.2% en comparacioén
con 2024 y 5.2% respecto a 2023. El crecimiento anual de las exportaciones respecto al periodo enero-
mayo de 2024 se explica principalmente por el dinamismo del sector agropecuario, alimentos y bebidas,
que presentd un alza del 36.7%. Por su parte, el repunte de las importaciones frente a 2024 estuvo

impulsado por un aumento del 10.9% en combustibles y productos de las industrias extractivas, asi como
por un alza del 8.0% en manufacturas.

12 Tomado de file: ///D:/Bibliotecas/Downloads/SFC_Boletin_Macroeconomico_2502.pdf
13 Tomado de file: ///D:/Bibliotecas/Downloads/SFC_Boletin_Macroeconomico_2502.pdf
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Grafico 9. Balanza comercial, exportaciones e

importaciones totales
(millones de ddlares FOB enero-maya)
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Fuante: DAME {2025).

Tasa de cambio.4

En lo corrido de julio de 2025, la tasa de cambio del peso colombiano frente al délar ha mostrado niveles
similares a los observados en el mismo periodo de 2022 a 2024 (Grafico 10). En junio de 2025, se observd
un valor superior ($4,113 en promedio) a lo mostrado para el mismo periodo de 2024 ($4,042 en
promedio). La Tasa Representativa del Mercado (TRM) maxima en 2025 fue de $4,416 el 10 de abril,
mientras que la minima fue de $3,974 el 4 de julio. El promedio para lo corrido de 2025 ha sido de $4,176
por dolar, lo que representa una depreciacion de 6.2% respecto al valor promedio del mismo periodo en

2024 ($3,932).

Grafico 10. Tasa representativa del mercado
(pesos por dolar)
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Fuante: Superintendencia Financiara de Colombia (2025).

Grafico 11. Depreciacién/apreciacion durante 2025 (%)
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Fuenta: Bloomberg y calculos propios (2025).

14 Tomado de file:///D:/Bibliotecas/Downloads/SFC_Boletin_Macroeconomico_2502.pdf
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Al corte del 21 de julio de 2025, todas las monedas de referencia en la muestra habitual se han apreciado
frente al délar en lo corrido del afio 2025. Esto refleja un debilitamiento relativo de la divisa estadounidense
en medio de un contexto de incertidumbre econémica y guerra comercial (Grafico 11).

Otras noticias nacionales relevantes.

Gobierno presenta agenda legislativa en instalacion del Congreso. Durante la instalacion del
Congtreso el 20 de julio de 2025, el presidente Gustavo Petro delined la agenda legislativa para su dltimo
afio de gobierno, centrada en proyectos clave como la reforma a la salud, la ley de paz total, la reduccién
de tarifas eléctricas y una nueva reforma tributaria que busca recaudar hasta 26 billones de pesos. También
se anunciaron iniciativas como la creacién de la jurisdiccion agraria, una ley de servicios publicos enfocada
en justicia tarifaria y participacién ciudadana, y una nueva ley de mineria orientada a una transicién
productiva. La presentacion oficial de estos proyectos se prevé para las primeras semanas de la legislatura,
aunque su tramite podria enfrentar obsticulos debido a la fragmentacién politica y el inicio del ciclo
electoral, lo que limitarfa los margenes de maniobra del Ejecutivo.

Nueva reforma tributaria. El Gobierno nacional radicard una nueva reforma tributaria ante el Congreso
con el objetivo de recaudar entre 19 y 26 billones de pesos y asi financiar el presupuesto general de la
nacion para 2026, estimado en 551,66 billones de pesos, lo que representa un aumento del 7,9 % respecto
al afio anterior. La iniciativa propone una ampliacién de la base del IVA, eliminacién de exenciones,
cambios en la retencién en la fuente, asi como nuevos impuestos a sectores como las plataformas digitales,
apuestas en linea y combustibles fésiles. También contempla medidas para combatir la evasion fiscal. La
reforma se enmarca en las prioridades del Gobierno para estabilizar las cuentas fiscales y garantizar la
sostenibilidad del gasto social.

Conforme al Boletin Técnico del DANE, publicado el 7 de octubre de 2025 se cuenta con la
siguiente informacion:

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Septiembre 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Septiembre 2024 - 2025
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Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribuciéon mensual por divisiones de gasto

En el mes de septiembre de 2025, el IPC registr6é una variacién de 0,32% en comparacién con agosto de
2025, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,32%): Informacién y
comunicacién (1,43%), Educacién (1,39%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,07%), Salud (0,60%) y por
ultimo, Bienes y servicios diversos (0,44%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles (0,31%), Prendas de vestir y calzado (0,23%), Restaurantes y hoteles (0,20%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,18%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién
ordinaria del hogar (0,16%), Transporte (0,11%) y por tltimo, Recreacién y cultura (-0,16%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribuciéon mensual
Segin divisiones de gasto
Septiembre 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) ariacian (1) Conkitaioiten Pnios Wariacidn (%) Conbitaicitn Pics
Porcentuales Forcentuales
Infarmacitn y comunicacicn 453 o0z 0,00 1,43 0,04
Educacian 441 1,83 0,08 1,38 0,06
Bebidas aicohdlcas y tabaco 1,70 0,07 000 1,07 002
Salud .7 0.2 0,00 0,60 0.
Bienes y servicios diversos 836 0,03 0,00 0,44 0,02
TOTAL 100,00 0,24 0,24 0,32 0,32
Alcfamiento, agua, skectricidad, gas y o¥os combus Shies a2 018 008 0,3 0,10
Frendas de vestir y calzado 108 o 000 0,z om
Restauranies y hoteles 943 ] 008 020 0,02
Alimenios y bebidas no acohalicas 15,08 o1 0,02 0,18 0,03
r-'{.lr.;::e:. articulos para & hogar y para b conservacon ordinara del 418 b0 0,00 0.18 001
Transporie 12,53 0,24 0,03 0,11 om
Recreacion y cultura am -0.28 001 -0, 16 0,00

Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,32%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Educacién, Informacién y comunicacion, Alimentos y bebidas
no alcohdlicas, Bienes y Servicios Diversos y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,27 puntos
porcentuales a la variacién total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En septiembre de 2025 en comparacién con agosto de 2025, la variaciéon de las subclases que mds
aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,38%), servicios de comunicacion fija y moévil y
provision a internet (1,59%), frutas frescas (2,38%), arriendo efectivo (0,36%), educacién preescolar y
basica primaria (1,98%), educaciéon secundaria (2,36%), electricidad (0,53%), cerveza y refajo (1,57%),
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carne de res y derivados (0,63%) y yuca para consumo en el hogar (12,25%). Las subclases con mayores
aportes negativos a la variacién fueron: tomate (-16,38%), gas (-0,95%), hortalizas y legumbres frescas (-
1,25%), huevos (-0,93%) y tomate de arbol (-6,56%).

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual
Por principales subclases
Septiembre 2025

Confribucion Puntos

Subclase ariacion (%) F—
Arriendo imputado 0,38 0,05
Sarvicios de comunicacion fijg y mdvil y provision a internat 1,59 0,04
Frutas frescas 2,38 0,03
Arriendo efectivo 0,36 0,03
Educacion presscolar y basica primaria 1,08 0,03
Educacion secundaria 2,36 0,02
Bectricidad 0,53 0,02
Carvaza y refajo 1,57 0,02
Carne de res y derivados 0,63 0,02
Yuca para conswmo en el hogar 12,25 0,01

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

2. RESULTADOS ANO CORRIDO
2.1 Comportamiento de la variacién afio corrido del IPC segun divisiones y subclases
2.1.1 Variacién y contribucién afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - septiembre), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima
del promedio nacional (4,55%): Educacién (7,30%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,31%),
Restaurantes y hoteles (5,90%), Salud (5,28%) y por tltimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco (5,15%). El resto
de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (4,47%), Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (3,97%), Bienes y servicios diversos (3,80%), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (3,08%), Prendas de vestir y calzado (1,67%), Informacién y
comunicacién (0,86%) y por altimo, Recreacion y cultura (0,46%).
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Cuadro 3. IPC Variacidn y contribucién afo corrido
Segun divisiones de gasto
Septiembre 2024 - 2025

2024 2025
Devisiore=s de Gasto Peso(%) Wariacin (%) Contribucian Puntas W ariacidn %) Contribucian Puntas
Forcentuales Forcentualss
Educaciin 4.41 W2 41 TG 0,29
Alimenfos y bebidas no alcohdlicas 16,08 342 0,65 8,31 1,18
Restauranies. y hoteies 6.4% 8,23 0,68 820 85
Salud 1.7 4,84 0,0 5,2 000
Bebidas alcohdlcas y labaco 1.70 4.3 oor 816 hos
TOTAL 100,00 4,58 4,58 4,88 4,88
Transporie 12,53 4,81 0E2 447 0ED
Alcjamienin, agua, elecincidad, pas y o¥os combusSbles a3z 8,07 1,88 aar 1,24
Bienes y sarvicios diversos 5,36 am 0,14 3,80 020
r-:i;b:e:. articules para ol hogar y para la conseryacdn ardinara del 418 1,04 0,08 108 iz
Prendas de vestr y calzado 108 1,58 0.5 1.E7 oS
Informacion y comunicacion 4,55 <[ 3 «(0,02 0,85 [T
Recreacion y cultura am 1 46 0,05 0,48 T3]

Fuente: DAME, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - septiembre), se ubicaron en las divisiones
de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas,
Restaurantes y hoteles y Transporte, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,67 puntos porcentuales a
la variacién total.

2.1.2 Variacién y contribucion de las subclases en el afio corrido

En septiembre de 2025 en comparacién con diciembre de 2024, la variacién de las subclases que mas
aportaron al acumulado del afio fueron: arriendo imputado (4,17%), comidas en establecimientos de
servicio a la mesa y autoservicio (6,07%), transporte urbano (8,95%), arriendo efectivo (4,40%), frutas
frescas (19,60%), carne de res y detivados (6,71%), café y productos a base de café (49,59%), educacién
preescolar y basica primaria (8,61%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (5,51%)
y gas (10,83%). Con las mayores contribuciones negativas a la variacién se ubicaron: papas (-29,06%),
electricidad (-2,24%), arroz (-3,79%), equipos de telefonfa movil, similares y reparacion (-21,97%) y
alimentos para animales domésticos y mascotas (-5,29%).
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Cuadro 4. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Por principales subclases
Septiembre 2025

Contribucién Puntas

Subclases Variacion [%) porcertuales
Arriendo imputado 417 0,53
Comidas en estmblecimienios de servico a la mesa y autoservicio 6,07 0,45
Trans parte urbano 8,85 o441
Arriendo efectiva 440 o
Frutas frescas 18 60 0,25
Carne de res y derivados 6,71 0,18
Café y producios a base de café 40 50 0,14
Educacidn preescolar y basica primaria £.81 013
Comidas preparadas fuers delhogar para consumo nmedisto 551 0,13
Gas 1083 012

Fuente: DAME, IPC.
MNota: La diferencia en |la suma de las variables cbedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice,

3. RESULTADO ANUAL
3.1 Comportamiento de la variacién anual del IPC segun divisiones y subclases
3.1.1 Variacién y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de septiembre de 2025, el IPC registr6 una variacién de 5,18% en comparacién con septiembre
de 2024. En el dltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,47%), Educacion (7,29%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (6,38%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,21%) y por dltimo, Salud (5,99%) se
ubicaron por encima del promedio nacional (5,18%). Entre tanto, las divisiones Transporte (5,05%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,84%), Bienes y servicios diversos (4,43%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (3,32%), Prendas de vestir y
calzado (2,15%), Recreacién y cultura (1,74%) y por dltimo, Informacién y comunicacién (0,55%) se
ubicaron por debajo del promedio nacional.
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Cuadro 5. IPC Variacion y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
Septiembre 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Feso (%) Variacion (%) mmb_im“ Variacitn (%) W:‘{:ﬂ;m
Restauranies y hoteles B43 8,08 0.8 TAT 0.2
Educacon 441 10,78 042 T 028
Bebidas akcohdlicas y tabaco 1,70 0,24 0.1 638 0,11
Almentos y bebidas no alcohdicas 15,05 273 0.53 621 117
Salud 1,71 g,18 0.10 500 0,10
TOTAL 100,00 581 581 518 5,18
Transporte 1282 581 0.75 5,05 D.Ge
Alofamiento, agua, lectricidad, gas y otros combustbles 312 3,40 258 4.84 151
Bienes y servicios diversos 5,36 405 022 443 0.23
Muebies, arficulos para & hogar y para [ conservacion ordinaria del 418 231 o 11 013
r
':f!;das de vestir y calzado 398 222 007 215 007
Recreacion y cultura aTe -0.01 0.00 1.74 0,06
Informacidn y comunicacin 433 0,76 -0,02 055 0,01

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles y Transporte, las
cuales en conjunto contribuyeron con 4,17 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

3.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En septiembre de 2025 en comparacién con septiembre de 2024, la variacién anual de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (5,17%), comidas en establecimientos de servicio
a la mesa y autoservicio (7,63%), arriendo efectivo (5,41%), transporte (9,33%), frutas frescas (13,00%),
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (7,36%), carne de res y derivados (6,87%),
café y productos a base de café (52,46%), gas (12,67%) y educacién preescolar y basica primaria (8,61%).
Las mayores contribuciones negativas se presentan en: papas (-41,52%), electricidad (-2,17%), equipos de
telefonfa mévil, similares y reparacioén (-26,35%), arroz (-3,30%) y alimentos para animales domésticos y
mascotas (-5,77%).
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Cuadro 6. IPC Variacion y contribucion anual
Por principales subclases

Septiembre 2025
Subclase W ariacion (%) Con;r;k:s::;nu;:tej:we

Arriendo imputado 517 0,66
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 7.63 0,56
Arriendo efective 541 0,50
Transporte urbano 933 0,43
Frutas frescas 13,00 017
Comidas preparadas fuera del hogar para consume inmediato 7.38 017
Carne de res y derivados 6,87 0,16
Café y productos a base de café 52 48 0,15
Gas 12,67 0,14
Educacion preescolar y basica primaria 8,61 0,13

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Indice de Precios al Productor (IPP),

El Indice de Precios del Productor (IPP) es un indicador econémico que presenta la variacién promedio
de precios de una canasta de bienes representativa de la produccién nacional e importaciones. Publicado

el 6 de octubre de 2025.

indice de Precios del Productor (IPP)

Septiembre 2025pr

Grifico 1. Variacion mensual de los indices del IPP
indice total
Septiembre 2025pr

150 4 1,13

1,00 4

0,51 046
]
. 000 + e T T T
£
-050
-1,00 4
150 -
-1,52 -147
-2,00 -
Produccion Oferta Interma  Producidos para Importados Exportados
Nacional consumo interno

Fuente: DANE-IPP
Nota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados
en el indice.

15 Tomado de https:/ /www.dane.gov.co/files/ operaciones/IPP/bol-1PP-sep2025.pdf
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1. Resultados del mes de septiembre del IPP de
Producciéon Nacional

1.1 Comportamiento mensual del Indice de Precios del Productor (IPP) de la Produccién Nacional,
segiin componentes

El IPP de la produccién nacional, en septiembre de 2025 presentd una variacion de 0,51% respecto a
agosto de 2025.

Tabla 1. IPP Produccion Nacional
Variacion mensual
Septiembre 2025pr

Variacion % ; .
Seotiembre Diferencia
indice i Puntos
2024 2025
Porcentuales
S5ep 2024 f Ago 2024 Sep 2025 f Ago 2025
Total Produccion Nacional* 0,78 0,51 -0,27
Froducidos para consumao interno 073 1.13 0,34
Exportados 0,75 -1.47 -2,21

Fuente: DANE-IPP

*Este indice inicid su publicacion a partir de enero de 2015.

Maota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sisterna de aproximacion en el nivel de digitos trabajados
en el indice.

1.2. Comportamiento de la variacién mensual del IPP de Produccién Nacional, segin secciones
de la Clasificacion Internacional Industrial Uniforme adaptada para Colombia — CITU Rev.4.0

En septiembre de 2025, el tnico sector que registrd una variaciéon positiva fue Agricultura,
ganaderfa, silvicultura, caza y pesca con 4,54%. Los sectores de Industrias manufactureras (-
0,14%) y Explotacion de minas y canteras (-2,89%) presentaron variaciones inferiores a la media

(0,51%).
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Grafico 2. Variacion mensual del IPP de Produccion Nacional por secciones ClIU Rev.4.0 A.C
Septiembre 2025pr

. ) 4,54
Agricultura y pesca 0,99
Total o
. -0,14
Industria 009 ﬂ

A -2,89

400 -300 -200 1,00 0,00 1,00 2,00 3.00 4,00 5,00
W Variacion mensual (%) O Contribudion p.p.

Fuente: DAME-IFF

Nota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados

en el indice.

1.3 Variacién y contribucion mensual de las subclases segin Clasificacién Central de Productos

adaptada para Colombia — CPC Rev.2.0

Las subclases CPC que se destacaron por su contribucién negativa en el mes, fueron: Papas (-
24,25%), Citricos (-16,73%) y Frutas de pepita y frutas de hueso (-3,04%), que en conjunto
restaron 0,46 puntos porcentuales a la variacion del Indice de Precios de la Produccién Nacional.
En contraste, las principales contribuciones positivas a la variaciéon correspondieron a las
siguientes subclases CPC: Aceites de petroleo y aceites obtenidos de minerales bituminosos,
crudos (6,20%), Hortalizas de raiz, bulbosas y tuberosas (7,06%) y Platanos (6,87%), que en
conjunto aportaron 0,69 puntos porcentuales a la variacion del Indice de Precios de la Produccién

Nacional.
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Tabla 2. Variacién mensual del indice de Precios del Productor (IPP) de la Produccién Nacional por
secciones ClIU Rev.4.0 A.C y las respectivas subclases CPC Rev.2.0 A.C
Septiembre 2025pr

Agricultura, ganaderia y pesca
Variacion 4,54% Contribucion 0,99 p.p*

SUBCLASE CPC DESCRIPCION Variacion (%) Contribucién (p.p.)
01350 Frutas de pepita y frutas de hueso 14,78 066
01320 Citricos 2046 019
Ma10 Café 11,70 0ar
0312 Banano -4.41 =002
01210 Hortalizas de hoja o de tallo -17,12 -008
01234 Tomates 244 -015

Industria
Variacion -0,14% Contribucion -0,09 p.p*

SUBCLASE CPC DESCRIPCION Variacion (%) Contribucién (p.p.)
23511 Azicar de cana -5,04 -003
33370 Otros Combustibles -2,16 =002
41114 Ferroniquel -6,68 002
2121 Carne de pollo, fresca o refrigerada 1,68 003
23161 Arraz, semiblangueado, blanqueado o malida 2,35 003
41320 Oro (inclusa oro platinado) en bruta, semilabrado o en poalvo 332 013

Mineria
Variacidn -2,89% Contribucion -0,39 p.p*

SUBCLASE CPC DESCRIPCION Variacion (%) Contribucién (p.p.)
12010 Aceites de petroleo y aceites obtenidos de minerales bituminosos, 2,91 -027
11010 Hulla, an aglomerar -3,86 010
12020 Gas natural licuado o en estado gaseoso 217 002

. Arenas y gravas naturales (excepto las arenas metaliferas de la .
15311 . -319 0,00
division 14)
14242 Minerales de aro y platino y sus concentrados 0,00 0,00
14210 Minerales de cobre y sus concentrados 0.06 0.00

Fuente: DAME-IPP
Mota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados

en el indice.
*Puntos porcentuales

2. Resultados ano corrido del IPP de Produccion Nacional

2.1 Comportamiento de la variaciéon afio corrido del IPP de la Producciéon Nacional, segin
componentes

El IPP de la produccién nacional, en lo corrido de 2025 hasta septiembre presentd una variacion
de 0,02%, frente a diciembre de 2024.
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Tabla 3. Variacién afo corrido del IPP de Produccién Nacional
Septiembre 2025pr

Variacion % ; "
Sentiembre Diferencia
indice P Puntos
2024 2025
) . Porcentuales
Sep 2024 / Dic 2023 Sep 2025 / Dic 2024
Total Produccion Nacional* 348 0,02 -3,46
Producidos para consumao interno 3,00 241 -0,59
Exportados 4,95 -7.01 -11,96

Fuente: DANE-IPP

*Este indice inicio su publicacion a partir de enero de 2015.

Maota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sisterma de aproximacion en el nivel de digitos trabajados
en el indice.

2.2 Comportamiento de la variacién afio corrido del IPP, segtin secciones de la Clasificacion Internacional
Industrial Uniforme adaptada para Colombia — CIIU Rev.4.0

En lo corrido de 2025 hasta septiembre, los sectores de Agricultura, ganaderfa y pesca (5,33%) e Industria
(0,73%) presentaron variaciones superiores a la media (0,02%), mientras que el sector de Minerfa (-10,86%)

fue el tnico que registr6 una variacién inferior a la media.

Grafico 3. Variacién afio corrido del IPP por secciones ClIU Rev.4.0 A.C
Septiembre 2025pr

Agricultura y pesca
Industria
Total

Mineria -10.86

-14,00 -9,00 -4,00 1,00 6,00
B Variacion afio cormido (%) O Centribucion p.p.

Fuente: DAMNE-IPP
Mota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados
en el indice.

2.3 Variacién y contribuciéon afio corrido de las subclases segun Clasificacién Central de Productos
adaptada para Colombia — CPC Rev.2.0

Las subclases CPC que se destacaron por su contribucién positiva en lo corrido del afio, fueron: Oro
(incluso oro platinado) en bruto, semilabrado o en polvo (16,57%), Hortalizas de raiz, bulbosas y tuberosas
(44,84%) y Citricos (38,70%), que en conjunto aportaron 1,19 puntos porcentuales a la variacién del Indice
de Precios de la Producciéon Nacional. En contraste, las principales contribuciones negativas a la variacién
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correspondieron a las siguientes subclases CPC: Aceites de petrdleo y aceites obtenidos de minerales
bituminosos, crudos (-14,69%), Hulla, sin aglomerar (-9,85%) y Papas (-35,91%), que en conjunto restaron
2,10 puntos porcentuales a la variacién del Indice de Precios de la Produccién Nacional.

Tabla 4. Variacién afic corrido del indice de Precios del Productor (IPP) de la Produccién Nacional
por secciones ClIU Rev.4.0 A.C y las respectivas subclases CPC Rev.2.0 A.C

Septiembre 2025pr
Agricultura, ganaderia y pesca
Variacion 5,33% Contribucdidn 1,15 p.p*

SUBCLASE CPC DESCRIPCION Variacidn (%) | Contribucién (p.p.)
01250 Hortalizas de raiz, bulbosas y tuberosas 44 B4 032
01320 Citricos 38,70 031
02111 Ganado boving 10,88 023
01130 Arroz -13,77 -0,07
01962 Flores yczfpu.llns cortados, para ramilletes, coronas, arreglos florales y 502 013

articulos similares
01510 Papas -3591 -0.27
Industria
Variacion 0,73% Contribudidn 0,46 p.p*

SUBCLASE CPC DESCRIPCION Variacion (%) | Contribucion (p.p.)
41320 Oro (incluso oro platinado) em bruto, semilabrado o en polvo 16,57 056
2111 Came de ganado bovino, fresca o refrigerada 6,28 014
23430 Productos de pasteleria y tortas 5Bl 0os
23520 Azicar refinada -1618 -0,08
21535 Aceite de palma, crudo -14,82 -0.09
33370 Otros Combustibles -946 -0.11

Mineria
Variacion -10,86% Contribucién -1,60 p.p*

SUBCLASE CPC DESCRIPCION Variacion (%) | Contribucidn (pp.)

12010 Aceites de petraleo y aceites obtenidos de minerales bituminosos, 1469 155
crudos

1010 Hulla, sim aglomerar -9.85 -0.28

14290 Elt.rcus minerales dn-a mETalfas no ferrosos y sus cif-ncentr.adns (excepto 1051 0,00
minerales de uranio o torio y sus concentrados)

15311 A.rﬁfn.as ¥ gravas naturales (excepto las arenas metaliferas de la 1051 000
division 14)

14242 Minerales de oo y platino y sus concentrados 0,00 0,00

12020 (Gas natural licuado o en estado gaseoso 36,82 023

Fuente: DAME- PP

Mota: La diferencia en el cilculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados
en el indice.

*Puntos porcentuales

1.5.6 Tasa de Cambio Representativa del Mercado — TRM1

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado—TRM- es el promedio ponderado por monto de las
operaciones de compra y venta de ddlares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal
colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion, efectuadas

16 Tomado de https://www.supetfinanciera.gov.co/publicaciones/60819/informes-y-cifrascifrasestablecimientos-de-creditoinformacion-
periodicadiariatasa-de-cambio-representativa-del-mercado-trm-6081 9/
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port los Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del horario que establezca el Banco de la Republica
mediante reglamentacién general.

Para el cilculo de la TRM se deberan excluir las operaciones de detrivados, asi como las operaciones
efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario con entidades diferentes de las entidades
vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia y de la Nacién - Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

La TRM es calculada diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia con base
en la informacién disponible y la reglamentacién expedida por el Banco de la Republica.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacién de calcular y certificar Ia TRM y divulgarla
al mercado y al publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la Resolucién Externa No.
1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Republica, la metodologia establecida por el
Banco de la Republica mediante Circular Reglamentaria DODM — 146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto
2555 de 2010 y la Resolucién No.0416 de 2006 de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Procg;o_il
estadistico

NTC PE 1000: 2017
19-PE-14

T macdor I T TN

TRM cop 3,900.82 23-0ct-2025

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado—TRM- es el promedio ponderado por monto de las
operaciones de compra y venta de ddlares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal
colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacién, efectuadas
por los Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del horatio que establezca el Banco de la Republica
mediante reglamentacién general.

Para el cilculo de la TRM se deberan excluir las operaciones de derivados, asi como las operaciones
efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario con entidades diferentes de las entidades
vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia y de la Nacién - Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico. La TRM es calculada diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de
Colombia con base en la informacién disponible y la reglamentacién expedida por el Banco de la
Republica.
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Sector externo y tasa de cambio!?

A pesar de que durante los primeros meses del afio la tasa de cambio USDCOP registré un
comportamiento relativamente estable en un entorno de convergencia del COP a un nivel equivalente al
que ha prevalecido en las monedas pares, menor incertidumbre en el contexto local de buenas cifras
externas y la favorabilidad del diferencial de tasas, desde junio ha aumentado la volatilidad, tal que hoy
nuestra moneda es una de las mas depreciadas de la regién. Este comportamiento reciente obedecio, en
gran medida, a un contexto internacional incierto, que favorecié el fortalecimiento del ddlar a nivel global.
La incertidumbre respecto al inicio del proceso de normalizaciéon de politica monetaria por parte de la
Reserva Federal ha sido la principal fuente de volatilidad en los mercados. Las sefiales de debilitamiento
del mercado laboral estadounidense, la desaceleracion de la inflaciéon y la resiliencia de la actividad
econémica de EE.UU. sugieren que esta autoridad monetaria recortara la tasa de interés de los fondos
federales en un total de 100 pb en 2024. Ahora bien, la evolucién de la economia estadounidense y su
influencia en la toma de decisiones de la Fed sera un determinante para monitorear. Por otro lado, aunque
la correlacién del peso colombiano y los precios del petréleo ha sido menor al promedio histérico, resalta
la reduccion en los precios del crudo debido a la preocupacion por la demanda de las principales economias
del mundo y a pesar de la decisiéon de la OPEP+ de posponer hasta diciembre un aumento en la
produccién. A nivel local, el aumento de la incertidumbre local y el agotamiento del carry trade, resultado
de la disminucién del diferencial de tasas, han sido los principales fundamentales de la depreciacion
reciente del USDCOP. En concreto, petsiste la incertidumbre local, en particular en materia fiscal, ante el
bajo recaudo tributario que podtia poner presion sobre el déficit de este afio, pero también por la
continuacién en el debate de las reformas. Por otro lado, la desaceleracién de la inflaciéon en Colombia y
el proceso de normalizacién de la politica monetaria han reducido los diferenciales en los tipos nominales
del pais frente a sus pares. Ahora bien, el comportamiento de las cuentas externas continta siendo sélido,
tal que los niveles récord del ingreso de remesas y la reduccién del déficit de cuenta corriente, gracias al
ajuste del déficit comercial y las menores salidas de utilidades empresariales, han reducido la dependencia
de la estabilidad en el mercado cambiario local a los cambios el contexto macrofinanciero global. Ante este
escenario, anticipamos que el USDCOP cierre 2024 en alrededor de COP4.100. Para 2025, consideramos
que la tasa de cambio mantenga una ligera tendencia de depreciacion, resultado de la normalizacién de la
politica monetaria en EE.UU. y el desvanecimiento de la estrategia de carry trade. Esto, sumado a los retos
locales — principalmente en consolidacién fiscal- debetfan llevar a un promedio de tasa de cambio de
alrededor de COP4.175 el proximo afio. En el mediano plazo, persistira la tendencia de depreciacion
paulatina histérica.

17 Tomado https:/ /www.bancolombia.com/wcm/connect/www.bancolombia.com-26918/8270acc4-d59b-44¢4-9031-
b0c7941b5968/ Gu%E2%94%9C%C2%Ala-Bancolombia-2025.pdfPMOD=AJPERES&CVID=p8w.8]
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Tasa de cambio USDCOP Tasa de cambio USDCOP en el mediano plazo
(pesas por délar, promedio trimestral) (TRM, promedio anual)
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Fuentes Banco de la Republica, prendstice de Grupo Bancolombia. Fuente: Banco de la Republica, prondstico de Grupo Bancolombia.

1.5.7 Inflacion!®

Durante 2025, la inflacién se reducira hasta 4,3% como resultado de la correccién en los precios de los
regulados y los servicios, ahora bien, el Gobierno ha manifestado la intencién de incrementar en COP5.200
mas el precio del diésel de venta minorista para los hogares, es decir, para vehiculos particulares. Esto
representarfa un riesgo alcista en este rubro, dependiente del momento en el que se efectae. Por otro lado,
la evolucién del precio de los servicios publicos, en particular los anuncios relacionados con la opcidén
tarifaria en el precio de la energfa eléctrica, también serd relevante en la dinamica del rubro en 2025. En el
segmento de servicios, la elevada indexacién permanece como el principal reto, especialmente en el
componente de los arriendos que, al ajustarse bajo la inflacién causada, se mantendra por encima de la
dindmica del IPC total. Esto llevaria a que la inflacién de servicios se ubique en 7,1% en diciembre,
mientras para el proximo afio anticipamos que el registro continuard en descenso paulatino hasta un cierre
en 5,2%. Esto resultarfa de un ajuste del salario minimo que podtia volver a ser muy superior a la inflacién
observada, lo que implicarfa un fuerte ajuste via indexacién sobre los servicios de alquiler, salud, educacién
y relacionados. Estos servicios indexados tienen una alta ponderacion en la canasta total y, por esta via,
seran una fuente de persistencia de la inflacién total. Bajo este escenario, consideramos que los riesgos al
alza sobre nuestro pronédstico son: 1. Este prondstico no incorpora aumentos adicionales en el precio del
ACPM en 2025 que, de llevarse a cabo, impactarfan directamente la inflaciéon del rubro de regulados e
indirectamente al resto del IPC. Por su parte, el posible incremento de COP5.200 del precio del diésel para
vehiculos particulares generarfa un aumento de cerca de 30 pb en la inflacién total hasta un afio después
de la implementacién de la medida. 2. Un incremento del salario minimo del préximo afio de mas de 2 pp
por encima de la inflacién de cierre de afio, que mantendria fuerte al fenémeno de la indexacién. 3.
Mayores tarifas en el servicio de la electricidad ante las bajas lluvias en la mayorfa de las regiones del pais.
4. Afectacién de las cadenas logisticas internacionales como resultado de las tensiones geopoliticas. 5.
Posible incremento de la tarifa del impuesto al carbono con la Ley de Financiamiento, que busca
desincentivar el uso de combustibles foésiles en el pafs, pero impactaria el precio de productos que
componen al IPC como la gasolina, el diésel y el gas. Ahora bien, prevemos que, si el Gobierno logra
concretar la financiacién por la deuda por la opcidn tarifaria con las generadoras de energfa, habria un

18 Tomado de https:/ /www.bancolombia.com/wem/connect/www.bancolombia.com-26918/8270acc4-d59b-44¢4-9031-
b0c7941b5968/ Gu%E2%94%9C%C2%Ala-Bancolombia-2025.pdf?MOD=AJPERES&CVID=p8w.8zj

Alcaldia Local de Barrios Unidos
Calle 74 A No. 63 — 04

Cédigo Postal: 111211

Tel. 6602759 ALCALDIA MAYOR
Informacion Linea 195 DE BOGOTA DC.
www.barriosunidos.gov.co

Pagina 51 de 88



*

SECRETARIA DE

BOGOT/\ | cosierNO
FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE BARRIOS UNIDOS

moderado sesgo a la baja para nuestro prondstico. En el mediano plazo, creemos que la inflacién solo
ingresara el rango de tolerancia del Emisor (2%-4%) hasta 2026. Asi pues, el camino a para alcanzar la
meta de inflacién del 3% adn tiene desafios, lo que resalta el valor de la cautela en las decisiones de politica
monetaria..

Proyecclén Inflacién total y medidas bisicas Proyeccidn de la inflacién mensual 2024-2025
(% anual) (% mensual)

14% — Total Promedio (2010-2023) &2024 & 2025
Sim alimentos 2.0%
11% Sim alimentas, ni regulados 1.6%
89.3% 1.7% A
o oax (& ¢
5.7% . A " A
5% 0.4% N A &
4.3% . A 0 a8
0.0% )
-
M M oMmom M T T T T WoWnonmon 0.4%
D B I R B L - e b s s omE = o &= o2 ou
fss5gi558L8558¢% §83157523883¢
Fuentes Eanco de |a Repoblica y DANE, prondstico de Grupe Fuente: DANE, prondstico de Grupo Bancalombla,
Bancolombia.

Inflacion en la region.

De acuerdo con el informe emitido por la Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL),
se prevé que la tasa de crecimiento econdémico para el afio 2024 alcance el 2,2%, mientras que para 2025
se proyecta un incremento del 2,4%. Ademas, al analizar el desempefio econémico de la regién a lo largo
de la dltima década, comprendida entre 2015 y 2024, se observa que el crecimiento promedio anual ha
sido del 1%. Este bajo desempefio ha resultado en un estancamiento del Producto Interno Bruto (PIB)
per capita durante dicho perfodo, evidenciando los desafios econémicos que enfrenta la region.

“Para enfrentar la trampa de baja capacidad para crecer se requiere, por una parte, aumentar la capacidad
e las economias para movilizar recursos financieros de manera efectiva, a fin de fortalecer la resiliencia
de 1 i e ilizar recursos fi 1 d fectiva, a fin de fortalecer 1 ilienci
frente a las fluctuaciones econdémicas y, por otra, fortalecer la capacidad productiva a mediano y largo
plazo, mediante la adopcién de politicas de desarrollo productivo orientadas a incrementar la
productividad, fomentar la inversién en capital productivo y generar empleo de calidad”, sefialé el
ecretario Ejecutivo de la comision, José Manuel Salazar-Xirinachs, durante 1a presentacion del informe
Secretario Ejecutivo de | ision, M 1 Salazar-Xirinachs, durante 1 tacién del informe,

que realizé en conjunto con el Director de la Division de Desarrollo Econémico de la CEPAL, Daniel
Titelman.!?

En 2025 América del Sur crecerfa 2,6%; Centroamérica 2,9%; mientras que en el Caribe, sin incluir a
Guyana, creceria 2,6%. En este contexto, persisten el bajo ritmo de creacién de empleo, la elevada
informalidad y las significativas brechas de género en los mercados laborales de la regiéon. En concordancia

con el bajo crecimiento del PIB, el empleo en la regién también registra un crecimiento limitado, del 1,7%
en 2024

19 Economias de América Latina y el Caribe mantienen un bajo crecimiento y se expandiran 2,2% en 2024 y 2,4% en 2025: CEPAL. (s. f).
Comisién Econémica Para América Latina y el Caribe. https:/ /www.cepal.org/es/comunicados/economias-america-latina-caribe-mantienen-un-
crecimiento-se-expandiran-22-2024-24-2025

Alcaldia Local de Barrios Unidos
Calle 74 A No. 63 — 04

Cédigo Postal: 111211

Tel. 6602759 ALCALDIA MAYOR
Informacion Linea 195 DE BOGOTA DC.
www.barriosunidos.gov.co

Pagina 52 de 88



*

SECRETARIA DE

BOGOT/\ | cosierNO
FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE BARRIOS UNIDOS

Argentina 229,82%
Venezuela

Haiti

Surinam
Colombia

Antigua y Barbuda
Jamaica
Nicaragua
Uruguay

México

Honduras

Bolivia

Brasil

Chile

Paraguay

1.5.8 Contexto internacional
Informes de Perspectivas de 1a Economia Mundial (Actualizacion)?.

El fondo monetario internacional presenté el Informes de Perspectivas de la Economia Mundial. Se
prevé que el crecimiento mundial sea del 3,3% tanto en 2025 como en 2026, por debajo de la media
histérica (2000-19) del 3,7%. El pronéstico para 2025 se mantiene practicamente sin cambios con respecto
al de la ediciéon de octubre de 2024 de Perspectivas de la economia mundial (informe WEO),
principalmente porque la revision al alza en Estados Unidos neutraliza las revisiones a la baja en otras de
las principales economias. Se prevé que la inflacién general mundial disminuya al 4,2% en 2025 y al 3,5%
en 2026, y que converja hacia el nivel fijado como meta mas pronto en las economias avanzadas que en
las economias de mercados emergentes y en desarrollo.

En la balanza de riesgos a mediano plazo con respecto al escenario base pesan mas los factores adversos,
mientras que las perspectivas a corto plazo estan caracterizadas por riesgos con efectos divergentes. En
Estados Unidos, se observan mejoras que podrian impulsar un crecimiento a corto plazo ya de por si
fuerte, mientras que en otros paises es probable que las perspectivas se revisen a la baja en medio de una
elevada incertidumbre politica. Las perturbaciones generadas por las politicas que inciden en el proceso
de desinflaciéon en curso podrian interrumpir el giro hacia la flexibilizacién de la politica monetaria, con
implicaciones para la sostenibilidad fiscal y la estabilidad financiera. Para gestionar estos riesgos, las
politicas han de centrarse en equilibrar las disyuntivas entre la inflacién y la actividad real, en recomponer
los margenes de maniobra y en mejorar las perspectivas del crecimiento a mediano plazo acelerando las
reformas estructurales y fortaleciendo las normas y la cooperacién multilaterales.

Sin embargo, es necesario precisar que estimado de crecimiento para la regiéon América Latina y El Caribe
sera menor llegado a un 2,5% para el afio 2025 y un 2,7% para afio subsecuente como se puede observar
en la imagen siguiente;

20 Actualizacion ~ de  Perspectivas de la  economia  mundial, enero de  2025. (2025, 17  enero). IMF.
https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2025/01/17 /wotld-economic-outlook-update-january-2025
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ACTUALIZACION D!

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO POR REGION

(CRECIMIENTO DEL PIB REAL, VARIACION PORCENTUAL)

MUNDO

32 33 33

IMF.org/pubs

Perspectivas para EE.UU.2

A medida que la inflacién se modera y los bancos centrales de todo el mundo recortan las tasas de interés,
las perspectivas para la economia mundial siguen siendo decididamente mixtas de cara al nuevo afio. Al
igual que en los ultimos afios, Estados Unidos y la India siguen liderando el camino, impulsando la
actividad econémica mundial, mientras que las economias mas débiles de Europa y China tratan de
estimular el crecimiento.

En vista de que los mercados laborales estadounidenses estan en buena forma, el crecimiento de las
ganancias es solido y la inversién empresarial estd repuntando, el Fondo Monetario Internacional (FMI)
elevo recientemente su prondstico de crecimiento econémico de Estados Unidos en 2025 al 2,2%. Esa
predicciéon compensa las revisiones a la baja para otros paises avanzados, incluidas las economias mas
grandes de Europa. China, mientras tanto, sigue luchando contra una crisis inmobiliaria y las
preocupaciones por una guerra comercial que se amplie tras la victoria del presidente electo de Estados
Unidos, Donald Trump, el 5 de noviembre.

SECTOR PUEBLOS INDIGENAS EN COLOMBIA

En Colombia habitan cerca de 115 pueblos indigenas de diversos origenes y tradiciones lingtiisticas y
culturales. Se distribuyen a lo largo y ancho del pafs en las costas del Caribe y el Pacifico, en la Amazonia,
las sabanas orinoquenses y las dreas andinas. En el dltimo censo nacional de 2018, la poblacién indigena
total reportada fue de 1,9 millones de personas??, de las cuales el 64 % habita en 846 territorios colectivos
legalizados. El resto de poblacion se localiza en centros urbanos o en zonas rurales dispersas.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Remitirse al Documento de Estudio previo, Anexo técnico, estudio de mercado y demas documentos que
hacen parte integral del presente proceso.

21 Tomado de https:/ /www.capitalgroup.com/pcs/insights/articles /2025-macroeconomic-outlook.html

22 Congreso de Colombia. Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. Colombia: potencia mundial de la vida. 19 de mayo de 2023.
https://colaboracion.dnp.gov.co/ CDT/porta DNP/PND-2023/Ley_2294_del_19_de_mayo_de_2023.pdf
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3. CRITERIOS DIFERENCIALES - DECRETO 1860 DE 2021
3.1. Criterios diferenciales en el sistema de compras publicas

De acuerdo con la publicacién de la Secretarfa de Desarrollo Econémico, “Boletin Dindmica empresarial
No. 45, Periodo de analisis: febrero 2025”23, publicado en marzo 19 de 2025.

En febrero 2025, el 52,8 % de las empresas vigentes fueron personas naturales, asi mismo:

e Bogota cerré febrero de 2025 con 444.163 empresas activas y vigentes?*,

e DPara el periodo de andlisis, la participacién de las empresas del sector servicios en el total de
empresas activas y vigentes fue de 47,3 %.

e Kl 52,8 % de las empresas activas y vigentes pertenecieron a personas naturales con registro
mercantil.

e En febrero las empresas creadas por mujeres representaron 43,1 %

El tejido empresarial de Bogota cerré en febrero de 2025 con las siguientes participaciones de acuerdo con
tamaflo, sector econémico y organizacion juridica: 92,8 % fueron microempresas, 47,3 % de las empresas
se dedicaron a las actividades de servicios y 52,8 % se registraron como personas naturales.

En febrero de 2025, las empresas vigentes crecieron 0,6 % En febrero de 2025, el total de empresas con
matricula mercantil activa y vigente en Bogota fue de 444.163, lo que representé un aumento de 0,6 %
frente al mismo mes de 2024, cuando se reportaron 441.574.

Durante el segundo mes de 2025, servicios fue el sector con mayor participacion entre las empresas con
matricula mercantil activa y vigente en Bogotd con una participacién de 47,3 %, seguido por el sector
comercio con 32,4 %, industria con 17,3 %, y otros sectores con 3,0 %.

En el sector servicios, el nimero de empresas con matricula activa y vigente aument6 1,4 %, pasando de
207.138 empresas en febrero de 2024 a 210.097 en el mismo mes de 2025. Las tres localidades con mayor
participacion dentro de esta actividad fueron: Chapinero 14,0 %, Suba 13,2 % y Usaquén 13,0 %. Por su
parte, las localidades que registraron las mayores contribuciones al crecimiento del sector fueron: Usaquén
y Chapinero con 0,2 puntos porcentuales (p.p.), cada una y Fontibén con 0,1 p.p.

En febrero de 2025 las microempresas bogotanas representaron el 92,8 % del tejido empresarial.

El 92,8 % de las matriculas vigentes en febrero de 2025 fueron microempresas, 5,1 % correspondié a
empresas pequenas, 1,4 % a medianas y el 0,7 % restante a empresas grandes.

23 Tomado de https:/ /observatotio.desatrolloeconomico.gov.co/sites/default/ files/files_articles/bol-dinempre_n-045.pdf
24 Empresas con matricula mercantil activa y vigente: Este grupo esta conformado por las empresas que renovaron su matricula mercantil en el
ultimo afo y las empresas que fueron creadas en el aflo en curso.
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Dentro del conjunto de microempresas vigentes en la ciudad, Suba reporté la mayor cantidad con 12,2 %
del total, seguida por Kennedy con 9,9 %, Usaquén 9,6 %, Engativa 8,9 % y Chapinero 8,3 %,
contribuyendo con el 48,8 % del total de las microempresas vigentes de la capital.

En febrero de 2025, se observé un incremento en el nimero de microempresas en 3 de las 19 localidades,
con crecimientos destacados en Fontibén con una variaciéon del 1,1 %, Chapinero con 0,9 % y La

Candelaria con 0,7 %.

Vlicroempresas con matricula activa y vigente en Bogota segin localida

febrero 2025

Usaquén
Chapinero
Santa Fe

San Cristobal
Usme
Tunjuelite
Bosa
Kennedy

Fontibon

LN 00 ~N O 0" b W MO

10 Engativa

M Suba

12 Barrios Unidos

13 Teusaquillo

14 Los Martires

15 Antonic Narifio

16 Puente Aranda

17 La Candelaria

18 Rafael Uribe Uribe

19 Ciudad Bolivar
Sin localidad*
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Nota: La definicidn de tamafio por ingresos se basa en el decreto 957 de 2019,
*Sin localidad: Comresponden a las empresas cuya direccién comercial no fue posible georreferenciar.

Fuente: Camara de Comercio de Bogota. Elaboracion SDDE-ODEB.
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Organizacion juridica

En febrero de 2025, el 52,8 % de las empresas con matricula activa y vigente fueron personas naturales
con registro mercantil, 42,8 % sociedades por acciones simplificada (SAS) y el 4,4 % restante, otro tipo
de organizaciones.

Al comparar la cantidad de personas naturales registradas con matricula vigente en la Camara de Comercio
de Bogota (CCB) en febrero de 2025 y el mismo mes de 2024, se evidencié una disminucién de 1,3 %; en
tanto que, en las SAS se report6 un crecimiento de 3,7 %.

La mayor proporcién de personas naturales con matricula vigente registradas en la CCB en 2025
pertenecian al sector comercio (42,3%), seguidas por servicios (39,6%), industria (14,6%) y otros sectores

(3,5%).

El 45,0% de las personas naturales con matricula vigente fueron mujeres, el 48,9% hombres y el 6,1%
indeterminado. A su vez, 70,2% de las nuevas empresas registradas por mujeres, en lo corrido hasta
tebrero de 2025, fueron personas naturales y 29,4% SAS.

Creacion de empresas

En febrero de 2025 se crearon 13.792 empresas, mientras que en el mismo mes de 2024 se crearon 13.972
empresas, lo que representé una disminucién de 1,3 %. Del total de empresas creadas en los dos primeros
meses de 2025, el 49,5 % pertenecian al sector servicios, 31,2 % a comercio, 15,1 % a industria, 1,0 % al
sector agropecuario y minero y el restante 3,2 %, a otras actividades.

En la creacién de empresas del sector servicios se destaco la participacion de Suba, la cual aportd 8,4 %o;
mientras que, en los sectores de comercio e industria se destacé Kennedy con aportes de 7,0 % y 7,4 %,
respectivamente.

Creacion de las empresas segiin género? de representante legal.

Por género del representante legal, las mujeres aportaron el 43,1% de las empresas creadas mientras los
hombres registraron 51,3%; para el 5,6% restante, no fue posible determinar el género.

El 50,8 % de las empresas creadas por mujeres pertenecio al sector servicios, 31,9 % a comercio, 13,0 %
a industria y 4,3 % a otros sectores.

3.2. Criterios para MiPymes en procesos de Servicios.
En cumplimiento del Decreto Nacional 957 del 05 de junio de 2019, emitido por el Ministerio de

Comercio, Industria y Turismo, establece en el articulo 2.2.1.13.2.2 Rangos para la Definicion del Tamario
Empresarial. Rangos para la Definicion del Tamaiio Empresarial. Para efectos de la clasificacion del tamario empresarial

% El Observatorio de Desarrollo Econémico de Bogota (ODEB) utiliza datos disponibles del registro mercantil de la CCB para
generar una variable propia que indica la representacioén legal por sexo en las empresas. Esto se logra, al tomar el nombre del
representante legal registrado en cada empresa y clasificarlo de acuerdo con un diccionario de nombres que distingue entre
nombres socialmente establecidos como femeninos y masculinos.
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se utilizardan, con base en el criterio previsto en el articulo anterior, los siguientes rangos para determinar el valor de los ingresos
por actividades ordinarias anunales de acnerdo con el sector econdmico de que se trate:

En Colombia el segmento empresarial esta clasificado en micro, pequefias, medianas y grandes empresas,
esta clasificacion estuvo reglamentada en la Ley 590 de 2000 conocida como la Ley MiPymes y sus
modificaciones (Ley 905 de 2004); y posteriormente por el Decreto MinCIT No. 957 del 5 de junio de
2019, que rige actualmente.?

En este sentido, el cuadro de clasificaciéon por ventas valores en pesos equivalentes a clasificacion en UVT,
cifras en pesos, es la siguiente:

Cuadro clasificacién 2025 1 UVT= $49.799 pesos:

Clasificacion Manufactura Servicios Comercio
Microempresas Hasta $1.173.413.837 Hasta $1.642.769.412 Hasta $2.229.451.431
Superior a $1173413.837 y Superior a $1642769412 y Superior a $2.229451431y
Pequefias empresas
hasta $10.208.546.005 hasta $6.571.027.849 hasta $21473.129.604
Superior a $10.208.546.005 y Superior a $6.571.027.849 y Superior a $21473.129.604 y
Medianas empresas
hasta $86479.200435 hasta $24 054610 166 hasta $104.600.300.908
Grandes empresas Superior a $86.479.200435 Superior a $24.054 610.166 Superior a $104.600.300.908

3.3. Criterios diferenciales para emprendimiento y empresas de mujeres en el sistema de
compras publicas

Con el Decreto 1860 de 2021 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 20215, Unico Reglamentario del
Sector Adpinistrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de
2020, en lo relativo al sistema de compras priblicas y se dictan otras disposiciones”, resulta pertinente analizar la
implementacién de los criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en la presente
Convocatoria Publica, en este sentido, la norma establece supuestos minimos para la acreditacion de la
calidad de emprendimiento y empresas de mujeres:

1. “Cuando mds del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas de participacion de la
persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el
Hitimo afo anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se acreditard mediante
certificacion expedida por el representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos
de ley, o el contador, donde conste la distribucion de los derechos en la sociedad y el tiempo en el que las mujeres han
mantenido su participacion.

%6 Tomado de https://www.bancoldex.com/es/sobre-bancoldex/quienes-somos/ clasificacion-de-empresas-en-
colombia
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2. Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la persona juridica sean
¢ercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente a la empresa durante al menos el siltimo aio
anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas con la direccién
de 4reas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel estratégico. En este sentido, seran cargos
de nivel directivo los que dentro de la organizacién de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de
mando o los que por su jerarquia desempefian cargos encaminados al cumplimiento de funciones
orientadas a representar al empleador.

Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el representante legal y el revisor fiscal,
cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde se sefiale de manera detallada
todas las personas que conforman los cargos de nivel directivo del proponente, el numero de mujeres y el
tiempo de vinculacion.

La certificaciéon debera relacionar el nombre completo y el nimero de documento de identidad de cada
una de las personas que conforman el nivel directivo del proponente. Como soportte, se anexara copia de
los respectivos documentos de identidad, copia de los contratos de trabajo o certificacién laboral con las
funciones, asi como el certificado de aportes a seguridad social del dltimo afio en el que se demuestren los
pagos realizados por el empleador.

1. Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a través de un
establecimiento de comercio durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del
proceso de seleccidon. Esta circunstancia se acreditard mediante la copia de cédula de ciudadania,
la cédula de extranjeria o el pasaporte, asi como la copia del registro mercantil.

2. Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de los asociados
sean mujeres y la participacién haya correspondido a estas durante al menos el dltimo afio antetior
a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se acreditarda mediante
certificacién expedida por el representante legal.

Paragrafo. Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y empresas de mujeres, las
certificaciones de trata el presente articulo deben expedirse bajo la gravedad de juramento con una fecha
de maximo treinta (30) dias calendario anteriores a la prevista para el cierre del procedimiento de
seleccion.”

La adopcién de estas reglas de seleccion aplica para procesos de licitacion publica, seleccion abreviada
de menor cuantia y concurso de méritos, si como en los procesos competitivos que adelanten las
Entidades Estatales no sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Puablica, las
Entidades incluiran condiciones habilitantes para incentivar los emprendimientos y empresas de mujeres
con domicilio en el territorio nacional. Al tratarse de un proceso en la modalidad de Seleccién Abreviada
de Seleccion abreviada de menor cuantia, SI aplica este criterio.

3.4. Fomento a la ejecuciéon de contratos estatales por parte de poblaciéon bajo
condiciones especiales.

En atencién a la entrada en vigencia del Decteto 1860 de 2021 " Por e/ cual se modifica y adiciona el Decreto 1082
de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30,
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31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras piiblicas y se dictan otras disposiciones",
resulta pertinente analizar la provision de bienes o servicios por parte de poblacién en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial
proteccién constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin pertjuicio de los Acuerdos
Comerciales vigentes.

Teniendo en cuenta la naturaleza del presente contrato, su objeto y el alcance de las obligaciones previstas
en el marco del mismo, y de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del dectreto 1082
de 2015, la Entidad no pudo determinar la existencia de personas naturales o juridicas afines al sector
servicios que correspondan a los grupos poblacionales definidos en el articulo citado, cuyo objetivo esta
directamente relacionado con el fomento a la participacién en la ejecucién de contratos estatales a
poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracién o
reincorporacién y sujetos de especial proteccién constitucional, teniendo en cuenta el objeto contractual
y el alcance de las obligaciones.

Por lo anterior, para el presente proceso NO se adoptaran criterios diferenciales para los grupos.
4. ANALISIS DE LA OFERTA
4.1 ;Quién vende?

Para el caso en particular, de acuerdo con el objeto a contratar, los posibles oferentes del presente proceso
de contratacién son todas aquellas Personas naturales o Juridicas cuya actividad comercial u objeto social
comprenda entre otros: CONTRATAR LOS SERVICIOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
LOGISTICOS Y OPERATIVOS PARA DESARROLLAR UN PROCESO DE VALORACION,
PRESERVACION Y PROMOCION DE LAS MANIFESTACIONES CULTURALES
INDIGENAS EN BARRIOS UNIDOS, MEDIANTE CiRCULOS DE LA PALABRA Y UN
ENCUENTRO CULTURAL, ORIENTADO AL FORTALECIMIENTO DEL GOBIERNO
PROPIO, LA IDENTIDAD CULTURAL, EL EJERCICIO DE LA AUTONOMIA Y LOS
DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS.

Teniendo en cuenta la metodologia y herramientas para la implementacion de practicas de Abastecimiento
Estratégico para fortalecer los procesos de compras de las entidades publicas, el Sistema Electrénico para
la Contratacién Pablica — SECOP, estableci6 el Modelo de Abastecimiento Estratégico, del cual se pueden
establecer los siguientes datos:

Se pudo identificar en el Distrito Capital de Bogota, la relacién de gasto mensual y anual, teniendo en
cuenta los cédigos Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas del presente proceso de
seleccion: 60103600-94131800.
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En cuanto al comportamiento de las graficas de acuerdo con los codigos relacionados con el presente
proceso de seleccién, se observa un gasto mensual total entre las vigencias 2020 y lo corrido de 2025 de
$510.9 mil millones. El gasto anual presenta un mayor valor en la vigencia 2024 con $139,3 mil millones
en contratos a través de la plataforma SECOP 1I y de $4.8 mil millones en procesos llevados a través de
SECOP I. El menor gasto anual presentado se indica para a vigencia 2021 con $12.5 mil millones en
procesos en SECOP 11 y de $3,08 mil millones billones a través de la plataforma SECOP L.

Entre las vigencias 2020 y lo corrido de 2025 se celebraron 950 de contratos relacionados con actividades
multiculturales, y se contd con una la participacion de alrededor 665 proveedores.

Solo en lo corrido de la vigencia 2025, se han presentado 135 contratos por la platatorma SECOP II y 53
por SECOP 1.

La modalidad de contratacién mas utilizada ha sido Contratacién directa, seguida por contratacién por
régimen especial, como se muestra a continuacion:

Alcaldia Local de Barrios Unidos
Calle 74 A No. 63 — 04

Cédigo Postal: 111211

Tel. 6602759 ALCALDIA MAYOR
Informacion Linea 195 DE BOGOTA DC.
www.barriosunidos.gov.co

Pagina 61 de 88



*

SECRETARIA DE

BOGOT/\ | cosierNO
FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE BARRIOS UNIDOS

Valor Total Estimado por Proveedor Namero de Contratos por Proveedor
— I |
I .
I I
- 1
. 1
5 5 |
g - § I
H . H !
- m = .
u I
u __
n ]
1 |
- ' . 1 =
Valor Tolal Estimade Nimero de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contrates con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOF 1l plurales en SECOP 1l
=] . .
= Modalidad de Seleccion
E it Sirect
i
ui
&
=
b Directa Expecial G
Tipo: @MNo es plural @Proponente plural Tipa: @No es plural @ Froponente plura Modalidad general

Fuente. Agencia Nacional de Contrataciéon Publica Colombia Compra Eficiente.

Cabildos Indigenas

La finalidad de la contratacién es garantizar la visibilizacién y fortalecimiento de las expresiones culturales
de la comunidad indigena en la localidad de Barrios Unidos, mediante la planificacién y ejecucién de
actividades como circulos de la palabra, conversatorios, rituales de armonizacién, muestras gastronémicas
y artisticas propias de la comunidad. Estas acciones se consolidaran en un encuentro cultural que propicie
el reconocimiento institucional, la integracion comunitaria y el respeto por la diversidad étnica y cultural,
en el marco de la normativa vigente y de los procesos de contratacién directa con entidades indigenas
reconocidas como sujetos de derecho publico especial.

Para la ejecucién de cada una de las actividades se busca planificar y ejecutar un encuentro cultural de dos
dias en la localidad de Barrios Unidos, con enfoque en las expresiones culturales propias de la comunidad
indigena, asegurando la participacion activa de diversos actores sociales y culturales, bajo criterios técnicos
y administrativos que garanticen la adecuada ejecucién contractual.

Fomentar el respeto por la diversidad étnico-cultural y la integraciéon comunitaria, mediante espacios de
encuentro, didlogo, presentaciones artisticas y celebraciones, que fortalezcan la convivencia y el
reconocimiento mutuo entre culturas, asegurando la pertinencia y viabilidad de las actividades en el marco

de la contratacién publica con enfoque diferencial étnico.
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Este proceso permitird consolidar acciones afirmativas que contribuyan a la salvaguardia del patrimonio
cultural inmaterial, la promocién de la diversidad y la construccién de escenarios de integracién y
convivencia en la localidad.

La contratacién publica con los cabildos indigenas reviste una importancia estratégica y social de gran
alcance, pues constituye un mecanismo que no solo cumple con la normativa vigente, sino que también
materializa el reconocimiento de los pueblos indigenas como sujetos colectivos de derecho publico
especial. En este sentido, la contratacién directa con los cabildos permite que las comunidades gestionen
de manera auténoma los recursos destinados a proyectos de inversioén, garantizando que las acciones
respondan a sus propias necesidades, expectativas y formas de organizacién. Este proceso fortalece el
principio de gobierno propio, al otorgar a las autoridades indigenas la capacidad de decidir y ejecutar

proyectos que inciden directamente en su vida comunitaria y cultural.

Ademas, la contratacién publica con cabildos indigenas asegura la preservacion y promocion de las
tradiciones, lenguas y practicas ancestrales. Al ser los propios cabildos quienes lideran la ejecuciéon de los
proyectos, se garantiza que las actividades tengan pertinencia cultural y se desarrollen desde una
perspectiva intercultural, evitando la imposicién de modelos externos que podrian desvirtuar la identidad
de los pueblos. De esta manera, la contratacién se convierte en un instrumento para la proteccion de los
derechos culturales y colectivos, en concordancia con la Constitucién Politica de 1991 y con tratados
internacionales como el Convenio 169 de la OIT, que obliga al Estado colombiano a garantizar la

participacién efectiva de los pueblos indigenas en las decisiones que los afectan.

Otro aspecto fundamental es que este tipo de contratacion contribuye a la transparencia y legitimidad de
la inversion publica. Al canalizar los recursos directamente hacia los cabildos, se asegura que la ejecucion
esté alineada con las prioridades definidas por las comunidades en espacios de concertacién, como las
mesas locales indigenas. Esto no solo fortalece la confianza entre las instituciones y los pueblos indigenas,
sino que también promueve la rendicién de cuentas comunitaria, donde las decisiones y resultados son
evaluados colectivamente. En consecuencia, la contratacién con cabildos indigenas se convierte en una
herramienta para democratizar la gestién publica y para consolidar la participacién incidente de los pueblos
en la planeacion territorial.

Finalmente, la contratacién publica con cabildos indigenas tiene un impacto social y cultural que trasciende
la ejecucion de proyectos especificos. Al reconocer la autonomia y el gobierno propio de las comunidades,
se fomenta la integracién comunitaria y el respeto por la diversidad étnica en los territorios. Este proceso
fortalece la convivencia intercultural, visibiliza la riqueza de las tradiciones indigenas y contribuye a la
construccién de una sociedad mas incluyente y plural. En suma, la contratacion con cabildos indigenas no
es unicamente un procedimiento administrativo, sino un acto politico y cultural que reafirma el
compromiso del Estado con la diversidad, la autonomia y los derechos de los pueblos originarios.

Concertacion con la Mesa Indigena

El presente proyecto se enmarca en el fortalecimiento de la linea diferencial étnica — componente indigena,
cuyo proposito central es garantizar los derechos culturales, promover la participacién incidente y
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visibilizar a los pueblos indigenas presentes en la localidad de Barrios Unidos. Su for-mulacién responde
a los principios de enfoque diferencial, interculturalidad, participacion efectiva y reconocimiento de la
diversidad étnica, en concordancia con la normativa distrital vigente y los lineamientos de inversion publica
territorial.

La iniciativa tiene como base los espacios de didlogo y concertacion adelantados en el seno de la Mesa
Local Indigena de Barrios Unidos, instancia de participacion reglamentada que ha permitido identificar
necesidades, expectativas y propuestas de intervencion por parte de las autoridades y representantes del
Cabildo Kichwa, asi como los requerimientos técnicos y administrativos necesa-rios para la estructuracion
del proceso contractual correspondiente, con cargo al presupuesto de inversion de la vigencia fiscal.

El 5 de marzo se llev6 a cabo una mesa de trabajo de concertacién en la que se contextualizé el alcance
de la instancia, sefialando que esta se rige por el Decreto Distrital 612 de 2015 de la Alcal-dia Mayor de
Bogota, D.C., y la Resolucion 546 de 2019 de la Secretaria Distrital de Gobierno.

En este espacio participaron representantes del Cabildo Kichwa: Indi Tuntaquimba, Nelson Tun-
taquimba, Luis Conejo, Yolanda Portilla y Luis Alfonso Tuntaquimba. Durante la sesién, los profe-sionales
de participacién de la entidad manifestaron su compromiso de acompafiar y articular técni-camente la
instancia.

Se precisé que los recursos destinados a las iniciativas corresponden al componente de inversién con linea
diferencial étnica, aclarando que no hacen parte del esquema de presupuestos participati-vos. Para la
vigencia en curso se informoé la disponibilidad presupuestal de $104.900.000, destina-dos al desarrollo de
las acciones concertadas.

En este escenatio, los integrantes del Cabildo Kichwa expresaron su interés en adelantar una con-tratacion
directa con la Alcaldia Local, argumentando contar con la capacidad técnica, administra-tiva y la
experiencia requerida, sustentando su solicitud en lo dispuesto en la Ley 2160 de 2021 y el Decreto 252 de
2020. La Alcaldia Local solicité allegar soportes de experiencias previas ejecutadas mediante contratacién
directa con otros Fondos de Desarrollo Local, con el fin de contar con sus-tento juridico para evaluar la
viabilidad de dicha modalidad. Asimismo, se sugirié corroborar la pertenencia étnica de los participantes
a través de la Mesa Indigena Local y del Ministerio del Inte-rior.

El 9 de mayo se desarrollé una nueva reunién técnica, instalada por el equipo formulador de la Alcaldia
Local de Barrios Unidos, del area de Participacion Ciudadana y Planeacién. En este espa-cio participaron
nuevamente representantes del Cabildo Kichwa: Luis Conejo, Yolanda Portilla y Luis Alfonso
Tuntaquimba.

El objetivo principal fue revisar las acciones propuestas por el Cabildo para la materializaciéon de la linea
diferencial étnica en el componente indigena. Durante la sesion, los representantes solicitaron informacion
sobre la eventual participaciéon de otros cabildos indigenas en la localidad. Se indic6 que se realizarfa la
respectiva consulta al Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal (IDPAC) para validar las
comunidades y cabildos con posibilidad de participar.

Mientras se surtia dicho proceso, la Alcaldia Local propuso avanzar paralelamente en la formula-cion del
proyecto, trabajando de manera articulada con el Cabildo Kichwa. El gobernador Luis Alfonso
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Tuntaquimba manifesté su conformidad, sefialando que, en caso de vincularse otros pue-blos indigenas,
estos podtian aportar y articularse a lo ya formulado.

El Cabildo Kichwa enfatizé6 que las actividades propuestas tendrfan un caracter incluyente y setfan
q prop Yy y

pertinentes para todos los pueblos indigenas presentes en la localidad, aun cuando la iniciativa sur-ja del

pueblo Kichwa por ser el que actualmente cumple con los requisitos establecidos en la nor-mativa vigente.

En desarrollo de la sesion, se solicit6 al Cabildo Kichwa la exposicién preliminar de las actividades y el
envio de un documento detallado como insumo técnico para la formulaciéon del proyecto. Con base en
una lluvia de ideas, se estructuré un esquema inicial de actividades orientado a la visibili-zacién cultural, el
didlogo intercultural, las muestras artisticas y la dinamizacién econémica.

Las acciones contemplan dos jornadas de intervencién que incluyen:
- Ritual de apertura y cierre

- Circulos de la palabra

- Muestras culturales

- Feria comercial

- Representaciones artisticas en espacio publico

Se plantearon posibles escenarios para la ejecucién, como espacios institucionales y publicos de la
localidad, y se discuti6 la necesidad de definir criterios claros de convocatoria para la participacion de
emprendedores indigenas residentes en la localidad.

Finalmente, se dejé constancia de la necesidad de avanzar en la estructuracién presupuestal con base en
precios de mercado, asi como en la definicién de valores con enfoque diferencial asociados a rituales y
saberes ancestrales, para lo cual se requerira el acompafiamiento de otros cabildos. Se reitero la solicitud al
Cabildo Kichwa de allegar certificaciones de experiencia, con el fin de realizar la respectiva consulta juridica
ante el Fondo de Desarrollo Local de Barrios Unidos respecto a la modalidad de contratacién aplicable.

Instalacion de la Mesa Local Indigena

Con el objetivo de establecer un canal permanente de concertacién con los pueblos indigenas Muisca de
Suba y Kichwa, la Alcaldia Local de Barrios Unidos, el IDPAC y la Secretarfa Distrital de Gobierno
instalaron la Mesa Local Indigena, reglamentada por el Decreto 546 de 2019 y el ar-ticulo 8 del Decreto
612 de 2015.

La subdirectora de Asuntos Indigenas y Rrom, Carmen Chindoy, atirmé que en la Secretarfa “cele-bramos
la instalacién de la mesa local, un espacio legitimo y politico de gobierno a gobierno para continuar
trabajando por la inclusién y el reconocimiento de la diversidad étnica en una ciudad como Bogota”.

El gobernador de la comunidad Muisca de Suba, Jeison Fabian Trivifio Cabiativa, destac la impor-tancia
de instalar la Mesa en una localidad con gran significado histérico, por su cercania al centro de Bogota y
por estar en la zona del rfo Neuque, conocido como El Salitre.

Por su parte, el sabedor del pueblo Kichwa, Nelson Tuntaquimba, expresé que la puesta en marcha de la
Mesa “representa un avance en todo lo que significan los procesos indigenas en las localida-des, porque es
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consolidar un espacio de participacién donde podemos concertar acciones en bene-ficio de las familias de
Barrios Unidos”.

Los pueblos Kichwa y Muisca de Suba tienen presencia activa en la ciudad, manteniendo vivas sus
tradiciones, lengua y practicas culturales. Su participacién en estos espacios de concertacién consti-tuye un
puente entre la institucionalidad y las comunidades ancestrales, reafirmando su papel en la construccién
colectiva de una ciudad mis diversa e incluyente.

Con la instalacién de la Mesa Local Indigena, la Alcaldia Local de Barrios Unidos y la Secretaria Distrital
de Gobierno fortalecen el trabajo conjunto con las comunidades étnicas, reafirmando el compromiso
distrital con el respeto por la diversidad, la inclusién y la construccién de una Bogota intercultural.

Como resultado del proceso de concertacién conjunta, se acordd con los representantes indigenas que el
Cabildo Mayor Ingakichwa de Bogota (Camainkibo) asumira la responsabilidad de ejecutar la iniciativa
indigena, decisién que contd con la aceptacion y respaldo del Cabildo Muisca de Suba. Asimismo, se
definié que la contratacién se llevara a cabo a través del Cabildo Indigena, dado que, conforme a la Ley
2160 de 2021, constituye una entidad publica especial con la cual es posible celebrar contratacion directa,
garantizando as{ la participaciéon activa de estas estructuras comunitarias en la implementacién de los
proyectos.

Para tal efecto, se definié que la presentacién de las propuestas deberd realizarse cumpliendo con los
requisitos establecidos en la Ley 2160 de 2021, asegurando que los procesos de contratacion se desarrollen
bajo criterios de transparencia, legalidad y pertinencia, en concordancia con la normativa vigente.

De conformidad con el radicado No. 20256210110862 allegado al Fondo por parte del “Cabildo Mayor
Ingakichwa” manifiestan su interés de contratar con la Alcaldia Local de Barrios Unidos para la ejecucion
de las actividades en el marco del Proyecto de Inversion No. 2750 — Cultivando Identidades: inversién
para pueblos originarios. Este proyecto contempla las siguientes metas del Plan de Desarrollo Local:

. Concertar ¢ implementar una (J) iniciativa de inversién local con los pueblos indigenas y 0.25 para
el cumplimiento de la meta.

El pueblo Kichwa-Otavalo tiene un origen ancestral vinculado al territorio que actualmente corresponde
al Ecuador. Descienden de los pueblos Inkas, Shyri y Quitus, y son reconocidos como kichwas-otavalos,
originarios principalmente de la provincia de Imbabura. Debido a su cardcter migrante, una parte
significativa de su poblacion posee doble nacionalidad colombo-ecuatoriana. Sus principales actividades
econémicas y culturales incluyen el tejido tradicional en telar manual, la elaboracién de artesanias, la
musica, la danza y la medicina ancestral. Asi-mismo, los mayores contindan preservando su lengua propia,
el kichwa o runa shimi, y man-tienen vivas sus celebraciones rituales ancestrales, destacindose el Inti Raymi
o fiesta del sol.

En la ciudad de Bogota residen aproximadamente 2.700 indigenas pertenecientes al pueblo Kichwa-
Otavalo, organizados en cerca de 495 familias. Su presencia en la sabana de Bacatd se remonta a finales de
la década de 1930, lo que evidencia la existencia de al menos cuatro generaciones de kichwas nacidos en
la capital. Su estructura socio-politica estd conformada por autoridades tradicionales y un consejo de
mayores, organizados como el Cabildo Mayor Indigena Kichwa de Bogota (CAMAINKIBO), entidad que
cuenta con el reconocimiento oficial del Gobierno colombiano desde noviembre de 2005.
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Experiencia institucional en contratos interadministrativos, convenios de asociacién y coope-racién con
Secretarfa Distrital de Integracion Social sumando una trayectoria de 18 afios en suministro de alimentos
a través del servicio de canasta complementaria de alimentos a fami-lias en inseguridad alimentaria
moderada y severa pertenecientes al CABILDO MAYOR KICHWA.

As{ mismo, se presenta compilado de contratos en la plataforma Colombia Compra Eficiente — SECOP
I1, que permite evidenciar experiencia con entidades distritales como Subred Integra-da de Servicios de
Salud Sur Occidente; Alcaldia Local de Martires; Alcaldia Local de Fontib6n; Fondo de Desarrollo Local
de Bosa; Secretaria de la Mujer; Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal; Orquesta
Filarmoénica de Bogota; y Alcaldia Local de Puente Aranda.

[Entidad Contrato Objeto \Valor [Duracion
secretaria otros suministrar alimentos a través del servicio apoytrescientos 5 meses
distrital de contratos complementacion alimentaria canastas basicas |catorce millones
lintegracion interadminis familias novecientos 01 de junio
social trativos en inseguridad alimentaria moderada y  seveochenta mil de 2020 a 31
2020-7145 ptenecientes al cabildo mayor inga kichwa de bogdciento setenta y de octubre
camainkibo ubicado en el distrito capital, asi conicinco de 2020
implementar el componente de  alimentacié
nutricién y social con enfoque diferencial teniendo ¢ 314.980.175
cuenta los lineamientos técnicos definidos por
secretarfa distrital de integracion
social (sdis).
secretaria otros suministrar alimentos a través del servicio apoyquinientos cinco 9 meses
distrital de contratos complementaciéon  alimentaria canastas basicas [millones
lintegracion linteradminis familias doscientos 22 de abril
social trativos en inseguridad alimentaria moderada y  sevecincuentay de 2019 a 30
pertenecientes al cabildo mayor inga kichwa de boganueve mil de abril de
2019-7571 camainkibo ubicado en el distrito capital, asi conjcuatrocientos 2020
implementar el componente social con enfoqisesenta y nueve
diferencial teniendo en cuenta los lineamientos técnic
definidos por la secretarfa distrital de integracion — [505.259.469
social -sdis
secretatfa otros suministrar alimentos a través del servicio apoyo  [trescientos 6 meses
distrital de contratos complementacion alimentaria canastas basicas a treinta y cinco
lintegracion interadminis familias en inseguridad alimentaria moderada y millones 01 de
social trativos severa Pertenecientes Al Cabildo Mayor Inga sciscientos ocho septiembre
Kichwa De Bogota Camainkibo Ubicado en el mil quinientos de 2018 al
2018 — 8280 distrito capital, asi como implementar el componentdtreinta y seis 28 de
social con enfoque diferencial teniendo en cuenta log febrero de
lineamientos técnicos definidos por la secretaria 335.608.536 2019
distrital de integracion social -sdis
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5. ESTUDIO DE LA DEMANDA

5.1. Adquisiciones anteriores relacionadas con el bien o servicio a contratar por parte de la
entidad.

A través de SECOP 2, herramienta suministrada por Colombia Compra Eficiente, se pudo identificar el
comportamiento del Fondo de Desarrollo Local de Barrios Unidos en cuanto a la contratacion de procesos
con objeto similar al presente, durante los dltimos 5 afios.

Los procesos de contratacion desarrollados para las comunidades negras afrocolombianas, se desarrollaron
en el marco de metas culturales y artisticas que promovian los saberes ancestrales de las comunidades
étnicas en el pasado Plan de Desarrollo Local.

En la actualidad, el Plan de Desarrollo Local para la localidad de Barrios Unidos, cuenta con una nueva
linea de inversién étnica, razén por la cual no se mencionan procesos con objetos similares de vigencias
anteriores desarrollados por la entidad.

Incorporacion del Modelo de Abastecimiento Estratégico - Inversion historica de la entidad?

Es el proceso de caracterizacién cuyo objetivo es entender la necesidad de la entidad relacionada con un
bien o un servicio, realizando ademads un analisis del gasto de la entidad en diferentes vigencias.

Acorde a esto, el proposito de la herramienta de visualizacion para el Analisis de la Demanda es que la
entidad pueda visualizar: cudl ha sido su gasto a lo largo de los afios, en qué categorias ha gastado, a qué
proveedores le ha comprado, de donde son y bajo qué modalidades de seleccién ha contratado, todo esto

a partir de la informacién suministrada en las plataformas del Sistema Electrénico de Contratacién Publica
(SECOP I, SECOP 11 y TVEC).

Teniendo en cuenta la metodologfa y herramientas para la implementacién de practicas de Abastecimiento
Estratégico para fortalecer los procesos de compras de las entidades publicas, el Sistema Electrénico para
la Contratacién Publica — SECOP, estableci6 el Modelo de Abastecimiento Estratégico, del cual se pueden
establecer los siguientes datos:

Se pudo identificar en el Distrito Capital de Bogota, la relacién de gasto mensual y anual, teniendo en
cuenta los cédigos Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas del presente proceso de
seleccion: 60103600-94131800.

27 Tomado de Tomado de https:/ /www.colombiacompt.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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alor Total
Gasto Mensual S 510.807.078.078 Gasto Anual
piirs, £200 mil b4 §TZTE . §1562 .. 5136, FT2TT. 5188497 mSEETE ..
"
B vomiln
o
Afio
Ano B2020 B2021 @2022 B2021 @2024 @2025 Fuente @SECOF | @ESECOP

En cuanto al comportamiento del gasto mensual y anual de acuerdo con los codigos relacionados con el
presente proceso de seleccion, se observa un gasto mensual total entre las vigencias 2020 y lo corrido de
2025 de $510.8 mil millones. El gasto anual presenta un mayor valor en la vigencia 2024 con § 139.3 mil
millones en contratos a través de la plataforma SECOP 1I y de $4.8 mil millones en procesos llevados a
través de SECOP 1. El menor gasto anual presentado se indica para a vigencia 2021 con $12.5 mil millones
en procesos en SECOP 11 y de $3.08 mil millones a través de la plataforma SECOP 1.

Confratos Total

Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual
50 , 148 145 1E1 168 120 128
2 s
=
2 F g 58
24 =
i ]
=
L..IE S a
4
av 5'.. s - - - - - . .
AR
Ano ®2020 $2021 82022 B2023 @2024 B2025 Fuente @SECOP | @ESECOR

En el andlisis mensual, la cantidad de contratos es de 950 entre las vigencias 2020 y lo corrido de 2025, se
observa una fluctuacion creciente, con un leve crecimiento en el mes de octubre. Se observa una
fluctuacién entre de las vigencias en forma creciente, con leves caidas por ejemplo en el mes de julio de la
vigencia 2023. En el analisis anual, la vigencia 2025 presenta la mayor cantidad de contratos
correspondiente a 135 a través de la plataforma SECOP 11 y 53 contratos a través de SECOP 1.

El valor estimado por familia corresponde al cédigo 9413- Organizaciones, asociaciones y movimientos
civicos alos 500 contratos, seguido de 6010-Materiales didacticos profesionales y de desarrollo y accesotios
y suministros con aproximadamente 400 contratos.
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Valor Total Estimado por Familia

Valor
Cantratos

£ Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

A continuacién, la grafica muestra el valor total estimado por proveedor y el nimero de contratos. Los
proveedores con mayores valores estimados son "ORGANIZACION DE ESTADOS
IBEROAMERICANOS" seguido por "CISP". El nimero de contratos por proveedor registra 34 para la
ASOCIACION MANANTIAL DE VIDA, seguido por “CABILDO INDIGENA DEL RESGUARDO
DE MALES” con 10 contratos.

Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores

e c ——
— —
H ] —
E 4 |
& & | —
1
—
—
|
50 £100 mdd M i} 20
Valer Total Estimadeo Numero de Contratos

A continuacién, la grafica muestra el valor total estimado por origen de proveedores por departamento,
en la cual se observa gran participacién por parte de Bogotd con un 65.37%, seguido por Huila con un
7.37%.
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Origen de Proveedores

Del analisis de las graficas se identifican los siguientes aspectos:

Del analisis realizado se observa que la entidad contratd sus procesos con entidades de origen nacional,
prevaleciendo los oferentes de los departamentos de Antioquia seguido de Bogota Distrito Capital. La modalidad
de seleccién mas utilizada es la Contratacién directa seguida de Régimen especial y Licitacién publica.

5.2. Adquisiciones de otras entidades relacionadas con el bien o servicio a contratar por parte de

la entidad.

Referencia 1
Entidad

Modalidad de

seleccion

Objeto

Valor

Referencia 2
Entidad

Modalidad de

seleccion

Objeto

Valor

Alcaldia Local de Barrios Unidos

Calle 74 A No. 63 — 04
Cédigo Postal: 111211

FDLM-CD-037-2023 (101929)
ALCALDIA LOCAL LOS MARTIRES

Contratacién directa

VINCULAR PERSONAS DE LA LOCALIDAD DE LOS MARTIRES A LAS
ACCIONES Y ESTRATEGIAS DE RECONOCIMIENTO DE LOS SABERES
ANCESTRALES DE LA COMUNIDAD INDIGENA, EN MARCO DEL
PROYECTO 2043- AYUDAS TECNICAS Y MEDICINA ANCESTRAL

$ 47.500.000 COP

FDLPA-IPMC-030-2025
ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDA

Minima cuantia

PRESTAR LOS SERVICIOS LOGISTICOS PARA LA IMPLEMENTACION
DE UN MUSEO ITINERANTE QUE RECOJA, PRESERVE Y DIFUNDA LAS
VIVENCIAS, RELATOS, OBJETOS Y EXPRESIONES CULTURALES DE
LOS PUEBLOS INDIGENAS RESIDENTES EN LA LOCALIDAD, EN EL
MARCO DEL PROYECTO DE INVERSION No. 2297 "PAZ Y
RECONCILIACION EN PUENTE ARANDA", PRIORIZADO A TRAVES
DEL MECANISMO DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

$38.864.384 COP
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Entidad

Modalidad de

seleccion

Objeto

Valor

Referencia 4

Entidad

Modalidad de

seleccion

Objeto

Valor

Referencia 5

Entidad

Modalidad de
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FDLSMC-13-2022(85079)
ALCALDIA LOCAL DE SUBA

Minima cuantia

SUMINISTRO DE LOS INSUMOS REQUERIDOS PARA APOYAR EL
FORTALECIMIENTO E INCLUSION DE LLAS COMUNIDADES ETNICAS
INDIGENAS, NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, AFRODESCENDIENTES,
RAIZALES Y PALENQUERAS EN EL MARCO DE LA POLITICA PUBLICA
DISTRITAL PARA EL RECONOCIMIENTO DE SABERES ANCESTRALES
EN MEDICINA EN LA LOCALIDAD DE SUBA, EN DESARROLLO DEL
PROYECTO 1967 DE LA VIGENCIA 2022.

$ 18.343.009 COP

FDLK-CIA-809-2022
ALCALDIA LOCAL DE KENNEDY

Contratacién directa

"INV-086 Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros entre la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas y el Fondo de Desarrollo Local de
Kennedy, para la promocién de competencias y capacidades técnicas propias de los
grupos étnicos de la localidad de Kennedy, a través de capacitacion, practica y
materiales de formacion, que propendan por la generacion de ingresos a través de sus
economias propias.”

$ 544.834.000 COP

FDLUSA-SAMC-013-2021
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

Seleccion abreviada menor cuantia

seleccion
PRESTAR LOS SERVICIOS DE DESARROLLO Y REALIZACION DE

Objeto EVENTOS, PARA/LLEVAR A CABO LA ARMONIZACION DE LAS
MEMORIAS INDIGENAS DEL CONFLICTO ARMADO EN LA
LOCALIDAD DE USAQUEN

Valor $ 106.401.197 COP

6. REGULATORIO

Para el presente proceso de contratacion, ademas de las normas generales que se relacionan en los Estudios
Previos, Prepliegos y Pliegos Definitivos de Condiciones, las siguientes normas regulan la actividad:
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NORMATIVIDAD GENERAL CONTRATACION

Norma

Afo

Epigrafe

Articulo(s)

Constitucion
Politica

1991

Constitucion Politica de Colombia.

Articulo 150 numeral 25, y
articulo 333

Ley 80

1993

Estatuto General de la Contratacion

Publica

Articulo 30

Ley 1150

2007

Por la cual se introducen medidas para la
eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de
1993 y se dictan otras disposiciones.

Numeral 1 articulo 2

Ley 1474

2011

Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigaciéon y sanciéon de actos de
corrupcion y la efectividad del control de
la gestion publica

Articulos 27, 87, 88 89 y 91

Dectreto
Ley 019

2012

Por el cual se dictan normas para suprimir
o reformar regulaciones, procedimientos y
tramites Innecesarios existentes en la
Administracion Publica

Articulos 220, 221 y 224

Ley 1882

2018

Por la cual se adicionan, modifican y dictan
disposiciones orientadas a fortalecer la
Contrataciéon Puablica en Colombia, la Ley
de infraestructura y se dictan otras
disposiciones.

Articulos 1- 6

Decreto
Reglamentario
1082

2015

Por medio del cual se expide el decreto
unico reglamentario del sectot
administrativo de planeacién nacional

Articulos
siguientes

2212111, vy

Decreto 392

2018

Por el cual se reglamentan los numerales 1,
y 8 del articulo 13 de la Ley 1618 de 2013,
sobre incentivos en Procesos de
Contratacién en favor de personas con

discapacidad

Articulo 1

Decreto 411

2016

Por medio del cual se modifica la
estructura organizacional de la Secretarfa
Distrital de Gobierno

Articulo 25

Ley 2022

2020

Por la cual modifica el articulo 4 de la Ley
1882 de 2018 y se dictan otras
disposiciones

Todo el Contenido

Ley 2069

2020

Por medio del cual se
emprendimiento en Colombia

impulsa el

Articulos 32, 33, 34, 35

Decreto 332

2020

Por medio del cual se establecen medidas
afirmativas para promover la participacion
de las mujeres en la contratacion del
Distrito Capital

https://www.alcaldiabogota

.gov.co/sisjur/normas/Nor

mal.jspri=104165
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NORMATIVIDAD GENERAL CONTRATACION
Norma Afio Epigrafe Articulo(s)
. . https://www.funcionpublic
Ley 2069 2020 Por rngdp del cual s¢_mp ulsa el a.g0v.co/eva/gestornormati
) emprendimiento en Colombia S s
vo/norma.php?i=160966
Concejo de Bogota D.C https://www.alcaldiabogota
Acuerdo 798 2021 Estrategia de compras locales “Bogota | .gov.co/sisjur/normas/Nor
compra Bogota” mal.jspri=106945&dt=S
Por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1082 de 2015,  Unico
Reglamentario del Sector Administrativo hitos: .
de Planeacién Nacional, con el fin LS w.alcaldmbogota
Decreto 1860 2021 , .gov.co/sisjur/normas/Nor
reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 malispPdt=S&i=119539%0
de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al M
sistema de compras publicas y se dictan
otras disposiciones
Por el cual se modifica parcialmente el
articulo 2.2.1.1.1.3.1. y se adiciona el
articulo 2.2.1.2.4:2.9. al Decreto namero https:/ /www.alcaldiabogota
D 1082 de 2015, Unico Reglamentario del I
ecreto 680 2021 . . ., .gov.co/sisjur/normas/Nor
Sector Administrativo de Planeacion SV —
. . ) mal.jspri=114501&dt=S
Nacional, en relacién con la regla de origen N
de servicios en el Sistema de Compra
Publica.
L Por la cual se promueve la Politica de htps: w.alcaldmbogota
ey 2234 2022 Emorendimiento Social .gov.co/sisjur/normas/Nor
P mal jsp?i=125357&dt=S
Por el cual se adiciona un paragrafo
transitorio al articulo 2.2.1.1.1.5.2. y se
modifican los paragrafos transitorios 1y 2
del articulo 2.2.1.1.1.5.6. del Decreto 1082
de 2015, Unico Reglamentario del Sector | https://www.funcionpublic
Decreto 1041 2022 Administrativo de Planeacién Nacional, | a.gov.co/eva/gestornormati
con el fin de extender hasta el afio 2023 la | vo/norma.phpri=188186
facultad de los oferentes de acreditar el
mejor indicador financiero y
organizacional de los dltimos tres (3) afios,
para contribuir a la reactivacion econémica
Modifica y adiciona el Decreto 1082 de
2015, Unico Reglamentario del Sector | https://www.alcaldiabogota
Decreto 0142 2023 Administrativo de Planeacién Nacional | .gov.co/sisjur/normas/Nor
para promover el acceso al sistema de | mal.jsp?i=135399&dt=8
Compras Publicas de las MiPymes.
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NORMATIVIDAD GENERAL CONTRATACION
Norma Afo Epigrafe Articulo(s)
Por medio de la cual se reduce la jornada httos: funci bli
laboral semanal de manera gradual, sin Ds:// WWW.TUNCloNpubIc
Ley 2101 2021 o . . a.gov.co/eva/gestornormati
disminuir el salario de los trabajadores y se vo/norma.phoie166506
dictan otras disposiciones S
Version
Colombia 03 del 27 ) o . | https://www.colombiacom
de Circular Externa Unica de Colombia N
Compra diciembr | Compra Eficiente pra.gov.co/content/circular
Eficiente e de P -unica-externa
2023
03 del 29 https://www.colombiacom
Colombia de Manual para determinar y verificar los | pra.gov.co/sites/cce public
Compra septiemb | requisitos habilitantes en los Procesos de | /files/cce documents/cce
Eficiente re de Contratacién manual requisitos habilitan
2023 tes.pdf
Manual para la Identificacién y Cobertura | https://www.colombiacom
Colombia del Riesgo pra.gov.co/sites/cce public
Compra 2013 Version M-ICR-01 — ver Circular No. 8, la | /files/cce documents/cce
Eficiente cual reemplaza la Versién 1 — ver Circular | manual cobertura riesgo.p
No. 5). df
https://operaciones.colomb
Colombia ifacompra.gov.co/sites/cce
Combra 2004 Manual para el manejo de los Acuerdos | public/files/cce documents
EﬁCiGF;l e Comerciales en Procesos de Contratacion manual para el manejo d
e acuerdos comerciales vf.
pdf
Versién https://operaciones.colomb
Colombia 02 del 24 | Guia para la elaboracion de Estudios de 1ACOmpra.gov.co/sites/cce
Compra de iunio | Sector - GEES public/files/cce document
Eficiente de ]2022 os/cce-eicp-gi-
18. gees v.2 2.pdf
https://operaciones.colomb
lacompra.gov.co/sites/cce
Colombia Guia General de los acuerdos Marco de public ﬁles/cce documents
Compra 2024 Precios /cce-gam-gi-63-
Eficiente guia general de los acurd
o_marco de precioc v2 2
3-05-2024 1.pdf

Nota aclaratoria: Se aceptard la aplicaciéon de normas equivalentes, debidamente reconocidas y que, a
juicio del Fondo de Desarrollo Local de Barrios Unidos, garanticen una calidad igual o mejor para la
respectiva actividad. En caso de presentarse discrepancias entre una cualquiera de las normas anteriores y

las especificaciones incluidas en este documento, prevaleceran estas ultimas.
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En caso de que cualquiera de estas normas tenga actualizaciones se aplicara la dltima actualizacién vigente.
7. ESTUDIO DE MERCADO
Descripciéon procedimiento elaboracion Estudio de Mercado

En cumplimiento de la obligacién de presentar un Estudio de Mercado como parte integral del Estudio
del Sector y del proceso contractual, se expone a continuacion el marco conceptual que orienta el
procedimiento para su elaboracién en el Fondo de Desarrollo Local de Barrios Unidos. Asi, el articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber que tienen las Entidades Estatales de realizar un
analisis para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgo.

En este sentido se entendera a un sector como el conjunto de empresas que ofrecen diferentes productos
o servicios que solucionan una necesidad en un mercado. De esta manera, el Estudio del Sector permite
identificar las oportunidades disponibles en el mercado para atender la necesidad de la Entidad Estatal. El
resultado del analisis del sector debe plasmarse en los estudios y documentos previos del Proceso de
Contratacion, toda vez que incide directamente en las condiciones fijadas en los pliegos de condiciones o
la invitacién.2s

De acuerdo con Colombia Compra Eficiente (2025) un Estudio de Mercado en particular es:

“El estudio de mercado es una herramienta que permite, por un lado, establecer el precio de un determinado bien o servicio,
), por el otro, estructurar y sustentar el presupuesto estimado de un proceso de contratacion. Esto conlleva a que se confignre
en un componente central del estudio de sector.

E/ estudio de mercado tiene como objetivo principal realizar el andlisis de los diferentes precios de los bienes o servicios a
contratar que se registran en el mercado. Como resultado de dicho andlisis, la Entidad podra determinar precios de referencia,
identificar su variacion en el tiempo, analizar diferentes escenarios para establecer la relacion de costo/ beneficio, realizar
proyecciones de precios, analizar las variables consideradas para calenlar el presupuesto oficial o precio del contrato, entre
otras.” (Colombia Compra Eficiente, 2025).

De esta manera, un Estudio de Mercado es el proceso sistematico de recoleccion, andlisis y evaluacién de
informacién relacionada con la oferta, la demanda, los precios y las condiciones de contratacién de bienes
y servicios; su proposito principal es proporcionar insumos técnicos y objetivos para la planeacion,
estructuracién y ejecucion de los procesos contractuales de las entidades estatales.

Es importante sefialar que la recopilacién de esta informacién se realiza en un momento especifico que
refleja las condiciones econdmicas y sociales particulares de ese contexto, estas condiciones pueden variar
con el paso del tiempo y, en consecuencia, afectar los precios de referencia.

De acuerdo con Colombia Compra Eficiente el estudio de mercado permite:

e Conocer las caracteristicas del bien, obra o servicio requerido, incluyendo especificaciones
técnicas, cantidades y estindares de calidad.

28 De acuerdo con la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector. Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente. (2025)
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e Identificar proveedores potenciales y sus condiciones de oferta.

e Determinar precios de referencia, rangos de mercado y condiciones comerciales vigentes.

e Evaluar riesgos de concentracion de oferentes o practicas restrictivas de competencia.

e Fundamentar la escogencia del proceso de contratacion mas adecuado y el presupuesto oficial
estimado.

Asimismo, la Guia indica que pata la elaboracién del estudio de mercado se pueden emplear alguno o
vatios de entre tres mecanismos: 1) sondeos de mercado; 2) consulta de bases de datos especializadas; y 3)
analisis de precios historicos. Colombia Compra Eficiente define a un sondeo de mercado como el
mecanismo que permite obtener informacién de potenciales proveedores sobre un determinado bien o
servicio. Con los datos obtenidos, la Entidad puede determinar, entre otros aspectos, el costo de un bien
o servicio a través de las cotizaciones recibidas.

A partir de la obligacién que tiene el Fondo de Desarrollo Local de Barrios Unidos en este marco
normativo y siguiendo la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector, se establecié realizar los
Estudios de Mercado de sus procesos de contratacioén a partir de la recopilacion de informaciéon mediante
cotizaciones como herramienta principal de sondeo de mercado.

Esta decision se justifica porque las cotizaciones permiten obtener informacién actualizada, directa y
verificable de los proveedores del sector, facilitando la comparacion de precios y condiciones en tiempo
real. Ademds, esta metodologia ofrece un sustento técnico sélido para la estimacién del presupuesto oficial,
asegura mayor transparencia en la identificacién de la oferta y garantiza que el proceso contractual
responda a las condiciones reales del mercado.

De acuerdo con la empresa especializada en Software contable Siigo?’, una cotizacién se entiende como
un documento de registro en el que se detalla el precio de un bien o servicio en el marco de un proceso
de compra o negociacion. A este procedimiento también se le denomina presupuesto, y ocurre cuando un
cliente solicita a una empresa que le informe el valor de un pedido de mercancia. Se establece que no es
un registro contable dado que cuando un cliente solicita una cotizacion, se esta en el derecho de decidir
aceptarla, modificarla o rechazarla, y en ningiin momento se esta obligado a quien la solicita a pagar.
En términos generales, una cotizacién puede estar compuesta por algunos de estos elementos:

e El producto, bien o servicio de interés.

e Referencia y descripcion del producto o servicio.

e Precio por unidad y total segtn la cantidad requerida.

e Fecha de expedicién de la cotizacion.

e Logo, numero de identificacién y nombre de la empresa.

e Fecha, ciudad y lugar de expedicion.

e Nombre de la persona a quien se dirige.

e Notas adicionales, en caso de que apliquen.’

2 :Qué es una cotizacién. Siigo. Consultado en linea en: https://www.siigo.com/blog/ contador/ que-es-una-cotizacion/

30 De acuerdo con: https://www.siigo.com blog/contador/que-es-una-cotizacion
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De esta forma la cotizacion en el mundo empresarial es el documento que el departamento comercial de
una empresa utiliza en una negociaciéon con sus clientes. Es un documento informativo, que no genera
registro contable, y que se emplea para fijar el precio de un bien o un servicio que se ofrece a un cliente.
Puede entenderse como un presupuesto mas detallado, ya que desglosa cada uno de los apartados del
servicio o producto ofertado.

Ademas, la cotizacién constituye un instrumento formal que establece con claridad las condiciones de la
oferta, tales como el precio unitario y total, la vigencia de la propuesta, los tiempos de entrega, los medios
de pago y las garantias.

En este sentido, cumple una doble funcién: por un lado, permite al cliente comparar distintas opciones en
el mercado y tomar una decisién informada; y por otro, brinda seguridad juridica y comercial a la relacion
entre proveedor y cliente, al servir como referencia para un eventual contrato.

En el caso particular de un estudio de mercado basado en cotizaciones, se parte de la solicitud directa de
informacién a proveedores o actores representativos del sector por medio de cotizaciones, para registrar
y analizar las propuestas recibidas de manera comparativa, garantizando criterios de transparencia,
eficiencia y economia en la decision final de contratacion.

Siguiendo las especificaciones de la Guia para la Elaboracién de Estudios Previos de Colombia Compra
Eficiente, el Fondo de Desarrollo Local de Barrios Unidos, identificada la necesidad de adquisicion de
bienes y servicios de los proyectos de inversion registrados para dar cumplimiento al Plan de Desarrollo
Local. Enlista estos elementos y construye una descripcioén con la especificidad suficientes para garantizar
claridad y diferenciacion.

Para la construccion de esta descripcion se tienen en cuenta las siguientes preguntas orientadoras:

e Cémo es? (dimensiones, caractetisticas fisicas o del servicio).
e :Qué requiere? (recursos necesarios como energfa, combustible, personal).
e :Qué hace? (funciones o prestaciones del bien o setvicio).

Para cada tipo de item que representa a un bien o servicio a adquirir, alquilar o prestar, se construye un
esquema para su cotizaciéon que contiene las siguientes partes:

e “Nombre”: nombre comercial o general.

e “Descripcion”: compuesta con la respuesta a una o las tres preguntas (¢Cémo es?, ¢Qué requiere?,
¢Qué hacer).

e “Unidad de medida o presentacion™: a partir de lo identificado en el mercado se estableci6 la
unidad de medida comuin (hora, unidad, paquete por 1000 unidades, jornada de 4 horas, etc.).

e “Alquiler, compra o servicio”: para evitar confusiones se establece si se refiere a la compra, el
alquiler o la prestacién de un servicio en una columna aparte.

e “Valor Unitario antes de IVA”: componente del precio sin el calculo del IVA.

e “IVA”: porcentaje del este impuesto al aplicar a precios sin IVA.

e “Valor unitario IVA incluido”: valor total del bien o servicio a adquirir, alquilar o prestar
incluyendo el componente del IVA, este es el precio para analizar en el Estudio de Mercado.

Se presenta a continuacion un ejemplo de un item:
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Unidad Alquiler, | Valor Valor

Nombre Descripcion de compra | Unitario VA | Urnitario
medida o antes de IVA

setrvicio IVA incluido

Formacién profesional en medicina
general, capacitado para  realizar
consultas médicas, diagnosticos basicos
y tratamiento de  enfermedades
comunes. Debe contar con equipo
médico basico como estetoscopio, | Turno
tensiometro y termometro; entre otros. de 6 Servicio
Requiere de un espacio adecuado parala | horas.
consulta. Dependiendo del servicio,
puede requerir equipo adicional, incluye
transporte, disponibilidad de turnos
especificos y equipo de primeros
auxilios.

Medico
General

Una vez se construye la descripcion de todos los ftems requeridos para cotizar en un proceso de seleccion
el equipo formulador los socializa con el grupo de cotizacién del equipo de Planeacién del FDLBU. El
equipo realiza observaciones hasta que las descripciones quedan completas. Posterior a esto se diligencia
el formato general de cotizaciéon del FDBU en formato editable Excel.

Este formato de cotizaciéon para la obtencion de precios refleja el alcance del requerimiento técnico del
bien o servicio a cotizar, permite estandarizar la informacién que obtiene la Entidad de cara al ejercicio de

analisis de precios.

De esta manera se facilita la comparacion objetiva de las ofertas, se reducen errores de interpretacion y se
fortalece la transparencia en el proceso.

Ejemplo del formato general de cotizacion
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SECRETARIA DE

GOBIERNO

SOLICITUD DE COTIZACION DE BIENES Y SERVICIOS

FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE BARRIOS UNIDOS

EMPRESA: NIT: FECHA:
NOMBRE DE CONTACTO: CARGO: TEL. CELULAR CONTACTO:
E-MAIL: DIRECCION: TEL. EMPRESA:

lota: Ciigencie los campos en amaillo

L del for d

para el dili

+ Datos minimo de identificacién de ln empresa, mismos sequesidas como si fuera nna factusa
» Por favor diligenciar todas las celdas en AMARILLO,
incion de prod

+ Asignar en bk cohmna F el "Valor Unitario" (Precio que el proponente oferta para el bien) antes de TVA

» Revisar todos los requerimientos que se exponen en x columna € "D, ¥/ servicio" 1 formular su cotizacién en concordancia con estas descripciones

+ Asignar en Ia colm@GMitarifa IFA" que corresgnda. En caso de estar excepto déllVA colocar cero (0%%).
+ El "Valor Total con IVA Incluido", en Ia cohmnz H, debe incluir tod88les sastBtiglitccts: diudifectos jeiliporte, bodfadje, logisticn, instalacién, impuestos 7 administracién; entre otros)
#5080 difisanumgreges o qiitas hingtin itemh o sabsifem. ni colimis

*

* De ser necesario, en la colimna I " Observaciones" relagione la 401 Qi coisiclesé necesand, sQbre ellbien, el servidib, impuestos, T el minimo de nnidades a cotizar; entre otras

Nota: En caso de que su empresa no comercialice alguiig dallbs itmes relzcionados en Ia colimna C, no realice cotizacion para ese item

S . Unidad de 5 Valor Unitario Antes de VA Valor total con .
Teem Nombre| Descripcién del producto y/o servicio didn Cantidad iy ) VA ety Observaciones
Recarga de extintor tipo "ABC 10 libras”,
1 con certificado de revisidn; de acuerdo Unidad 1 30 0 §
con Ia Norma Técnica NTC 2885
$0 NiA $ =

Firma del representante legal, asesor
comercial o representante de la
empresa

Nombre

El formato utilizado por el FDLBU para solicitar cotizaciones de bienes y servicios contiene la siguiente
informacién para ser diligenciada:

e Datos de la empresa oferente: nombre de la empresa, NIT, nombre y cargo del contacto, correo
electronico, direccion, teléfonos de contacto y fecha.

e Instrucciones generales: orientaciones para diligenciar correctamente el formato, tales como
completar las celdas obligatorias en color amarillo, consignar precios unitarios antes de IVA,
indicar la tarifa aplicable, reflejar el valor total con IVA incluido y registrar observaciones cuando
sea necesario.

e  Estructura del cuadro de cotizacién: incluye columnas para nimero de item, nombre, descripcion
del producto o servicio, unidad de medida, cantidad, valor unitario antes de IVA, IVA aplicable,
valor total con IVA incluido y observaciones.

e Se aclara y solicita que el “Valor Total con IV A Incluide”, debe incluir todos los gastos directos e
indirectos (transporte, bodegaje, logistica, instalacién, impuestos y administracién; entre otros)

e TFirmas: espacio destinado a la persona que diligencia la informacion.

Con el formato correctamente diligenciado se realiza una “Solicitud de Cotigacion” a través de la plataforma
de SECOP 11, entendido por Colombia Compra Eficiente como “Es e/ evento creado por la Entidad Compradora
en la Tienda Virtual del Estado Colombiano para solicitar a los Proveedores la presentacion de su cotizacion™!.

El grupo de cotizacién identifica a las empresas inscritas en la Camara de Comercio de Bogota que
desarrollan las actividades econémicas con la capacidad de suministrar los bienes y servicios a través de la

31 Solicitud de
https:

cotizacion. Colombia Compra Eficiente. Consultado en linea en:

www.colombiacompra.gov.co/archivos/glosario/solicitud-de-cotizacion
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clasificacion Cédigo CIIU3? que pueden suministrar el bien o servicio. Posterior se envia a los correos
electronicos identificados el formato general de cotizacion.

Asimismo, el equipo de canasta de precios realiza cotizaciones presenciales, con el fin de agilizar el estudio
y analisis de los precios actuales del mercado, la entidad asigna un grupo de servidores publicos que abarcan
de manera presencial los establecimientos de comercio, de acuerdo con la necesidad y especificidad de
cada proceso, siendo deber y una condiciéon obligatoria de la misma dar a conocer las especificaciones
técnicas del bien o servicio a cotizar en cada uno de los establecimientos comerciales visitados.

Es imperativo mencionar que, una vez el establecimiento conoce las especificaciones técnicas y procede a
realizar la cotizacion, por lo general estas no reflejan la minucia de lo solicitado, dado que los proveedores
manejan su propio sistema o formatos de generacién de cotizaciones, los cuales son automaticos o en
muchos casos por escrito.

Sin embargo, es crucial aclarar que, si bien la presentacién puede ser concisa, la base de la informacién
para esa cotizacion siempre son las necesidades detalladas y las especificaciones técnicas que conforman
el Anexo Técnico las cuales son de conocimiento previo por parte del comerciante, es decir que, la oferta
econémica analizada por parte de la entidad se construye siempre sobre el conocimiento preciso de la
necesidad previamente manifestada en los establecimientos comerciales.

En el proceso de solicitud presencial de informacién, el equipo cotizador identifica particularidades
derivadas de las dinamicas propias de la actividad comercial. En diversos puntos de venta no se dispone
de herramientas tecnoldgicas para la elaboracién de cotizaciones formales, lo que conlleva a que el sector
comercio recurra a mecanismos alternativos de presentacién, particularmente en aquellos casos en que los
establecimientos no han incursionado en el comercio electrénico.

Se observa, ademas, que varias empresas utilizan formatos de cotizacién propios que, en la mayoria de los
casos, no incluyen la totalidad de los datos de contacto requeridos en el formato general de cotizacién
establecido por el FDLBU. Asimismo, es habitual que la informacién se entregue mediante tarjetas de
presentacion con datos basicos de contacto o que se remitan cotizaciones a través de medios digitales
como WhatsApp, lo que facilita la comunicacién, pero genera que los soportes de las cotizaciones en el
Estudio de Mercado no estén estandarizados.

El equipo cotizador enfrenta también limitaciones asociadas a la disposicién de los proveedores para
participar en procesos de cotizacién con las entidades publicas, toda vez que algunos argumentan que,
pese a cotizar de manera recurrente, las ventas no se concretan. En consecuencia, en multiples ocasiones
resulta necesario solicitar cotizaciones a titulo personal. Adicionalmente, la dindmica comercial genera
barreras en grandes superficies o locales de centros comerciales, donde el personal de atencién carece de
competencia o facultad para emitir cotizaciones, remitiendo Unicamente a numeros de contacto
corporativos en los que no se obtiene respuesta.

Ante estas dificultades, el equipo cotizador focaliza sus esfuerzos en sectores de agremiacién comercial
como Ricaurte, San Victorino, la Carrera 9 con calle 20, el Centro Comercial Unilago y Galerifas, donde se

32 “Es una clasificacion de actividades econdmicas por procesos productivos que clasifica nnidades estadisticas con base en su actividad econdmica principal. Su propdsito es
ofrecer un conjunto de categorias de actividades que se pueda utilizar para la reunidn, andlisis y presentacion de estadisticas de acuerdo con esas actividades.” DANE.
Consultado en linea en: https://www.dane.gov.co/index.php/sistema-estadistico-nacional-sen/normas-y-estandares/nomenclaturas-y-
clasificaciones/ clasificaciones/ clasificacion-industrial-internacional-uniforme-de-todas-las-actividades-economicas-ciiu
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facilita la obtencién de informacién. En todos los casos, el equipo expone de manera clara y detallada la
necesidad y los items solicitados, asegurando que la informacién de precios recopilada cumpla con los
estandares de calidad, precisién y pertinencia requeridos para el proceso.

Por dltimo, el FDLBU compila informacién de precios de los bienes y servicios requeridos por medio de
la consulta de paginas de internet de empresas que provean los bienes o presten los servicios requeridos.
Esta informacion es transcrita para analisis y se toma pantallazo con la fecha de recopilacion. Esto teniendo
en cuenta que el comercio electrénico se ha consolidado en los tltimos afios como un canal fundamental
para las transacciones econémicas, de acuerdo con el DANE, que a través de la Encuesta Mensual de
Comercio (EMC)® incluyé desde 2021 la medicién de este fenémeno con el fin de dimensionar su
participacién en el comercio al por menor.

De acuerdo con la EMC de junio de 2025, las ventas del comercio minorista registraron un crecimiento
del 10,1% frente al mismo mes del afio anterior. Dentro de este comportamiento, el comercio electrénico
se destacd con una variacién positiva del 16,7%, alcanzando en el primer semestre del afio un crecimiento
acumulado del 17,4%. Aunque su participaciéon aun es reducida en relacién con el total de ventas
(representando un 2,3% en junio de 2025), la tendencia evidencia su creciente importancia como canal de
comercializacién y como fuente de informacion para el analisis de precios.

El DANE define el comercio electrénico como las transacciones tealizadas a través de redes basadas en
protocolos de Internet (TCP/IP) u otras redes telematicas, en las cuales los bienes o setvicios se contratan
o reservan en linea, aunque el pago o la entrega puedan efectuarse por otros canales. Bajo este marco, el
uso de paginas web y plataformas digitales para recopilar precios se convierte en una herramienta
estratégica que complementa los métodos tradicionales de sondeo de mercado, aportando datos
actualizados y ajustados a la dindmica contemporanea del consumo.

Sin embargo, es importante resaltar que el sondeo de mercado no se agota en la obtencién de cotizaciones.
El paso siguiente consiste en el andlisis de la informacién recolectada, con el fin de identificar patrones,
rangos de precios, dispersién y condiciones particulares de los oferentes. Este ejercicio permite establecer
precios de referencia més robustos, valorar la coherencia de las ofertas frente a las especificaciones técnicas
y, en general, garantizar que el presupuesto oficial esté alineado con la realidad del mercado en un
momento determinado.

En este sentido, resulta fundamental verificar la informacion recibida en los sondeos de mercado, dado
que pueden presentarse circunstancias que distorsionen los precios. Segun la gufa de Colombia Compra
Eficiente (2025), estas situaciones incluyen: falta de precisién en las especificaciones técnicas evidenciada
port los proveedores, cotizaciones con aclaraciones o variaciones que modifican el alcance, alteraciones en
el formato de cotizacién, fenémenos de escasez o abundancia del producto, u ofertas especiales de grandes
superficies.

Por ello, el FDLBU como parte del Estudio del Mercado consolida las cotizaciones y las analiza tanto
horizontalmente (comparando precios de diferentes proveedores) como verticalmente (por item), con el
proposito de identificar tendencias y garantizar que los precios de referencia reflejen el comportamiento
real del mercado. Este analisis se realiza exhaustivamente a través de un procedimiento estadistico riguroso,
en el cual se tabulan los valores unitarios, con IVA incluido (precios), para calcular el promedio y la

3 Consultada en linea en: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/ comercio-interno/encuesta-mensual-de-comercio-emc
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desviacion estindar. Esta metodologfa permite establecer un limite inferior y un limite superior entre los
valores cotizados.

En aquellos casos donde los valores son disimiles, es decir, cuando la desviacién es alta, esta aproximacion
de maximos y minimos resulta ideal, ya que asegura que, del universo de precios de mercado, solo se
incluyan dentro del promedio final o valor de la entidad aquellos precios que se encuentran dentro del
limite establecido, excluyendo aquellos que se desvian significativamente por ser excesivamente altos o
bajos que demuestran las diferencias de precios encontrados en el mercado. Una vez desarrollado este
procedimiento, con los precios que se encuentran dentro de la franja de minimo y maximo establecido se
obtiene el promedio, denominado, precio de referencia por cada ftem.

Una vez consolidada toda la informacién de precios de referencia que cumplen con los requisitos derivados
del analisis estadistico, el FDLBU compila los items con sus descripciones y precios de referencia en el
documento denominado “Canasta de Precios”. Esta Canasta es el resultado del Estudio de Mercado y se
encuentra acompafiado del paquete de cotizaciones obtenidas de todas las consultas realizadas: Plataforma
SECOP 2, correos electronicos, paginas de internet y presencialmente.

En conclusién, el procedimiento de sondeo de mercado a través de cotizaciones, tanto por medio de la
creacion del evento de cotizaciones, consultas a través de correo electrénico, en medios electrénicos como
de manera presencial, se desarrolla bajo criterios de sistematicidad y rigurosidad por parte del FDLBU que
garantizan la confiabilidad de los datos obtenidos.

La combinacién de diversas fuentes y canales, junto con la verificacién cuidadosa de los items solicitados
y el andlisis estadistico, aseguran que el Estudio de Mercado cuente con informacién precisa, pertinente y
completa. De esta forma, se refleja de manera fidedigna la dindmica y realidad econémica del sector,
brindando insumos sélidos para la toma de decisiones en el marco del proceso contractual.

As{ mismo, La Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente establece los
ejemplos de formatos de cotizaciéon. Estos se presentan a modo indicativo, simulando diferentes
escenarios y estructuras que pueden servir de referencia a las Entidades al momento de realizar sus estudios
de mercado, en este aspecto, el Fondo de Desarrollo Local cumple con la solicitud de Informacién a
proveedores en la pagina de SECOP y para el sector real utiliza un formato para diligenciamiento de los
proveedores.

Para los componentes con enfoque diferencial y étnico indigena, documentos que se adjuntan como
parte integral del presente proceso contractual. Asi mismo, el Cabildo Kichwa allegd propuesta
econdémica.

La metodologia utilizada comprendi6é mesas de trabajo para la revision técnica de la propuesta econémica
entre el Cabildo Kichwa, el Cabildo Muisca de Suba y la entidad, aceptando los argumentos que enmarcan
estas comunidades como parte del patrimonio cultural inmaterial, con el fin de respetar el principio de
autodeterminacién y la necesidad de garantizar un enfoque diferencial étnico conforme a la Ley 2160 de
2021, el Convenio 169 de la OIT, que obliga al Estado colombiano a garantizar la participacién efectiva
de los pueblos indigenas en las decisiones que los afectan.
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Asi mismo, entendiendo que las practicas culturales étnicas estan protegidas como expresiones vivas del
patrimonio cultural inmaterial y su tetcerizacion o apropiacién por agentes ajenos a la comunidad
implicarfa una transgresion a su espiritualidad y autonomfa cultural.

La construccién de los costos del proyecto responde no tnicamente a criterios técnicos de planeacion y
ejecucién, sino también a consideraciones juridicas, étnicas y culturales, en cumplimiento de los
principios de enfoque diferencial, respeto por la diversidad étnica y salvaguarda del patrimonio cultural
de los pueblos indigenas. Este proceso de estructuracion presupuestal se fundamenta en la necesidad de
garantizar que las inversiones publicas se realicen de manera pertinente y legitima, reconociendo la
autonomia de las comunidades indigenas y su papel como actores fundamentales en la gestion de
proyectos que inciden directamente en su vida cultural y comunitaria.

En el marco de la formulacién del proyecto, se realizé la solicitud de cotizaciones a los dos cabildos que
integran la Mesa Indigena, y adicionalmente, mediante correo electronico, se remitieron solicitudes a los
cabildos Uitoto, Inga, Kamentsa y Muisca de Bosa. Sin embargo, no se obtuvo respuesta de estos altimos.
En consecuencia, el estudio de mercado se estructurd con base en la recepcion de dos (2) cotizaciones
provenientes de los cabildos indigenas Kichwa y Muisca de Suba.

Este procedimiento permitié contar con referentes de costos ajustados a las condiciones reales de
gjecucién, asi como con propuestas que evidencian la experiencia, capacidad organizativa y
conocimientos de las comunidades en la gestién de iniciativas culturales, garantizando la pertinencia y
viabilidad del proceso contractual.

Tras la revision detallada de las cotizaciones, se evidencié que el Cabildo Kichwa presenté los precios
mas bajos en comparacién con las demas propuestas, ademas de cumplir con los requisitos juridicos
exigidos para la contrataciéon publica con entidades de derecho especial. Este cumplimiento no solo
garantiza la viabilidad legal del proceso, sino que también asegura la pertinencia cultural de las actividades
a desarrollar, dado que el Cabildo Kichwa cuenta con experiencia previa en la ejecucion de proyectos
similares en otros Fondos de Desatrollo Local.

De manera complementaria, y en concordancia con lo concertado en la Mesa Local Indigena, el Cabildo
Muisca de Suba manifestd su acuerdo en que el Cabildo Kichwa fuera la entidad responsable de ejecutar
la contratacion directa. Este respaldo refleja la voluntad de cooperacién entre pueblos indigenas y la
importancia de trabajar de manera articulada para fortalecer la identidad cultural, la integracién
comunitaria y el respeto por la diversidad étnica en la localidad de Barrios Unidos.

En consecuencia, la decision de realizar la contratacién al Cabildo Kichwa no solo responde a criterios
de eficiencia econémica y cumplimiento juridico, sino que también se enmarca en un proceso de
concertacién legitimo y participativo, que reconoce la voz de las comunidades indigenas y garantiza que
los recursos publicos se orienten a la promocién y preservacion de sus manifestaciones culturales.

Para el caso de los servicios e insumos que no estan incluidos en la propuesta presentada por el Cabildo
Kichwa, estos se encuentran contemplados dentro de la canasta de precios de la Oficina de Planeacion,
la cual esta disponible en el archivo denominado “Estudio de Mercado”.

Objeto: CONTRATAR LOS SERVICIOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
LOGISTICOS Y OPERATIVOS PARA DESARROLLAR UN PROCESO DE
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VALORACION, PRESERVACION Y PROMOCION DE LAS MANIFESTACIONES
CULTURALES INDIGENAS EN BARRIOS UNIDOS, MEDIANTE CIRCULOS DE
LA PALABRA Y UN ENCUENTRO CULTURAL, ORIENTADO AL
FORTALECIMIENTO DEL GOBIERNO PROPIO, LA IDENTIDAD CULTURAL,
EL EJERCICIO DE LA AUTONOMIA Y LOS DERECHOS DE LOS PUEBLOS
INDIGENAS.

PLAZO DE EJECUCION: El plazo del contrato es de DOS (2) MESES, contados a partir de la fecha
del cumplimiento de los requisitos de petfeccionamiento y acta de inicio y/o hasta que se agote el
presupuesto asignado para el desatrollo del objeto contractual.

VALOR: El presupuesto oficial se estima en la suma de Ciento cuatro millones ochocientos
noventa y nueve mil novecientos noventa pesos M/CTE ($104.899.990) incluidos
impuestos, tasas, contribuciones a que haya lugar, de la vigencia fiscal 2025, con cargo al
proyecto:

Proyecto
Nomb to d R
de ofmbre proyecto ce Magnitud meta vigencia 2025 ecurso

. L inversion asociado

inversion
Cultivando identidades; | Concertar e implementar 0.25

2750 inversion  para  pueblos | iniciativa de inversiéon local con los $104. 899.990

originarios. pueblos indigenas

El valor del presupuesto incluye el impuesto al valor agregado (IVA) y demas impuestos, tasas y
contribuciones, cuando a ello hubiere lugar, asi como los costos directos e indirectos.

El valor del contrato que se susctiba producto del presente proceso de seleccion sera adjudicado
por el valor del presupuesto oficial estimado por el Fondo de Desarrollo Local de Barrios Unidos,
por cuanto la propuesta econémica esta estructurada por precios unitarios incluidos impuestos,
tasas y contribuciones. El valor del contrato se ejecutara a monto agotable, de acuerdo con el
valor unitario ofertado por el proponente que resulte adjudicatario.

Para determinar el valor del presente proceso de contratacion, se adelantd estudio de mercado
por parte de la entidad. Asi mismo, el Cabildo Indigena Kichwa allegé propuesta econémica
mediante radicado N° 20256210110862.

La metodologia utilizada comprendié mesas de trabajo para la revision técnica de la propuesta
econémica entre la comunidad Indigena y la entidad, aceptando los argumentos que enmarcan
estas comunidades como parte del patrimonio cultural inmaterial, con el fin de respetar el
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principio de autodeterminaciéon y la necesidad de garantizar un enfoque diferencial étnico
conforme a la Ley 2160 de 2021, el Convenio 169 de la OIT, la Constitucién Politica y demas
normas que reconocen los derechos colectivos los pueblos indigenas.

Asf mismo, entendiendo que las practicas culturales étnicas estan protegidas como expresiones
vivas del patrimonio cultural inmaterial y su tercerizacion o apropiacion por agentes ajenos a la
comunidad implicarfa una transgresion a su espiritualidad y autonomia cultural.

Por tanto, la construccion de los costos responde no solo a criterios técnicos, sino también a
consideraciones juridicas, étnicas y culturales, en cumplimiento de los principios de enfoque
diferencial, respeto por la diversidad étnica y salvaguarda del patrimonio cultural los pueblos
Indigenas.

Se determiné igualmente, que el estudio de mercado no se aleja de la realidad del mercado
teniendo en cuenta que la propuesta allegada presenta valores econémicos similares al estudio de
la entidad.

8. ASPECTOS AMBIENTALES

La Alcaldia Local de Barrios Unidos mediante el proceso de Compras Publicas Sostenibles busca satisfacer
las necesidades y contribuir a la proteccion del ambiente, la reduccién en el consumo de recursos, o la
inclusién vy la justicia social durante el desarrollo de un proceso de compra publica, en armonia con lo
establecido en la ley.

Entendiendo que las Compras Publicas Sostenibles generan valor por dinero, pues las entidades estatales
que las desarrollan: (i) satisfacen la necesidad (eficacia); (ii) reducen los costos asociados al ciclo de vida del
bien o servicio (economia); (iii) disminuyen el uso de recursos (eficiencia); (iii) incluyen a empresas o
poblaciones con dificultades para participar en el sistema de compra publica, y (iv) promueven la innovacién
en el sector privado.

Por lo anterior se requiere que los profesionales y técnicos formuladores, incluir criterios ambientales en los
procesos de contratacion asignados, segin lo establecido en la Guia y las Fichas de Contratacién Sostenible
y a las directrices:

V' Decreto 317 de 2021: Por medio del cual se reglamenta el Acunerdo Distrital No. 808 del 2021 y se
establecen medidas para reducir progresivamente la adquisicion y consumo de pldsticos de nn solo uso en las
Entidades del Distrito Capital.

V' Acuerdo 746 de 2019 “Por el cual se adoptan medidas para la proteccion de la salud piiblica y se probibe
la utilizacion del asbesto y sus productos derivados en los contratos de obra priblica en Bogoti D.C”,

V' Decreto 442 de 2015: Por medio del cual se crea el programa de aprovechamiento y/ o valorizacion de llantas
usadas en el Distrito Capital y se adoptan otras disposiciones

V' Resolucion 1115 de 2012: Por medio de la cual se adoptan los lineamientos Técnico - Ambientales para
las actividades de aprovechamiento y tratamiento de los residuos de construccion y demolicion en el Distrito

Capital.
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V' Resolucion 1257 de 2021: Por la cual se modjfica la Resolucion 0472 de 2017 sobre la gestion integral de
Residnos de Construccion y Demolicion (RCD) y se adoptan otras disposiciones.

Enlaces Guias y las Fichas de Contratacion Sostenible: https://www.minambiente.gov.co/asuntos-
ambientales-sectotial-y-urbana/compras-publicas-sostenibles /

http://gaia.gobiernobogota.gov.co/sig/subsistema-de-gesti%C3%B3n-ambiental-sga

9. ANALISIS DE CONSULTAS REALIZADAS EN TIENDA VIRTUAL DEL ESTADO
COLOMBIANO.

Tienda Virtual del Estado Colombiano — Acuerdo Marco de Precios.

A través del portal electronico de Colombia Compra Eficiente se puede efectuar la verificacién de los
acuerdos marco vigente. En primera instancia es preciso sefialar que la Agencia Nacional de Contratacién
Publica — COLOMBIA COMPRA EFICIENTE cuenta con médulo de busqueda de Acuerdos Marcos o
Instrumentos de Agregacién ala Demanda con el cual se consulta potenciales objetos de estos que puedan
satisfacer la necesidad de la Entidad.

De los resultados obtenidos, se puede validar que NO EXISTE UN ACUERDO MARCO DE
PRECIOS VIGENTE en plataforma que pueda ser utilizado para iniciar el proceso para cubrir la
necesidad de la Entidad dado que el presente proceso se esta adelantado a través de Pliegos Tipo.

Bolsa de Productos. La Bolsa Mercantil cuenta con el MCP — Mercado de Compras Publicas, el cual es
un escenario de negociaciéon que atiende las necesidades de compra de bienes y servicios de caracteristicas
técnicas uniformes y productos de origen o destinacién agropecuaria por parte de Entidades Estatales,
mediante un proceso de Seleccién Abreviada por Bolsa de Productos.

Por expresa autorizacion de la Ley 80 de 1993, de la Ley 1150 de 2007 y del Decreto 1082 de 2015 la Bolsa
Mercantil esta facultada para que en su rueda de negocios se celebren operaciones por parte de las
entidades publicas a través de la modalidad de seleccién abreviada, la causal de bolsa de productos, para la
compra de bienes, productos y servicios de caractetisticas técnicas uniformes, asi como de bienes y
productos de origen o destinacién agropecuaria.

A través de esta modalidad pueden participar los siguientes Grupos de Interés:

*  Comprador: Entidad publica que acude al escenario de negociaciéon de la Bolsa para adquirir
bienes o servicios de caracteristicas técnicas uniformes o productos de origen o destinacién
agropecuaria, dadas las facultades otorgadas por la ley. Es importante sefialar que la BMC
acompafia en todo momento a la entidad, desde el inicio de la estructuracién del negocio hasta la
ultima entrega y pago.

* Sociedad Comisionista Compradora: Firma comisionista autorizada por la Superfinanciera para
operar el MCP que actia como punta compradora, en nombre propio y por cuenta del comprador,
previa seleccion en los términos de Reglamento de Funcionamiento y Operacion de la Bolsa.

* Sociedad Comisionista Vendedora: Firma comisionista autorizada por la Superfinanciera para
operar el MCP que actia como punta vendedora, en nombre propio y por cuenta del proveedor
de los bienes, productos o servicios.
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Vendedor (Proveedor): Persona natural o juridica que individualmente o mediante figura

asociativa consorcio o unién temporal suministra productos, bienes y setvicios de conformidad a
las necesidades del comitente comprador.

Dicho esto, se puede establecer que los items a requerir y los setrvicios requetidos, NO cumplen y/o NO
corresponden a “caracteristicas técnicas uniformes” analizados durante el proceso.

Elaboro Dependencia Firma
Angélica Llanos FDLBU — f{ 1f:
Profesional de Planeaciéon Oficina de Planeacion jon Awe
Aprobé Dependencia Firma
x:)lger:o:;ld llagzegziahzada Oficina FDLBU — LZ V
L, p Oficina de Planeacion ena
Planeaciéon
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