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Estudio Previo 

1. Datos del área 
responsable de la 
necesidad: 

Dependencia 
solicitante:  

CENTRO ZONAL AGUSTÍN CODAZZI 

Responsable del área 
solicitante: 

CARMEN CECILIA CASTAÑO MATUTE 
 

2. Número PACCO: 32225 

3. Objeto: 

CONTRIBUIR AL MEJORAMIENTO DEL ESTADO NUTRICIONAL DE LAS NIÑAS Y LOS 
NIÑOS MENORES DE 5 AÑOS CON DESNUTRICIÓN AGUDA O RIESGO DE 
DESNUTRICIÓN AGUDA A TRAVÉS DE LA PROMOCIÓN DE LA NUTRICIÓN, LA SALUD Y 
EL FORTALECIMIENTO FAMILIAR Y COMUNITARIO, EN ARTICULACIÓN CON EL SNBF Y 
ENMARCADOS EN EL DERECHO HUMANO A LA ALIMENTACIÓN ADECUADA 

4. Justificación y 
descripción de la 
necesidad a 
satisfacer: 

 
1. JUSTIFICACIÓN 

 
El propósito del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 (PND 2022-2026). Colombia, potencia 
mundial de la vida, es sentar las bases para que el país se convierta en un líder de la 
protección de la vida, a partir de la construcción de un nuevo convenio social que propicie la 
superación de injusticias y exclusiones históricas, la no repetición del conflicto, el cambio de 
nuestra forma de relacionarnos con el ambiente, y una transformación productiva sustentada 
en el conocimiento y en armonía con la naturaleza. 
 
Para lograr estos fines, en el PND se estableció que las poblaciones más pobres deben contar 
con las capacidades básicas, de manera que superen las principales privaciones, y tengan 
garantías para el ejercicio de sus derechos en condiciones de igualdad. Este propósito se 
logra a través de una atención integral e intersectorial, para lo cual, dentro de las bases del 
plan nacional de desarrollo se estableció:  
 
“(…) Salud para la vida: hacia un sistema garantista, universal; basado en un modelo de 
salud, predictivo y preventivo. 
 
Desarrollar un modelo de salud promocional, preventivo y predictivo basado en la Atención 
Primaria en Salud (APS) con gobernanza, interculturalidad, participación vinculante, 
descentralización que garantice servicios integrales de salud en promoción, prevención, 
atención, rehabilitación y paliación sin ninguna discriminación en todo el territorio nacional y en 
articulación con el sistema de cuidado y toda la intersectorialidad responsable de la garantía 
de derechos. 
 
a. Colombia como territorio saludable con APS a partir de un modelo preventivo. 
 
Se busca hacer efectiva la APS a través de la reorientación de los servicios de salud, 
considerando: a) desarrollar equipos interdisciplinarios territorializados permanentes y 
sistemáticos, para garantizar en el territorio la promoción de la salud y prevención de la 
enfermedad; b) redes integrales o integradas territoriales de salud confirmadas por hospitales 
públicos, prestadores privados y mixtos que garantizan servicios con calidad, oportunidad y 
pertinencia, cerca de donde viven las poblaciones, recuperando y fortaleciendo el hospital 
público en todo el territorio nacional; c) Se recuperará, fortalecerá y modernizará la red pública 
hospitalaria en todo el país en particular en las zonas rurales y urbanas con baja cobertura de 
servicios de salud, a través de la definición y ejecución de un plan maestro de Infraestructura y 
dotación que contribuya a mejorar las capacidades para recuperar la cobertura, la calidad y la 
resolutividad de los niveles primario y complementario; d) Se avanzará en una política integral 
de trabajo digno y decente para el personal de la salud en todos sus niveles y áreas del 
conocimiento. Se ampliará la cobertura, se mejorará la pertinencia y la distribución equitativa 



CLASI FICADA  

 
 

PROCESO ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
 

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

F9.P35.ABS 14/10/2025 

Versión 1 Página 2 de 34 

  

¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!   
   Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLÌTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 
1581 DE 2012 

en todo el territorio nacional en función de la garantía del derecho fundamental a la salud y del 
modelo preventivo y predictivo, así como el desarrollo de estrategias de financiamiento que 
aseguren el funcionamiento del modelo, la laboralización del personal y la garantía de la 
calidad (…)”. 
 
En este marco, resulta pertinente conocer que los niños y niñas con desnutrición aguda están 
en mayor riesgo de enfermar y morir por causas evitables, tener deficiencias de 
micronutrientes y retraso en talla si los episodios de desnutrición aguda son recurrentes o 
prolongados. De acuerdo con las estimaciones del Banco Mundial/OMS/ UNICEF en el 2015, 
cada año cincuenta millones de niños y niñas en el mundo sufren de desnutrición aguda, de 
ellos, 16 millones tienen desnutrición aguda severa y 34 millones, desnutrición aguda 
moderada. Las emergencias recurrentes, el cambio climático y los problemas sociales 
estructurales de los países se relacionan con la mayor o menor prevalencia de la desnutrición 
aguda, y las estrategias de prevención y atención varían de acuerdo con el contexto y las 
causas inmediatas, subyacentes y estructurales identificadas en cada país y región. La 
desnutrición aguda severa puede ser una causa directa de la muerte de un niño, o puede 
convertirse en una causa indirecta por el incremento dramático de la tasa de mortalidad en los 
niños que sufren enfermedades comunes en la infancia como la Enfermedad Respiratoria 
Aguda – ERA y la Enfermedad Diarreica Aguda – EDA. Las estimaciones actuales sugieren 
que alrededor de 1 millón de niños mueren cada año por desnutrición aguda severa. 
 
La afectación del estado nutricional tiene repercusión en el crecimiento y desarrollo, y puede 
constituir una condición de desventaja e inequidad ante la sociedad, teniendo en cuenta que la 
mayor prevalencia de desnutrición se manifiesta en los estratos más pobres de la población; 
es por esto que el periodo que transcurre entre la gestación, el nacimiento y los primeros años 
de vida, es el más importante para el crecimiento y desarrollo integral de niños y niñas y en el 
mismo se establecen las bases sólidas para lograr una vida sana, útil social y productiva en la 
etapas subsiguientes del ciclo vital. 
 
Para los países en vía de desarrollo como Colombia, en los que prevalece la desnutrición (no 
solo proteico-calórica sino con carencias nutricionales de micronutrientes), el enfoque de 
alimentación saludable se centra en mejorar la ingesta de ciertos nutrientes como energía, 
aminoácidos esenciales, hierro, calcio, zinc y vitamina A. 
 
En Colombia, el bajo peso para la edad gestacional ha presentado una leve disminución 
según la Encuesta Nacional de Situación Nutricional – ENSIN realizada en el año 2015, en la 
cual, se había identificado para el 2010, una prevalencia de 15,1%, frente al 14,2% reflejado 
para el 2015. De otra parte, según esta misma encuesta, la desnutrición aguda pasó de 0,9% 
en el 2010 a 1,6% en el 2015 y el riesgo de desnutrición aguda para el 2015 fue de 7,3%. En 
relación con el indicador Talla para la Edad, la prevalencia de retraso en talla en niños 
menores de 5 años es del 10,8% (2015), 2,6 puntos porcentuales menos que la reflejada en 
2010 (13,2%), si bien es inferior, aún representa un reto para el país, que implica continuar 
implementando acciones orientadas al logro de su disminución progresiva. Así mismo, el bajo 
peso al nacer ha mostrado un incremento gradual desde el año 2020, al pasar del 9,4% al 
11,3% en 2024 (datos obtenidos por el DANE, Boletín Estadísticas vitales (octubre 2024). 
 
Adicionalmente, es importante considerar la situación de grupos poblacionales específicos, 
como los grupos étnicos, quienes de acuerdo con la ENSIN 2015, presentan altas 
prevalencias de inseguridad alimentaria en los hogares: la población indígena registra un 77% 
y la población afro un 68.9%, en comparación con el 52,3% registrado para la población sin 
pertenencia étnica. De igual forma, el 29,6% de las niñas y niños menores de 5 años de 
comunidades indígenas presentan retraso en talla, siendo la cifra más alta en comparación 
con otras poblaciones. 1.1.2. Situación Nutricional de Colombia. 
 
En este contexto, y de acuerdo al trabajo que a través de los años ha desarrollado el Instituto 
Colombiano de Bienestar Familiar–ICBF, como entidad del Estado, y como garante de 
derechos de los niños y las niñas, está fortaleciendo en el marco de la Estrategia de Cero a 
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Siempre, sus modalidades y servicio para prevenir la problemática de la desnutrición 
propiciando su bienestar y el de sus familias, en sus entornos, particularmente en el hogar; 
este enfoque incluye proyectos de atención que beneficien a las familias durante los primeros 
años de vida de los niños y niñas, pues este periodo será decisivo el estado nutricional para 
su salud y desarrollo y contribuirá con la disminución de las prevalencias del bajo peso al 
nacer y de la mortalidad materna. 
 
El ICBF es un establecimiento público descentralizado, con personería jurídica, autonomía 
administrativa y patrimonio propio, creado mediante la Ley 75 de 1968, reglamentada por el 
Decreto 2388 de 1979, adscrito al Ministerio de la Igualdad y Equidad mediante Decreto 1074 
de 2023, que tiene por objeto propender y fortalecer la integración y desarrollo armónico de la 
familia, proteger a los niños, niñas y adolescentes y garantizarles sus derechos.  
 
El ICBF es la entidad del Estado colombiano que trabaja por la prevención y protección 
integral de la primera infancia y adolescencia, el fortalecimiento de los jóvenes y las familias 
en Colombia, brindando atención especialmente a aquellos en condiciones de amenaza, 
inobservancia o vulneración de sus derechos, llegando a cerca de 3 millones de colombianos 
con sus programas, estrategias y servicios de atención con 33 sedes regionales y 218 centros 
zonales en todo el país.  
 
Como ente rector del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, el ICBF tiene el compromiso de 
articular acciones con organismos de carácter nacional e internacional para la protección de la 
infancia y la adolescencia, ya que la acción del Estado se hace mucho más efectiva a partir de 
alianzas en las que se fortalezcan las redes sociales de apoyo que hoy existen, con miras a 
asegurar una mayor institucionalidad y sostenibilidad de las acciones desarrolladas para que 
los niños, niñas y adolescentes tengan garantizados sus derechos.  
 
De conformidad con el artículo 37 del Decreto 987 de 2012, son funciones de la Dirección de 
Nutrición, entre otras las siguientes: 
 
“(1) Liderar la implementación de las políticas, planes, programas y proyectos relativos a la 
nutrición, definidos por el Departamento Administrativo para la Prosperidad Social y por las 
demás Entidades y organismos competentes. 
 
(4) Coordinar y controlar la ejecución de los programas o proyectos transversales de nutrición 
que requiera el Instituto. 
 
(8) Definir los lineamientos y estándares técnicos de ejecución de los programas y proyectos 
de Nutrición, que deberán aplicarse, de acuerdo con el tipo de atención de su competencia, 
para cada una de las Direcciones de Primera Infancia, Niñez y Adolescencia y de Familia y 
Comunidades y, con la Dirección de Protección. 
 
(19) Dirigir y coordinar el desarrollo y operación de los programas y proyectos de 
Recuperación Nutricional y Materno Infantil, a nivel Nacional. 
 
(20) Coordinar con las diferentes áreas del Instituto y del Sistema Nacional de Bienestar 
Familiar, las acciones pertinentes al desarrollo y operación de los programas y servicios. 
 
(28) Revisar y actualizar periódicamente con la dependencia competente, los lineamientos 
técnicos y los insumos para realizar los ejercicios de costeo de los programas a su cargo. 
 
(38) Asegurar el ejercicio de la supervisión de los convenios a cargo de la Dependencia. 
 
(39) Las demás inherentes a la naturaleza y funciones de la Dependencia” 
 
Con el objetivo de materializar una atención que contribuya a disminuir la desnutrición en el 
país, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar estructuró el Servicio de Centros de 
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Recuperación Nutricional Comunitarios, con el objetivo de contribuir al mejoramiento del 
estado nutricional de las niñas y los niños menores de 5 años con desnutrición aguda o riesgo 
de desnutrición aguda a través de la promoción de la nutrición, la salud y el fortalecimiento 
familiar y comunitario, en articulación con el SNBF y enmarcados en el Derecho Humano a la 
Alimentación Adecuada -DHAA.  
 
Los Centros de Recuperación Nutricional Comunitarios corresponden a un servicio intramural 
que funciona de manera continua las 24 horas, 7 días a la semana y busca contribuir al 
mejoramiento del estado nutricional de las niñas y niños menores de 5 años con desnutrición 
aguda, mediante el seguimiento diario de la ganancia de peso, el estado de salud, el consumo 
de la alimentación y al tratamiento instaurado por el sector salud, así como la implementación 
de acciones de promoción y prevención con las niñas y niños, y sus familias, en temas de 
salud y nutrición. Los CRNC se consideran unidades de recuperación nutricional comunitarias 
– URNC.  
 
Cada unidad de servicio cuenta con un equipo interdisciplinario conformado por un (1) 
profesional en medicina o enfermería, un (1) profesional en nutrición y un (1) profesional 
social, así como talento humano de apoyo en el cuidado (auxiliares de enfermería), en la 
manipulación de alimentos y aseo, quienes están en la capacidad de atender hasta 20 
usuarios de manera simultánea. 
 
La duración de la intervención es individualizada, puede variar de acuerdo con el grado de 
desnutrición aguda y a las acciones complementarias requeridas por parte del sector salud, se 
estima que el acompañamiento intramural se realice durante treinta (30) días, en los casos en 
que no se logre una ganancia de peso en este periodo o se requiera prorrogar la intervención, 
se debe realizar un estudio de caso con el equipo interdisciplinario en donde se justifique la 
necesidad de continuidad en el servicio. 
 
Teniendo en cuenta lo contemplado en el memorando con Radicado No: 
202519000000099793 de 11 de Agosto de 2025 “ALCANCE - ORIENTACIONES PARA LA 
CONTRATACIÓN DE LOS SERVICIOS ENMARCADOS EN LA MODALIDAD DE ATENCIÓN 
Y PREVENCIÓN DE LA DESNUTRICIÓN – CENTROS DE RECUPERACIÓN NUTRICIONAL 
COMUNITARIOS EN LA REGIONAL CESAR, para el caso de la Regional Cesar “Respecto de 
la Regional Cesar por pertinencia territorial se debe priorizar dicha contratación de manera 
directa con grupos étnicos, en este caso, con la organización, resguardo o cabildo que 
corresponde a la zona del territorio de Agustín Codazzi, por lo que se orienta dar aplicabilidad 
a lo dispuesto por el artículo 37 del manual de contratación del ICBF”. 
 

2. NECESIDAD IDENTIFICADA 
 
El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, de conformidad con los instrumentos normativos 
que le confieren la protección integral y la garantía de derechos de niñas, niños, adolescentes, 
jóvenes y sus familias, ha desplegado un proceso de armonización y reestructuración de sus 
servicios, alineándolos con las metas y proyectos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 
(PND 2022-2026).  
 
En el marco de las competencias funcionales asignadas a la Dirección de Nutrición, en 
especial, las relacionadas con definir los lineamientos y estándares técnicos de ejecución de 
los programas y proyectos de atención y recuperación nutricional de niños, niñas y mujeres 
gestantes y en periodo de lactancia, el ICBF requiere la articulación con las Entidades 
Sociales del Estado y aquellas cuyo objetivo se orienta a la misión social para atender la 
niñez, de tal manera que posibilite la implementación de modelos integrales de acción 
transectorial para incidir en los determinantes sociales de la situación nutricional y contribuir a 
la garantía del Derecho Humano a la Alimentación, a través de la implementación del servicio 
de Centros de Recuperación Nutricional Comunitarios del ICBF, en concurrencia con los 
servicios propios del sistema de salud colombiano para el manejo de la desnutrición aguda 
moderada y severa.  
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Así, el ICBF ejecuta este servicio, con el objeto de que su implementación se realice en 
conjunto con los actores del sector salud, motivando la generación de acciones transectoriales 
con integración horizontal y vertical, que permitan el aprovechamiento de las capacidades 
instaladas de las entidades enmarcando las atenciones en territorios priorizados, en procura 
de: 
 

• Promover el mejoramiento y recuperación del estado nutricional de las niñas y los 
niños menores de 5 años con desnutrición aguda a través de acciones en salud, 
nutrición y fortalecimiento familiar y comunitario.  

 

• Favorecer la práctica de la lactancia humana, la alimentación materna e infantil 
saludable y la adopción de prácticas de alimentación perceptiva que favorezca el 
crecimiento, desarrollo y adecuado estado nutricional de las niñas y niños atendidos. 

 
La atención articulada, concomitante y transectorial con el sector salud, permitirá adelantar las 
gestiones necesarias para garantizar que los niños, niñas, mujeres en periodo de gestación y 
sus familias, reciban las atenciones establecidas en la Resolución 3280 de 2018 del Ministerio 
de Salud y Protección Social: por la cual se adoptan los lineamientos técnicos y operativos de 
la Ruta Integral de Atención para la Promoción y Mantenimiento de la Salud y la Ruta Integral 
de Atenciones en Salud para Población Materno Perinatal. 
 
Que de acuerdo con lo anterior, actualmente se cuenta con el servicio de Centros de 
Recuperación Nutricional Comunitarios en los departamentos y municipios priorizados, cuyos 
contratos por medio de los cuales se ejecutan, se encuentran próximos a su finalización; por 
tanto, por mediante las presentes orientaciones se busca garantizar la prestación del servicio 
de manera ininterrumpida hasta abril de 2026, en tanto se realiza el análisis del resultado de la 
implementación de las acciones contempladas por parte de los Aliados, que derive en las 
mejoras que se estimen necesarias y en las decisiones a que haya lugar frente a las entidades 
que continuarán ejecutando el servicio. 
 
Mediante la celebración del contrato propuesto, se pretende realizar una colaboración 
interinstitucional y con entidades idóneas para la prestación del servicio, con la finalidad de 
reducir los indicadores de morbi-mortalidad asociados a la desnutrición aguda, lo cual es un 
desafío social, moral y político e institucional complejo, donde la prevención y las soluciones a 
largo plazo impliquen mejorar el acceso equitativo y oportuno a servicios de salud y al 
Derecho Humano a la Alimentación, promoviendo la lactancia humana en las primera hora de 
vida y las prácticas óptimas de alimentación de lactantes y niños menores de 5 años, mejorar 
la disponibilidad y el acceso a alimentos y la respuesta a las emergencias recurrentes. 
 
Que conforme a lo dispuesto en el artículo 9 de la Ley 489 de 1998, el artículo 21 de la Ley 
1150 de 2007, y el artículo 18 del Manual de Contratación del ICBF vigente, la delegación de 
funciones en materia contractual en el ICBF se encuentra, entre otros, en cabeza de los 
Directore(a)s Regionales, quienes ejercen todas las actividades en materia contractual que 
conlleva a la ordenación del gasto, celebración de contratos y convenios, así como el ejercicio 
de supervisión en el territorio de su jurisdicción. 
 
Que según el artículo 6 del anexo de delegación de la ordenación del gasto del manual del 
Manual de Contratación vigente del ICBF, “Cuando la cuantía de dichos procesos de 
selección, contratos o convenios supere los 1.000 SMLMV, deberá mediar autorización y 
aprobación previa, suscrita por la Dirección competente de la prestación del servicio de la 
Dirección General”. 
 

Mediante memorando No.202519000000176313 de fecha 24 de diciembre 2025, la 

Dirección de Nutrición, como dependencia líder de la prestación del servicio a contratar emitió 
la autorización y aprobación para la celebración de los contratos que superan los 1.000 
SMLMV.  



CLASI FICADA  

 
 

PROCESO ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
 

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

F9.P35.ABS 14/10/2025 

Versión 1 Página 6 de 34 

  

¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!   
   Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLÌTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 
1581 DE 2012 

 
La presente contratación se encuentra incluida en el Plan Anual de Adquisiciones de la 
vigencia 2025, por lo que se anexa el certificado del Plan de Compras y Contratación del 
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar – ICBF. 
 
Así las cosas, es necesario dar continuidad a la prestación del servicio a través de los CRNC, 
siendo necesario adelantar los trámites que permitan garantizar esta forma de atención a los 
niños y niñas con desnutrición aguda. En virtud de lo anterior, y en aras de contribuir a la 
modalidad de atención y prevención de la desnutrición de niños y niñas menores de cinco (5) 
años y mujeres gestantes con el apoyo permanente y específico de las entidades de salud y 
las instituciones del Sistema Nacional de Bienestar Familiar – SNBF, se requiere adelantar el 
procedimiento establecido en el Manual de Contratación para la modalidad : Centro de 
Recuperación Nutricional Comunitario, se requiere adelantar el procedimiento establecido en 
el Manual de Contratación de la selección de operador para la ejecución de dicha modalidad 
implementada en el Municipio de Agustín Codazzi, Cesar, zona de habitantes del grupo étnico 
(YUKPA); es priorizado por ser municipio PDET. 
 
la Dirección de Nutrición emite orientaciones basadas en las condiciones particulares del 
territorio , entendiendo que resulta fundamental para atender la situación de inseguridad 
alimentaria en la que se encuentra la comunidad indígena del resguardo Iroka y la oportunidad 
que tienen los niños y niñas indígenas con riesgo o desnutrición aguda para lograr su 
recuperación nutricional, en tal sentido, se brinda la siguiente orientación teniendo en cuenta 
los mecanismos incluidos en la guía operativa del Servicio Centro de Recuperación Nutricional 
Comunitario -CRNC. 
 

1. A partir del estudio de caso y el análisis que se puede adelantar en el marco de los 
comités técnicos operativos incluidos en la guía del servicio (pags. 11, 40, 41, 48, 49 
y 50), es posible tomar la decisión de extender la estancia de atención intramural en 
el CRNC de los niños y niñas indígenas menores de 5 años que no logren la 
ganancia de peso correspondiente y/o los criterios para el egreso. Además, a partir 
del reporte de la Regional, vale la pena mencionar y reconocer la vulnerabilidad que 
tienen los niños y niñas indígenas en un contexto de inseguridad alimentaria que 
afecta a su comunidad y las dificultades de acceso a los servicios de salud y sociales 
que se despliegan en el territorio, lo que condiciona la posibilidad de su recuperación 
nutricional. 

2. A partir de los mecanismos mencionados en el punto uno (1) y que la Regional 
reconoce la presencia en territorio de niños y niñas mayores de 5 años que se 
encuentran con "desnutrición", será posible tomar la decisión de incluir niños y niñas 
mayores de 5 años con signos físicos de delgadez e indicadores antropométricos que 
indiquen la condición de delgadez o riesgo de delgadez acorde a la normatividad 
vigente (Resolución No. 2465 de 2016, expedida por el Ministerio de Salud y 
Protección Social). 

3. Por último, teniendo en cuenta la justificación de las atenciones planteadas en el 
servicio (pág. 6): 
 

"Es así como el servicio de CRNC del ICBF, es complementario a las acciones desarrolladas 
por el sector salud contribuyendo a la protección integral de la primera infancia, la familia y la 
Sociedad, a través de una respuesta articulada y oportuna del Estado bajo el principio de 
corresponsabilidad". La entidad tiene la posibilidad de dar respuesta a las necesidades 
particulares que se identifiquen a nivel territorial y que condicionan el goce efectivo del 
derecho humano a la alimentación, en este caso, el de los pueblos indígenas. En 
consecuencia, a partir del estudio de caso y el análisis que se puede adelantar en los comités 
técnicos operativos, desde la Regional se pueden tomar las decisiones para dar respuesta 
articulada y oportuna en las necesidades de protección integral, incluida la recuperación del 
estado nutricional, de los niñas y niños indígenas identificados con riesgo o desnutrición. 
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A continuación, se anexa imagen del correo emitido por la Dirección de Contratación: 
 
 

 
 

5. Alcance del objeto a 
contratar: 

 
1. POBLACIÓN BENEFICIARIA  

 
La población a atender en el marco del servicio de Centros de Recuperación Nutricional 
Comunitarios es: 
 

• Niñas y niños menores de dos años con desnutrición aguda.   

• Niñas y niños entre dos y cinco años con desnutrición aguda.   

• Niñas y niños menores de cinco años con desnutrición aguda y retraso en talla.  

• Niñas y niños menores de cinco años con riesgo de desnutrición aguda y signos 
físicos de desnutrición o un riesgo de muerte por desnutrición aguda con un PB < 
11.5 cm. 

 
Con el presente contrato se espera la atención de 20 usuarios entre niñas y niños menores de 
5 años con riesgo de desnutrición aguda, desnutrición aguda y mujeres gestantes con 
malnutrición del municipio Agustin Codazzi, en el departamento del Cesar, zona de habitantes 
del grupo étnico (YUKPA) así: 
 

Regional Municipio Cupos/mes 2025 Cupos/mes 2026 

CESAR 
AGUSTIN 
CODAZZI 

20 20 

 
 

2. TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO  
 
Los Centros de Recuperación Nutricional tienen como objetivo contribuir al mejoramiento del 
estado nutricional de las niñas y los niños menores de 5 años con desnutrición aguda o riesgo 
de desnutrición aguda a través de la promoción de la nutrición, la salud y el fortalecimiento 
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familiar y comunitario, en articulación con el SNBF y enmarcados en el Derecho Humano a la 
Alimentación Adecuada - DHAA.  
 
Considerando lo anterior, se ha concebido su funcionamiento de manera ininterrumpida 
durante los doce meses del año, en donde el periodo de atención para cada usuario puede 
durar 30 días, o inclusive cuando se requiere, un tiempo mayor, necesario para el 
mejoramiento de sus condiciones nutricionales en un ambiente controlado (intramural), antes 
de su regreso al hogar.   
 
Para efectos del presente contrato, el Servicio de Centros de Recuperación Nutricional 
Comunitarios se ejecutará de forma continua a partir del cumplimiento de los requisitos de 
ejecución y perfeccionamiento de este, desde el 29 de diciembre de 2025 y hasta el 30 de 
abril de 2026, a fin de garantizar continuidad en la atención que se viene prestando 
actualmente conforme lo indicado en el párrafo anterior. Esto, sin perjuicio de las prórrogas o 
nuevos contratos que se suscriban para garantizar la solución de continuidad de este modelo 
de atención.  
 

3. GENERALIDADES 
 
Dentro de los objetivos específicos del servicio de Centros de Recuperación Nutricional 
Comunitarios, se encuentran: 
 

• Favorecer el seguimiento de las niñas y niños con desnutrición aguda moderada o 
severa que egresan del manejo hospitalario, donde fueron estabilizados de sus 
complicaciones, y pueden continuar la recuperación y manejo ambulatorio.  

• Brindar atención interdisciplinaria de manera preventiva y oportuna a los niñas y niños 
con alto riesgo de desnutrición aguda.  

• Favorecer el acceso a las atenciones complementarias realizadas por el sector salud y al 
primer seguimiento en la fase de rehabilitación de la desnutrición aguda.  

• Prevenir las muertes evitables por y asociadas a la desnutrición aguda de etiología 
primaria en la primera infancia.  

• Fomentar la práctica de la lactancia humana como primer acto de Soberanía Alimentaria 
y la alimentación saludable, segura, sostenible, culturalmente apropiada, acorde con el 
patrimonio gastronómico, la producción y la disponibilidad de los alimentos en los 
territorios, que favorezcan el crecimiento, desarrollo y el adecuado estado nutricional de 
las niñas, niños y sus familias. 

 
Para la implementación, se deberán tener en cuenta los lineamientos técnicos aplicables 
establecidos desde el ICBF. 

6. Código clasificador 
de bienes y servicios 
UNSPSC: 

 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN 

85151600 Asuntos nutricionales 

93141501 Servicios de política social 
 

7. Tipo de contrato o 
convenio a celebrar: 

Contratos de aporte: El Régimen Especial de Aporte para la contratación de los servicios de 
bienestar familiar tiene su base jurídica en disposiciones especiales que reconocen la 
naturaleza particular del ICBF. La Ley 7ª de 1979, en el artículo 21 numeral 9 facultó al ICBF 
para “celebrar contratos con personas naturales o jurídicas, públicas o privadas, nacionales o 
internacionales” con el fin de desarrollar su objetivo misional. Esta habilitación legal permite al 
ICBF asociarse con diversos entes para la prestación del servicio público de bienestar familiar. 

 
Dicha facultad fue reglamentada inicialmente por el Decreto 2388 de 1979 (que desarrolló la 
Ley 7/79). En ese decreto se definió la figura del “contrato de aporte”, entendida como aquella 
tipología contractual en la cual “el Instituto se obliga a proveer a una institución de utilidad 
pública o social los bienes (edificios, dineros, etc.) indispensables para la prestación total o 
parcial del servicio [de bienestar familiar], actividad que se cumple bajo la exclusiva 
responsabilidad de la institución, con personal de su dependencia, pero de acuerdo con las 



CLASI FICADA  

 
 

PROCESO ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
 

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

F9.P35.ABS 14/10/2025 

Versión 1 Página 9 de 34 

  

¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!   
   Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLÌTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 
1581 DE 2012 

normas y el control del ICBF”, en otras palabras, el ICBF aporta recursos a un operador para 
que este preste servicios a la comunidad, bajo supervisión del Instituto.  

 
En particular, el artículo 122 del Decreto Ley 2150 de 1995 estableció expresamente que la 
prestación del servicio de bienestar familiar se puede contratar directamente bajo la tipología 
de contrato de aporte, es decir, exceptuándolo de los procedimientos ordinarios de 
contratación. Asimismo, el Decreto 1529 de 1996 desarrolló el procedimiento especial de 
estos contratos, al punto que coloquialmente se le conoce como “Régimen Especial de 
Aporte”. Toda esta normativa se encuentra actualmente compilada en el Decreto Único 
Reglamentario 1084 de 2015 (Sector de Inclusión Social y Reconciliación), en los artículos 
2.4.3.2.5 y siguientes. En síntesis, el fundamento legal del régimen especial de aporte 
descansa en la Ley 7 de 1979 (que crea el Sistema Nacional de Bienestar Familiar e ICBF) y 
en sus decretos reglamentarios, complementados por normas posteriores que autorizaron la 
contratación directa mediante contratos de aporte dada la naturaleza especial del servicio de 
bienestar familiar. El Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF), establecido por la Ley 7ª 
de 1979, es el conjunto de políticas, instituciones y programas orientados a la protección 
integral de la niñez, la adolescencia y el bienestar de las familias en Colombia. En este 
contexto, la finalidad del régimen especial de aporte es garantizar la prestación eficiente, 
continua y de alta calidad del servicio público de bienestar familiar, mediante la vinculación de 
operadores especializados que coadyuven al ICBF en el desarrollo de su misión. Este servicio 
público abarca todos los programas, desde nutrición, protección de niños, prevención del 
maltrato, fortalecimiento familiar y educación inicial. 

 
Internamente, el Capítulo III del Título III del Manual de Contratación del ICBF (versión 6, 
vigencia al 31 de julio de 2024) regula el Régimen Especial de Aporte, correspondiente a la 
contratación directa para la prestación del Servicio Público de Bienestar Familiar y orienta al 
ICBF para celebrar directamente contratos para dichos servicios con entidades sin ánimo de 
lucro pertenecientes al Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF) o con personas 
naturales, ambas de reconocida solvencia moral, respetando integralmente los principios de la 
función administrativa y de la contratación pública. 

 

8. Modalidad de 
selección: 

Respecto de los contratos de aporte, y retomando la contextualización realizada previamente 
para esta tipología contractual, la modalidad de contratación está contenida en el artículo 122 
del Decreto Ley 2150 de 1995 y también corresponde a contratación directa.  
 
Sin perjuicio de lo anterior, resulta relevante resaltar que, de conformidad con lo establecido 
en el Manual de Contratación vigente del ICBF, esta contratación directa está precedida por la 
realización de un proceso administrativo que puede corresponder a invitación cerrada, o 
competitiva de régimen especial (invitación pública). 
 
En este contexto, y con base en el análisis de la oferta y la demanda realizada en el estudio 
del sector y específicamente para las regionales a las cuales se dirige este memorando, 
desde la Dirección de Nutrición se ha evidenciado la configuración de las siguientes causales 
para realizar invitación cerrada: 
 

• Literal m) del artículo 35 del Manual de Contratación: “Cuando se trate de servicios 
que ameriten una prestación ininterrumpida, en razón a que se le prestan a una 
población que precisa continuidad de los procesos o de las metodologías aplicadas 
por el contratista anterior; en consecuencia, se debe acreditar en los documentos 
previos que el contratista cuenta con experiencia de valor excepcional para continuar 
con la prestación de los servicios”. 

Para la aplicación de esta causal, es indispensable que se verifique que los contratistas que 
implementaron el servicio en la presente vigencia cuenten con un cabal y buen desempeño de 
los contratos o convenios suscritos y ejecutados, por lo anterior se sugiere dejar constancia en 
los documentos previos de los siguientes aspectos: 
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- Que el contratista se encuentre al día en el pago de salarios, prestaciones, 
liquidaciones laborales, aportes a seguridad social y parafiscales del personal 
vinculado laboralmente para la atención del servicio, cuando aplique, así como el 
pago de honorarios para el talento humano vinculado mediante contrato de 
prestación de servicios. 

- Que el contratista no cuente con procesos sancionatorios contractuales o de 
calidad en curso que puedan afectar la prestación de los servicios de atención 
con calidad, o sancionatorios contractuales o de calidad en firme que limiten la 
capacidad jurídica de la Entidad para contratar. 

- Que el contratista no cuente con requerimientos en curso y/o situaciones de 
presuntos incumplimientos contractuales que representen posibles sanciones o 
afectación en la atención. 

- Validación con la supervisión de los contratos y/o convenios ejecutados en la 
vigencia en donde se emita un concepto sobre la ejecución, en términos de 
calidad y pertinencia en la prestación del servicio 

Este análisis permitirá soportar que el contratista cuenta con experiencia de valor excepcional 
para garantizar la calidad y pertinencia en la prestación del servicio. 

Adicionalmente, para el caso de contratación con grupos étnicos o para la atención de grupos 
étnicos se considerará lo contenido en el artículo 37 del Manual de Contratación vigente del 
ICBF: 

• Artículo 37 del Manual de Contratación: “Se refiere a los contratos o convenios que el 
ICBF suscriba con los Cabildos Indígenas, las asociaciones de Cabildos Indígenas 
y/o Autoridades Tradicionales Indígenas, Consejos Indígenas u Organizaciones 
Indígenas, con capacidad para contratar en los términos del Decreto 252 de 2020, la 
Ley 2160 de 2021 y demás normas complementarias y concordantes. Para la 
suscripción del contrato con las organizaciones mencionadas, no se requerirá contar 
con el otorgamiento y/o reconocimiento de personería jurídica del ICBF, en 
concordancia con lo dispuesto en el artículo 353 de la Ley 2294 de 2023.  No 
obstante, cuando se trate de la prestación del servicio público de bienestar familiar, 
para efectos de cumplir con las obligaciones de inspección y vigilancia que adelanta 
el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, durante el primer mes de ejecución del 
contrato, será obligación del futuro contratista, adelantar los trámites 
correspondientes para contar con el otorgamiento y/o reconocimiento de personería 
jurídica del ICBF. El incumplimiento de esta obligación dará lugar a la activación del 
procedimiento administrativo sancionatorio contractual contenido en el artículo 86 de 
la ley 1474 de 2011. Para la prestación del servicio público de Bienestar Familiar en 
territorios indígenas no habilitados y en territorios colectivos de población Negra, 
Afrocolombiana, Raizal, Palenquera (con o sin titulación colectiva) y Rrom o Gitano, 
se contratará directamente. Para esta contratación deberán observarse las reglas 
establecidas en este manual y las ritualidades previstas por el legislador para 
proteger la identidad étnica y cultural, y para garantizar la pervivencia de los pueblos 
y el enfoque diferencial.  Así mismo, para la contratación de grupos étnicos se 
deberán verificar las condiciones mínimas de índole (i) legal; (ii) técnicas; (iii) 
administrativas y financieras; (iv) de experiencia; (v) de infraestructura exigidas por el 
ICBF para ser consideradas idóneas y (vi) el procedimiento y las reglas para la 
selección de contratistas, las cuales se establecerán en las respectivas invitaciones 
que se expidan para tal fin. En todo caso, se requerirá el certificado de 
reconocimiento de las organizaciones de las comunidades étnicas y sus autoridades, 
por parte del Ministerio del Interior”. 
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9. Justificación de los 
factores de 
selección: 

Acorde con las conclusiones del estudio de sector, para la celebración de los contratos, se 
deberán acreditar las siguientes condiciones: 

Capacidad Jurídica 

Para acreditar la capacidad jurídica se deberá realizar el análisis y verificación de los 
siguientes documentos: 

- Certificado de Existencia y Representación Legal o su documento equivalente 
expedido por la autoridad según la naturaleza de la organización, con el cual acredite 
la existencia de la personería jurídica y la persona que ejerce su representación 
legal.  

- Estatutos vigentes y acta de aprobación de estos por parte del máximo órgano de 
administración de la persona jurídica 

- Autorización expresa por parte del órgano directivo competente, cuando exista 
limitación del representante legal de la persona jurídica para contratar. 

- Certificación o Resolución de Inscripción expedida por el Ministerio del Interior en la 
cual se acredite la inscripción del grupo en el Registro de Cabildos y Asociaciones de 
Autoridades Tradicionales Indígenas (cuando aplique según la naturaleza de la 
organización). 

- Certificación o Resolución expedida por el Ministerio del Interior en la cual se acredite 
la inscripción en el Registro Único de Consejos Comunitarios y Organizaciones de 
Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizal y Palenqueras (cuando aplique 
según la naturaleza de la organización). 

- Certificado del Registro Único Comunal expedido por la Dirección para la 
Democracia, la Participación Ciudadana y la Acción Comunal del Ministerio del 
Interior en donde conste la calidad de organismo comunal (cuando aplique según la 
naturaleza de la organización). 

- Certificado de otorgamiento o reconocimiento de la personería jurídica para 
pertenecer al Sistema Nacional de Bienestar Familiar o licencia de funcionamiento. 
Para la celebración del contrato se validará previamente que la personería otorgada 
o reconocida o la licencia se encuentre vigente y no este cancelada o suspendida. 

- Certificado de encontrarse al día en el pago de los aportes a seguridad social de los 
últimos 6 meses en cumplimiento de lo establecido en el artículo 50 Ley 789 de 2002 
y Ley 828 de 2003, firmado por el Revisor Fiscal o por el Representante Legal 
cuando no se requiera Revisor Fiscal. 

- En caso de contar con Revisor Fiscal, se deberá anexar copia del documento de 
identificación, de la tarjera profesional y certificación de antecedentes de la junta 
central de contadores vigente. 

- Formato de declaraciones para la celebración del contrato o convenio, diligenciado y 
firmado por el representante legal. 

- Certificado de antecedentes de responsabilidad fiscal (Contraloría) del representante 
legal y de la persona jurídica (fecha de consulta no mayor a 30 días). 

- Certificado de antecedentes disciplinarios (Procuraduría) del representante legal y de 
la persona jurídica (fecha de consulta no mayor a 30 días). 

- Consulta de antecedentes judiciales (Policía Nacional de Colombia) del representante 
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legal (fecha de consulta no mayor a 30 días)  

- Consulta del Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC del representante 
legal y de la persona jurídica (fecha de consulta no mayor a 30 días)  

- Certificación de Registro de Deudores Alimentarios Morosos vigente del 
representante legal (REDAM) 

Capacidad Técnica 

De acuerdo con la naturaleza de la contratación a realizar, y en línea con lo establecido en el 
estudio de sector elaborado por la Dirección de Abastecimiento, para acreditar la capacidad 
técnica “se recomienda que para los casos en que de acuerdo con la modalidad de 
contratación a adelantar, se incluya experiencia habilitante, se exija la acreditación de 
contratos ejecutados y terminados que sumen como mínimo cuarenta y ocho (48) meses de 
experiencia específica en la ejecución de programas y proyectos de prevención para a la 
desnutrición, de los cuales al menos doce (12) meses correspondan a acciones de 
mejoramiento del estado nutricional en población de primera infancia y, cuando aplique, 
durante la gestación. Esta experiencia podrá acreditarse con hasta ocho (8) certificaciones 
que guarden relación directa con el objeto, las actividades y el territorio del proceso”. 
 
Para la acreditación de la experiencia exigida, el interesado deberá aportar la certificación 
expedida por la entidad contratante y suscrita por el funcionario competente en la que se 
reflejen como mínimo los siguientes requisitos: 

a. Nombre de la entidad Contratante. 
b. Dirección y Teléfono del contratante. 
c. Nombre del Contratista. 
d. Número del contrato (si tiene). 
e. Si va a presentar experiencia obtenida a través de un Consorcio o de una Unión 

Temporal se debe allegar la certificación del contrato y el documento de 
conformación de la unión temporal o consorcio, indicando el porcentaje de 
participación de cada uno de sus miembros. 

f. Objeto del contrato. 
g. Lugar de ejecución. 
h. Actividades ejecutadas o copia del contrato en el que se demuestren las actividades 

desarrolladas. 
i. Valor total del contrato. 
j. Valor ejecutado. 
k. Estado del contrato (En caso de que la certificación no indique que el estado del 

contrato es terminado, el interesado podrá adjuntar la correspondiente acta de 
terminación debidamente suscrita). 

l. Fecha de inicio (día, mes y año) y fecha de terminación (día, mes y año). 
m. Fecha de expedición de la certificación (día, mes y año). 
n. Nombre y firma de quien expide la certificación (La certificación deberá estar 

firmada por el funcionario competente para suscribirla). 
 

La validación de la experiencia estará sujeta a las siguientes condiciones:  

- Serán válidos contratos ejecutados y terminados con certificación de cumplimiento 
del 100% de las obligaciones, expedida por el supervisor del contrato o con el acta 
de liquidación.  

- Si se presenta un (1) documento certificando varios contratos, suscritos en distintos 
periodos por el contratista, cada uno se tomará como un contrato independiente. 

- Las certificaciones de experiencia deberán ser expedidas por la entidad o entidades 
con las que celebraron los contratos. 
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- Los contratos verbales no serán tenidos en cuenta para acreditar experiencia.  

- No serán válidas las certificaciones expedidas por la misma entidad (no se aceptan 
auto certificaciones). 

- La experiencia adquirida en consorcio y/o unión temporal, deberá acreditarse con la 
copia del contrato, la certificación de cumplimiento o acta de liquidación respectiva 
y la copia del documento original de constitución del consorcio o unión temporal en 
el que se adquirió la experiencia. Se tendrá en cuenta la experiencia de acuerdo 
con el porcentaje de participación.  

- En caso de que los contratos sean suscritos con entidades privadas, deberá 
anexarse copia del certificado de existencia y representación legal de la entidad 
privada que certifica. 

No obstante, para los casos en los que la Dirección Regional determine adelantar el proceso 
de contratación con entidades que actualmente prestan el servicio, este requisito se acreditará 
mediante el concepto favorable de continuidad con base en el contrato ejecutado en la 
vigencia actual y la experiencia previa acreditada para la celebración de este, lo que 
demuestra la idoneidad técnica y operativa de la entidad para la nueva contratación. En 
consecuencia, si la Dirección regional lo considera, no será necesario adelantar una nueva 
verificación de experiencia frente al componente técnico. 
 
Contrapartida: 
 
Las entidades con las que se suscriban contrato de aporte para la implementación del Servicio 
de Centros de Recuperación Nutricional Comunitario deberán presentar una propuesta de 
contrapartida, que conforme lo establecido en el estudio de sector, se sugiere corresponda 
mínimo al tres por ciento (3%) en términos económicos respecto del presupuesto aportado por 
el ICBF, manteniendo la posibilidad de aportes en especie complementarios debidamente 
valorados y soportados sin que sustituyan el mínimo económico. Esta contrapartida, 
deberá estar representada en elementos que sean pertinentes y que favorezcan la óptima 
implementación del servicio. 
 
 
Capacidad Financiera 
 
Teniendo en cuenta la forma de pago establecida, el plazo de ejecución, el presupuesto 
mínimo estimado por zona de contratación, calculado con base en el VALOR POR UDS 
estimado por la Dirección de Abastecimiento y la información contenida en el estudio del 
sector, los interesados deberán cumplir como mínimo con los siguientes indicadores de 
capacidad financiera: 
 

Capital de Trabajo Mínimo 
(en % del presupuesto oficial) 

Mayor o igual 

Índice de Liquidez 
Mayor o igual a 

Índice de Endeudamiento 
Menor o igual a 

10% 1,1 veces 0,75 

Fuente: Estudio de Sector Servicio de Centro de Recuperación Nutricional Comunitario, 17 de diciembre 
de 2025. Dirección de Abastecimiento. 

 
Cuando el interesado cuente con un pasivo corriente igual a cero ($0) por lo que el índice de 
liquidez resulta indefinido o indeterminado, se considera que este cumple con el Indicador de 
Liquidez. 

Interpretación 
 

✓ índice de liquidez: (Activo Corriente dividido por el pasivo corriente) Es la capacidad 
financiera que tiene el proponente para cubrir las obligaciones a corto plazo con terceros, 
mediante la conversión en efectivo de sus bienes o derechos que son a corto plazo 
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(Activo Corriente). 
 

✓ Nivel de endeudamiento: (Pasivo Total dividido por el Activo Total) Es el Porcentaje de 
obligaciones con terceros que tiene el proponente. 
 

✓ Capital de trabajo: (Activo corriente menos pasivo corriente) Representa la liquidez 
operativa del proponente, es decir, el remanente con el que cuenta el proponente luego 
de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. 
El capital de trabajo se analizará con el salario mínimo mensual legal vigente (SMMLV) 
para el año de los estados financieros que se estén evaluando. 

 
Una vez verificado que una ESAL cumple con los requisitos de capacidad jurídica, técnica y 
financiera se determinará su capacidad operativa. La capacidad operativa se define como el 
valor máximo de presupuesto expresado en SMMLV que podrá ser contratado una vez cumpla 
los indicadores mínimos de capacidad financiera, teniendo en cuenta que a mayor capacidad 
operativa acreditada procederá la ejecución de contratos de mayor valor. 

La capacidad operativa de aquellos oferentes que cumplan los indicadores mínimos de 
capacidad financiera será calculada a partir de los siguientes criterios: 

El capital de trabajo se analizará con el salario mínimo mensual legal vigente (SMMLV) para el 
año de los estados financieros que se estén evaluando. 

Si cumple con los indicadores financieros exigidos según su capital de trabajo, la 
capacidad operativa final se obtendrá dividiendo el valor exacto del capital de trabajo en 
SMMLV del interesado en 0,10: 

 

Capacidad Operativa = Capital de Trabajo / 0,10. 

 

10. Obligaciones / 
Compromisos de las 
partes: 

 
A. OBLIGACIONES COMUNES DE LAS PARTES 

 
1. Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomía técnica, administrativa, 

financiera y bajo su propia responsabilidad. 
2. Designar los delegados que participarán en el Comité Técnico del contrato. 
3. Contar con el talento humano requerido para acompañar operativa y técnicamente la 

ejecución e implementación de las acciones definidas en el contrato. 
4. Brindar la información y los insumos que se requieran y acuerden entre las partes, 

cumpliendo con oportunidad y calidad con la información requerida. 
5. Realizar la revisión de los insumos necesarios para la elaboración de documentos y 

realización de actividades descritas en este contrato. 
6. Adelantar el acompañamiento técnico en los procesos específicos necesarios para la 

realización de las actividades. 
7. Promover la focalización e ingreso de la población que sea identificada en el marco 

de la ejecución de las acciones, a las diferentes modalidades y servicios de las 
entidades que hacen parte del SNBF.  

8. Participar en las mesas de trabajo que se definan en el contrato.  
9. Garantizar la seguridad, confidencialidad y salvaguarda de la información y del 

material en custodia. 
10. Cumplir con las demás que se deriven de la naturaleza del contrato y que garanticen 

su cabal y oportuna ejecución. 
 

B. OBLIGACIONES COMUNES EN MATERIA DE ANTICORRUPCIÓN Y 
TRANSPARENCIA  

 
1. Adoptar el principio de Transparencia como un compromiso en la lucha contra la 
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corrupción, garantizando la publicidad de todas las actuaciones que se desarrollen a 
lo largo de las etapas del contrato, así como la divulgación de los siniestros que 
puedan presentarse en el marco de la ejecución. 

2. Conocer y acatar las políticas y lineamientos de los Sistemas de Gestión adoptados 
por la Entidad, en especial los que corresponden a la Política Integrada, de Calidad, 
Seguridad y Salud en el Trabajo, y lo referente al Código de Integridad del ICBF, 
aplicable a los contratos de aporte.  

3. Abstenerse de ofrecer, prometer, dar, solicitar o recibir sobornos, dádivas, 
recompensas o gratificaciones, ya sea por parte de o hacia un colaborador del ICBF 
(funcionarios o contratistas), con el propósito de influir en las decisiones vinculadas al 
desarrollo del contrato en cualquiera de sus etapas. 

4. Informar de manera inmediata a las partes y a las autoridades competentes sobre 
cualquier ofrecimiento, favor, dádiva o prerrogativa realizado por los interesados o 
proponentes a los funcionarios públicos que participen, de forma directa o indirecta, 
con el propósito de influir en decisiones relacionadas con el desarrollo del contrato en 
cualquiera de sus etapas. 

5. Abstenerse de acceder a peticiones o amenazas de quienes, actuando por fuera de 
la ley, pretendan obligarlo a hacer u omitir algún acto o hecho. En caso de darse tal 
situación, se deberá informar en el acto a las autoridades competentes. 

 
PARÁGRAFO. En caso de que se detecte o presente alguna conducta presuntamente 
delictiva o irregular por parte de algún integrante del personal, este deberá ser retirado de 
manera inmediata, y las partes estarán obligadas a remitir un informe detallado de los hechos 
al(la) Supervisor(a) del contrato de cada entidad, a más tardar el día hábil siguiente para que 
se realicen las gestiones competentes.  
 

C. OBLIGACIONES GENERALES DE EL CONTRATISTA 
 

1. Acatar los requerimientos y/o recomendaciones que durante el desarrollo del contrato 
sugiera el ICBF a través del Supervisor del mismo, para una correcta ejecución y 
cumplimiento de las obligaciones, especialmente los requeridos para dar respuesta a 
los organismos de control del Estado y novedades presentadas en las visitas 
realizadas por la supervisión y/o el ICBF. 

2. Utilizar la imagen del ICBF de acuerdo con los lineamientos establecidos por este. 
Salvo autorización expresa y escrita de las partes, ningún funcionario o tercero podrá 
utilizar el nombre, emblema o sello oficial de la otra parte para fines publicitarios o de 
cualquier otra índole. 

3. No utilizar con fines lucrativos el material entregado o el resultante de la ejecución de 
este contrato.   

4. Informar oportunamente cualquier anomalía o dificultad que advierta en el desarrollo 
del contrato y proponer alternativas de solución a las mismas. 

5. Presentar la cuenta de cobro o factura de conformidad con la forma de pago 
estipulada en el presente contrato, junto con los informes de ejecución técnica, 
administrativa y financiera requeridas y los soportes físicos y digitales de acuerdo con 
los términos y especificaciones establecidos en el presente contrato y en los 
documentos técnico. 

6. Presentar mensualmente ante el supervisor del contrato, las certificaciones de pago a 
proveedores. 

7. Mantener las facturas y demás soportes que cumplan con las exigencias establecidas 
por la legislación comercial colombiana, estos soportes podrán ser solicitados en 
cualquier momento por el supervisor del contrato. 

8. Mantener correctamente actualizados cada uno de los sistemas de información 
determinados por el ICBF en desarrollo de las actividades del contrato. 

9. Cumplir con las demás actividades que se deriven de la naturaleza del contrato y que 
garanticen su ejecución. 
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D. OBLIGACIONES ESPECÍFICAS DE EL CONTRATISTA 

 
1. Aportar por concepto de contrapartida la suma de NUEVE MILLONES 

NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS CINCO PESOS M/CTE 
($9.956.905) representados en elementos que favorezcan la implementación de la 
modalidad como soluciones para provisión o abastecimiento de agua apta para 
consumo humano, material educativo, talento humano adicional, transporte para 
visitas domiciliarias, u otros que respondan a las necesidades de la modalidad o 
servicio y los territorios.  

2. Garantizar todos los recursos técnicos, logísticos y administrativos necesarios para el 
cumplimiento de las obligaciones pactadas.  

3. Responder diligentemente por la prestación del servicio contratado, velando en todo 
momento por la vida, integridad y seguridad de los niños y niñas atendidos.   

4. Poner en funcionamiento Un (1) Centro De recuperación Nutricional Comunitario de 
Recuperación Nutricional Comunitarios, garantizando la contratación de los equipos 
interdisciplinarios con dedicación en los horarios y dinámicas que se establezcan 
para el cumplimiento de cada una de las acciones y actividades descritas de acuerdo 
con los documentos técnicos operativos que el ICBF establezca.   

5. Garantizar la prestación del servicio que permita la atención de manera simultánea 
hasta de 20 usuarios por Unidad de Servicio mensualmente, en el Objeto del 
presente documento, durante su vigencia de la siguiente manera:  
 

Regional Municipio Cupos/mes 2025 Cupos/mes 2026 

CESAR 
AGUSTIN 
CODAZZI 

20 20 

 
6. Garantizar que la infraestructura para el funcionamiento del servicio de Centro de 

Recuperación Nutricional Comunitario cumpla y se mantenga en óptimas condiciones 
para la prestación del servicio conforme lo establecido en los documentos técnicos 
operativos vigentes para la puesta en marcha del servicio.   

7. Disponer de los espacios adecuados para la realización de las actividades colectivas 
con los usuarios atendidos y sus familias, según lo establecido en los documentos 
técnicos operativos que el ICBF establezca. En caso de atender grupos étnicos 
respetar sus usos y costumbres con enfoque diferencial.   

8. Garantizar el cumplimento de todas las actividades relacionadas con los ATRIBUTOS 
DE CALIDAD DEL COMPONENTE ADMINISTRATIVO de la operación del servicio, 
de conformidad con lo establecido en los documentos técnicos operativos, sus 
anexos técnicos, formatos y sus actualizaciones.  

9. Realizar todas las actividades establecidas en los ATRIBUTOS DE CALIDAD DEL 
COMPONENTE TÉCNICO relacionadas en los documentos técnicos del servicio, con 
estricto cumplimiento de sus anexos técnicos, formatos operativos y sus 
actualizaciones, que incluyen las acciones desde los componentes (fortalecimiento 
familiar y comunitario; educación para la salud alimentaria; Valoración y Seguimiento 
del Estado Nutricional y salud; y Complementación Alimentaria) como ejes de la 
atención para garantizar un adecuado estado de salud y nutrición de la población 
usuaria.  

10. Garantizar el cumplimento de todas las actividades relacionadas con el PROCESO 
DE ATENCIÓN, de conformidad con lo establecido en Guía Operativa del servicio, 
sus anexos técnicos, formatos operativos y sus actualizaciones.  

11. Gestionar recursos adicionales que contribuyan a la autosostenibilidad del servicio 
articulando acciones a nivel institucional e intersectorial de acuerdo con los 
documentos técnicos operativos que el ICBF establezca.   

12. Realizar la identificación de actores claves del territorio con el fin de articular acciones 
en el proceso de atención de los usuarios.   

13. Elaborar y ejecutar a partir de la caracterización familiar, un plan de intervención 
individual con cronograma de actividades de acompañamiento, apoyo y seguimiento 
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a las familias de los niños y niñas de las comunidades vinculados a la modalidad de 
atención y prevención de la desnutrición.   

14. Realizar actividades de promoción de la salud alimentaria semanalmente a las 
familias de usuarios en el marco de los encuentros de fortalecimiento familiar 
comunitario en diferentes temas según la necesidad evidenciada por los 
profesionales del equipo interdisciplinario.    

15. Garantizar la atención diaria y permanente de las niñas y niños en el Centro de 
Recuperación Nutricional Comunitario, a cargo del equipo interdisciplinario. La 
evolución del estado nutricional y de salud debe ser realizada diariamente por el 
profesional de salud y el profesional de nutrición, y semanalmente por el profesional 
del área social, teniendo en cuenta los parámetros e instrumentos establecidos en los 
documentos técnicos operativos del ICBF.   

16. Identificar diariamente las situaciones que requieran estudio de caso con la 
participación del equipo interdisciplinario del servicio Centro de Recuperación 
Nutricional Comunitario y/o la institución prestadora de los servicios de salud 
pertinente, y documentarlas según las especificaciones dadas por el ICBF.   

17. Adelantar las remisiones de casos para la verificación de garantía de derechos, 
cuando sea necesario, a la autoridad administrativa competente (defensor de familia, 
comisario de familia o inspector de policía). Esto aplica a los casos de niños y niñas 
en los que se determine que la causa de la desnutrición aguda obedece a situaciones 
de maltrato, abandono o condiciones especiales de los padres o cuidadores. La 
autoridad administrativa realizará la respectiva verificación de derechos y, si es 
necesario, iniciará el Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos.  

18. Presentar a la supervisión del contrato durante el primer mes a partir del 
cumplimiento de los requisitos de ejecución y perfeccionamiento del contrato, las 
fichas técnicas de los alimentos empacados e incluidos en la Ración Preparada-RP. 
Así mismo, deberá presentar la información de los proveedores de alimentos de 
acuerdo con los documentos técnicos del ICBF.  

19. Garantizar el cumplimiento de la Resolución No. 2492 de 2022 expedida por el 
Ministerio de Salud y de Protección Social y aquellas que la modifiquen, adicionen o 
sustituyan, referida a requisitos de rotulado o etiquetado nutricional que deben 
cumplir los alimentos empacados que hacen parte de la Ración Preparada.  

20. Garantizar el suministro de la complementación alimentaria a los usuarios y su 
acompañante, de acuerdo con lo establecido en los documentos técnicos operativos 
del ICBF y a las orientaciones realizadas desde la Dirección de Nutrición.    

21. Reportar al ICBF la información requerida de los usuarios del servicio, teniendo en 
cuenta los formatos establecidos, frecuencia definida y medios de comunicación 
determinados por la Dirección de Nutrición.  

22. Dejar registro documental que evidencie el proceso de mejoramiento del estado 
nutricional de los usuarios de acuerdo con lo establecido en los documentos técnicos 
operativos, cumpliendo con la normatividad vigente relacionada con la reserva de la 
identidad, el procedimiento de registro y actualización de bases de datos personales 
del ICBF.  

23. Articular y gestionar con el sector salud el desarrollo de las atenciones que 
correspondan a los usuarios y en cumplimiento de lo establecido en la Resolución 
3280 de 2018 del Ministerio de Salud y Protección Social, especialmente en 
vacunación, valoración integral del desarrollo de niñas y niños.  

24. Cumplir las orientaciones que sean definidas por el ICBF en relación con estrategias 
de fortalecimiento interinstitucional y/o intersectorial para el mejoramiento de las 
condiciones nutricionales de las niñas y niños que son sujetos de atención.   

25. Articular con los enlaces del ICBF y los responsables de la operación de las 
modalidades y/o servicios de atención a la Primera Infancia, la remisión de los 
usuarios una vez egresan de la modalidad de atención y prevención de la 
desnutrición a modalidades de atención a la primera infancia.    

26. Coordinar con las modalidades y servicios de atención a la Primera Infancia y/o 
Nutrición del ICBF u otra oferta social disponible en el territorio, la remisión de las 
niñas y niños una vez egresan del servicio.  
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27. Articular las acciones de los equipos interdisciplinarios de la modalidad de atención y 
prevención de la desnutrición, con el Centro Zonal de influencia del ICBF, con el fin 
de realizar el tránsito armónico de los usuarios en la oferta institucional presente en el 
territorio.   

28. Articular la entrega de una Ración familiar alimentaria para Preparar a los niños y 
niñas que transitan de los centros de recuperación nutricional comunitarios a los otros 
servicios del ICBF, según los establecido en los documentos técnicos operativos de 
la Entidad.     

29. En caso de presentarse el fallecimiento de un usuario por o asociada a la 
desnutrición, o por cualquier otra causa, durante la ejecución del servicio, se deberá 
comunicar al supervisor del contrato de manera inmediata y presentar un informe 
detallado en el término máximo de 48 horas después de ocurrido el evento. Los 
informes deben ser presentados de manera individual por cada caso y de acuerdo 
con el formato establecido por el ICBF.   

30. Coordinar con los agentes del Sistema Nacional de Bienestar Familiar en el nivel 
territorial, la prestación del servicio, en el caso de presentarse problemas de orden 
público, desplazamientos masivos y emergencias por desastres naturales y de 
carácter excepcional.  

31. Realizar auditorías internas de calidad, al menos una vez al año (la primera auditoría 
interna se deberá realizar entre los sesenta (60) y noventa (90) días de ejecución del 
contrato), tanto a sus sedes administrativas como a sus unidades de servicio y 
reportar los resultados al supervisor del contrato.   
 

PARÁGRAFO. EL CONTRATISTA deberá garantizar el cumplimiento de las normas higiénico 
sanitarias vigentes establecidas en la Ley 9 de 1979, Resolución 2674 de 2013, Decreto 1500 
de 2007 y demás normas que regulen la materia, en lo que aplique de acuerdo con la 
modalidad contratada. En caso de presentarse algún incumplimiento de dichas normas por 
parte del CONTRATISTA, que dé lugar a imposición de las sanciones de las que trata el 
artículo 577 de la Ley 9 de 1979, en contra del ICBF, será EL CONTRATISTA quien asuma la 
totalidad de la sanción impuesta y las consecuencias que se deriven de la misma.   
 

E. OBLIGACIONES DE EL CONTRATISTA RELACIONADAS CON EL 
SEGUIMIENTO, REGISTRO Y PRESENTACIÓN DE INFORMACIÓN 

 
1. Realizar valoración, seguimiento y vigilancia del estado nutricional de los usuarios 

atendidos en el servicio, efectuando el registro de peso y talla, emitiendo la 
clasificación nutricional de cada usuario, según la periodicidad y metodología 
establecida por el ICBF y de acuerdo con lo estipulado en el Manual Técnico y Guía 
Operativa. Sin perjuicio de lo anterior, en todos los casos en los cuales se determine 
clasificación nutricional de desnutrición aguda, se deberá proceder de conformidad 
con lo dispuesto en la Resolución 2350 de 2020 del Ministerio de Salud y Protección 
Social.  

2. Realizar el registro con oportunidad y calidad del 100% de la información de usuarios 
atendidos, tomas de seguimiento nutricional y registro de novedades en el sistema de 
información definido por el ICBF, que incluya las variables de las categorías de 
análisis del Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos (MEDD) del ICBF, en las 
condiciones y periodicidad que este defina para el servicio y de acuerdo con lo 
establecido en el Manual Técnico y Guía Operativa.  

3. Reportar de manera inmediata, los casos en los que se evidencie que el usuario está 
siendo atendido en más de un servicio del ICBF, y presentar los soportes requeridos 
de la atención del usuario al administrador regional del Sistema de Información, con 
el fin de realizar el debido seguimiento y evitar concurrencias en la atención, dentro 
de los términos establecidos por el ICBF.  

4. Registrar con calidad y realizar las actualizaciones y modificaciones a que haya lugar, 
relacionadas con los datos geográficos en el sistema de información, 
correspondientes al 100% de las ubicaciones de las UDS y usuarios, asociando el 
punto georreferenciado expresado en Latitud N (Norte) S (Sur) y Longitud W (Oeste) 
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E (Este), y de acuerdo con los documentos y las orientaciones impartidas por el 
ICBF.  

5. Realizar el registro y actualización permanente de la información en las plataformas 
tecnológicas que el ICBF defina de forma veraz, completa, oportuna y comprobable 
de los usuarios atendidos y sus familias conforme a las disposiciones del ICBF.  

6. Realizar al inicio del contrato y cada vez que la operación lo requiera, el registro y 
actualización de la información en las plataformas tecnológicas que el ICBF defina, 
de los datos relacionados con el operador e información de los contratos.  

7. Realizar al inicio del contrato y cada vez que el servicio lo requiera conforme a la 
aprobación del ICBF y en las plataformas tecnológicas que el ICBF defina, los datos 
actualizados de la unidad o unidades de servicio, conforme a las disposiciones y 
estándares establecidos por el ICBF.  

8. Registrar en las plataformas tecnológicas que el ICBF defina, la vinculación e 
información de los recién nacidos vivos hijos de las mujeres y personas en gestación 
usuarias, dentro los 30 días calendario siguientes a su nacimiento.  

9. Registrar información de los usuarios y sus familias de acuerdo con las directrices del 
ICBF, haciendo la vinculación a la Unidad de Servicio (UDS) con la fecha real del 
inicio de la atención, para lo cual debe recolectar la autorización de los padres o 
responsables (menores de edad) o del usuario (mayores de edad) para el tratamiento 
de datos personales, caracterización, lugar de residencia con la dirección conforme a 
los recibos de servicios públicos, o la georreferenciación conforme a los estándares 
definidos por el ICBF.  

10. Registrar y actualizar permanente en las plataformas tecnológicas que el ICBF defina, 
la información del talento humano contratado para la atención de los usuarios 
conforme a los estándares o lineamientos definidos por el ICBF.  

11. Registrar y actualizar oportunamente en las plataformas tecnológicas que el ICBF 
defina, las novedades de retiro o fallecimiento de usuarios y talento humano 
conforme se presenten durante la prestación del servicio.  

12. Registrar en el sistema de información misional del ICBF la información de los perfiles 
de talento humano contratado para la(s) unidad(es) de servicio, y actualizarla de 
acuerdo con las novedades que se presenten, en un plazo no mayor a cinco (5) días 
hábiles a partir de la fecha en que se realiza la vinculación del perfil a la UDS. 

13. Registrar y mantener actualizada la información de asistencia de usuarios atendidos 
durante el periodo de corte, en los formatos y/o plataformas tecnológicas que el ICBF 
defina, garantizando la coherencia entre la información reportada en el registro 
mensual en SIM - Metas Sociales y Financieras (atenciones e inversión) y el sistema 
de información CUÉNTAME (Caracterización de usuarios).  

 
PARÁGRAFO PRIMERO. Cuando por razones ajenas a los operadores del servicio, no sea 
posible registrar la información requerida por el ICBF en el Sistema de Información o en las 
plataformas tecnológicas que este disponga, deberá aportar la justificación y los soportes que 
sustenten dicha situación, la cual será validada por el supervisor y/o interventor del 
contrato/convenio del ICBF.  
 
PARÁGRAFO SEGUNDO. Se entiende por registro oportuno el cargue de la información 
antes referida dentro de los dos (2) días calendario posteriores al cierre de mes de prestación 
del servicio misional.   

 
F. OBLIGACIONES DE EL CONTRATISTA RELACIONADAS CON EL SEGUIMIENTO 

Y SUPERVISIÓN 
 

1. Permitir y colaborar en el ejercicio de las labores de seguimiento y supervisión del 
ICBF, facilitando el acceso a toda la información y documentación técnica, 
administrativa y financiera relacionada con la prestación del servicio en virtud del 
presente contrato, entregando los informes que le sean solicitados y adoptando las 
recomendaciones y acciones que le sean requeridas para una correcta ejecución y 
cumplimiento de sus obligaciones.  
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2. Presentar oportunamente la respuesta a los planes de mejora solicitados por el ICBF, 
a partir de los resultados de la aplicación de los instrumentos de supervisión.  

3. Dar cumplimiento a los planes de mejora derivados de las auditorías de calidad, de 
las visitas de inspección, vigilancia y control, de las visitas de supervisión contractual 
y de seguimiento a la implementación del Manual Técnico y Guía Operativa, o de las 
otras actividades de vigilancia y control del ICBF.  

4. Cumplir con lo establecido en el Manual Técnico y la Guía Operativa del Servicio de 
Centros de Recuperación Nutricional Comunitarios.  

5. Ejecutar la contrapartida en el concepto y valor estipulados y de acuerdo con los 
periodos acordados en el primer comité técnico operativo, presentando para ello los 
soportes y evidencias solicitados por la supervisión del contrato y cuya ejecución 
deberá iniciarse máximo durante los primeros 45 días de la prestación del servicio.  

6. Firmar las actas de visitas de auditorías de calidad, visitas de inspección, vigilancia y 
control, visitas de supervisión contractual y de seguimiento a la implementación de la 
Guía Operativa y demás que surjan de actividades de vigilancia y control del ICBF.  

7. Permitir el ingreso y permanencia de los profesionales del ICBF durante el tiempo 
que sea necesario para la realización de las visitas de auditoría de calidad, visitas de 
inspección, vigilancia y control, visitas de supervisión contractual y de seguimiento a 
la implementación de la Guía Operativa y las que surjan de otras actividades de 
vigilancia y control del ICBF.  

8. Responder el 100% de los requerimientos realizados por el supervisor del contrato en 
el plazo indicado por este, suministrando para ello los soportes que demuestren el 
cumplimiento de la obligación contractual sobre la cual se hace el requerimiento.  

9. Asistir a los comités técnicos operativos, garantizando la participación del 
Representante Legal de EL CONTRATISTA, o su delegado, (éste último, mediante 
poder escrito que indique que se encuentra facultado para la toma de decisiones que 
se den en el marco del comité) para la implementación, el seguimiento, monitoreo y 
evaluación de la ejecución del contrato.  

10. Informar al supervisor y a las autoridades competentes de manera inmediata y 
oportuna, las situaciones atípicas o extraordinarias presentadas durante la prestación 
del servicio que pongan en riesgo el cumplimiento del objeto contractual o la vida y la 
integridad de los usuarios.  

 
G. OBLIGACIONES DE EL CONTRATISTA RELACIONADAS CON LA EJECUCIÓN 

DE LOS RECURSOS DEL CONTRATO 
 

1. Garantizar que los recursos aportados por EL ICBF y EL CONTRATISTA sean 
utilizados para el financiamiento de las actividades previstas en el desarrollo del 
objeto del presente contrato, de conformidad con los lineamientos y normas técnicas 
del ICBF.  

2. Disponer de una cuenta de ahorro la cual se constituirá en una cuenta maestra, con 
la cual se llevará el manejo exclusivo de los recursos aportados por el ICBF para la 
ejecución del presente contrato. El CONTRATISTA se compromete a entregar al 
ICBF debidamente diligenciado y firmado, el formato de autorización para abono 
directo en cuenta de ahorros de uso exclusivo de los recursos aportados por el ICBF, 
anexando certificación bancaria (con saldo) de la titularidad de la cuenta. Si EL 
CONTRATISTA presenta una cuenta bancaria que haya utilizado previamente para el 
manejo de recursos propios, deberá estar certificada por parte del Banco con saldo 
cero.  

3. Reintegrar los recursos aportados y no ejecutados o que se utilicen en gastos 
diferentes a los reconocidos dentro de los clasificadores del costo aprobados para el 
servicio, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto imparta el ICBF.  

4. Reintegrar los rendimientos financieros de los recursos aportados por EL ICBF, de 
acuerdo con las instrucciones que para tal efecto imparta el ICBF.  

5. Remitir al supervisor del contrato, dentro de los tres (3) días siguientes a la 
consignación, copia del documento donde conste la operación que, por concepto de 
reintegros, rendimientos financieros, multas o cualquier otro, se causen a favor de EL 
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ICBF en razón a la ejecución del contrato, acorde con las indicaciones impartidas por 
el supervisor. El CONTRATISTA puede autorizar que el ICBF descuente del saldo a 
favor, el valor correspondiente al reintegro que se llegase a causar. En el caso en 
que EL CONTRATISTA no reintegre o autorice el descuento del recurso, el 
supervisor de contrato puede descontar dicho recurso del saldo a favor antes de la 
terminación del contrato o de la realización del último pago.  

6. Cumplir de manera oportuna con la ejecución de los conceptos de gasto establecidos 
en la estructura de costos, tanto para los aportes de EL CONTRATISTA como para 
los aportes de EL ICBF; destinando los recursos públicos que reciba con ocasión de 
la ejecución del contrato exclusivamente para los gastos que demanden el 
cumplimiento del objeto de este.  

7. Garantizar que el concepto de gasto asociado con los costos operativos de la Unidad 
de Servicio sea utilizado conforme a las disposiciones que establezca la supervisión 
del contrato. 

 
PARÁGRAFO PRIMERO. En relación con la cuenta bancaria maestra, se deben tener en 
cuenta las definiciones, criterios de selección y la operatividad de la cuenta que para tal fin 
establezca el ICBF de acuerdo con lo exigido en la Resolución 1400 del 24 de febrero de 
2020, modificada parcialmente por la Resolución 8300 del 4 de noviembre de 2021.  
 
PARÁGRAFO SEGUNDO. En caso de que la entidad bancaria en la que está radicada la 
cuenta a que se refiere el presente trámite no ofrezca el producto denominado “cuenta 
maestra”, será obligación de EL CONTRATISTA realizar los trámites pertinentes de apertura 
ante una entidad bancaria que lo preste y sea de su elección.  
 
PARÁGRAFO TERCERO. Una vez sea comunicada a EL CONTRATISTA la obligatoriedad de 
realizar la apertura o conversión a una cuenta maestra tendrá el término perentorio de hasta 
ocho (8) días hábiles para hacer el trámite y entregar la evidencia documental al supervisor 
del contrato so pena de las actuaciones administrativas a las que haya lugar. 
 

H. OBLIGACIONES DE EL CONTRATISTA RELACIONADAS CON EL TALENTO 
HUMANO  

 
1. Contratar y garantizar, durante la ejecución del contrato, los equipos 

interdisciplinarios para cada Unidad de Servicio, integrados de conformidad con lo 
establecido en los documentos técnicos operativos del servicio. EL CONTRATISTA 
deberá tener en cuenta las consideraciones y orientaciones establecidas en los 
documentos técnicos operativos para la contratación de talento humano donde se 
atienda desde la diversidad con enfoque diferencial y la dedicación para el 
cumplimiento las acciones y actividades descritas en dichos documentos.  

2. Remitir a la Supervisión del contrato, previo al inicio de la atención a los usuarios, las 
hojas de vida del talento humano que se tenga dispuesto para la prestación del 
servicio contratado, solicitando el aval de las mismas; protocolo que deberá surtirse 
también cuando se realice cambio del talento humano. En caso de requerir modificar 
el talento humano presentado inicialmente para la atención del servicio contratado, el 
cambio deberá ser aprobado previa propuesta y análisis del Comité Técnico 
Operativo.  

3. Pagar oportuna y adecuadamente, los salarios o los honorarios correspondientes, 
dependiendo de la forma de vinculación del personal que vincule para la ejecución 
del presente contrato y presentar, mensualmente, los soportes al supervisor del 
contrato. 

 
I. OBLIGACIONES DE EL CONTRATISTA RELACIONADAS CON LA DOTACIÓN 

ADQUIRIDA O RECIBIDA PARA EL DESARROLLO DEL CONTRATO 
 

1. Suscribir acta de recibo de los bienes muebles entregados por el ICBF y adquiridos 
en el marco del presente contrato con recursos del ICBF, con el fin de cumplir con el 
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procedimiento para la gestión de bienes definido por el ICBF. Adicionalmente, 
informar de manera inmediata al supervisor, con copia al ordenador del gasto, una 
vez sean adquiridos bienes muebles con recursos entregados por el ICBF, junto con 
las correspondientes facturas.  

2. Presentar a la supervisión del ICBF la propuesta o necesidades de adquisición de 
dotación de acuerdo con los documentos técnicos operativos establecidos para el 
servicio, cuya compra se avalará por parte del supervisor, adicionalmente informar de 
manera inmediata al supervisor, con copia al ordenador del gasto, una vez sean 
adquiridos bienes muebles con recursos entregados por el ICBF, junto con las 
correspondientes facturas. 

3. Utilizar los bienes entregados por el ICBF y adquiridos durante la ejecución del 
contrato conforme al uso legítimo autorizado.  

4. Responder por cualquier deterioro de los bienes muebles devolutivos, que no 
provenga del desgaste natural o que provenga del uso no autorizado por el ICBF; es 
decir, velar por la conservación de los bienes entregados y adquiridos durante la 
ejecución del contrato y Restituir los bienes muebles que sean adquiridos con 
recursos del ICBF para la ejecución del contrato.  

5. Vigilar y custodiar los bienes muebles entregados y adquiridos durante la ejecución 
del contrato, evitando que sean perturbados por terceros. En caso de ocurrir 
cualquier perturbación a la tenencia, dar aviso al ICBF en un plazo mínimo de cinco 
(5) días hábiles siguientes a la ocurrencia del hecho.  

6. Elaborar, en coordinación con el delegado del ICBF el inventario de los elementos de 
dotación disponibles. Estos bienes serán adquiridos por alguna de las siguientes dos 
maneras: i) bienes adquiridos con recursos del ICBF; y ii) bienes recibidos 
provenientes del uso en otra modalidad o por otro Contratista del ICBF (para ambos 
casos, serán recibidos en comodato por El CONTRATISTA). En todo caso el 
supervisor del contrato deberá realizar el respectivo procedimiento de ingreso y 
egreso de bienes que establezca el ICBF, de conformidad con lo establecido en los 
documentos técnicos, operativos y lineamientos emitidos por el ICBF.  

7. Mantener bajo su guarda y cuidado los bienes e inventarios de propiedad del ICBF 
dentro de los quince (15) días hábiles siguientes a la fecha de terminación del 
contrato sin que esto implique ningún costo para el ICBF. Se dejará constancia de la 
diligencia de devolución en los términos anteriormente señalados.  
 
 

J. OBLIGACIONES DE EL CONTRATISTA RELACIONADAS CON LA RECEPCIÓN, 
ALMACENAMIENTO, SUMINISTRO, INVENTARIO Y CUSTODIA DE LOS 
ALIMENTOS DE ALTO VALOR NUTRICIONAL – AAVN 

 
1. Disponer a su costa, de los puntos físicos que corresponden al área administrativa y 

bodega para el almacenamiento de los AAVN dentro de los diez (10) días calendario 
siguientes al cumplimiento de los requisitos de ejecución y perfeccionamiento del 
contrato, de conformidad con lo establecido los documentos técnicos del servicio y la 
Guía de Almacenamiento en Puntos de Entrega de Alimentos de Alto Valor 
Nutricional del ICBF, lo cual será objeto de verificación por la supervisión del 
contrato. 

2. Suministrar a la regional del ICBF los datos del punto de entrega o puntos primarios 
donde EL CONTRATISTA recibirá los Alimentos de Alto Valor Nutricional (municipio 
de ubicación del punto, nombre del responsable y suplente, número de identificación, 
teléfonos, horario de atención, número de cupos a atender en este punto). Así 
mismo, informar oportunamente los cambios de los datos del punto de entrega 
primario a la Regional o Centro Zonal en los primeros 15 días calendario del mes.  

3. Utilizar los Alimentos de Alto Valor Nutricional únicamente para cumplir a cabalidad el 
objeto del presente contrato, y suministro de la alimentación a las niñas, niños y 
adolescentes usuarios del servicio, de conformidad con las directrices, lineamientos, 
normas y procedimientos establecidos por el ICBF.  

4. Abstenerse de donar, vender, intercambiar, usar indebidamente, destinar o en 



CLASI FICADA  

 
 

PROCESO ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
 

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

F9.P35.ABS 14/10/2025 

Versión 1 
Página 23 de 

34 

  

¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!   
   Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLÌTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 
1581 DE 2012 

general disponer de los Alimentos de Alto Valor Nutricional en forma diferente a la 
autorizada por el ICBF.  

5. Recibir el Alimento de Alto Valor Nutricional y almacenarlo cumpliendo con lo 
establecido en la normatividad legal vigente, y de acuerdo con las instrucciones que 
imparta el ICBF, con el fin de garantizar su conservación.  

6. Informar al ICBF oportunamente (como máximo el día 15 de cada mes) sobre las 
dificultades presentadas en el desarrollo del servicio y las que afecten la cantidad y 
calidad de los Alimentos de Alto Valor Nutricional recibidos, así como los saldos de 
los AAVN en los puntos de entrega, para que el ICBF pueda ajustar las cantidades a 
entregar en el siguiente mes y realizar las acciones correspondientes. 

7. Entregar oportunamente los Alimentos de Alto Valor Nutricional a las unidades 
ejecutoras o de servicio o usuarios que harán uso de los mismos, para evitar su 
deterioro. 

8. Llevar control por escrito en los formatos definidos por el ICBF mediante el 
Instrumento Anexo 57 de la rotación de inventarios y la entrega de los Alimentos de 
Alto Valor Nutricional a las unidades ejecutoras o de servicio o usuarios, donde se 
registre el movimiento de los alimentos, los saldos y las personas responsables de su 
recibo y distribución, el cual debe corresponder a la cantidad de usuarios 
programados. Estos soportes deben presentarse en medio magnético o en 
documento físico de acuerdo con las particularidades de los territorios donde se 
ejecutan las modalidades, mensualmente durante los diez primeros días hábiles 
siguientes al mes vencido, al Centro Zonal ICBF de influencia en el municipio donde 
está ubicado el punto de entrega.  

9. Transportar los Alimentos de Alto Valor Nutricional a las unidades ejecutoras o de 
servicio en condiciones adecuadas que garanticen la inocuidad del AAVN.  

10. Solicitar y aceptar el apoyo y la asesoría técnica de EL ICBF en lo concerniente al 
manejo, recepción, custodia y distribución de los Alimentos de Alto Valor Nutricional.  

11. Realizar actividades que promuevan el control social para el adecuado uso de los 
Alimentos de Alto Valor Nutricional de acuerdo con las indicaciones dadas por EL 
ICBF, así como asistir a las capacitaciones, mesas públicas, rendición de cuentas o 
audiencias de veeduría ciudadana a las cuales se le convoque por parte del ICBF.  

12. Cancelar al ICBF el valor de los Alimentos de Alto Valor Nutricional cuando se 
presenten vencimientos o generen averías por mal almacenamiento, redistribución de 
producto, hurto o pérdida, teniendo en cuenta el precio del mes de entrega o el precio 
definido por el ICBF en caso de entregarse otro tipo de Alimento de Alto Valor 
Nutricional.  

13. Atender con oportunidad las visitas que se efectúen por parte del ICBF o la 
interventoría del contrato/convenio de producción y distribución de Alimentos de Alto 
Valor Nutricional y leer y firmar el acta de visita anotando las observaciones a que 
haya lugar. Así mismo, dar trámite oportuno, a las acciones preventivas y correctivas 
necesarias para la solución de las novedades generadas producto de las visitas del 
ICBF o de la interventoría.  

14. Redistribuir por su cuenta (transportar de un lugar a otro) los saldos de los Alimentos 
de Alto Valor Nutricional que queden en sus puntos de entrega al finalizar el plazo de 
ejecución del contrato de acuerdo con las indicaciones que imparta el ICBF.  

 
PARÁGRAFO. Se entiende como Alimentos de Alto Valor Nutricional los producidos y 
distribuidos por el ICBF como complemento a la alimentación que se brinda a los usuarios de 
los programas y modalidades de atención. Estos son Bienestarina Más®, Bienestarina® 
Líquida, alimento para mujer gestante y madre en periodo de lactancia, u otros que el ICBF 
establezca. 
 

K. OBLIGACIONES DE EL CONTRATISTA ASOCIADAS A LOS EJES DEL SISTEMA 
INTEGRADO DE GESTIÓN 

 
I. SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO: 
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1.Presentar la identificación de peligros, valoración de riesgos y determinación de controles, 
documentados, en el marco de la Seguridad y Salud en el Trabajo durante la ejecución del 
contrato o convenio.  
2.Realizar la inducción al equipo de trabajo que se empleará durante la ejecución del contrato 
o convenio en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.  
3.Suministrar a los colaboradores vinculados para la ejecución del contrato o convenio los 
elementos de protección personal y ropa de trabajo requerida para la realización de sus 
actividades.  
4.Presentar el concepto médico ocupacional favorable de los colaboradores vinculados para la 
ejecución del contrato o convenio  
5.Formular e implementar el plan de prevención, preparación y respuesta ante emergencias.  
6.Informar al ICBF los incidentes, accidentes de Trabajo y enfermedad laboral del personal a 
cargo del contratista, reportados a la ARL y EPS, durante el plazo de ejecución del contrato o 
convenio. 
7. Certificar que cuenta con un representante de seguridad y salud en el trabajo, que cumpla 
con el perfil establecido en la Resolución 312 de 2019 del Ministerio de Trabajo, o a la norma 
que adicione, modifique o sustituya, y garantice el cumplimiento de obligaciones contractuales 
establecidas en el marco de la ejecución del contrato o convenio y la normatividad vigente 
 
II. GESTIÓN DE CALIDAD: 
 
1.Asegurar que el personal requerido para la prestación del servicio cuente con el perfil de: 
Educación (formal: primaria, secundaria, pregrado, posgrado), formación (cursos específicos 
de la actividad a desarrollar como diplomados, seminarios, talleres entre otros) o experiencia 
para garantizar la óptima prestación del servicio. 
2.Socializar con el equipo de trabajo que realiza las actividades definidas en el 
contrato/convenio, la información básica del ICBF (Misión, Visión, Normatividad     interna 
vigente, Objetivos Estratégicos, Políticas y Sistema Integrado de Gestión SIGE) así como dar 
a conocer los diferentes documentos (lineamientos técnicos, manuales operativos, 
procedimientos, guías, formatos entre otros) necesarios para la operación de los servicios 
contratados. 
3.Entregar los resultados de la percepción del usuario frente a la prestación del servicio 
misional.  
4.Identificar y gestionar acciones de mejora que fortalezcan de manera adecuada la 
prestación de servicio.  
5.Contar con información documentada para la recepción, tratamiento y respuesta a las 
peticiones, denuncias, quejas, reclamos y sugerencias (PQRS), en el marco de la ejecución 
del objeto contractual. 
6.Asegurar que los equipos de medición propios utilizados para el cumplimiento del objeto 
contractual o contrato cuentan con certificaciones iniciales de calibración y sus verificaciones 
intermedias. 
7.Contar con un registro de los documentos utilizados para la operación del servicio, 
incluyendo de ser necesario, el control de los cambios realizados. 
 
III. SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN: 
 
1.Certificar el cumplimiento, seguimiento y revisión de los asuntos correspondientes a 
seguridad de la información enmarcado en la normativa interna del ICBF vigente en virtud de 
la ejecución del objeto del contrato o convenio. 
2.Suscribir un documento de compromiso de confidencialidad el cual deberá ser entregado al 
supervisor una vez se firme el contrato o convenio. 
3.Informar al supervisor, en el momento que ocurran incidentes de seguridad o se materialice 
un riesgo de seguridad de la información que afecte la disponibilidad, integridad y/o 
confidencialidad de la información del ICBF, en el marco de la ejecución del objeto 
establecido.  
4.Prever el plan de recuperación y contingencia del servicio contratado ante los eventos que 
puedan afectar el cumplimiento de la ejecución de este. 



CLASI FICADA  

 
 

PROCESO ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
 

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

F9.P35.ABS 14/10/2025 

Versión 1 
Página 25 de 

34 

  

¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!   
   Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLÌTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 
1581 DE 2012 

5. Suscribir un documento de autorización de tratamiento de datos personales con el 
representante legal, el cual deberá ser entregado al supervisor una vez se firme el contrato 
 
IV. GESTIÓN AMBIENTAL: 
 
1.Adoptar las medidas necesarias para el ahorro y uso eficiente de agua, energía, papel, y 
manejo de residuos que se generen durante la ejecución del contrato/convenio, de acuerdo 
con la política ambiental del ICBF.  
2.Utilizar productos, empaques y materiales amigables con el medio ambiente.  
3.Presentar los permisos y/o autorizaciones ambientales vigentes requeridas para prestación 
del servicio. Así como las evidencias del cumplimiento de los requerimientos establecidos en 
dichos documentos.  
4.Formular e implementar Plan de Gestión Ambiental de acuerdo con los aspectos, impactos y 
requisitos ambientales asociados a la ejecución del contrato o convenio 
 

L. OBLIGACIONES GENERALES DEL ICBF 
 

1. Suministrar la información que previamente requiera El CONTRATISTA en relación 
con el objeto del presente contrato. 

2. Exigir a El CONTRATISTA la ejecución idónea y oportuna de los compromisos del 
presente contrato.  

3. Efectuar la supervisión y seguimiento del presente contrato.  
4. Elaborar y gestionar la firma del Acta de Inicio de la ejecución del contrato 

interadministrativo de acuerdo con el procedimiento establecido en el ICBF y las 
orientaciones emitidas por la Dirección de Nutrición. 

5. Elaborar y gestionar el Acta de Cierre de la ejecución del contrato de acuerdo con el 
procedimiento establecido en el ICBF. 

 
M. OBLIGACIONES ESPECÍFICAS DEL ICBF. 

 
1. Aportar la suma de CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES 

OCHOCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y UN PESOS 
M/CTE ($497.845.271) 

2. Establecer directrices y lineamientos de asistencia técnica para la orientación y 
ejecución de las acciones y productos que en este contrato se proponen. 

3. Apoyar el acompañamiento técnico de los procesos relacionados con la construcción 
y revisión de los documentos establecidos, así como participar de manera activa en 
los espacios definidos para los productos contemplados en este contrato. 

4. Suministrar los Alimentos de Alto Valor Nutricional, acorde con la programación 
mensual que se defina, según el lineamiento del ICBF, por los días de atención; y 
garantizar que al momento de la entrega le sea informado el valor y cantidad de lo 
entregado, de acuerdo con la información suministrada por la Dirección de Nutrición 
del ICBF.  

5. Prestar asistencia técnica y orientación a EL CONTRATISTA para socializar el 
adecuado uso de los Alimentos de Alto valor Nutricional y los procedimientos, 
formatos y estándares para su administración. 

6. Disponer de profesionales de apoyo para cualificar los equipos interdisciplinarios en 
cada una de las etapas de atención y las acciones de coordinación y gestión social 
para atención a la población objeto del contrato. 

7. Realizar el pago de los recursos, verificando previamente el cumplimiento de los 
requisitos establecidos para tal fin. 

8. Adoptar las medidas necesarias y cooperar plenamente con EL CONTRATISTA, y 
otras partes involucradas en la implementación del contrato, para facilitar la eficiente 
y efectiva ejecución de las actividades en el mismo. 

9. Facilitar y apoyar la gestión territorial para el desarrollo de las actividades. 
10. Las demás que se deriven de la naturaleza del contrato y que garanticen su cabal y 

oportuna ejecución 
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11. Comité Técnico 

 
CONFORMACIÓN: Para el desarrollo y apoyo al seguimiento del Contrato se conformará el 
comité técnico de la siguiente manera: 
 

a. El CONTRATISTA: Dos (2) profesionales para el comité del contrato con voz y 
voto. 

b. El ICBF: Tres (3) designados de la Dirección Regional Cesar del ICBF para el 
comité del contrato con voz y voto. 

c.    Invitados: Cada parte podrá invitar a las sesiones del comité a los miembros que 
así lo considere. Los invitados al comité tendrán voz para las sesiones que sea 
acordado, sin embargo, no tendrán voto.  

 
SESIONES: El comité se reunirá de manera mensual o de manera extraordinaria cuando las 
circunstancias lo ameriten o cuando alguno de sus miembros lo convoque, ya sea de manera 
presencial o de manera virtual. 
 
FUNCIONES: Serán funciones del comité técnico operativo: (i) Evaluar periódicamente el plan 
de trabajo de actividades y efectuar los ajustes que considere necesarios e impartir las 
recomendaciones; (ii) Apoyar a la supervisión en el seguimiento mensual a la ejecución del 
contrato a través del informe mensual de ejecución financiera, la cual hace parte integral del 
presente contrato, identificando los aspectos que generan dificultades e implementando 
sugerencias para los correctivos del caso. De presentarse saldos no ejecutados durante el 
periodo, el comité deberá analizar la procedencia de realizar liberación de recursos previa 
validación de la Dirección de Nutrición; (iii) Reunirse mensualmente o cuando las 
circunstancias lo exijan; (iv) Llevar un registro de las decisiones tomadas en cada una de las 
reuniones de Comité (actas); (v) Analizar, concertar y recomendar al supervisor del contrato, 
respecto de las decisiones que afecten el normal funcionamiento del servicio. (vi) Validar la 
procedencia de realizar la reinversión de recursos por inejecuciones de acuerdo con las 
necesidades del contrato, soportando las mismas en actas debidamente motivadas, siempre 
que ello no implique modificación a la estructura de costos del contrato, previo aval de la 
Dirección de Nutrición. Las decisiones que afecten el servicio deberán ser concertadas con el 
supervisor del contrato. En caso de desacuerdos entre los miembros, estos serán resueltos 
por el supervisor, quien deberá emitir recomendación en un plazo máximo de cinco (5) días 
hábiles. 
 

12. Plazo de Ejecución: 

De acuerdo con las actividades a desarrollar, el Plazo de ejecución del contrato será desde el 
29 de diciembre de 2025 y hasta el 30 de abril de 2026.  
 
A partir de la suscripción del contrato, las partes deberán realizar las actividades necesarias 
para el cumplimiento de los requisitos de ejecución y adelantar las acciones preparatorias que 
se requieran para iniciar la ejecución de actividades en la fecha fijada. 

13. Lugar de 
Ejecución: 

En la ciudad y/o el municipio de Agustin Codazzi Para todos los efectos contractuales se 
tendrán como domicilio la ciudad de Valledupar 

14. Valor estimado del 
contrato / convenio: 

El valor total del contrato de aporte será hasta por la suma de QUINIENTOS SIETE 
MILLONES OCHOCIENTOS DOS MIL CIENTO SETENTA Y SEIS PESOS M/CTE 
($507.802.176) discriminados de la siguiente forma:  
 

a) Aporte en dinero del ICBF: CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES 
OCHOCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y UN PESOS 
M/CTE ($497.845.271) representados en los conceptos de gasto que se presentan 
en el anexo “Estructura de costos Centro de Recuperación Nutricional Comunitario”, 
el cual hace parte integral de este contrato, el cual se encuentra discriminado de la 
siguiente manera: 
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• Para la vigencia 2025, la suma de ONCE MILLONES CIENTO SEIS MIL 
TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($11.106.365), que se 
encuentran amparados con el Certificado Disponibilidad Presupuestal No. 78625 del 
22 de diciembre de 2025 expedido por el Coordinador del Grupo Financiero de la 
Regional Cesar ICBF;  
• Para la vigencia 2026 la suma de CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS 
MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS SEIS PESOS 
M/CTE ($486.738.906) amparado en el Certificado de Vigencias Futuras No. 39 del 
23 de diciembre de 2025, expedido por el Coordinador del Grupo Financiero de la 
Regional Cesar ICBF; 

 
El valor total de los aportes del ICBF incluye el valor de los costos directos e indirectos. 
 

b) Aporte del CONTRATISTA: La suma de NUEVE MILLONES NOVECIENTOS 
CINCUENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS CINCO PESOS M/CTE ($9.956.905) 
representados en elementos que favorezcan la implementación de la modalidad 
como soluciones para provisión o abastecimiento de agua apta para consumo 
humano, material educativo, talento humano adicional, transporte para visitas 
domiciliarias, u otros que respondan a las necesidades de la modalidad o servicio y 
los territorios.  

 
Al respecto de la consulta del correo que antecede y ante la necesidad en la prestación del servicio, 
siendo interés superior la vida y los derechos de los niños y niñas, al realizarse contratación directa 
con grupos étnicos, será posible establecer dentro del estudio previo la necesidad de contrapartida 
como 2% en consideración a la propuesta y justificación que presenta el Resguardo Iroka. El 
documento de justificación que corresponde a la propuesta enviada por el Resguardo se deberá 
incluir como documento integral del proceso contractual, como parte de los estudios previos para 
poder continuar adelante con el trámite.  
 

 
 
 
 
PARÁGRAFO PRIMERO. Para la presente contratación, la Dirección de Abastecimiento, 
realizó un ejercicio de análisis de precios para determinar si los ítems en los que se invertirán 
los recursos se encuentran dentro los precios de los bienes y servicios comúnmente 
encontrados en el comercio y por ende se encuentran costeados a precios de mercado: Con 
base en lo anterior, la Dirección de Abastecimiento determinó los precios de mercado para los 
ítems contemplados en el presupuesto, considerando los requerimientos técnicos señalados 
en cada uno de ellos, los cuales se detallan en el Estudio de Sector. 
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PARÁGRAFO SEGUNDO. Cualquier adición o aclaración en el valor del contrato o prórroga 
del mismo, generará revisión de los costos directos e indirectos. 
 
Se adjunta anexo de estudio de mercado y/o precios. 

15. Fuente de los 
recursos: 

El valor del aporte del ICBF al contrato se encuentra respaldado por la disponibilidad 
presupuestal y/o vigencia futura relacionada en la plataforma SECOP II. 

16. Forma de pago o 
desembolso: 

El ICBF realizará el pago de su aporte al contrato de la siguiente manera:  
  
El valor correspondiente al PRIMER PAGO, por el valor del recurso de la vigencia 2025, se 
cancelará previa entrega de los siguientes productos: plan de inducción del talento humano, 
presentación de hojas de vida del talento humano propio del servicio, informe de 
caracterización e identificación de potenciales usuarios con base en revisión de fuentes 
secundarias. El desembolso se realizará contra la presentación de los productos descritos 
en el presente numeral a satisfacción del supervisor del ICBF; y su legalización afectará el 
rubro de gastos operacionales conforme a la estructura de costos que hace parte integral del 
presente contrato y la certificación de cumplimiento por parte del supervisor del ICBF. 
 
En el año 2026, un SEGUNDO PAGO correspondiente al periodo de ejecución comprendido 
entre el 1 al 31 de enero de 2026 el cual se cancelará mes vencido, conforme a los 
conceptos de gasto contenidos en la estructura de costos la cual hace parte integral del 
presente contrato. Para tal efecto, el CONTRATISTA deberá presentar: a) el informe de 
actividades desarrolladas en el periodo que incluya la relación del número de usuarios 
realmente atendidos; b) relación de beneficiarios atendidos y registrados en el sistema de 
información definido por el ICBF; c) Ficha de ingreso de beneficiarios; d) certificado del pago 
de los honorarios o salario al talento humano contratado por El CONTRATISTA para el 
servicio, del pago de su seguridad social en salud, pensiones, parafiscales y ARL, emitido 
por el Revisor Fiscal si a ello hubiere lugar o por el Representante Legal; e) Certificación del 
pago al equipo del servicio, emitido por el Revisor Fiscal si a ello hubiere lugar o por el 
Representante Legal; f) Soportes que evidencien la inversión de los recursos de la 
contrapartida; g) Formatos que dan cuenta de la prestación del servicio que brindó El 
CONTRATISTA de acuerdo con lo establecido en la guía operativa del servicio; h) Planilla 
de pago de retención en la fuente, correspondiente al formato establecido por la DIAN para 
este efecto. Debe venir firmado por el representante legal de El CONTRATISTA y con 
constancia de pago en la Entidad Bancaria, y la certificación del supervisor del ICBF. 
 
El TERCER PAGO correspondiente al periodo de ejecución comprendido entre el 1 al 28 de 
febrero de 2026 el cual se cancelará mes vencido, conforme a los conceptos de gasto 
contenidos en la estructura de costos la cual hace parte integral del presente contrato. Para 
tal efecto, el CONTRATISTA deberá presentar: a) el informe de actividades desarrolladas en 
el periodo que incluya la relación del número de usuarios realmente atendidos; b) relación de 
beneficiarios atendidos y registrados en el sistema de información definido por el ICBF; c) 
Ficha de ingreso de beneficiarios; d) certificado del pago de los honorarios o salario al 
talento humano contratado por El CONTRATISTA para el servicio, del pago de su seguridad 
social en salud, pensiones, parafiscales y ARL, emitido por el Revisor Fiscal si a ello hubiere 
lugar o por el Representante Legal; e) Certificación del pago al equipo del servicio, emitido 
por el Revisor Fiscal si a ello hubiere lugar o por el Representante Legal; f) Soportes que 
evidencien la inversión de los recursos de la contrapartida; g) Formatos que dan cuenta de 
la prestación del servicio que brindó El CONTRATISTA de acuerdo con lo establecido en la 
guía operativa del servicio; h) Planilla de pago de retención en la fuente, correspondiente al 
formato establecido por la DIAN para este efecto. Debe venir firmado por el representante 
legal de El CONTRATISTA y con constancia de pago en la Entidad Bancaria, y la 
certificación del supervisor del ICBF. 
 
El CUARTO PAGO correspondiente al periodo de ejecución comprendido entre el 1 al 31 de 
marzo de 2026 el cual se cancelará mes vencido, conforme a los conceptos de gasto 
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contenidos en la estructura de costos la cual hace parte integral del presente contrato. Para 
tal efecto, el CONTRATISTA deberá presentar: a) el informe de actividades desarrolladas en 
el periodo que incluya la relación del número de usuarios realmente atendidos; b) relación de 
beneficiarios atendidos y registrados en el sistema de información definido por el ICBF; c) 
Ficha de ingreso de beneficiarios; d) certificado del pago de los honorarios o salario al 
talento humano contratado por El CONTRATISTA para el servicio, del pago de su seguridad 
social en salud, pensiones, parafiscales y ARL, emitido por el Revisor Fiscal si a ello hubiere 
lugar o por el Representante Legal; e) Certificación del pago al equipo del servicio, emitido 
por el Revisor Fiscal si a ello hubiere lugar o por el Representante Legal; f) Soportes que 
evidencien la inversión de los recursos de la contrapartida; g) Formatos que dan cuenta de 
la prestación del servicio que brindó El CONTRATISTA de acuerdo con lo establecido en la 
guía operativa del servicio; h) Planilla de pago de retención en la fuente, correspondiente al 
formato establecido por la DIAN para este efecto. Debe venir firmado por el representante 
legal de El CONTRATISTA y con constancia de pago en la Entidad Bancaria, y la 
certificación del supervisor del ICBF. 
 
El QUINTO PAGO correspondiente al periodo comprendido entre el 1 al 30 de abril de 2026, 
se cancelará mes vencido, conforme a los conceptos de gasto contenidos en la estructura 
de costos la cual hace parte integral del presente contrato. Para tal efecto, el 
CONTRATISTA deberá presentar: a) el informe de actividades desarrolladas en el periodo 
que incluya la relación del número de usuarios realmente atendidos; b) relación de 
beneficiarios atendidos y registrados en el sistema de información definido por el ICBF; c) 
Ficha de ingreso de beneficiarios; d) certificado del pago de los honorarios o salario al 
talento humano contratado por El CONTRATISTA para el servicio, del pago de su seguridad 
social en salud, pensiones, parafiscales y ARL, emitido por el Revisor Fiscal si a ello hubiere 
lugar o por el Representante Legal; e) Certificación del pago al equipo del servicio, emitido 
por el Revisor Fiscal si a ello hubiere lugar o por el Representante Legal; f) Soportes que 
evidencien la inversión de los recursos de la contrapartida; g) Formatos que dan cuenta de 
la prestación del servicio que brindó El CONTRATISTA de acuerdo con lo establecido en la 
guía operativa del servicio; h) Planilla de pago de retención en la fuente, correspondiente al 
formato establecido por la DIAN para este efecto. Debe venir firmado por el representante 
legal de El CONTRATISTA y con constancia de pago en la Entidad Bancaria, y la 
certificación del supervisor del ICBF. Adicionalmente, el CONTRATISTA deberá presentar 
certificación de entrega de los elementos de dotación adquirida con recursos del ICBF al 
supervisor del contrato; certificación e informe de cumplimiento de ejecución del 100% de la 
contrapartida; informe final de actividades que dé cuenta de la ejecución del Servicio de 
Centro de Recuperación Nutricional Comunitario conforme a los lineamientos brindados por 
parte del supervisor del contrato. 
 
PARÁGRAFO PRIMERO. Cada uno de los informes técnicos deberá incluir las acciones 
realizadas por parte del equipo interdisciplinario para la implementación del servicio, así como 
la relación de las niñas y niños menores de cinco años atendidos, indicando la información 
asociada con su estado nutricional de ingreso y egreso.  
 
PARÁGRAFO SEGUNDO. Lo correspondiente al valor de la reposición de dotación (o dotación 
inicial) se pagará en el mes de ejecución en que sean adquiridos los elementos, según 
corresponda, de acuerdo con los gastos en que se incurran bajo este concepto (mes vencido) y 
acorde con la presentación de los respectivos soportes por parte del CONTRATISTA. Lo anterior 
deberá certificarse mediante la presentación de un documento que contenga la relación y 
descripción de cada uno de los elementos de dotación a los que hace referencia el presente 
PARÁGRAFO. 
 
PARÁGRAFO TERCERO. Para cada pago EL CONTRATISTA debe presentar el listado 
completo de los usuarios que hayan sido atendidos hasta la fecha de corte, garantizando la 
coherencia entre la información reportada mensualmente en SIM - Metas Sociales y 
Financieras y el sistema de información CUÉNTAME. El certificado de coberturas que refleje 
el número de usuarios que hayan sido atendidos hasta la fecha de corte, debe guardar 
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unicidad entre la información reportada mensualmente en SIM - Metas Sociales y Financieras 
(Atenciones e inversión) y el sistema de información CUÉNTAME. Los pagos estarán sujetos 
al cumplimiento del reporte del 100% de la información en el Sistema de Información 
establecido por el ICBF del mes inmediatamente anterior a la presentación de la cuenta. 
 
PARÁGRAFO CUARTO. La ejecución de cada uno de los conceptos de gasto deberá ser 
debidamente soportada con el documento correspondiente (facturas o documentos 
equivalentes). Para el caso de los costos fijos estipulados en la estructura de costos, se 
reconocerá el pago para cada concepto de gasto proporcionalmente al tiempo de ejecución, 
de acuerdo con la fecha de inicio de cada uno, y conforme a los documentos que lo soporten.  
 
PARÁGRAFO QUINTO. El informe de ejecución financiera para cada pago debe reflejar 
coherencia entre la información de valores obligados registrados mensualmente en SIM - 
Metas Sociales y Financieras. 
 
PARÁGRAFO SEXTO. La radicación de la factura cuenta de cobro o documento equivalente, 
debe ser presentada por EL CONTRATISTA dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes a 
la finalización del mes, y debe estar acompañada de los entregables y soportes definidos para 
el pago respectivo. 
 
PARÁGRAFO SÉPTIMO. Si la(s) factura(s) no ha(n) sido correctamente elaborada(s), o no se 
presentan con los documentos requeridos para el pago, el término para desembolso solo 
empezará a contarse desde la fecha en que se presenten debidamente corregidas, o desde 
que se haya aportado y aprobado el último de los documentos solicitados. Las demoras que 
se presenten por estos conceptos serán de responsabilidad de EL CONTRATISTA y no tendrá 
por ello, derecho al pago de intereses o compensación de ninguna naturaleza.  
 
PARÁGRAFO OCTAVO. Los gastos que demande la legalización del contrato, tales como 
constitución de garantías, derechos, impuestos, tasas y contribuciones que se causen por 
razón del perfeccionamiento del contrato, durante su ejecución y hasta la liquidación del 
mismo serán a cargo de EL CONTRATISTA. Así mismo, cualquier tasa, contribución o 
impuesto de carácter nacional, distrital, municipal y en general cualquier carga impositiva que 
se genere de la contratación derivada que EL CONTRATISTA realice con terceros para la 
ejecución del contrato, estará a cargo de EL CONTRATISTA. 
 
PARÁGRAFO NOVENO. Todos los pagos se realizarán conforme al PAC del ICBF. 
 
PARÁGRAFO DÉCIMO. Para cada pago, EL CONTRATISTA deberá presentar la certificación 
del revisor fiscal o representante legal, según corresponda, sobre el cumplimiento en el pago 
de los aportes parafiscales y de seguridad social de sus empleados de acuerdo con lo 
establecido en el artículo 50 de la Ley 789 de 2002 y artículo 23 de la Ley 1150 de 2007. 
 

17. Interventoría / 
Supervisión: 

Interventoría:  
 
SI:    NO:   

Razón social del 
interventor: 

N/A 

NIT o identificación 
del interventor: 

N/A 

Representante legal 
del interventor: 

N/A 

Identificación del 
representante legal 
del interventor: 

N/A 

No. de contrato de 
interventoría: 

N/A 

Nombre del 
supervisor de la 
interventoría:  

N/A 
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Cargo del 
supervisor de la 
interventoría: 

N/A 

Correo electrónico 
del supervisor de la 
interventoría: 

N/A 

Justificación de 
contar con 
interventoría: 

N/A 

Supervisión:   
 
SI:    NO:   

Nombre del 
supervisor: 

CARMEN CECILIA CASTAÑO MATUTE 

Identificación del 
supervisor: 

63470487 

Cargo del 
supervisor: 

 COORDINADOR (A) CZ AGUSTIN CODAZZI 

Dependencia del 
supervisor: 

COORDINADOR (A) CZ AGUSTIN CODAZZI 

Correo electrónico 
del supervisor: 

CARMEN.CASTANO@ICBF.GOV.CO 

18. Funciones del 
interventor / 
supervisor: 

1. Observar las obligaciones propias de la actividad, los artículos 83 y 84 de la Ley 1474 
de 2011, la Guía de Supervisión de Contratos y Convenios suscritos por el ICBF, y 
demás manuales y normas vigentes que regulan la materia. 

2. Ejercer control y vigilancia de la ejecución del contrato/convenio, exigiendo a las partes 
el cumplimiento idóneo y oportuno del objeto contractual y las obligaciones que lo 
integran, así mismo debe verificar el cumplimiento del contrato/convenio en cuanto a 
plazo, lugar, cantidad, calidad y oportunidad en los planes, proyectos, acciones, 
actividades a desarrollar y horarios, este último, en los casos que aplique. 

3. Recibir a satisfacción las actividades que comporta la ejecución del objeto del presente 
contrato de conformidad con lo pactado en el mismo.  

4. Coordinar la estructuración de la documentación que se genera con ocasión del 
contrato/convenio y el correspondiente envío a las áreas que corresponda.   

5. Efectuar los requerimientos que sea del caso cuando las exigencias de cumplimiento 
así lo requieran.  

6. Requerir al contratista, con copia al respectivo garante si lo hubiere, cuando advierta  
posibles incumplimientos y estructurar los soportes y hacer el respectivo informe del 
caso con las cuantificaciones a que haya lugar, que le permitan adelantar a la entidad 
el trámite que corresponda, en observancia especialmente de lo dispuesto en el 
artículo 86 de la Ley 1474 de 2011 y la reglamentación que esté vigente en el ICBF, en 
materia de imposición de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento frente a 
los contratistas.  

7. Elaborar los informes, actas y documentos que la actividad de supervisión comporta, 
con la remisión respectiva a las áreas que correspondan.  

8. Autorizar los pagos o desembolsos, previa verificación del cumplimiento del objeto 
dentro del contexto estipulado y de la acreditación del cumplimiento de los requisitos 
definidos para tal fin. 

9. Informar al líder o líderes de la contratación sobre los cambios que se presenten 
durante la ejecución del contrato y velar porque se suscriban por las partes las 
correspondientes modificaciones, adiciones o prórrogas que se requieran. 

10. Una vez perfeccionadas las modificaciones de los contratos, prórrogas, adiciones, 
aclaraciones, suspensiones, reinicios o cesiones, requerir al contratista para surta los 
trámites ante el respectivo garante, cuando aplique.  

11. Publicar dentro del término de ley en la plataforma SECOP II toda la ejecución 
contractual de acuerdo con lo estipulado en la Ley 1712 de 2014. 

12. Velar porque la garantías cuando apliquen se mantengan vigentes e incluidos los 
amparos que correspondan para la etapa de liquidación o postcontractual cuando a ello 
hubiere lugar.  
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13. Proyectar con la debida antelación, la liquidación del contrato/convenio, en los casos 
en los que la misma se imponga.   

14. Mantenerse actualizado en los términos, condiciones, manuales y guías del SECOP ll, 
de la página de Colombia Compra Eficiente.  

15. Velar por la integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de la información del ejercicio 
de su supervisión o interventoría, por lo tanto, deberán entregar todos los documentos 
y archivos (físicos y electrónicos) a su cargo y que se produzca en ejercicio de sus 
funciones, de acuerdo con los procedimientos internos de gestión documental 
establecidos por el ICBF. 

16. Las demás que se establezcan en el Manual de Contratación, la guía de supervisión y 
el contrato de interventoría para el caso de interventores. 
 

PARÁGRAFO: En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma será asumida por 
quien haga sus veces y en caso de que el designado no tenga remplazo en su ausencia 
temporal o definitiva, la supervisión será asumida por el inmediato superior, sin necesidad de 
modificación contractual alguna. En caso de que se materialice la situación anterior se 
deberá informar inmediatamente a la Dirección de Contratación o a la Coordinación 
Jurídica, o a la dependencia responsable de actualizar la información en SECOP II. 

19. Análisis del riesgo y 
forma de mitigarlo: 

 
En cumplimiento de lo ordenado por el artículo 4º de la Ley 1150 de 2007, en concordancia 
con lo dispuesto por el Decreto Único 1082 de 2015, se anexa el estudio y estimación de 
riesgos acorde con el objeto del contrato, su cuantía y la forma de pago establecida. 
 
ADJUNTO ANEXO MATRIZ DE RIESGOS 
 

20. Análisis que sustenta 
la exigencia de 
garantías: 

De conformidad con lo establecido en el artículo 7º de la Ley 1150 de 2007, y según lo 
dispuesto en el Libro 2, Título 1, Capítulo 2, Sección 3 – Garantías, del Decreto Nacional 1082 
de 2015, le corresponde al CONTRATISTA constituir en favor del ICBF la (s) garantía (s) que 
cubran los siguientes amparos:  
 

• CUMPLIMIENTO GENERAL DEL CONTRATO DE APORTE: 30% del valor del 
contrato de aporte, con una vigencia igual al plazo de ejecución del contrato y 6 
meses más.  

• CALIDAD DEL SERVICIO: 30% del valor del contrato de aporte, con una vigencia 
igual al plazo de ejecución del contrato y 6 meses más.  

• SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES LABORALES: en 
cuantía equivalente al 30% del valor del contrato de aporte, con una vigencia igual al 
plazo de ejecución del contrato y 3 años más.  

• RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: Cubre los daños materiales, 
lesiones personales o perjuicios económicos que se ocasionen a terceros con 
ocasión de la ejecución del objeto contractual, cuyo valor amparado y coberturas 
deberá determinarse conforme a la siguiente tabla el valor asegurado que ampara la 
responsabilidad civil extracontractual, de conformidad con lo establecido en el artículo 
2.2.1.2.3.1.17 del Decreto 1082 de 2015. 

 

SMMLV CUANTÍA 

Doscientos (200) 
SMMLV 

Contratos cuyo valor sea inferior o igual a mil 
quinientos (1.500) SMMLV. 

 
 
 
 
PARÁGRAFO PRIMERO: El monto de las garantías deberá ser restablecido por EL 
CONTRATISTA, cada vez que, por razón de las multas impuestas, el monto asegurado se 
disminuyere o agotare. Dentro de los términos estipulados en este Contrato, la garantía no 
podrá ser cancelada sin la autorización de EL ICBF. EL CONTRATISTA deberá cumplir con 
los requisitos para mantenerla vigente y serán de su cargo el pago de todas las primas y 
demás erogaciones de constitución, actualización y mantenimiento de la garantía mencionada. 
Con todo, el contratista autoriza a la Entidad, para que con cargo a las sumas que esta le 
adeude, se descuente el valor de las primas o costos de las garantías, cuando por cualquier 
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Cargo Nombre Firma 

COORDINADOR (E) CZ 
AGUSTIN CODAZZI 

DOLLIS JOHOANA GOMEZ SOTO 
 

 
 

 

Revisó: Julia Yaneth Coronel Arias- Contratista- Grupo Jurídico 

Elaboró: Ivonne Quintana Ballesta- Contratista - Enlace de Nutrición - GP 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

circunstancia el contratista no la constituyere o actualizare, y para que EL ICBF tramite lo 
pertinente si a ello hubiere lugar. 
 
PARÁGRAFO SEGUNDO: En tratándose del contrato de seguro, la garantía no expira por 
falta de pago de la prima ni puede ser revocada unilateralmente.  
 
PARÁGRAFO TERCERO: El hecho de la constitución de estos amparos, no exonera a EL 
CONTRATISTA de las responsabilidades legales con los riesgos asegurados 

21. Viabilidad del Comité 
de Contratación: 

En sesión N°65 de fecha 29 de diciembre de 2025, el Comité de Contratación de Sede de la 
Dirección General o de la Dirección Regional Cesar se emitió concepto favorable para 
adelantar la contratación que aquí se relaciona.  
 
El ordenador del gasto se apartó de la recomendación del comité de contratación: 
NO: x___ 
SI: ___ 
 
Justificación para apartarse de la recomendación del comité de contratación:  No aplica  

22. Anexos: 
Tabla Matriz Estimación de Riesgos  
Estructura de costo. 
Justificación Contrapartida. 
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SE ANEXA MATRIZ DE RIESGOS. 
 
 

 


