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INTRODUCCION

El presente informe corresponde a las acciones técnicas ejecutadas en el marco del
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 4600104591 de 2025, orientado al
fortalecimiento de la atencion integral del programa Buen Comienzo mediante la promocién de
habilidades socioemocionales y la implementacion de metodologias educativas innovadoras.

Este documento recoge las actividades adelantadas durante el mes de diciembre de 2025,
periodo dedicado principalmente al cierre administrativo y técnico de la ejecucion anual. Las
acciones desarrolladas se centraron en:

e Consolidacion y revision final de la informacion correspondiente a la implementacién de
las estrategias de Fortalecimiento y Socioemocional.

e Elaboracion y entrega de informes finales a la Unidad Administrativa Especial Buen
Comienzo, incluyendo reportes técnicos, bases de datos actualizadas y soportes
correspondientes.

e Envio de constancias de participacion a los agentes educativos que cumplieron los
criterios de cualificacion en cada una de las estrategias desarrolladas por la Fundacion
United Way Colombia.

e Entrega de productos y materiales a las sedes de atencidn que participaron en los
procesos de cualificacion, garantizando la recepcion adecuada de todos los insumos
comprometidos.

e Actualizacion y organizacion del repositorio digital, dejando disponible toda Ila
documentacion técnica, evidencias y productos finales del contrato.

e Articulacién permanente con los enlaces de Buen Comienzo, informando avances,
cronogramas y novedades propias del cierre, lo que asegurdé una comunicacion clara y
oportuna.

Si bien durante los meses anteriores se desarrollaron los procesos centrales de cualificacion,
en diciembre se garantizé el cierre integral del ciclo, asegurando la correcta finalizacion de
compromisos técnicos y administrativos sin generar costos adicionales para ninguna de las
partes.
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1. COMPONENTE ADMINISTRATIVO

1.1 Legalizacion del contrato entre partes

La legalizacién del contrato se hizo efectiva el 2 de abril de 2025 con la legalizacion de las
polizas en el SECOP. El objeto del presente contrato es prestar servicios profesionales para
fortalecer la atencion integral del programa buen comienzo, promoviendo habilidades
socioemocionales en nifas, nifios, familias y participantes, implementando metodologias
innovadoras educativas. Con una duracién de nueve (9) meses, sin exceder la vigencia 2025.

1.2 Relacion del personal contratado

Tabla 1 Relacion del personal contratado

No Numero del Carao Nombres Contrato Inicio Final
" | Documento 9 Completos No. contrato contrato
Disenadora lider Monica Patricia
1.017.199.518 | del Ecosistema Ospina Ferreiro 0251/2025 | 08/04/2025 | 31/12/2025
Disenadora de

1

expgriencigs Paula Maria .

2 |43277.010 | Socioemocional 1y, iy Carmona | 025412025 | 99/04/2025 | 31/12/2025
La Vuelta al
Mundo
orana 3¢ | ciaudia Nayibe

3 | 66090408 | aaoono@S || Sanchez 0249/2025 | 09/04/2025 | 31/12/2025
Kiwi Moncayo

Disefiadora de Claudia Patricia
4 1.017.153.948 | EXperiencias Castro Diaz 0253/2025 | 09/04/2025 | 31/12/2025
Fortalecimiento
Disefadora de

5 | 1.128.401.270 | SXperiencias
Fortalecimiento

Disefadora de

Keila Yesenia

Marin Taborda | 025072025 | 09/04/2025 | 31/12/2025

experiencias Liliana Paola

6 1.020.414.567 | Socioemocional Moreno Higuita 0248/2025 | 09/04/2025 | 31/12/2025
Kiwi
Eﬁ)ee?iae(:lcc);ste Maria Camila

7 1.035.520.853 | Socioemocional Qar@enas 252/2025 | 09/04/2025 | 31/12/2025
Kiwi Jiménez
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1.3 Relacién planilla de seguridad social

Tabla 2 Relacion de planillas de seguridad social

Nombres y SEgTike Mes Planilla
Numero del Contrato Apellidos Social Sequridad Social No. Planilla de Seguridad
Documento No. Copm letos Vencido - 9 Intearal Social Integral
P Anticipado 9
Monica
1017199518 | 0251/2025 | Ospina $ 888.700 Diciembre Pendiente de pago
Ferreiro
Keila Yesenia
1128401270 | 0250/2025 | Marin $ 583.500 Diciembre Pendiente de pago
Taborda
Claudia
1017153948 | 0253/2025 | Patricia $536.700 Diciembre Pendiente de pago
Castro Diaz
1035520853 | 252/2025 | Maria Camila | $ 536.700 Diciembre Pendiente de pago
Cardenas
1020414567 | 0248/2025 | ilana Paola | $ 536700 Diciembre Pendiente de pago
oreno
Claudia
66999428 | 0249/2025 | Nayibe $ 554.400 Diciembre Pendiente de pago
Sanchez
Paula Maria
43277010 0254/2025 g/lunllo $ 536.800 Diciembre Pendiente de pago
armona

Nota: El pago de la seguridad social del personal no se realiz6 a la fecha. Los soportes se compartiran
con las evidencias del 22 de diciembre y el ultimo informe de gestion.

1.4 Novedades gestion del personal

En el periodo del presente informe, no se presenta ninguna novedad con el personal
contratado.

1.5 Riesgos

A la fecha de este informe United Way Colombia ha realizado oportunamente los aportes al
sistema de seguridad social y parafiscales.

Para el periodo del informe, no se han presentado accidentes o incidentes laborales que
pongan en riesgo la salud e integridad del personal contratado.

Por solicitud de la Unidad Administrativa Especial Buen Comienza se anexaron los siguientes
documentos del area de Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de
la Fundacion United Way Colombia:

1. Certificacion de implementacion del SG-SST
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- Firmada por el representante legal del mandatario, indicando que cuentan con un SG-
SST conforme al Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019.

2. Matriz de evaluacion inicial (autoevaluacion SG-SST)
- En concordancia con los estandares minimos definidos en la Resolucion 0312 de 2019.

3. Plan de trabajo anual del SG-SST
- Debe estar firmado y contener actividades, cronograma, responsables y recursos para
el cumplimiento del SG-SST.

4. Designacion del responsable del SG-SST
- Copia de la resolucién o acta de nombramiento del responsable del sistema (interno o
externo).

5. Afiliacién a ARL
- Certificados de afiliacion de la organizacién a la ARL correspondiente, y del personal
contratado para la ejecucion del contrato.

6. Capacitaciones en SST
- Evidencias de capacitaciones al personal vinculado al contrato (listados, soportes de
asistencia, contenidos o certificados).

7. Reglamento de higiene y seguridad industrial
- documento que lo sustituya, vigente y firmado.

8. Reportes de condiciones de salud y seguridad
- Informes o actas de inspecciones, reportes de incidentes, analisis de riesgos
relacionados con el contrato.

9. Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo
- Firmada por la alta direccion, debidamente socializada.

10. Acta conformacion firmada COPASST

11. Registro de entrega de elementos de proteccion personal (EPP)
- No aplica.

Es importante mencionar que no se realiza la entrega de elementos de proteccion personal,
ya que la actividad ejecutada no lo requiere. En su lugar, se hace entrega de materiales
fungibles necesarios para el desarrollo de las actividades.

O Ruta repositorio: Informes técnicos > Informe No & > diciembre > Obligaciones del
contratista > Obligaciones SG SST > Obligacion No 20.
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1.6 Aportes al Sistema de Seguridad Social

Tabla 3 Aportes Sistema de Seguridad Social

Fechas de Cobertura de la Relacién de los Datos de Quien
Mes del Fecha del Certificacion del Pago Realizado | Firma el Documento (Firmado por
documento | Documento | al Sistema de Seguridad Social el Revisor Fiscal o Representante
Integral Legal)
HUMBERTO BUITRAGO

OSORIO, identificado con CC
19.384.678 de Bogota, y con
Parafiscales El pado no se realizé a la fecha Tarjeta Profesional No. 76.847-T
de Pendiente pag 120 a ’ | de la Junta Central de Contadores
diciembre pues debe ser mes vencido. de Colombia, en condicion de
Revisor Fiscal de la FUNDACION
UNITED WAY COLOMBIA, con
Nit. 830.045.603-6

2. COMPONENTE TECNICO

a. Plataforma DOVIM de United Way Colombia para el proceso de matricula y registro
de asistencia de los participantes.

La plataforma de innovacion educativa DOVIM recopila los datos de todos los participantes,
registrando su matricula, asistencias y proceso para la cualificacion. A continuacioén, se
detallara el procedimiento que se lleva en esta plataforma.

Cabe resaltar que a esta informacién solo pueden acceder las personas cuenten con usuario
y contrasena. Los profesionales de United Way Colombia pueden ingresar y realizar
seguimiento y acceder a la informacion de los participantes, asi como descargar bases de
datos de asistencia y matricula en formato Excel, lo que permite hacer seguimiento cada mes
y poder compartir estos archivos con la supervision de la UAE Buen Comienzo. Los
participantes solo pueden acceder para hacer seguimiento a su proceso individual y descargar
los certificados de los afios que hayan participado en algun proceso con la Fundacion.
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United
Way KX2

LA VUELTA Al

Kiwi Medellin La Vuelta al Mundo - Medellin
ojeavo ) .

CENTRO

Centro Demostrativo Medellin

Fortalecimiento Medellin

Nota: al ingresar a la plataforma con el usuario y contrasefia registrada, asi se observa el panel
principal de todas las soluciones educativas que se tienen en Medellin y que hacen parte de
este contrato.

GESTIONAR CONVOCATORIAS © > Coordinacién > Convocatorias

CRONOGRAMA

REGISTROS B AGREGAR

Comvocatorinsregitradas en e sstems ALERTAS Regisrar comvocataria

Bus ASISTENCIA 10

BITACORAS

A Ruta Desde Hasta Estado

' 00000 L © D 3

: 00000 & e

Mostrando 1 de 2 de 2 registros -

1
;

[E————

Después de creada la convocatoria, se comparte el link de inscripcidn a los agentes
educativos, quiénes diligencian toda su informacion y asi realizan la matricula.

# A % Solucién i Convocatoria " Rutag Aliado " Certificado” Desde " Hasta " Estado ™

1 °°°° Fortalecimiento CDIs  Fortalecimiento Pl Medellin 1 nnguno @D 20240415 20241218
2 oe‘ Inscripeién. Fortalecimiento CDIs ~ Aprendizaje a través del juego 1 Nnguno @D 20240415 202412415

Mostrando 1 de 2 de 2 registros

Posteriormente, se crean los grupos con etiquetas de facil identificacion, como innovacion.
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United Way
Colombia

GESTION DE GRUPOS

81mpacto

REGISTROS

Grupos registrados en la implementacion.

Buscar:

#

A

+  Convocatoria

1 o @ ° o Fortalecimiento Pl Medellin

UNITED WAY

% Colombia

Implementacion Fortalecimiento Medellin

Fortalecimiento Pl Primera Fase

£ -

1 Grupo!

Grupo 1  Innovacion

Hola, Ménica Patricia

Etiqueta

A -oQ @
GESTION >
MATRICULAS >
GRUPOS
SESIONES >
Mostrar: 10 v
*  Horario % Cupo Mat

08:00218:00-LMXJVS 110 88

Alli se puede evidenciar quiénes pertenecen a este grupo y hacer seguimiento individual

REGISTROS DE MATRICULA

Buscar:

#  Documento

2

3

32241349

1017212961

1001237133

1128439276

1017204517

71729886

Nombres.

DAISY

LAURA MELISSA

DEISY

VALENTINA

TATIANA

JUAN GUILLERMO

Apeliidos

PACHECO

FIGUEROA GALLEGO

GIRALDO VELASQUEZ

TERREROS ESPINOSA

HIDALGO ARIAS

SALAZAR MENDOZA

i Correo Principal

daypache22@gmail.com

laura figueroa@presencia.org.co

deisy.giraldo@presencia.og.co

valeterreros1@hotmall.com

Ta tish@hotmail. com

Juansa3a@hotmail.com

Contacto

3015796857

3192396809

3007110688

3188203930

3127926142

3014456709

@ > Operacién > Grupos > Matriculados

Mostrar: 10
Ciudad Institucién Estado Matricula
Medellin C1 JARDIN DEL PALMAR

Medellin

Medellin

Medellin

Medellin

Medellin

CI JARDIN DEL PALMAR

C1 JARDIN DEL PALMAR

C1 HUELLITAS CREATIVAS

C1 JARDIN DEL PALMAR

JI BC ALTOS DE SAN JUAN

e Creacion de sesiones RIS (Ruta de Incubacion de soluciones), RAM (Ruta de
Acompanamiento y Mentoria) y RDC (Ruta de Desarrollo de Competencias)

En la opcidn de sesiones, es posible crear sesiones nuevas desde el formulario dispuesto a
la derecha de la imagen, asi como hacer seguimiento a través del registro de todas las
sesiones creadas de forma histérica.

11



FUNDACION UNITED WAY COLOMBIA
NIT: 830045603-6

UNITED WAY

4 Colombia

ted Wa 5 o %
s 811 pacto Hola, Ménica Patricia

. g

Buscar.

# A idSesion Sesién Convoc:

10420 RAM ideacion 1: “Tus

N QA ©

GESTION

MATRICULAS

GRUPOS

Convocatoria

Seleccione una opcién

Ruta

Seleccione una opcién

Grupo

Seleccione una opcion

Seleccione una opcion

Encuesta

Ninguna

Feche

Cada sesidn cuenta con dos links; uno es el de registro de asistencia que se comparte con los
agentes educativos, y el otro es para diligenciar la encuesta de satisfaccion.

61 10420 RAM Ideacion 1: "Tus ideas, posibles soluciones” JIBC Nuevo Amanecer
62 10425 RAM Ideacion 1: “Tus ideas, posibles soluciones” JIBC El Pinal Sucre

63 10443 RAM Ideacion 2: "Ideas que transforman” Cl Huellitas Creativas

64 10444

RAM Ideacion 1: *Tus ideas, posibles soluciones" CI BC Hnas Misioneras Villa Guadalupe ~ Fortalecimiento Pl Medellin

Fortalecimiento Pl Medellin  Grupo1 ACO

iado!
Fortalecimiento Pl Medellin  Gr Enlace copiadol

Grupo1 ACO e

Grupo1 ACO

Fortalecimiento Pl Medellin

Para realizar seguimiento a la asistencia, desde el rol de coordinador se puede ingresar a la
opcion de asistencias y verificar el proceso de cada beneficiario. Los significados de las siglas

son los siguientes:

- AQ: Asistencia cualificable (Asistencias a RIS Y RDC)

- AN: Asistencia no cualificable (Asistencias a las RAM)

- YQ: Sesiones cualificables finalizadas (Sesiones RIS y RDC)

- NQ: Sesiones no cualificables finalizadas (Sesiones RAM)
Este archivo es posible descargarlo en Excel. Tiene la particularidad de que no muestra cada
sesion sino el total de sesiones y de asistencias por participante.

p—— )

Implementacion Fortalecimiento Medellin

pacto

Colombia

Hola, Ménica Patricia

a4 £ . Q @

EQUIPO
REGISTRO DE ASISTENCIA CONVOCATORIAS © > Coordinacién >
CCRONOGRAMA
REGISTROS
Asistencias registradas por matricula. ALERTAS
Buscar: forta ASISTENCIA Mostrar: 10
BITACORAS
# Matrcula = Documento ' Nombres Apellidos. — Ruta U Gupo AQ: AN: YQ NQ:
1 99773 1000570777 MARIA CAMILA HERNANDEZ ARANGO Fortalecimiento Pl Medellin Fortalecimlento Pl Primera Fase 1 2 4 7 %
2 99680 1039373121 ISABELLA ACEVEDO PELAEZ Fortalecimiento PI Medellin Fortalecimiento P Primera Fase 1 o 1 7 %
3 87290 43749305 MARIA SUJEY AGUIRRE HURTADO Fortalecimiento Pl Medellin Fortalecimlento P! Primera Fase 1 5 5 7 9%
4 s7a14 1039457974 DANIELA ALVAREZ ROLDAN Fortalecimiento Pl Medellin Fortalecimiento P Primera Fase 1 3 5 7 9%
5 87287 1037609411 PIEDAD CECILIA ARBOLEDA FERNANDEZ Fortalecimiento Pl Medellin Fortalecimiento P! Primera Fase 1 77 7 %
6 88834 1152435459 ERIKA ARIAS TABORDA Fortalecimiento PI Medellin Fortalecimiento P Primera Fase 1 77 7 %
7 87331 32507277 AMANDA DE JESUS BAL USUGA F nto Pl Medellin Fortalecimiento Pl Primera Fase 1 6 5 7 9%
8 87538 1005336712 XUAMY SANDRID JAMANY ARIZA ARCINIEGAS Fortalecimiento Pl Medellin Fortalecimiento PI Primera Fase 1 3 4 7 9%

12
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Para ver los resultados de la encuesta de satisfaccion, en la opcion de
click en valoracion, alli aparecen los resultados por encuentro.

Implementacién Fortalecimiento Medellin
Calombia pacto Hola, Ménica Patricia

A A XA Q@

GESTION

e a

Buscar.  fort GRUPOS Mostrar: 10

REGISTROS
Registros de valoracior

SESIONES. < Registros
#  Convocatoria Ruta Grupo Termémetro Satisfaccién

Grupo 1 o1 202404 N0 P 2 5 & S
* Kk Kk 95
* ok kK k40
Kk ok ke ok 40
* ke k KKk 40
ok ok ko 48
* kK ok k490

K d ok k488

* ok ok ok 489
e Proceso de cualificacion

El criterio de cualificacion/certificacion que valida la plataforma DOVIM de la Fundacién United
Way Colombia es haber participado en la mitad mas uno del total de encuentros de formacion,
denominados RDC (Ruta de Desarrollo de Competencias) y RIS (Ruta de Incubacién de
Soluciones).

b. Estrategia enmarcada en el componente de la Red de Innovacion y Demostracion:
Solucién educativa de Fortalecimiento.

- Poblacién beneficiaria proyectada: 60 agentes educativos y 12 centros y jardines infantiles.
- Cualificados definitivos: 74 agentes educativos

En el componente de Fortalecimiento, durante el mes de diciembre se desarrollaron las
acciones orientadas al cierre técnico del proceso. Se realizd la revision detallada de la
informacion consolidada en las diferentes sedes y se verificd que todos los insumos, bases de
datos y evidencias estuvieran debidamente organizados y cargados en el OneDrive
institucional de la Fundacién United Way Colombia. Asimismo, se adelant6 el envio de las
constancias de participacion a los agentes educativos que cumplieron con los criterios
establecidos en las estrategias de cualificacién. Como parte del cierre operativo, se efectud la
entrega de productos y materiales a las sedes de atencion vinculadas al proceso, garantizando
la recepcion completa y adecuada de los insumos comprometidos. Finalmente, se llevé a cabo
la actualizacidn y organizacién del repositorio digital, dejando disponible toda la documentacién
técnica, evidencias y productos finales correspondientes al contrato.

Dentro de los productos finales estuvieron los bookmakers de cada sede, los cuales contienen
la informacion histérica del prototipo y es una herramienta importante para la sostenibilidad y
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escalabilidad del prototipo. Ademas, se realizd entrega a cada se
protocolos de uso de los dispositivos tecnolégicos y para experiencias STEAM que fueron
entregados para uso pedagogico.

Tabla 4 Sedes participantes de Fortalecimiento

Sedes participantes

Operador Sede
HERMANAS MISIONERAS DE LA |ClI HERMANAS MISIONERAS VILLA
COMUNIDAD CRISTIANA GUADALUPE
XIMENA RICO LLANO - FUNDACION JI BC EL PINAL SUCRE
PAN - COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA
A LA NINEZ Cl PAN MIRAFLORES
CARLA CRISTINA - FUNDACION

EDUCADORA INFANTIL Cl EMOCCIONES DE COLORES

PAN - COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA
A LA NINEZ

COMFAMA - CAJA DE COMPENSACION
FAMILAR DE ANTIOQUIA

ClI PAN CENTRO

JI BC NUEVO AMANECER

CREANDO CON FUTURO-

CORPORACION Cl LA MAGIA DE APRENDER
PRESENCIA COLOMBO SUIZA Cl EL PALMAR

LATINA — CORPORACION JI BC ALTOS DE SAN JUAN
LATINA — CORPORACION JI BC CALAZANIA

LATINA — CORPORACION Cl HORIZONTES

XIMENA RICO LLANO - FUNDACION JI BC SANTO DOMINGO

Aunque inicialmente se proyectd la participacion de 60 agentes educativos en el componente
de Fortalecimiento, se matricularon mas personas sin que ello representara costo adicional
para la UAE Buen Comienzo o para la Fundacién United Way Colombia.

e Cualificacion de los agentes educativos

Para que un agente educativo se cualifique, debié haber participado en la mitad mas una de
las sesiones obligatorias (sesiones cualificables) a las que fue convocado. Para el caso de la
estrategia de Fortalecimiento, las sesiones obligatorias que se tuvieron en cuenta para este
criterio de cualificacion fueron los encuentros grupales RDC STEAM (Ruta de Desarrollo de
Competencias) y los encuentros de cualificacion RIS sobre design thinking (Ruta de Desarrollo
de Competencias). Los acompafiamientos y mentorias RAM (Ruta de Acompanamiento y
Mentoria) no se tuvieron en cuenta para el criterio de cualificacion.

Teniendo en cuenta el proceso del 2025, se convocaron 6 sesiones cualificables (RDC STEAM
y RIS Design Thinking) y 7 no cualificables (RAM Mentorias en sede), es asi como los agentes
educativos se cualificaron al asistir a 4 o mas sesiones RDC y RIS. Estos fueron 74, lo que
indica que se cumple la meta definida.
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Cabe resaltar que todos los que se lograron cualificar con el criterio anteriormente mencionado,
obtuvieron su constancia de participacion sin que esto genere costos adicionales para el
proyecto.

Total cualificados: 74 agentes educativos

e Descripcién de las actividades contractuales desarrolladas

Actividad contractual: fortalecer el prototipo por cada sede, mediante el enfoque design
thinking. Esto implica acompanamiento y mentoria en cada sede focalizada.

- Diciembre

En el marco del componente de Fortalecimiento y especificamente de las experiencias
orientadas al desarrollo de prototipos, durante el mes de diciembre se realiz6 el ajuste final de
los bookmakers, documentos que recopilan la historia, evolucién y fundamentos de cada
prototipo. Este material fue actualizado con el fin de garantizar que los agentes educativos
contaran con un insumo claro y estructurado que facilitara la sostenibilidad y estabilidad de los
procesos implementados en sus sedes. Una vez finalizados, los bookmakers fueron
compartidos con los agentes educativos a través de correo electronico, asegurando su acceso
oportuno y su disponibilidad para continuar el trabajo pedagdgico.

Prototipos

El proceso de fortalecimiento de prototipos culminé consolidando una ruta metodolégica
basada en el enfoque de Design Thinking, orientado a generar soluciones pertinentes a partir
de las necesidades reales de las comunidades, las posibilidades tecnoldgicas y los recursos
disponibles. Durante la vigencia, el trabajo con las sedes se centro en las fases de Prototipar
y Testear. En la primera, las ideas priorizadas fueron transformadas en prototipos de media
fidelidad, facilitando su visualizacion y el uso inicial por parte de los usuarios. En la fase de
Testear, cada sede desarrollé dos pruebas de usuario, a través de las cuales se valido la
pertinencia y efectividad de las propuestas y se recogio retroalimentacién que orientd ajustes
clave. Este proceso iterativo permitié la mejora continua de las soluciones, asegurando su
maduracion hacia propuestas mas solidas y sostenibles.

En paralelo, las sedes avanzaron en la formulacién y medicion de indicadores que evidenciaron
el impacto de los prototipos frente a los problemas priorizados, asi como su contribucion al
fortalecimiento de las practicas pedagdgicas.

Como resultado final, cada sede recorrié el ciclo completo de Design Thinking, generando
soluciones innovadoras, acompanadas de indicadores y evidencias que demostraron
transformaciones significativas. A continuacion, se presentan los prototipos de cada sede de
atencion.

Tabla 5 Prototipos de Fortalecimiento
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Sede Nombre del prototipo y objetivo Estado
Cl BC | Nombre del prototipo: Mi mundo: mi sentir Prototivo aiustado tras
HERMANAS ruebaps dé usuario
MISIONERAS | Objetivo: Desarrollar habilidades socioemocionales b y
- o o bookmaker entregado
VILLA en los nifios y nifias del de Centro Infantil Villa ara sostenibilidad
GUADALUPE | Guadalupe P '
cl BC Nombre del prototipo: Creantes Prototipo ajustado tras
pruebas de usuario y
EMOCIONES o L :
Objetivo: Promover la autonomia e independencia en | bookmaker entregado
DE COLORES o X . 0
los nifios y nifias del Cl Emociones de Colores. para sostenibilidad.
Nombre del prototipo: Yogando Prototipo ajustado tras
Cl BC PAN pruebas de usuario y
MIRAFLORES | Objetivo: Promover el reconocimiento de emociones, | bookmaker entregado
en las nifias y los nifios del Ci Miraflores. para sostenibilidad.
Nombre del prototipo: Aventurarte a la ciencia. . :
Prototipo ajustado tras
Cl BC PAN o C o pruebas de usuario y
CENTRO O_tN>Jet|vo. Fortalece_r Ia_partlmpac[or_\ de_Ios nifos y | | ok maker entregado
nifas en las experiencias pedagdgicas innovadoras ara sostenibilidad
del CI PAN Centro P '
Nombre del prototipo: Lab Experimente Prototipo ajustado tras
Ji BC EL C o . pruebas de usuario y
PINAL SUCRE Objgtlvo. Favorgger el lfjesarrollo de~ habilidades bookmaker entregado
sociales, en los nifios y nifas de 3 a 5 anos del JI BC o
) para sostenibilidad.
El Pinal Sucre.
Nombre del prototipo: Atelier de creacion vy
transformacion Prototipo ajustado tras
CiBC pruebas de usuario y
HORIZONTES | Objetivo: Fortalecer experiencias significativas e | bookmaker entregado
innovadoras para los nifios y nifias del Centro Infantil | para sostenibilidad.
Buen Comienzo Horizontes.
Nombre del prototipo: ECOTIERRA “Mundo diverso” . .
) Prototipo ajustado tras
CIBC JARDIN o . . . pruebas de usuario y
DEL PALMAR Ol’)J.etIVO. Potenc.:|~ar la crgahwdad y el pensarplento bookmaker entregado
critico de los nifios y nifnas del Cl BC Jardin del o
= para sostenibilidad.
almar.
Nombre del prototipo: 1,2,3, STEAM Otra vez.
CIBC LA | Objetivo: Fortalecer la inclusién, la creatividad y la Prototipo. ajustado 'tras
. y - L - . | pruebas de usuario y
MAGIA DE | innovacién en nifios y nifias de 1 a 5 afios, a través
. L : bookmaker entregado
APRENDER del juego y la exploracién corporal, promoviendo sus o
. . o para sostenibilidad.
expresiones y el uso de materiales tecnolégicos,
naturales, estructurados y no estructurados.
Nombre del prototipo: Literando
o o Prototipo ajustado tras
CBC ALTOS | e e e oitae e g pruebas e usaro y
DE SAN JUAN bookmaker entregado

Altos de San Juan, a través de experiencias
pedagdgicas integradas que incorporen diferentes
lenguajes del arte.

para sostenibilidad.
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Nombre del prototipo: STEAM+C Protofipo BTUSTMS
JIBC o . pruebas de usuario y
CALAZANIA ObJ(_afuvo. Fortaleqer _ el reconocimiento de las bookmaker entregado

habilidades comunicativas verbales y no verbales de I

- o . para sostenibilidad.

los nifos y nifias del JIBC Calazania.

Nombre del prototipo: Transiti: “Mundo vivid y

creativo” Prototipo ajustado tras
JIBC SANTO pruebas de usuario y
DOMINGO Objetivo: Desarrollar habilidades socioemocionales | bookmaker entregado

en los nifos y nifias del de Centro Infantil Villa | para sostenibilidad.

Guadalupe

Actividad contractual: encuentros de cualificacion para la apropiacion de los dispositivos y
herramientas tecnolégicas. Esta cualificacién estara centrada en el enfoque STEAM para
fortalecer la practica pedagoégica de los participantes.

- Diciembre

Durante esta vigencia, la cualificacion se centro en el fortalecimiento del enfoque STEAM y en
la apropiacién autonoma y pertinente de los dispositivos tecnoldgicos disponibles en cada
sede. Aunque no se realizaron experiencias en campo, se brindd acompanamiento
permanente a los agentes educativos segun sus necesidades, demandas y dudas especificas
frente al uso de los dispositivos y la integracion de los mismos en las experiencias
pedagogicas.

De manera paralela, se avanz6 en la elaboracién, ajuste y socializacion definitiva de los
protocolos de uso tanto de los dispositivos tecnoldgicos (Bee-bots, lapices 3D, tapetes de
preprogramacion, tabletas, entre otros) como de las experiencias STEAM. Estos protocolos
fueron construidos para garantizar la claridad en su manejo, la seguridad de los dispositivos,
la intencionalidad pedagdgica y la sostenibilidad del uso en cada sede.

Una vez finalizados, los protocolos fueron enviados a las sedes de atencion y compartidos con
los agentes educativos, asegurando que contaran con los lineamientos técnicos y pedagdgicos
necesarios para su apropiacion autbnoma, fortaleciendo asi la calidad de las experiencias que
desarrollan con los nifios y nifias.

Actividad contractual: Perfilacion de competencias del siglo XXI de los participantes.

Los resultados y el analisis detallado de la Perfilacion de Competencias del Siglo XXI fueron
presentados previamente en el informe de noviembre, junto con sus respectivas evidencias.
Por ello, a continuacién se expone un resumen ejecutivo, y para una ampliacion se remite al
Informe 4 y a los anexos correspondientes.

Durante la ejecucion, se aplico el instrumento de perfilacion a las agentes educativas del

componente de Fortalecimiento, conformado por 12 sedes. En octubre se realizé la linea de
salida, obteniéndose 78 respuestas, cifra menor a la proyectada debido a cambios operativos,
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rotacion de personal y variaciones en las sedes que impidieron la p
agentes.

gunas

El instrumento evalué dos competencias clave: Creatividad e Innovacion y Trabajo
Colaborativo, analizadas en dos momentos (entrada y salida). En Creatividad e Innovacién, las
agentes educativas mostraron un avance al pasar de 0,82 a 0,86, reflejando una mayor
capacidad para generar ideas, proponer alternativas y disefiar soluciones creativas en su
practica pedagdgica. Este progreso se vincul6 al acompafamiento recibido, a la aplicacién de
metodologias como STEAM y al desarrollo de espacios seguros para crear, experimentar y
reflexionar.

En Trabajo Colaborativo, la competencia aumentoé de 0,89 a 0,91, evidenciando mejoras en la
comunicacion, la resolucion conjunta de desacuerdos y la construccion colectiva de estrategias
pedagogicas. Las voces de las agentes destacaron el valor del trabajo en equipo, los
ambientes participativos y la confianza generada durante los encuentros, elementos que
fortalecieron la cohesién y el apoyo mutuo.

En sintesis, la aplicacion del instrumento permitio identificar avances significativos en ambas
competencias. Las agentes educativas integraron practicas mas creativas, flexibles y
colaborativas, consolidando transformaciones que impactaron positivamente su quehacer
cotidiano y las dinamicas de los Centros y Jardines Infantiles.

Evento de cierre de la estrateqgia.

Los detalles completos y evidencias del evento de cierre del Programa de Fortalecimiento
fueron presentados en el informe de noviembre; por ello, a continuacién se incluye unicamente
una sintesis general, remitiendo al Informe 4 y sus anexos para su ampliacion.

El evento de cierre, realizado el 27 y 28 de noviembre, fue una experiencia simbdlica y
celebrativa que reconocid el recorrido de las 12 sedes participantes. La jornada integro
momentos de presentacion de resultados, el mural Linea de gratitud, la creacién colectiva de
mandalas y la ceremonia de la luz. Asistieron 59 agentes educativas y representantes
institucionales de Buen Comienzo y United Way Colombia.

Las voces de las participantes reflejaron aprendizajes, apropiacion de herramientas vy
fortalecimiento pedagdgico. El encuentro dejo una huella emocional significativa y reafirmé la
transformacién lograda a lo largo de los dos afos de implementacion del Programa de
Fortalecimiento.

e Logros

- Se fortalecié el uso, la comprension y la apropiacion de todas las herramientas y
dispositivos tecnoldgicos entregados, mediante encuentros, estrategias practicas,
protocolos de uso y procesos formativos pensados para las necesidades reales de cada
sede.
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Las sedes integraron enfoques pedagogicos activos y dinamicas dis
juego, la exploracion, la experimentacion y la creacion, promoviendo ambientes mas
intencionados y experiencias significativas para la primera infancia.

Se consolidé un banco de estrategias pedagogicas para el uso de herramientas
tecnolégicas, se fortalecieron los componentes de la atencién y se entregaron recursos
clave (como lapices 3D, Bee Bots, camaras, mesas de luz, entre otros) que apoyan los
procesos educativos y potencian las experiencias en las sedes.

Se avanzo en la validacién y mejora de los prototipos a través de pruebas de usuario
realizadas en las sedes, acompafadas de un proceso sistematico de documentacion,
analisis y retroalimentacion. Esto permitié ajustar, fortalecer y garantizar la pertinencia
pedagogica y operativa de cada herramienta y estrategia implementada.

Retos

Se identifica la oportunidad de continuar profundizando en el uso intencionado y articulado
de los dispositivos tecnologicos en las experiencias cotidianas, promoviendo mayor
seguridad y autonomia en su aplicacidn, asi como un acompafnamiento oportuno por parte
de la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo cuando las coordinadoras de la sede
lo solicitan, especialmente frente a pérdidas y dafos de los dispositivos.

La consolidacién de dinamicas innovadoras requiere tiempo y practica; el desafio es
sostener su continuidad y sistematicidad para que sigan integrandose de manera natural
en la practica pedagogica.

Los avances logrados permiten ampliar la frecuencia y profundidad de la documentacion,
asi como fortalecer los espacios de analisis y toma de decisiones que favorecen la
evolucion de los prototipos y las practicas pedagdgicas.

La rotacion de agentes educativas implica un reto para la sostenibilidad de los procesos, lo
que abre la oportunidad de fortalecer estrategias de induccion, transferencia y
acompanamiento que garanticen la continuidad de los aprendizajes y prototipos
desarrollados.

Ruta de las evidencias de la soluciéon educativa Fortalecimiento
(O Ruta repositorio: Informes técnicos > Informe No 5 > diciembre > Obligaciones del
contratista > Obligacion No 03 > Fortalecimiento

2.3 Estrategias enmarcadas en el componente socioemocional

2.3.1 La Vuelta al Mundo modalidad presencial

Poblacién beneficiaria proyectada: 140 agentes educativos (102 de modalidad institucional
y 38 de modalidad entorno familiar).
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- Meta de beneficiarios cualificados: 80% de los agentes educativos ifi y decir;
112 agentes educativos.
- Cualificados definitivos: 140 agentes educativos, es decir, 100%

La focalizacion de participantes fue realizada por la UAE Buen Comienzo, que definié 102
cupos para modalidad institucional y 38 para modalidad familiar. Tras la socializacion de la
metodologia con coordinadores, cada sede realizé la preinscripcion de su participante,
permitiendo a la Fundacion United Way Colombia verificar perfiles, formalizar matriculas en
DOVIM y conformar los grupos de comunicacion. Aunque el proceso priorizaba agentes
educativos docentes, también se vincul6 a coordinadoras y educadoras especiales por la
pertinencia de su rol.

En diciembre se llevé a cabo el cierre del proceso, consolidando toda la informacién técnica y
administrativa, y se elaboraron y enviaron las constancias de participacion a las y los agentes
educativos que completaron la ruta formativa. Con esta entrega se formalizo el cierre operativo
de la estrategia y se reconocié el compromiso y la trayectoria recorrida durante toda la vigencia.
e Descripcion de las actividades contractuales desarrolladas

Actividad contractual: Cualificacion presencial

- Diciembre

Durante el mes de diciembre no se llevaron a cabo encuentros presenciales con agentes
educativos, dado que esta fase habia sido desarrollada en meses anteriores. Sin embargo, se
avanzo en acciones esenciales para el cierre técnico y administrativo de esta actividad
contractual. En este periodo se realizo la revision, organizacion y consolidacion de los informes
correspondientes a los encuentros presenciales ejecutados en la vigencia, garantizando que
toda la informacioén estuviera completa, coherente y disponible en el repositorio institucional.

Asimismo, se llevd a cabo la elaboracion, verificacion y envio de las constancias de
participacion a los agentes educativos que cumplieron los criterios definidos en cada proceso
formativo, asegurando que cada participante contara con su certificacion oficial. Estas acciones
permitieron cerrar adecuadamente la actividad, dejando disponibles los registros, evidencias y
documentos finales.

-> Acciones de réplica

Entre un continente y otro, los participantes tuvieron unos dias para realizar acciones de réplica
de algunas actividades relacionadas con los temas abordados. Se hizo seguimiento a estas
acciones por parte de la Fundacidn y se recopilaron evidencias generadas por los
participantes.

Durante el mes de diciembre no se realizaron acompafamientos directos a las acciones de
réplica, dado que todos los agentes educativos movilizadores culminaron este requisito durante
el mes de noviembre, conforme a lo establecido para el proceso de cualificacion.
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Es asi como en diciembre se llevaron a cabo actividades clave para el cierre técnico y
administrativo de esta obligacion contractual. Entre ellas:

- Recopilacion, verificacién y organizacion de las evidencias entregadas por los agentes
educativos sobre sus réplicas.

- Actualizacion del repositorio digital, asegurando que toda la documentacion como
formatos, registros, fotografias y reportes haya quedado disponible y sistematizada.

- Elaboracion de los informes finales sobre el desarrollo de las réplicas, consolidando los
resultados, aprendizajes y alcance de la participacion de los agentes movilizadores.

Estas acciones permitieron dejar completo y actualizado el soporte documental del proceso,
garantizando la trazabilidad y cierre adecuado de esta actividad contractual.

Actividad contractual: Informe comparativo de habilidades de los agentes educativos con el
instrumento de estrés percibido

El programa La Vuelta al Mundo, a lo largo de tres mddulos: Construye, Conecta e Imagina,
genero para las y los participantes del programa, diferentes experiencias que movilizaron sus
creencias, su historia personal, sus emociones, sus formas de relacionarse y su vision del
mundo. Estas vivencias, fueron acompanadas por Expertas y Expertos especializados,
quienes motivaron en las y los agentes educativos, cambios sensibles en su bienestar
emocional y en su percepcion y capacidad para afrontar los desafios cotidianos.

Asi, con el fin de evaluar estas transformaciones obtenidas durante el proceso, para el ano
2025, se realiza la aplicacion del instrumento estrés percibido en su linea de entrada, entre el
mes de julio y agosto. Para el diligenciamiento de esta aplicacion, se generé con todos los
grupos que componian los 140 agentes educativos, un espacio orientador para dar a conocer
de manera detallada como, por qué, para qué y cuando se requeria la aplicaciéon de esta
herramienta, ademas de la importancia de estos instrumentos dentro de una de las
cualificaciones que pone toda su atencion y foco en el bienestar y la salud mental de las y los
agentes educativos participantes de este programa. Asi mismo, al finalizar todas las
cualificaciones de los tres modulos ya mencionados, entre el mes de octubre y noviembre, se
aplicé nuevamente el instrumento, pero ya con la denominacion; instrumento de salida, para
identificar cambios que pudieron haberse generado entre el inicio y el final: nivel de tension
emocional y la capacidad personal para resolver problemas, manejar emociones y enfrentar
situaciones dificiles, fue parte de la identificacion principal de dicho proceso.

- Instrumento de estrés percibido — agentes educativos

La aplicacion del instrumento de Estrés Percibido permitié comparar los cambios entre la
medicion de entrada y salida en las agentes educativas participantes del programa La Vuelta
al Mundo. En noviembre se presentd el informe completo con mayor detalle y sus anexos
correspondientes.
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En términos generales, los resultados mostraron disminucion del estré
del afrontamiento, evidenciando mayor control emocional, menor sensacion de sobrecarga y
mejores herramientas para enfrentar situaciones dificiles. Las voces de las participantes y de
las expertas/os confirmaron transformaciones significativas en bienestar, claridad emocional y
autoeficacia, atribuibles a las experiencias vividas en los modulos Construye, Conecta e
Imagina.

- Instrumento de valoracién del proceso personal de los agentes educativos

El informe comparativo del Instrumento de valoracion del proceso personal mostré avances
significativos en las competencias de comunicacion y liderazgo, atencion plena y creatividad
de las agentes educativas. Entre la medicién de entrada y salida se evidencié un aumento
global de 0,5 puntos, lo que representa un crecimiento del 12,5%, llegando a un promedio final
de 4, cercano al maximo de la escala (5). Esto confirma el impacto positivo del programa La
Vuelta al Mundo en el fortalecimiento del ser, la autorregulacién emocional, la comunicacion
consciente y la capacidad creativa para resolver situaciones cotidianas y pedagdgicas.

El proyecto integré de forma coherente los tres continentes Conecta, Construye e Imagina,
potenciando bienestar, liderazgo y apertura creativa. Las agentes reportaron sentirse mas
conscientes, seguras, reflexivas y dispuestas a innovar. Este proceso dej6 capacidades
instaladas para la continuidad del enfoque pedagdgico basado en bienestar, presencia y
creatividad. El detalle ampliado y los anexos correspondientes fueron presentados en el
informe del mes de noviembre.

Evento de cierre de la estrategia

En diciembre se consolido el cierre formal de la estrategia La Vuelta al Mundo, mes en el que
también se enviaron las constancias oficiales de participaciéon a las y los agentes educativos
como parte fundamental de la finalizacion del proceso. Previamente, en noviembre, se habia
presentado el detalle del avance, los resultados y sus respectivos anexos, asi como la
realizacion del encuentro final llevado a cabo el 21 de noviembre en el Parque Biblioteca San
Javier.

e Logros:

- Certificacion total de las y los 140 agentes educativos, alcanzada pese a multiples retos
operativos en las sedes (jornadas pedagdgicas, visitas, entregas, eventualidades y
reemplazos). Gracias al seguimiento permanente, se garantizé la asistencia minima
requerida para finalizar el proceso formativo y expedir las constancias.

- Finalizacion exitosa de las réplicas pedagogicas, cumpliendo las 140 previstas con
evidencias completas. Las y los agentes educativos asumieron el rol de MOVIS,
movilizando aprendizajes en sus contextos y demostrando apropiacion real del enfoque
de La Vuelta al Mundo.
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- Cierre articulado y participativo del proceso, consolidado a travé inal y la
gestion técnica y formativa previa, que permiti6 mantener la motivacion, resolver
dificultades y culminar con un ambiente de reconocimiento, participacién activa y
valoracion de los logros colectivos.

Retos

- Se gestion6 colaborativamente el uso de un espacio reducido durante el mdodulo
Imagina, lo que implicé unir grupos y adaptar dinamicas sin afectar la calidad formativa,
generando soluciones creativas y articuladas entre el equipo experto y el area de
disefio.

- Se asumio la revision de las réplicas con rigor, pese al alto numero de participantes,
fortaleciendo los mecanismos de seguimiento y verificacion; ademas, se atendio de
manera constante a los grupos para resolver dudas, reenviar informacién y apoyar la
integracion de nuevas agentes educativas, garantizando continuidad y coherencia en el
proceso formativo.

e Ruta de las evidencias de la solucion educativa La Vuelta al Mundo

O Ruta repositorio: Informes técnicos > Informe No 5 > diciembre > Obligaciones del
contratista > Obligacién No 03 > Socioemocional

2.3.2 Nube 9 - Kiwi

- Poblacién total beneficiaria proyectada: 110 agentes educativos y 360 nifios y nifias — 55
centros y jardines infantiles

- Meta de beneficiarios cualificados: 88 agentes educativos y 288 nifios y nifias — 55 sedes
Buen Comienzo, entre ellos 45 centros infantiles, 7 jardines infantiles y 3 equipos de la
Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo: Gestion territorial, modalidad familiar y
prestacion del servicio.

- Cualificados definitivos: 110 agentes educativos el 100%

Para participar en la estrategia Kiwi, las 55 sedes focalizadas se dividieron en dos grupos de
acuerdo a las caracteristicas de su proceso de formacién y acompafiamiento:

» Grupo de 24 nuevas sedes. Estas sedes se caracterizan porque fueron dotadas este
afno con 2 kit Kiwi cada una e iniciaron su proceso de cualificacion en la estrategia.

» Grupo de 31 sedes de seguimiento. Estas sedes se caracterizan por contar con el Kit
Kiwi con anterioridad, por lo tanto, no fueron dotadas en el 2025. Para este ano fueron
focalizadas con la intencidon de realizar seguimiento y acompafamiento para fortalecer
la estrategia con los agentes educativos.
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En este grupo no se matriculan nifios y nifas, debido a que es
directamente al agente educativo.

Tabla 6 kiwi 24 sedes

Operador Sede
ABRAZAR — CORPORACION Cl ABRAZAR DE PALMITAS 1
CARLA CRISTINA - FUNDACION EDUCADORA

INFANTIL CI NUEVO SANTANDER

COMFAMA - CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR DE ANTIOQUIA

CREANDO FUTURO — CORPORACION

HERRERA REYES
ESCUELA EMPRESARIAL DE EDUCACION —

CORPORACION CI LA SIERRA

FAN - FUNDACION DE ATENCION A LA NINEZ | CI FAN BARRIOS DE JESUS

JI BC LA AURORA
JI BC VERSALLES MARTA LILIANA

FE Y ALEGRIA REGIONAL ANTIOQUIA Cl TRAVESURAS

GOTA DE LECHE - JARDIN SALA CUNAS ClI GOTA DE LECHE
COMFENALCO ClI HNAS MISIONERAS CAPULLITO
JESUS AMIGO - CORPORACION EDUCATIVAY

CULTURAL Cl| SEBASTIAN DE BELALCAZAR
LAS GOLONDRINAS — FUNDACION ClI LAS COMETAS

LATINA — CORPORACION ClI CONSTRUCTORES DE SUENOS
PALABRA PAN Y PEZ — FUNDACION Cl COOMULSAP ANDALUCIA
Z,IB\NNE-ZCOMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA Cl PAN CENTRO

’F\’I,IANNE—ZCOMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA Cl COR LATINA SANTA ELENA

POSITIVOS POR LA VIDA — FUNDACION CI LA MAGIA DE JUGAR
PRESENCIA _ COLOMBO  SUIZA -

o RARION CI PRINCIPIANTES
SER Y HACER - CORPORACION EDUCATIVA | Cl UAM CARAMBOLAS

SIMON BOLIVAR - CORPORACION EDUCATIVA

SN O TORAL JARDIN COMUNITARIO SUSANITA DIAZ
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL BUEN | PRESTACION DEL SERVICIO UAE BUEN
COMIENZO COMIENZO

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL BUEN

COMIENZO (OPERADOR METROSALUD) MODALIDAD FAMILIAR
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL BUEN
COMIENZO

VISION DE LAS AMERICAS - INSTITUCION
N ERSTTARA CI UAM BRISAS DEL JARDIN

VIVIENDO JUNTOS — CORPORACION CI KID INGENIEROS LOS SALADOS

GESTION TERRITORIAL
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Tabla 7 Kiwi 31 sedes de seguimiento

Operador Sede
ABRAZAR — CORPORACION Cl MI CASA AZUL
ALMAALEGRE-FUNDACION EDUCATIVA ClI BARRIO CRISTOBAL

CARLA CRISTINA - FUNDACION EDUCADORA INFANTIL | CI SANTA MARIA MADRE
CARLA CRISTINA - FUNDACION EDUCADORA INFANTIL | JI BC MONTECARLO
COMFAMA - CAJA DE COMPENSACION FAMILAR DE JI CASTILLA PEDREGAL

ANTIOQUIA

COMFAMA - CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE

ANTIOQUIA JI BC COMUNA TRECE
CREANDO CON FUTURO- CORPORACION Cl LA MAGIA DE APRENDER
FAN - FUNDACION DE ATENCION A LA NINEZ JI BC UVA ILUSION VERDE

FE Y ALEGRIA REGIONAL ANTIOQUIA CENTRO INFANTIL CRI CRI
GUAYAQUIL - FUNDACION PARA LA PROMOCION | CI GUAYAQUIL LUZ DE
HUMANA ORIENTE

HOGARES BAMBI - FUNDACION AYUDA A LA INFANCIA | CI LA MILAGROSA
HOGARES BAMBI - FUNDACION AYUDA A LA INFANCIA | Cl HOGARES BAMBI
JESUS AMIGO - CORPORACION EDUCATIVA Y Cl HECTOR ABAD

CULTURAL
JARDIN INFANTIL BUEN
LAS GOLONDRINAS — FUNDACION COMIENZO CARPINELO

Cl CORLATINA BRISAS DE

LATINA — CORPORACION

ROBLEDO
LATINA — CORPORACION Cl EL VERGEL
LATINA — CORPORACION Cl COR LATINA LA DIVISA

PAN - COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NINEZ JIBC BELEN ALTAVISTA
PAN - COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NINEZ Cl PAN AURES
PAN- COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NINEZ Cl SAN PABLO

POSITIVOS POR LA VIDA — FUNDACION CI CAICEDO

PRESENCIA COLOMBO SUIZA — CORPORACION CI ESTRELLITAS CON FUTURO
PRESENCIA COLOMBO SUIZA — CORPORACION Cl| PEQUENOS TALENTOS
PRESENCIA COLOMBO SUIZA — CORPORACION Cl DULCE TRAVESURAS

RED COMUNITARIA - CORPORACION DE DESARROLLO | CI EXPLORADORES DE
HUMANO Y SOCIAL SUENOS CAMPO VALDES

SER Y HACER - CORPORACION EDUCATIVA ClI SER Y HACER CARPINELO

VISION DE LA AMERICAS-INSTITUCION
UNIVERSITARIA
VISION DE LAS AMERICAS INSTITUCION
UNIVERSITARIA Cl COOMEI GOTAS DE AMOR 2
VIVIENDO JUNTOS — CORPORACION Cl LUZ DE ORIENTE

Cl  XIMENA RICO LLANO
XIMENA RICO LLANO — FUNDACION SUENOS COMPARTIDOS
XIMENA RICO LLANO — FUNDACION Cl| SEMILLAS DE AMOR

ClI CAMINOS DE COLORES

La focalizacion de las sedes de la estrategia Kiwi se habia realizado de manera articulada entre
la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo y la Fundacién United Way Colombia,
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priorizando 55 sedes; 24 nuevas y 31 de seguimiento, ademas del equi
UAE, organizado en tres grupos.

En diciembre, con el proceso ya culminado en territorio, el trabajo se concentré en la
finalizacién documental y administrativa: organizar y cargar evidencias, consolidar informacion,
estructurar informes y expedir las constancias de participacidon para todas las sedes y equipos
vinculados.

e Cualificacion de los agentes educativos

Para que un agente educativo se cualifique, debié haber participado en la mitad mas una de
las sesiones obligatorias (sesiones cualificables) a las que fue convocado. Para el caso de la
estrategia Kiwi fue de la siguiente manera segun la agrupacién de sedes:

Grupo 24 sedes: las sesiones obligatorias que se tuvieron en cuenta para este criterio de
cualificacién fueron todos los encuentros; tanto los grupales (transferencias) como los
acompafiamientos y mentorias RAM (Ruta de Acompafiamiento y Mentoria) Teniendo en
cuenta el proceso del 2025, se convocaron 12 sesiones cualificables, es asi como los agentes
educativos se cualificaron al asistir a 7 o0 mas sesiones. Estos fueron 50.

Grupo 31 sedes: las sesiones obligatorias que se tuvieron en cuenta para este criterio de
cualificacién también fueron todos los encuentros; tanto los grupales (transferencias) como los
acompafiamientos y mentorias RAM (Ruta de Acompafamiento y Mentoria) Teniendo en
cuenta el proceso del 2025, se convocaron 6 sesiones cualificables, es asi como los agentes
educativos se cualificaron al asistir a 4 o0 mas sesiones. Estos fueron 60.

Es asi como el total de cualificados en toda la estrategia Kiwi fueron 110 agentes educativos,
alcanzando la meta definida en la propuesta técnica. Cabe resaltar que todos los que se

lograron cualificar con el criterio anteriormente mencionado, obtuvieron en diciembre su
constancia de participacion sin que esto genere costos adicionales para el proyecto.

e Actividades contractuales desarrolladas para el grupo de las 24 nuevas sedes kiwi

Actividad contractual: Dotacion de 2 kits Kiwi a cada una de las 24 sedes focalizadas.

Entre el 12 y 17 de junio se realiz6 la entrega de dos kits Kiwi en cada una de las 24 sedes de
focalizadas, entregando en total 48 kits.

Actividad contractual: 3 experiencias grupales y presenciales de transferencia de la estrateqia
Kiwi a participantes

- Diciembre

En el mes de diciembre no se realizaron experiencias grupales presenciales; sin embargo, las
acciones se concentraron en el cierre del proceso. Durante este periodo se verifico la
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completitud de toda la informacion correspondiente a las experi
previamente, se elaboraron los informes finales y se brindé atencidén continua a las inquietudes
de las agentes educativas. Estas acciones garantizaron el cumplimiento técnico, el registro
adecuado de evidencias y la consolidacion del proceso para su cierre formal.

Actividad contractual: 3 experiencias de acomparfamiento y mentoria en cada sede.

- Diciembre

Durante diciembre no se realizaron experiencias pedagogicas, ya que el trabajo se centr6 en
las labores administrativas, la organizacion documental y el seguimiento necesario para el
cierre del proceso.

Actividad contractual: Comparativo de la linea base vy linea de salida de la perfilacion de
competencias socioemocionales de los participantes.

Durante la primera mentoria, se socializé el propdsito del instrumento, su relevancia para el
fortalecimiento socioemocional y las instrucciones detalladas para su diligenciamiento.
Posteriormente, el instrumento en linea de entrada fue enviado durante el mes de mayo, de
manera digital a través del grupo de WhatsApp, facilitando su acceso y permitiendo que cada
agente educativo pudiera completarlo de forma auténoma dentro del tiempo establecido, a la
par se realizd acompanamiento individual, resolviendo dudas y orientando frente al
diligenciamiento del instrumento. para el mes de octubre se realiza el instrumento linea de
salida, se les comparte a las agentes educativas, el enlace y la orientacion a través de los
grupos de WhatsApp establecidos; se hace acompafamiento permanente en la validacién del
registro y en la solicitud de la informacion de manera oportuna, validando en la plataforma
DOVIM los registros realizados, identificando, que agentes educativas faltaban por realizar el
registro y a través de mensajes generales o individual, se reforzaba la importancia del
diligenciamiento de la informacién, este procedimiento garantizé una aplicacion uniforme,
acompanada y accesible para todas las participantes.

Se realizd verificacion, lectura y analisis de los resultados comparativos entre la linea de
entrada y salida del instrumento de competencias socioemocionales, se elabora una
presentacion con los resultados y se les comparte a las agentes educativas a través de los
grupos de WhatsApp, esta socializacién fue acompafada de un formulario que permitid
recoger el sentir y las observaciones de las agentes educativas frente a los resultados
obtenidos y la percepcion de ellas ante los indicadores, insumos que fueron representativos
para el analisis y la elaboracion de los informes comparativos.

- Resultados del comparativo de la perfilacion de competencias socioemocionales de los
participantes

En el informe de noviembre ya se presentaron los resultados completos con sus evidencias,
por lo que este apartado corresponde uUnicamente a una sintesis general del proceso y sus
hallazgos.
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Durante el afo se aplicé el instrumento de perfilacidn socioemocional en linea de entrada y
linea de salida, garantizando una aplicacién acompanada, accesible y uniforme mediante
socializacion inicial, envio digital, acompafiamiento individual y validacién continua en DOVIM.
Posteriormente se analizaron los resultados comparativos y se socializaron a las agentes
educativas, recogiendo sus percepciones para nutrir el informe final.

Los datos evidenciaron mejoras en todas las dimensiones evaluadas:
Autoconocimiento/Autorregulacién, Comunicacién Asertiva, Creatividad y Pensamiento Critico
con incrementos en los puntajes y en la calidad de las respuestas. Se fortalecio especialmente
la autorregulacion emocional y conductual, disminuyendo la normalizacion de conductas
ofensivas o disruptivas. La comunicacion asertiva mostré avances en el manejo de criticas y
la expresion emocional; la creatividad mantuvo una autopercepcion positiva; y el pensamiento
critico, aunque con el puntaje mas bajo, presentd progreso en la reflexion sobre prejuicios y la
validacion de informacion.

En conjunto, los resultados reflejan que las estrategias de mentoria y acompafamiento
generaron transicion desde el conocimiento tedrico hacia practicas socioemocionales mas
conscientes, aplicadas y coherentes en el quehacer pedagaogico.

Actividad contractual: Comparativo de la linea base y linea de salida de la valoracién de la
autorrequlacion a una muestra de los nifios y las nihas participantes.

En el informe de noviembre ya se presentaron los resultados completos con sus evidencias;
por ello, este apartado corresponde unicamente a una sintesis general del proceso y del
comparativo entre la linea base y la linea de salida.

En la aplicacion del instrumento de autorregulacion a una muestra de nifios y nifas, se
implementé un proceso planificado que articulé a agentes educativas y familias, garantizando
una recoleccion de datos clara, acompafiada y confiable. Se realizaron orientaciones previas,
envio de enlaces, recordatorios, seguimiento constante en DOVIM y acompafamientos
individuales para asegurar el diligenciamiento tanto en la linea base como en la linea de salida.

Los resultados comparativos evidenciaron avances positivos en ambas dimensiones
evaluadas: Comportamientos Aprendidos y Uso de Estrategias de Autorregulacion y
Alfabetizacién Emocional. Tanto las valoraciones de agentes educativas como de las familias
mostraron incrementos en los indices generales, indicando mejoras en habilidades como
compartir, volver a la calma, usar estrategias con apoyo, reconocer emociones, ampliar
vocabulario emocional y demostrar empatia.

En sintesis, el proceso permitié identificar progresos significativos en la autorregulacion de los
nifos y las nifas, especialmente cuando contaron con acompafamiento adulto, logrando cerrar
el ejercicio evaluativo con informacion completa, analisis comparativo e insumos para los
informes finales.

Evento de cierre de la estrategia
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Durante diciembre se avanzdé en la recopilacion de evidencias, percepciones y reflexiones
finales por parte de las agentes educativas, insumos fundamentales para la consolidacion de
los informes de cierre. Este proceso permitié organizar y profundizar en lo vivido, recuperando
aprendizajes, hallazgos y experiencias socioemocionales significativas.

En cuanto al evento de cierre realizado en noviembre, este se desarroll6 como un espacio
breve pero significativo de encuentro, celebracién y resignificacion del proceso. A través de
dinamicas ludicas y expresivas —incluido el taller de clown—, las agentes educativas
reconectaron con las emociones que acompafiaron su formacion, reconocieron sus avances y
fortalecieron su sentido de bienestar y propésito.

e Actividades contractuales desarrolladas para el grupo de las 31 sedes de
seguimiento

Actividad contractual: 4 acompanamientos y mentorias en cada sede con los participantes que
estan implementando la estrategia Kiwi.

- Diciembre

Durante el mes de diciembre no se realizaron acompafiamientos presenciales en territorio; sin
embargo, se llevaron a cabo las acciones administrativas, técnicas y de verificacion necesarias
para el cierre adecuado de la estrategia. En el marco de las actividades contractuales
correspondientes a las 31 sedes de seguimiento, se consolidé la informacién relacionada con
los cuatro acompafiamientos y mentorias realizados en cada sede a lo largo del proceso,
verificando el cumplimiento de metas, la calidad de las acciones desarrolladas y la apropiacién
de la estrategia Kiwi por parte de las agentes educativas. Estas tareas permitieron organizar,
sistematizar y validar las evidencias acumuladas durante el afio, garantizando un cierre
ordenado y coherente con los objetivos planteados para el fortalecimiento socioemocional en
primera infancia.

Actividad contractual: 1 encuentro grupal de cualificacion sobre la estrateqgia y la socializacién
de experiencias exitosas de la implementacion con los nifios, las nifias y sus familias.

Durante diciembre no se realiz6 el encuentro grupal de transferencia, dado que este espacio
tuvo lugar en noviembre con la participacion activa de las agentes educativas. Sin embargo,
en diciembre se avanzé en acciones administrativas, de verificacion y de consolidacion de
evidencias para el cierre de la estrategia. Estas actividades permitieron sistematizar los
aprendizajes del encuentro grupal de cualificacion, en el que se socializaron experiencias
exitosas de implementacion con los nifios, las nifias y sus familias, y aseguraron que la
informacion necesaria para los informes finales quedara completa, organizada y validada.

Evento de cierre

Aunque el evento de cierre de la estrategia se realiz6 en noviembre, durante diciembre el
equipo concentrd sus esfuerzos en las acciones administrativas necesarias para formalizar el
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cierre del proceso. En este periodo se elaboraron, verificaron y enviaro
las constancias de participacion para cada una de las agentes educativas, garantizando un
cierre oficial, ordenado y acorde con los compromisos establecidos. Este trabajo incluyé la
revision de listados, la validacién de asistencia y la consolidacién de la informacion requerida
para asegurar que cada participante recibiera su certificacion de manera oportuna y adecuada.
Con ello, diciembre se convirtid en un mes clave para la conclusion administrativa del proceso,
dejando documentada la participacion y el recorrido formativo vivido a lo largo de la estrategia.

e Logros

- Las agentes educativas consolidaron avances significativos en el reconocimiento de sus
propias emociones y en la lectura emocional de los nifios y las nifas, o que permitio
una comprension mas profunda de las conductas, necesidades y formas de
acompafiamiento en la gestion emocional.

- KIWI se convirti6 en una oportunidad de fortalecimiento personal y profesional,
trascendiendo la practica pedagogica y aportando a la autorregulacion en situaciones
cotidianas dentro del entorno educativo, generando ambientes mas seguros y
emocionalmente disponibles para los nifios y las nifas.

- Através de las transferencias y mentorias, se evidencio una evolucion constante en las
capacidades de las agentes educativas para reconocer, comprender y aplicar
herramientas socioemocionales especificas para la primera infancia.

- Las agentes educativas lograron abordar con mayor sensibilidad y precision los desafios
emocionales de los nifios y las nifias, integrando la estrategia KIWI de manera organica
en las salas de desarrollo.

- Se fortalecieron practicas pedagdgicas caracterizadas por mayor calidez, creatividad y
pertinencia emocional, reflejando un nivel éptimo de apropiacién metodolégica.

- Los cambios observados en las intervenciones y en los entornos educativos
evidenciaron una transformacion integral, coherente y sostenible, resultado del proceso
vivido a lo largo del acompafiamiento.

e Retos

- La diversidad de contextos socioculturales entre sedes exigié ajustes flexibles a las
actividades y recursos, manteniendo la esencia metodoldgica sin perder la pertinencia
para cada comunidad.

- La limitada disponibilidad de tiempo de las agentes educativas dificulté la participacion
continua en los espacios formativos y de mentoria, lo que implicé optimizar encuentros,
materiales y estrategias de transferencia.
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- Durante la implementacion, uno de los retos mas frecuentes fue el manejo simultaneo
de emociones intensas en varios nifos y nifas, especialmente en momentos de
transicion. Esto demando que las agentes regularan sus propias emociones mientras
brindaban contencidén, respondian a necesidades individuales y sostenian la
organizacion del grupo.

- Estas situaciones de alta carga emocional exigieron una intervencién equilibrada y
coherente con el enfoque Kiwi, fortaleciendo la autoconsciencia, la priorizacién afectiva
y la toma de decisiones pedagdgicas bajo presion.

- Se identificd como reto permanente lograr que todas las agentes educativas integren la
estrategia Kiwi de manera constante, planificada y transversal, evitando que se limite a
momentos aislados y promoviendo su incorporacion como parte central del
acompanamiento emocional en cada sede.

e Ruta de las evidencias de la solucion educativa Kiwi

O Ruta repositorio: Informes técnicos > Informe No 5 > diciembre > Obligaciones del
contratista > Obligacién No 03 >Kiwi

3. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA
Tabla 8 Obligaciones del contratista

N° OBLIGACION AVANCE EJECUCION

Se dispuso de una cuenta bancaria para el depdsito de
los recursos entregados por la Unidad Administrativa
Especial Buen Comienzo.

Certificado de la entidad bancaria exclusiva para el
deposito de los desembolsos del contrato y sus
respectivas actualizaciones.

Destinar los recursos entregados por el
Distrito de Medellin - Unidad
Administrativa Especial Buen
Comienzo exclusivamente para
1 |atender las actividades relacionadas
con el contrato, para lo cual deberan
disponer de una cuenta bancaria
independiente donde seran
depositados los desembolsos

e Ruta: SUPERVISION 2025 > 4600104591 > 3
Ejecucion > 01_Informes técnicos > informe No 5 >
Noviembre > Obligaciones contratista > Obligacion
No 1

Cumplir en su integridad con el objeto | Hasta la fecha se da cumplimiento con el objeto y
y obligaciones del contrato, en los| obligaciones del contrato, en los términos vy
términos y condiciones establecidos | condiciones establecidos en la minuta,
en la minuta, especificaciones| especificaciones técnicas, estudios previos y sus
2 |técnicas, estudios previos y sus| anexos, asi como en la propuesta presentada y las
anexos, asi como en la propuesta| modificaciones establecidas por la  Unidad
presentada y las modificaciones| Administrativa Especial Buen Comienzo, teniendo en
establecidas por la Unidad | cuenta sus orientaciones y lineamientos.

Administrativa Especial Buen
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4 Colombia

NO

OBLIGACION

AVANCE EJECUCION

Comienzo, teniendo en cuenta sus
orientaciones y lineamientos.

En la matriz de obligaciones compartida por la
supervision, se dice lo siguiente: Esta obligacion no
tendra una evidencia como tal. Se dara respuesta a
través del cumplimiento de todas las obligaciones
contractuales restantes

Disefar e implementar la propuesta de
trabajo en un plan operativo que
debera ser aprobado por la supervision
y sera de obligatorio cumplimiento para
el contratista. Se debera planificar y
desarrollar las diferentes actividades
desde el aspecto conceptual vy
metodologico, garantizando la mejor
calidad técnica de los trabajos.

Se disefid y entrego en abril el plan de trabajo con
cronograma detallado de la estrategia de
Fortalecimiento, Kiwi y La Vuelta al Mundo y acciones
agregadas, incluyendo las acciones planificadas dentro
del desarrollo de las Rutas (Acompafamiento y
Mentoria, de Desarrollo y Competencias, de Incubacion
de Soluciones), fases y actividades especificas de cada
componente.

e Ruta: SUPERVISION 2025 > 4600104591 > 3.
Ejecucion > 01_Informes técnicos > informe No 1 >
abril > Obligaciones contratista > Obligacion No 3

Entregar los productos establecidos en
el estudio previo, en la propuesta y
demas documentos contractuales de
conformidad con el cronograma de
actividades, propendiendo por el
optimo uso de los recursos.

Se entregan todos los productos relacionados con las
obligaciones contractuales. Esta entrega se realiza de
forma mensual.

e Ruta: 4600104591_UNITED WAY > 3. Ejecucion >
01_Informes tecnicos > informe No 5 > diciembre >
Obligaciones contratista > Obligacion No 4

Se adjuntan las evidencias y soporte de pago de los

recursos invertidos.

Realizar las actualizaciones y ajustes
del cronograma y demas productos de
la contratacidén que sean necesarios,
de acuerdo con el avance del proceso
y previa concertacion con la
supervision.

De forma periddica se realizan seguimiento al
cronograma Yy plan de trabajo verificando su
cumplimiento y avance del proceso.

Presentar oportunamente, en los
términos del contrato, los documentos
que den cuenta de la ejecucion de
cada una de las actividades que
componen el proyecto y sustenten el
logro de los productos pactados.

Se entregan todos los productos relacionados con las
obligaciones contractuales. Esta entrega se realiza de
forma mensual.

e Ruta: 4600104591 _UNITED WAY > 3. Ejecucion >
01_Informes tecnicos > informe No 5 > diciembre >
Obligaciones contratista > Obligacion No 6

Se adjuntan las evidencias y soporte de pago de los

recursos invertidos.

Asegurar el personal y la logistica
(recurso técnico y fisico) necesaria
para el desarrollo del contrato y la
propuesta presentada, de acuerdo con

La totalidad del talento humano se cuenta contratado a
la fecha, como evidencia se adjunta:
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las cantidades solicitadas en los
documentos contractuales. Cualquier
cambio en el personal debera contar
con la autorizacion expresa del
supervisor del contrato y del Distrito de
Medellin, garantizando que el
reemplazo tenga calidades iguales o
superiores.

o Certificados de pago de seguridad social y
parafiscal del personal vinculado para la ejecucion
del contrato.

A la fecha no se ha presentado ninguna novedad con el
talento humano.

e Ruta: 4600104591 _UNITED WAY > 3. Ejecucion >
01_Informes tecnicos > informe No 5 > diciembre >
Obligaciones contratista > Obligacion No 7

Todos los profesionales deben contar
con matricula o tarjeta profesional
vigente cuando la ley lo exija.

Dentro de los documentos contractuales de la
profesional Claudia Patricia Castro Diaz se encuentra la
tarjeta profesional de psicologia. Esta obligacién
contractual solo aplica para esta profesional.

e Ruta: 4600104591 _UNITED WAY > 3. Ejecucion >
01_Informes tecnicos > informe No 5 > diciembre >
Obligaciones contratista > Obligacion No 8

Dar los correspondientes créditos en
todos los espacios de participacion y
en el material producido por el
CONTRATISTA al Distrito de Medellin
y a la Unidad Administrativa Especial
Buen Comienzo. Esto incluye
papeleria, identificaciéon de personal,
estrategias de difusion y socializacion
(incluye cualquier evento), entre otros.
Todo debera ajustarse a las
orientaciones y el manual de marca y
comunicaciones de la Unidad
Administrativa Especial Buen
Comienzo y del Distrito de Medellin,
quienes deberan avalar los disefios
antes de su produccion.

Se adjuntan las siguientes evidencias:

Presentaciones con la imagen y marca de Buen
Comienzo en todas las experiencias que se realizan en
el acompanamiento de las sedes de atencién siguiendo
las indicaciones del manual de marca y el profesional
de disefio de la UAE Buen Comienzo.

Se tiene la claridad de que cuando sea un evento
publico o un producto imprimible o para redes se debe
buscar apoyo y aprobacién del comunicador enlace de
la UAE Buen Comienzo.

e Ruta: 4600104591 _UNITED WAY > 3. Ejecucion >
01_Informes tecnicos > informe No 5 > diciembre >
Obligaciones contratista > Obligacién No 9

10

Cualquier comunicacion dirigida a la
comunidad debera ser aprobada y
firmada por la Unidad Administrativa
Especial Buen Comienzo.

Se entiende este punto y se tiene en cuenta para el
momento que sea necesario.

e Ruta: 4600104591_UNITED WAY > 3. Ejecucion >
01_Informes tecnicos > informe No 5 > diciembre >
Obligaciones contratista > Obligacion No 10

11

Presentar los informes requeridos por
la supervision del contrato, conforme a
los protocolos establecidos por la
Unidad Administrativa Especial Buen
Comienzo.

Se presenta el primer informe a la supervision
considerando las fechas de agosto y septiembre.
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e Ruta: 4600104591 _UNITED WAY > 3. Ejecucion >
01_Informes tecnicos > informe No 5 > diciembre >
Obligaciones contratista > Obligacién No 11

12

Informar de inmediato y por escrito a la
Supervisiéon 'y al coordinador del
contrato la ocurrencia de situaciones
de fuerza mayor o caso fortuito que
puedan afectar la ejecucién del mismo,
incluyendo las recomendaciones que
procedan segun el caso.

A la fecha no se ha presentado ninguna situacion de
fuerza mayor o caso fortuito que pueda afectar la
ejecucion del contrato. El oficio solicitado por la
supervision se adjunté con el nombre de Constancia de
No accidentalidad expedido por la ARL en la siguiente
ruta:
¢ Ruta: 4600104591 _UNITED WAY > 3. Ejecucion >
01_Informes tecnicos > informe No 5 > diciembre >
Obligaciones contratista > Obligacion No 12

13

Entregar al Distrito todos los informes,
anexos y documentos generados
durante la ejecucion del contrato, en
formato fisico y digital, con evidencias
escaneadas.

Se presenta la informacién de forma digital para este
segundo pago en el enlace dispuesto por la UAE Buen
Comienzo, segun orientaciones de las profesionales de
supervision.

14

Cumplir con el pago de los aportes al
sistema de Seguridad social integral y
parafiscales, conforme a lo sefialado
en el Articulo 50 de La Ley 789 de 2002
y normas reglamentarias. El
incumplimiento de este compromiso
sera causal de terminacion unilateral
del contrato.

Se presenta reporte de seguridad social y parafiscales
del personal contratado en el periodo de ejecucioén.

Las evidencias se encuentran en la siguiente ruta:
¢ Ruta: 4600104591 _UNITED WAY > 3. Ejecucion >
01_Informes tecnicos > informe No 5 > diciembre >

Obligaciones contratista > Obligacion No 14

En las carpetas de obligaciones 4, 6 y 14

15

Atender todas las observaciones y
requerimientos de la supervisién y
demas entidades competentes.

A la fecha no se han presentado observaciones o
requerimientos por parte de la supervision y demas
entidades competentes.

¢ Ruta: 4600104591 _UNITED WAY > 3. Ejecucion >
01_Informes tecnicos > informe No 5 > diciembre >
Obligaciones contratista > Obligacién No 15

16

Mantener la confidencialidad sobre la
informacion suministrada para el
desarrollo del objeto del contrato

Se da cumplimiento con la obligacién desde la firma de
la minuta contractual.

e Ruta: 4600104591 _UNITED WAY > 3. Ejecucion >
01_Informes tecnicos > informe No 5 > diciembre >
Obligaciones contratista > Obligacion No 16

17

Aportar las garantias solicitadas en los
estudios previos para el cubrimiento de
los riesgos del contrato y realizar las

Se adjunt6 para el primer informe:
Pdlizas (cumplimiento y responsabilidad civil)
Certificado de aprobacion de garantias.
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modificaciones o ampliaciones a las
mismas si esto es procedente.

Certificado inicio vigencia garantia.

e Ruta: 4600104591_UNITED WAY > 3. Ejecucion >
01_Informes tecnicos > informe No 1 > abril >
Obligaciones contratista > Obligacion No 17

18

Cumplir con los compromisos
impuestos en la normatividad vigente,
especialmente el pago de impuestos,
tasas y contribuciones, asegurando el
adecuado uso, manejo y
administracion de los recursos del
Estado entregados para la ejecucion
del objeto contractual. Cumplir con lo
establecido en el Manual de
Contratacion, la Guia de Ejecucion de
la Contratacion y los formatos vy
procedimientos establecidos en el
Sistema de Gestidn de Calidad.

Se adjunta informe financiero con las respectivas
evidencias.

¢ Ruta: 4600104591 _UNITED WAY > 3. Ejecucion >
01_Informes tecnicos > informe No 5 > diciembre >
Obligaciones contratista > Obligacién No 18

Carpeta de obligaciones 4, 6y 18

Los honorarios de los contratistas correspondientes al
mes de septiembre seran pagados en octubre

19

Dado que el tramite contractual se
adelanta a través de la plataforma de
Colombia Compra Eficiente SECORP I,
el contratista debera realizar todos los
tramites propios de dicha plataforma
requeridos para la legalizacion vy
ejecucion del presente contrato.

Si, se realizara el tramite contractual a través de la
plataforma Colombia Compra Eficiente — SECOP I,
gestionando oportunamente todos los procedimientos y
requisitos necesarios para la legalizacién y ejecucion
del contrato.

e Ruta: 4600104591 _UNITED WAY > 3. Ejecucion >
01 _Informes tecnicos > informe No 3 > abril >
Obligaciones contratista > Obligacion No 19

NO

OBLIGACIONES DEL
CONTRATISTA REFERENTE AL
CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE
GESTION DE LA SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST):

AVANCE EJECUCION

20

Dar cumplimiento a la Resolucion 0312
de 2019 referente al SG-SST, el
decreto 1072 de 2015 o ala norma que
adicione, modifique o sustituya.

Para el periodo del informe, no se han presentado
accidentes o incidentes laborales que pongan en riesgo
la salud e integridad del personal contratado. Se anexa
certificado de accidentabilidad de Corpoeducacion.

Desde la Unidad Administrativa Especial Buen
Comienza se solicitan los siguientes documentos al
area de Sistema de Gestion de Seguridady
Salud en el Trabajo (SG-SST) de la Fundacién United
Way Colombia:

1.7 Certificacion de implementacion del SG-SST
Firmada por el representante legal del mandatario,
indicando que cuentan con un SG-SST conforme al
Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019.
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1.8 Matriz de evaluacion inicial (autoevaluacion SG-
SST)

En concordancia con los estandares minimos definidos

en la Resolucion 0312 de 2019.

1.9 Plan de trabajo anual del SG-SST

Debe estar firmado y contener actividades, cronograma,
responsables y recursos para el cumplimiento del SG-
SST.

1.10 Designacion del responsable del SG-SST
Copia de la resoluciéon o acta de nombramiento del
responsable del sistema (interno o externo).

1.11  Afiliacion a ARL
Certificados de afiliacion de la organizacién a la ARL
correspondiente, y del personal contratado para la
ejecucion del contrato.

1.12 Capacitaciones en SST

Evidencias de capacitaciones al personal vinculado al
contrato (listados, soportes de asistencia, contenidos o
certificados).

1.13 Reglamento de higiene y seguridad industrial
Documento que lo sustituya, vigente y firmado.

1.14 Reportes de condiciones de salud y seguridad
Informes o actas de inspecciones, reportes de
incidentes, analisis de riesgos relacionados con el
contrato.

1.15 Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo
Firmada por la alta direccién, debidamente socializada.

1.16 Acta conformacion firmada COPASST

1.17 Registro de entrega de elementos de proteccion
personal (EPP)
No aplica.

Es importante mencionar que no se realiza la entrega
de elementos de proteccion personal, ya que la
actividad ejecutada no lo requiere. En su lugar, se
hace entrega de materiales fungibles necesarios
para el desarrollo de las actividades.
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Ruta repositorio: Informes técnicos > Informe No 4 >
octubre > Obligaciones del contratista > Obligaciones
SG SST > Obligacion No 20.
Ruta repositorio: Informes técnicos > Informe No 4 >
noviembre > Obligaciones del contratista >
Obligaciones SG SST > Obligacion No 20.
o OBLIGACIONES DEL EJE DE 4
N GESTION DE CALIDAD AVANCE EJECUCION
Se da respuesta a través del cumplimiento de todas las
Cumplir con los formatos obligaciones contractuales r.estantes, al evidenciar el
_ . uso de los formatos establecidos.
procedimientos establecidos en el
21 S‘;tt‘:'ga de":\jlee%;alﬂ‘; ydseocgl‘?;:é’gs Sc?rl * Ruta septiembre: 4600104591_UNITED WAY > 3.
la Unidad Administrativa Especial E.Je.cumon > 01—".“0”‘?63 tecnlco§ > informe N,o 5>
Buen Comienzo. d|C|_embre > _Obl/_gaCIones del eje de Gestién de
calidad > Obligacién No 21
o OBLIGACION DEL EJE DE .
N GESTION AMBIENTAL Siaasiidn leiel,
Durante la ejecucion del contrato se adoptan medidas
alineadas con el eje de gestion ambiental, priorizando
compras sostenibles y el uso de materiales amigables y
reutilizables en las experiencias. Asimismo, el servicio
de alimentacién de La Vuelta al Mundo emplea vaijilla,
evitando el uso de platos y vasos desechables, y se
Adoptar las medidas necesarias del eje | implementan acciones para el ahorro y uso eficiente de
ambiental, realizando compras | recursos, en coherencia con el Acuerdo Municipal 16 de
sostenibles durante la ejecucion del| 2020 y la politica ambiental de la Entidad.
contrato que promuevan el cuidado del
medio ambiente y la construccién de | Para dar cumplimiento con el objeto de esta obligacion,
29 estrategias de Eco ciudad, dando|se cuenta con proveedores de alimentacion amigables

aplicacion al Acuerdo Municipal 16 de
2020 y acciones para el ahorro y uso
eficiente de agua, energia, papel, y
manejo de residuos que se generen,
de acuerdo con la politica ambiental de
la Entidad.

con el medio ambiente, que utilizaron platos vy
recipientes de cartén y papel biodegradable, asi como
cucharas de madera y frascos de vidrio que luego
fueron reutilizados por algunos agentes educativos.

Proveedor: Al Corazén, By Carolina Olaya y Andrea
Zapata

e Ruta septiembre: 4600104591_UNITED WAY > 3.
Ejecucion > 01_Informes tecnicos > informe No 5 >
diciembre > Obligaciones del eje de gestion
ambiental > Obligacién No 22
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4. COMPONENTE FINANCIERO
4.2Presupuesto ejecutado
A continuacion, se detallan los movimientos financieros realizados de forma

acumuladay con corte al 10 de diciembre. Para ver los detalles de los demas meses,
remitirse al anexo Excel del informe financiero.

Tabla 9 Presupuesto acumulado con corte al 10 de diciembre de 2025

SEGUIMIENTO AL 10 DE DICIEMBRE DEL 2025

Unidad
ftem Valor Unitario de Cantidad Propuesto Ejecutado Disponible
Medida
Disefiador lider | ¢5 547900 | Meses 1 $47.231.100 | $47.231.100 $0

del Ecosistema

2 disenadores de

experiencias de $9.244.000 Meses 2 $83.196.000 $80.730.934 $2.465.066
Fortalecimiento

4 disenadores de
experiencias
primera infancia $18.488.000 Meses 4 166.392.000 $161.461.868 $4.930.132
componente
socioemocional

Participacion de
AE en La Vuelta

al Mundo $1.928.823 Cupos 140 $270.035.220 $270.035.220 $0
presencial
Kits Kiwi para 24
sedes (2 kits por $ 1.578.000 Unidad 48 $ 75.744.000 $ 75.744.000 $0
sede)
Papeleria y
materiales varios
para encuentros $137.812 Sedes 24 $ 3.307.488 $ 3.307.488 $0
de cualificaciéon
Kiwi
Eventos
(apertura, cierre) $2.047.096 Eventos 2 $4.094.192 $4.090.712 $3.480
Total $650.000.000 | $642.601.322 $7.398.678
IVA $123.500.000 | $122.094.251 $1.405.749
Total $773.500.000 $764.695.573 $8.804.427

www.unitedwaycolombia.org
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a. Resumen de la ejecucion de los recursos

Tabla 10 Resumen de ejecucion de recursos

No. Contrato 4600104591 DE 2025
Recursos por administrar $650.000.000
IVA $123.500.000
Total contrato $773.500.000
Ejecutado / Recursos por administrar $642.601.322
Porcentaje de ejecucion / Recursos 99%
. . (o}
administrar
Disponible / Recursos administrar $8.804.427
IVA Cobrados $122.094.251

b. Garantias
Tabla 11 Garantias

Numero Pdéliza 2144101466685
Cobertura Fecha inicial Fgcr!a Valor Prima
Vencimiento Asegurado
Calidad del Servicio 28/03/2025 30/06/2026 $77.350.000
Cumplimiento  del | 5g,030005 | 30/06/2026 | $77.350.000
Contrato
. $782.294
Pago salarios,
prestaciones e | 28/03/2025 31/12/2028 $38.675.000
indemnizaciones
Numero Poéliza 2140101252200
Cobertura Fecha inicial Fe.cr!a Valor Prima
Vencimiento Asegurado
Basico
Responsabilidad civil 28/03/2025 31/12/2025 $284.700.000 | $542.100

c. Contratos y compras

A la fecha no se han realizado contratos y compras para la ejecucion de las
acciones.

www.unitedwaycolombia.org
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d. Pago seguridad social del personal contratado
El pago de seguridad social del personal se encuentra pendiente y las evidencias

seran adjuntadas con el informe final que se proyectd para el 22 de diciembre del
presente afo

Oudwalgaet

Cristina Gutiérrez de Pineres
Representante Legal

www.unitedwaycolombia.org



