MINISTERIO DE TRANSPORTE - INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

Licitacion Publica LP-DEO-SVR-051-2025
Pliego de Condiciones — No Licenciados (PAGA) — Apéndice Sostenibilidad
Direccién de ejecucion y Operacion

MINISTERIO DE TRANSPORTE

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

PROGRAMA “VIAS PARA LA PAZ”

MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO CORREDOR ARGELIA - EL PLATEADO, EN
EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA, LOTE 1Y 2 MEDIANTE EL PROGRAMA VIAS
PARA LA PAZ

LP-DEO-SVR-051-2025.

APENDICE SOSTENIBILIDAD

GESTION INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE SOSTENIBLE

PROYECTOS SUJETOS A LA GUIA AMBIENTAL-PAGA

MODO VIAL

CONTRATO DE OBRA PUBLICA

MODALIDAD PRECIOS UNITARIOS

Bogota, D. C., Version 8 — diciembre de 2025



MINISTERIO DE TRANSPORTE - INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

Licitacién Publica LP-DEO-SVR-051-2025
Pliego de Condiciones — No Licenciados (PAGA) — Apéndice Sostenibilidad
Direccién Operativa

TABLA DE CONTENIDO
1 GESTION INFRESTRUCTURA DE TRANSPORTE SOSTENIBLE 3
1.1 DEFINICIONES 3
2 NORMATIVIDAD PARA LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE SOSTENIBLE 10
2.1 MARCO JURIDICO INTERNACIONAL 11
2.2 MARCO JURiIDICO NACIONAL 12
2.3 POLITICAS PUBLICAS RELACIONADAS CON DESARROLLO SOSTENIBLE 14
3 DOCUMENTO COMPONENTE DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO 16
4 GESTION Y APROBACION DEL DOCUMENTO Y FORMATOS DEL MANUAL DE INTERVENTORIA 18
4.1 CONCEPTO DE NO OBJECION 19
4.2 FORMATOS DE SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL DE LA SOSTENIBILIDAD 19
4.2.1 PLAN DE INVERSION DE LA SOSTENIBILIDAD 19
4.2.2 PRE-ACTA MENSUAL DE INVERSION DE LA SOSTENIBILIDAD. 24
4.3 BALANCE FINAL A LA TERMINACION DEL CONTRATO 24
5 CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD PARA SER CONSIDERADOS 25
5.1 DIMENSION TECNICA 26
5.2 DIMENSION AMBIENTAL 41
5.3 DIMENSION SOCIAL Y GOBERNANZA 51
5.3.1 DIMENSION SOCIAL 52
5.3.2 DIMENSION DE GOBERNANZA 53
5.4 DIMENSION ECONOMICA Y FINANCIERA 61
6 RECONOCIMIENTO A LAS ACTIVIDADES DE SOSTENIBILIDAD 61
6.1 ACTIVIDADES INCLUIDAS EN EL PORCENTAJE (%) DE ADMINISTRACION DEL COSTO DIRECTO DE LAS OBRAS: 61
6.2 REVISION Y AJUSTES DE ESPECIFICACIONES GENERALES: 62
6.3 PROVISION O BOLSA DE SOSTENIBILIDAD: 62

GESTION DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE SOSTENIBLE



MINISTERIO DE TRANSPORTE - INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

Licitacién Publica LP-DEO-SVR-051-2025
Pliego de Condiciones — No Licenciados (PAGA) — Apéndice Sostenibilidad
Direccién Operativa

1 GESTION INFRESTRUCTURA DE TRANSPORTE SOSTENIBLE

El contratista del proyecto se obliga al cumplimiento de lo establecido en este pliego de condiciones,
en lo que respecta a la gestién de la infraestructura sostenible, de acuerdo con los pardmetros
establecidos en la Politica de Sostenibilidad para la Infraestructura de Transporte del Instituto,
adoptada mediante la Resolucion 405 del 13 de febrero de 2020 y actualizada mediante la
Resolucion 1314 del 20 de abril del 2022 o la que la modifique o sustituya.

El presente documento aplica a los proyectos de obra de infraestructura de transporte que no
requieran licenciamiento ambiental, es decir que son sujetos a Guia Ambiental -PAGA, para los
proyectos de Infraestructura del Modo Vial, por lo cual el Contratista debe establecer e incorporar
criterios de sostenibilidad que permitan llevar a cabo el proyecto, reduciendo los impactos negativos
y generando impactos positivos en el medio natural como a las comunidades, buscando la
sostenibilidad técnica, ambiental, social, econdémica y financiera.

Con el fin de dar aplicabilidad a lo determinado, tendra que considerar las siguientes definiciones
establecidas:

1.1 DEFINICIONES

e Accesibilidad: Condiciéon que permite, en cualquier espacio o ambiente, ya sea interior o
exterior, el facil y seguro desplazamiento de la poblacién en general y el uso en forma
confiable, eficiente y autbnoma de los servicios instalados. (Ley 1287, 2009).

e Aguas subterraneas: Son aguellas que se encuentran bajo la superficie del suelo y se hallan
en los orificios y las fisuras de las rocas més sélidas. (CAR, s.f)

e Aguas superficiales: Son las aguas gque se encuentran en la superficie o exterior de la tierra.
Pueden ser corrientes que se mueven en una misma direccién y circulan continuamente,
como los rios, quebradas y arroyos; o las que se encuentran estancadas como los lagos,
lagunas y pantanos. (CAR, s.f)

e Aprovechamiento forestal: Aprovechamiento que tiene como base territorial los montes y,
en especial, los elementos madereros y lefiosos, incluida la biomasa forestal, y los no
madereros, como corcho, pastos, caza, frutos, hongos, plantas aromaticas y medicinales,
productos apicolas y demas productos y servicios caracteristicos de los montes (Ley 99 de
1993). 2. Es la extraccion de productos de un bosque y comprende desde la obtencién hasta
el momento de su transformacion (DECRETO 1791 DE 1996).

e Area protegida: area definida geograficamente designada o regulada y administrada a fin
de alcanzar objetivos especificos de conservacion. (LEY 165, 1994).

e Banco de habitat: Modelo regulado por el Ministerio de Medio Ambiente, identificado con
terrenos donde se agregan requerimientos de compensacion y se implementan acciones de
preservacion, mejora o restauracion de ecosistemas para compensar impactos negativos
sobre la biodiversidad. A través de los Bancos de Habitat se generan ganancias
cuantificables en biodiversidad, las cuales son utilizadas para que las empresas compensen
los dafios ambientales causados. (Terrasos SAS, 2019)
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Biodiversidad: La biodiversidad o diversidad biolégica es la variedad de formas de vida en
el planeta, incluyendo los ecosistemas terrestres, marinos y los complejos ecolégicos de los
gue forman parte, mas alla de la diversidad dentro de cada especie, entre las especies y los
ecosistemas (Fundacion Biodiversidad, 2018).

Buenas préacticas ambientales: Las buenas practicas ambientales son definidas como
aguellas acciones que procuran reducir el impacto ambiental negativo que causan las
actividades y los procesos, a través de cambios y mejoras en la organizacion y desarrollo de
las acciones. (ECOSOC, 2017)

Ciclo de vidade proyectos: Es el conjunto de fases en las que se realiza un proyecto desde
su planeacion hasta su desmantelamiento. Una fase es un conjunto de actividades del
proyecto relacionadas entre si y que en general, finaliza con la entrega de un producto parcial
o completo. (ITM, 2016)

Comunidad: Es el conjunto de seres vivos que viven de forma relacionada entre si, en un
mismo espacio geografico o ecosistema, le cual proporciona las condiciones necesarias para
su desarrollo. (Grupo de Sostenibilidad - INVIAS).

Conflictos Socioambientales: Un conflicto socio-ambiental involucra siempre afectaciones
o transformaciones, reales o potenciales, causadas por la accién de un actor o grupos de
actores a la base biofisica, a uno o varios recursos naturales (agua, aire, suelo, fauna, flora,
entre otros), a procesos ecolégicos vitales o a las contribuciones que brinda la naturaleza a
la sociedad y que configuran un socio-ecosistema o un territorio. Para que un conflicto socio-
ambiental se constituya como tal, el impacto a recursos vitales o0 a servicios eco-sistémicos
presentes en un territorio debe llevar a una confrontacion entre actores sociales organizados
en el ambito publico. Por ejemplo, movilizaciones, protestas, tutelas, paros, acciones
judiciales, entre otras, y a diversas escalas de caracter local, regional, nacional, en contra de
actividades econdmicas particulares, tales como la construccion de infraestructura,
disposicion de desechos o contaminacién, por lo que los impactos ambientales son un
elemento clave de sus reclamaciones y del surgimiento de los conflictos (Consejo de
Redaccion y Fundacién Konrad-Adenauer-Stiftung 2021).

Conectividad ecoldgica: se refiere a la condicion indispensable de los ecosistemas para
garantizar el movimiento y la dispersion natural de las especies de flora y fauna silvestres,
asi como el intercambio genético y otros flujos ecologicos (de materia y energia). Un corredor
de conectividad es un area geografica especifica que facilita la conexién entre paisajes,
ecosistemas y habitats, tanto naturales como modificados, y asegura la conservacién de la
diversidad biolégica y de los procesos ecoldgicos y evolutivos (Comision Centroamericana
de ambiente y desarrollo, 2020).

Corredor Geotécnico: Corresponde al area de referencia, en el territorio por donde discurre
el corredor vial, que debe ser incorporada en el proceso de conocimiento del riesgo de un
proyecto, y fisicamente corresponde a la extension de una ladera que alberga un tramo de
carretera por encima y por debajo del nivel de la calzada, desde la divisoria superior, cota
mas alta, hasta la cota mas baja, que por lo general corresponde a una zona plana al fondo
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de un rio u otro curso natural de agua. (Articulo2. Resolucién Mintransporte No
20243040018375 - 2024)

Desarrollo sostenible: Se entiende por desarrollo sostenible como la satisfaccion de «las
necesidades de la generacion presente sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias necesidades (Naciones Unidas, 1997). También el
desarrollo sostenible se puede definir como el que conduce al crecimiento econdémico, a la
elevacion de la calidad de vida y al bienestar social, sin agotar la base de los recursos
naturales renovables en que se sustenta, ni deteriore el medio ambiente ni el derecho de las
generaciones futuras a utilizarlo para la satisfaccion de sus propias necesidades. (Ley 99 de
1993)

Ecodisefios: El ecodisefio, conocido también como disefio ecoldgico o disefio para el medio
ambiente, se define como «la integracion de aspectos ambientales en el disefio y desarrollo
del producto con el objetivo de reducir los impactos ambientales adversos a lo largo del ciclo
de vida de un producto». El ecodisefio no pretende por lo tanto modificar el proceso de disefio
industrial de los productos y/o servicios, sino complementarlo introduciendo el medio
ambiente como otro factor a tener en cuenta, a la hora de la toma de decisiones durante el
proceso de desarrollo de los productos. (ISO 14006, 2011)

Economia Circular: es un modelo de produccién y consumo que implica compartir, alquilar,
reutilizar, reparar, renovar y reciclar materiales y productos existentes todas las veces que
sea posible para crear un valor afiadido, de esta forma, el ciclo de vida de los productos se
extiende. (Parlamento Europeo, 2021)

Economia Verde: El Programa de la ONU para el Medio Ambiente (PNUMA) ha definido
Economia Verde como “aquella economia que resulta en un mejor bienestar humano y
equidad social, reduciendo significativamente los riesgos ambientales y las escaseces
ecoldgicas” (ONU)

Ecosistemas estratégicos: Los ecosistemas estratégicos garantizan la oferta de bienes y
servicios ambientales esenciales para el desarrollo humano sostenible del pais. Estos
ecosistemas se caracterizan por mantener equilibrios y procesos ecolégicos basicos tales
como la regulacion de climas, del agua, realizar la funcion de depuradores del aire, agua y
suelos; la conservacion de la biodiversidad. (Monoambiente, s. f)

Efecto barrera: Este efecto se produce cuando se impide la movilidad natural de la flora y
fauna del ecosistema, por lo general cuando se presenta este efecto se tienden a dividir las
poblaciones en grupos mas pequefios. (Arroyave, 2012)

Efecto de borde: El efecto de borde se presenta cuando un ecosistema es fragmentado
cambiando de esta forma sus condiciones bidticas y abioticas, en el caso de las carreteras
este efecto se presenta en el borde de la via donde las condiciones ambientales tienen los
cambios mas significativos. (Arroyave, 2012)

Empleo inclusivo: Entendido como la vinculacion de poblacion vulnerable al mercado
laboral a través de empleos formales y estables; es uno de los mecanismos que permiten
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gue las personas con mas dificultades para emplearse alcancen niveles significativos de
movilidad social. (Fundacién Corona, 2018)

Enfoque De Género: Permite analizar, observar y promover transformaciones en relacion
con las violencias, desigualdades e inequidades que se ejerce contra las mujeres en las
relaciones sociales, la construccién de roles y la posicion desigual entre hombres y
mujeres. Desde esta perspectiva, el Enfoque de Género hace un llamado a la equidad y a
la justicia entre hombres y mujeres. Asi las cosas, en la blusqueda de una sociedad mas
equitativa y justa, es importante que el Enfoque de Género se encuentre inmerso en el
disefio, implementacion, evaluacién y ejecucion de las Politicas Publicas. (MUJERES ONU,
CEPAL, 2012).

Enfoque diferencial: Conjunto de acciones que, al tratar algunos grupos poblacionales,
reducen la brecha entre los diferentes segmentos de la poblacién y garantizan la superacién
de la exclusién social, la marginalidad politica, la desigualdad econdmica, la condicién
especial de vulnerabilidad y el riesgo de estas poblaciones ante el conflicto armado, lo que
genera igualdad en el acceso a oportunidades sociales. (Ministerio del Interior, 2017)

Entorno natural: El entorno natural es el medio ambiente o la naturaleza, constituida por
seres Vvivos Yy no vivos, agua, luz, viento, montafnas, suelos, entre otros. (Lifeder, 2017)

Fajas de retiro: Constituyen zonas de reserva o de exclusion para carreteras en donde se
prohibe desarrollar cualquier tipo de construccién o mejora. (Ley 1228, 2008)

Fauna silvestre atropellada en carreteras: Las redes viales (carreteras nacionales) estan
asociadas a impactos directos sobre la biodiversidad, uno de los problemas mas
interesantes, y desafiantes es la conservacién biolégica ya que se presenta la muerte de
animales por atropellamiento (Messmer & Messmer, 2008)

Fragmentacion de ecosistemas: La fragmentacion ocurre cuando un habitat grande y
continuo se reduce y se subdivide en dos 0 mas fragmentos, la fragmentacion del habitat
tiene dos efectos principales que amenazan la persistencia de las especies, denominados el
efecto barrera y el efecto de borde (Escuela de Ingenieria de Antioquia, Medellin, 2006)

Gestidn del riesgo: "Es un proceso social orientado a la formulacion, ejecucion, seguimiento
y evaluacion de politicas, estrategias, planes, programas, regulaciones, instrumentos,
medidas y acciones permanentes para el conocimiento y la reduccion del riesgo y para el
manejo de desastres, con el proposito explicito de contribuir a la seguridad, el bienestar, la
calidad de vida de las personas y al desarrollo sostenible” (Ley 1523 de 2012, articulo 1)

Gobernanza: El concepto de gobernanza hace referencia a todos los procesos de gobierno,
instituciones, procedimientos y préacticas mediante los que se deciden y regulan los asuntos
que atafien al conjunto de la sociedad (...) y se refiere al proceso mediante el cual las
instituciones publicas dirigen los asuntos publicos, gestionan los recursos comunes y
garantizan la realizacion de los derechos humanos. La gobernanza implica, respeto pleno de
los derechos humanos, Estado de Derecho, participacion efectiva, asociaciones de multiples
interesados, pluralismo politico, procesos e instituciones transparentes que rindan cuentas,
un sector publico eficiente y eficaz, legitimidad, acceso al conocimiento, informacién y
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educacién, empoderamiento politico de la poblacién, equidad, sostenibilidad, y actitudes y
valores que fomenten la responsabilidad, la solidaridad y la tolerancia. En resumen (...) es el
grado en el que hace realidad la promesa de los derechos humanos: derechos civiles,
culturales, econémicos, politicos y sociales (Oficina de Derechos Humanos de las Naciones
Unidas, 2023)

Inclusién Social: Elaboracion e implementacion de acciones y politicas encaminadas al
desarrollo socioeconémico y humano que apuntan a la igualdad de oportunidades y de
derechos para todas las personas. (Ministerio de Proteccién Social).

Infraestructura de transporte sostenible: Desarrollo de los modos de transporte carretero,
férreo, fluvial y maritimo que se planifican, disefian, construyen, operan y desmantelan, en
equilibrio con las dimensiones técnica, social, ambiental, econémica y financiera, para elevar
el bienestar social y el crecimiento econémico, sin agotar la base de los recursos naturales
renovables. (Grupo de sostenibilidad- INVIAS).

Infraestructura gris: Se refiere a técnicas de ingenieria convencional planificadas,
disefiadas y construidas por el hombre para gestionar el agua, utilizando generalmente
hormigén, concreto y cemento, cuya funcionalidad es hidraulica, técnicas mayoritariamente
impermeables que inhiben el crecimiento de vegetacion.

Infraestructura verde vial: Conjunto de directrices formuladas para que los proyectos de
infraestructura vial incorporen, de manera integral, elementos ambientales, sociales,
tecnolégicos y de ingenieria, como elementos de mejora en la habilidad de impactar
positivamente los proyectos, disminuyendo la incertidumbre y riesgos de la infraestructura
vial, logrando una mejora de la oferta ambiental del territorio por donde discurre la carretera.
— (Articulo6. Resolucién Mintransporte No 20243040018375 - 2024)

Infraestructura verde: Red de zonas naturales y seminaturales y de otros elementos
ambientales, que presta una extensa gama de servicios ecosistémicos. Incorpora espacios
verdes (0 azules en el caso de los ecosistemas acuaticos) y otros elementos fisicos de
espacios terrestres (incluidas las zonas costeras) y marinos. En los espacios terrestres, la
infraestructura verde esta presente en los entornos rurales y urbanos. La infraestructura
verde utiliza vegetacion, suelos y procesos naturales para funciones como la gestion del agua
de lluvia y la creacién de ambientes més saludables. (EEA, 2013)

Mitigacion de Gases de Efecto Invernadero -GEIl: Es la gestibn que busca reducir los
niveles de emisiones de gases de efecto invernadero en la atmdsfera, a través de la limitacion
o disminucion de las fuentes de emisiones de gases de efecto invernadero y el aumento o
mejora de los sumideros y reservas de GEI. (IDEAM, 2016)

Movilidad activa: En el marco del CONPES 3991 de 2020 se precisa la necesaria
construccion de la Estrategia Nacional de Movilidad activa, la cual integra el transporte en
medios no motorizados, el transporte publico y el estado de la cicloinfraestructura.
(MinTransporte,2020)

Movilidad eléctrica: La movilidad eléctrica involucra todos los medios de transporte cuya
locomocidn se realiza a través del uso de energia eléctrica. (EPM, 2019)
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Movilidad Inclusiva: Implica reconocer el derecho prioritario de los usuarios de otros modos
de transporte como peatones, ciclistas y usuarios de transporte publico; garantizar el derecho
a movilizarse de la poblacion més vulnerable como ancianos, nifios, mujeres y personas con
discapacidad, ademas de garantizar que todos los ciudadanos puedan movilizarse de
manera segura, eficiente, accesible y cobmoda, sin importar su lugar de residencia ni su nivel
de ingreso, con escenarios de inclusién de los actores en los procesos de planificacion,
gestién y evaluacion, como sujetos capaces de generar cambios y de cambiar. (Puga, 2017)

Movilidad sostenible: Se entiende por movilidad sostenible el conjunto de actividades
referentes a la movilidad en términos de logistica, construccion de infraestructura de
transporte, combustibles alternativos, movilidad eléctrica y limpia. (MinAmbiente , 2019)

Partes Interesadas: De acuerdo con el modelo de Mitchell, Agle & Wood, son actores
internos o externos que afectan y/o son afectados en diferentes grados, por los objetivos o
resultados de una organizacién, en la medida en que poseen alguno de los siguientes
atributos basicos: poder, legitimidad y urgencia. De acuerdo con este modelo, los actores
que no afectan los resultados y/o que no son afectados por los resultados, no son partes
interesadas (Altamirano, 2018)

Participacién Ciudadana: Es un derecho de los ciudadanos y eje medular del ordenamiento
constitucional vigente en la conformacion y control del poder politico; asi como en la vida
econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacién. (Corte Constitucional, 2015)

Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial PDET: Creados mediante Decreto 893
del 28 de mayo de 2017, buscan la transformacion integral del &mbito rural a 10 afios, a
través del cual se ponen en marcha con mayor celeridad los instrumentos de la Reforma
Rural Integral en los territorios mas afectados por el conflicto armado, la pobreza, las
economias ilicitas y la debilidad institucional. EI PDET es un instrumento de planificacion y
gestién para implementar los componentes de la Reforma Rural Integral y las medidas
pertinentes que establece el Acuerdo Final, en los municipios priorizados. (Ministerio de
Agricultura y desarrollo rural, 2017)

Resiliencia o capacidad de adaptacién: Los sistemas sociales, econémicos y ambientales
pueden afrontar un suceso, tendencia o perturbacion peligrosa, respondiendo o
reorganizandose de modo que mantengan su funcién esencial, su identidad y estructura, y
conservando la capacidad de adaptacién, aprendizaje y transformacién. (IDEAM, 2016)

Restauracion ecoldgica: actividad deliberada que inicia o acelera la recuperacion de un
ecosistema con respecto a su salud, integridad y sostenibilidad. La restauracion busca
restablecer la funcidn del sitio y sus componentes, estructura y complejidad. Depende de un
proposito intencional y de actividades humanas constructivas. No intenta Gnicamente imitar
lo que era un sistema, sino ademas replica su funcién y estructura, convirtiéndola en una
organizacién sostenible autbnoma y persistente. Un sistema restaurado es capaz de
sostenerse asi mismo, puede resistir invasiones por nuevas especies, es tan productivo
como el original y tiene interacciones bidticas similares al original (MADS 2012a)
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Riesgo de desastres: Corresponde a los dafios o pérdidas potenciales que pueden
presentarse debido a los eventos fisicos peligrosos de origen natural, socio-natural,
biosanitario o humano no intencional, en un periodo de tiempo especifico y que son
determinados por la vulnerabilidad de los elementos expuestos; por consiguiente, el riesgo
de desastres se deriva de la combinacion de la amenazay la vulnerabilidad. (Ley 1523, 2012)

Sostenibilidad ambiental: La sostenibilidad ambiental pretende apoyar el uso sostenible y
eficiente de los recursos naturales, incluyendo la energia, el agua y los materiales necesarios
para disefiar y operar la infraestructura, resiliencia al cambio climatico, manejo y
aprovechamiento de residuos, que permitan integrar soluciones eficientes producto del
andlisis de ciclo de vida de los proyectos para limitar adecuadamente cualquier tipo de
contaminacién (Grupo de Sostenibilidad — INVIAS).

Finalmente, la dimensién ambiental debe tener en cuenta principios de economia circular,
inclusion de nuevas tecnologias, bien sea para el uso de fuentes de energias renovables,
optimizacion del recurso hidrico, lineamientos de infraestructura verde vial, documentos de
transporte intermodal, normas ISO de ciclo de vida de los proyectos (Grupo de Sostenibilidad
— INVIAS).

Sostenibilidad econémica y financiera: Tiene como objetivo un rendimiento econémico
neto positivo considerando los beneficios y costos durante el ciclo de vida del proyecto. En
la sostenibilidad econémica y financiera se considera el andlisis de costos asociados a
riesgos por cambio climéatico, valor econémico total positivo, inversién sostenible, asistencia
financiera, entre otros aspectos que contribuyan al desarrollo del proyecto a nivel econémico
y financiero, relacionado con la sostenibilidad ambiental y social (Grupo de Sostenibilidad —
INVIAS).

Sostenibilidad social: Se refiere a la armonizacién de las necesidades, metas y objetivos
de las partes interesadas en el disefio e implementacion de los proyectos de infraestructura
de transporte con el fin de mejorar la calidad de vida, el bienestar y lograr una distribucién
equitativa de los beneficios del proyecto; abarca las medidas dirigidas a promover la igualdad
y la equidad, especialmente de los grupos de poblacién histéricamente discriminados; asi
mismo implica generar en las comunidades procesos de apropiacion del territorio para
generar buenas préacticas en el uso del espacio. (Grupo de Sostenibilidad — INVIAS)

Sostenibilidad técnica: La Sostenibilidad Técnica busca poner en servicio sus
conocimientos técnicos de ingenieria para el desarrollo de la infraestructura de trasporte
sostenible, teniendo en cuenta su capacidad de aplicar la tecnologia adecuada para
preservacion, restauracion e integridad del entorno natural, asi como el desarrollo social del
area de influencia del proyecto (Grupo de Sostenibilidad — INVIAS).

La Sostenibilidad Técnica contribuye al desarrollo de la infraestructura de transporte
utilizando los recursos naturales de forma eficiente y sostenible, como la energia, materiales,
agua, suelo, ademas de establecer mecanismos que permitan reducir la contaminacion,
estableciendo buenas practicas ambientales, sociales y econémicos durante el ciclo de vida
del proyecto garantizando que en el desarrollo de la infraestructura de transporte se
incorporen conceptos de ingenieria, innovacion, tecnologia, materiales, infraestructura verde,
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capacitacion, resiliencia, que garanticen disefios amigables con el ambiente y una
construccién adecuada de infraestructura.

e Tecnologia ambientalmente sostenible: Son aquellas que emplean menos energia para
realizar los procesos, no agotan los recursos naturales tanto en su creacion, puesta en
marcha o utilizacion. Las tecnologias sostenibles también se conocen como teologias
limpias, las cuales permiten la reduccidén de emisiones y/o descargas de un contaminante, la
reduccion del consumo de energia eléctrica y/o agua, sin provocar incremento de otros
contaminantes. (OEIl, 2014)

e Trabajo de cuidado: El trabajo de cuidados comprende dos tipos de actividades
superpuestas: las actividades de cuidado directo, personal y relacional, como dar de comer
a un bebé o cuidar de un cényuge enfermo, y las actividades de cuidado indirecto, como
cocinary limpiar. El trabajo de cuidados no remunerado consiste en la prestacion de cuidados
por parte de cuidadoras y cuidadores no remunerados sin recibir una retribucion econémica
a cambio (Organizacion Internacional del Trabajo)

e Transporte limpio: Se entiende por el uso de tecnologias involucrando todos los medios de
transporte que generen cero emisiones de carbono. (Grupo de Sostenibilidad — INVIAS).

e Variabilidad climatica: Se refiere a las variaciones en el estado medio y otros datos
estadisticos del clima en todas las escalas temporales y espaciales (como las desviaciones
tipicas, la ocurrencia de fenémenos extremos como El Nifio y La Nifia, etc.), mas alla de
fendmenos meteorolégicos determinados. La variabilidad se puede deber a procesos
internos naturales dentro del sistema climatico (variabilidad interna), o a variaciones en los
forzamientos externos antropogénicos (variabilidad externa (Ley 1931- MinAmbiente, 2018)

e Zonas de Reserva Campesina: Son las areas geograficas que tienen en cuenta las
caracteristicas ambientales, agroecoldgicas y socioeconémicas regionales para el
ordenamiento territorial, econdmico, social y ambiental de la propiedad, para la estabilizacién
y consolidaciéon de la economia campesina, se constituyen y delimitan con objetivos y
principios orientadores encaminados a construir una propuesta integral de desarrollo humano
sostenible, de ordenamiento territorial y de gestién politica. Estos territorios son concebidos
como iniciativas que contribuyen al reconocimiento y garantia de los derechos politicos,
economicos, sociales, culturales y al fortalecimiento organizativo del campesinado, en
perspectiva de desarrollo rural integral con enfoque territorial, sostenibilidad socioambiental
y alimentaria. (Agencia Nacional de Tierras, 2017)

2 NORMATIVIDAD PARA LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE SOSTENIBLE

Con la Politica de Sostenibilidad para la Infraestructura de Transporte del INVIAS para la
infraestructura de transporte adoptada mediante la Resolucién 405 de 13 de febrero de 2020 y
actualizada mediante la Resolucion 1314 del 20 de abril del 2022 o la que la modifique o sustituya,
el Instituto Nacional de Vias desea contribuir con el desarrollo de infraestructura de transporte
sostenible desde su planeacion, ejecucion y operacion, a través de cuatro (4) ejes estratégicos que
buscan la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), la eficiencia en el uso
de los recursos naturales en las fases de construccién y operacién, el uso de materiales alternativos
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y reciclados, el aseguramiento de las estrategias de sostenibilidad a nivel institucional e
interinstitucional, practicas constructivas y operativas amigables con los recursos naturales y el
entorno, adaptacion a la variabilidad climatica, actualizacion tecnolégica, transporte inclusivo para
diferentes grupos poblacionales, el desarrollo de una cultura de sostenibilidad y la promocién de la
investigacion académica y de espacios de intercambio de conocimiento.

Esta politica, responde a las necesidades de incorporar en los proyectos de Infraestructura de
transporte, los recientes cambios y retos que trae consigo el desarrollo sostenible en el pais, en
cumplimiento de la normatividad nacional y los tratados, convenios y demas instrumentos
internacionales suscritos por el Estado Colombiano.

2.1 Marco Juridico Internacional

ANO INSTRUMENTO DESCRIPCION
Declaracion de Estocolmo | adoptado en el marco de la Conferencia de las Naciones Unidas
1972 | sobre el Medio Ambiente | sopre el Medio Ambiente Humano, realizada el 16 de junio de 1972
Humano en Estocolmo
Convenio (N. 169) sobre Este convenio recoqocc_a e! derecho de los Pueplos Indigenas
1901 pueblos indigenas y tribales respe’ctq de sus |r.1$t.|tumones, formqs de vida, de;arrollo
en paises independientes econom_lc_q y fortale_0|m|ento de_ la _|(Eient|dad, lengua, territorio y
(Ley 21 de 1991) cosmoY|S|on, |mpon|er!do la obllga_cm_n a los Estado_s de adoptar
las acciones que permitan el cumplimiento de estos fines.
Convenio sobre Diversidad | E| Convenio sobre Diversidad Biolégica (CDB), establece como
1995 | Bioldgica (CBD) (Ley 165de | opligacion de los Estados la adopcion de diferentes acciones para
1994) la proteccién de la diversidad biolégica.
Convencioén Interamericana
para la Eliminacion de todas
las formas de | Através de este instrumento el Estado colombiano se compromete
2001 | Discriminacién contra las | aeliminar la discriminacién en todas sus formas y manifestaciones,
Personas con Discapacidad | contra las personas con discapacidad.
(Ley 762 de 2002)
Convencion sobre la . .
L Con este instrumento, el Estado colombiano se compromete a
Eliminacion de todas las - S . . L
L eliminar la discriminacién contra la mujer, reafirmando su decision
2005 | formas de Discriminacion . - .
. de asegurar el disfrute pleno y en condiciones de igualdad de sus
contra la Mujer (Ley 984 de :
derechos humanos y sus libertades.
2005)
Convencién  sobre los | Este convenio tiene como finalidad promover, proteger y asegurar
2006 | Derechos de las personas | el goce plenoy en condiciones de igualdad de todos los derechos
con discapacidad de | humanos y libertades fundamentales de todas las personas con
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INSTRUMENTO

DESCRIPCION

Naciones Unidas (Ley 1346
de 2009)

discapacidad, y promover el respeto de su dignidad inherente.

2014

Acuerdo de
Climatico de Paris (COP 21)

Cambio

El Acuerdo de Paris constituye una respuesta concertada de la
comunidad internacional para enfrentar al cambio climatico.
Establece medidas para la mitigacién (reduccién de las emisiones
de gases de efecto invernadero); la adaptacion de la sociedad a los
cambios producidos en el clima; y la implementaciéon de medios
para alcanzar los objetivos.

Asi mismo, compromete a los paises a establecer de manera
voluntaria una “contribucién determinada nacionalmente” entendida
como el aporte nacional a las metas globales de reduccién de

emisiones.

2.2 Marco Juridico Nacional

Tabla 1. Marco normativo Internacional

ID NOMBRE CONTENIDO
Articulo 79. “Todas las personas tienen derecho a gozar de un
ambiente sano, y la ley garantizard la participacion de la comunidad
en las decisiones que puedan afectarlo”
Constitucion Politica
CcPC- 1991/ de la Republica de Articulo 80. “El Estado planificara el manejo y aprovechamiento de
Colombia los recursos naturales, para garantizar su desarrollo sostenible, su
conservacion, restauracion o sustitucion. Ademas, debera prevenir
y controlar los factores de deterioro ambiental, imponer las
sanciones legales y exigir la reparacion de los dafios causados.”
Por la cual se crea el
Ministerio del Medio
Ambiente, (hoy
Ministerio de Ambiente | Esta Ley crea el Sistema Nacional Ambiental y determina
y desarrollo parametros de accion. También incluye los principios universales y
Sostenible), se del desarrollo sostenible contenidos en la Declaracion de Rio de
reordena el Sector Janeiro de junio de 1992 sobre Medio Ambiente y Desarrollo. Asi
Ley 99 | Publico encargado de mismo establece el concepto de Desarrollo Sostenible, como aquel
de 1993 | la gestiony gue conduce al crecimiento econémico, a la elevacion de la calidad

conservacion del
medio ambiente y los
recursos naturales
renovables, se
organiza el Sistema
Nacional Ambiental y
se dictan otras

de la vida y al bienestar social, sin agotar la base de recursos
naturales renovables en que se sustenta, ni deteriorar el medio
ambiente o el derecho de las generaciones futuras a utilizarlo para
la satisfaccion de sus propias necesidades.
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ID NOMBRE CONTENIDO
disposiciones.
Por medio de la cual
se garantiza la
Ir?altjr?tljii(ijéialftr)frla)ll de Esta Igy bg/sca garantizar la igualdad salarial y"de cualquier forma
entre mujeres y de retrlbuglon Iaboral'entre. mujeres y hombres, fijar Igs mecanismos
hombres. se que pern’ntgn gue dicha |guaIFJad sea real y efectlva.tanto'en el
Ley 1496 establecén sector publico como en el privado y establecer los lineamientos
DE 2011 A — genergles que _permitan erradicar cualql'Jier form_a dis_crirninatoria en
erradicar cualquier maFerla de retnpumon Igborqli en el articulo quinto indica II_evar un
forma de registro de_ perf!l y_asgnamon de cqrgos por sexo, funciones y
B remuneracion, discriminando clase o tipo y forma contractual.
discriminacion y se
dictan otras
disposiciones
Genera espacios institucionales para la coordinacién y articulacién
Decreto PoIiFica Puablica _ de _a_ccior_wles tenQientes a SL-J impler_nen_taci_én, que incluya la
1930 de Nacpnal de Equidad partlmpacmn'de d|ferentes entldaQes: mstltu.uones y §ectore§ del
2013 de Género para las pais. En el lineamiento sobre territorio, habitat y medio ambiente
Mujeres enuncia aspectos relacionados con el cambio climético que deben
cuidarse con enfoque de género.
rF:: dli?jg:?/l se adoptan Entrg los principios (?rientadores dg los proyectos d(? infrges}ructura
disposiciones para los incluidos en el artlculf) 8°, ad\./ler.te que debgrgh dlsenqrse y
proyectos de desarrollarse con los .mas altgs Cl’lte.I’IOS de sostehlbllldad a.mblental,
. acorde con los estudios previos de impacto ambiental debidamente
Ley 1682 infraestructura de socializados y cumpliendo con todas las exigencias establecidas en
de 2013 transp((j)rtefy sel q la legislacion para la proteccién de los recursos naturales y en las
Z?(?r(a:irgi:a?i:;f?/ essu Iicencifats expedidas por_ la autoridad ambier?ta_l competente, quien
desarrollo del?e_ra hacer un estricto control y seguimiento en todas las
. actividades de los proyectos.
reglamentario
Por medio de la cual
se aprueba el La ratificacion del Acuerdo de Paris significé el compromiso del
Ley 1844 | “Acuerdo de Paris”, Estado colombiano con el logro de un conjunto de metas en materia
de 2017 | adoptado el 12 de de reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y
diciembre de adaptacion a los efectos del Cambio Climatico.
2015, en Paris, Francia
La Ley tiene por objeto establecer las directrices para la gestién del
cambio climatico en las decisiones de las organizaciones publicas y
Por la cual se pr_iva_das, Ia,concurrencia de_la Nacion, Depart_amentos, Mur_1icipios,
Ley 1931 | establecen directrices Dl_strl_tos, Areas Metropolltanas y Aut.orldades Amb!enta_lles
- principalmente en las acciones de adaptacion al cambio climatico,
de 2018 | para la gestion del

cambio climatico

asi como en mitigacion de gases efecto invernadero, con el objetivo
de reducir la vulnerabilidad de la poblacion y de los ecosistemas del
pais frente a los efectos del mismo y promover la transicion hacia
una

GESTION DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE SOSTENIBLE

13



MINISTERIO DE TRANSPORTE - INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

Licitacion Publica LP-DEO-SVR-051-2025

Pliego de Condiciones — No Licenciados (PAGA) — Apéndice Sostenibilidad

Direccién Operativa

ID NOMBRE CONTENIDO
economia competitiva, sustentable y un desarrollo bajo en carbono.
. Una de las estrategias transversales del plan nacional de desarrollo
Plan Nacional de B Do X
Desarrollo 2018- es el Eacto f)or la sostenibilidad: produc.|r. cgnservando y conservar
Ley 1955 2022: “Pacto por produciendo”, el cual busca un equilibrio entre el desarrollo
de 2019 : productivo y la conservacién del ambiente que potencie nuevas
Colombia, Pacto por .
la Equidad’. econom|-as y asegure los recursos naturales para las futuras
generaciones.
Decreto Decreto l:lni(.ZO El obje.to de estg decreto gs cpmpilar la normatividad expedida por
1076 de reglamenta.rlo del el Goplerno Nacional en ejercicio de If';\s facultades reglamer?tar'lffls
2015 sector amblentey conf_erldas por el nun_weral_ 11 d_el articulo 189 de la ConstltL_Jmon
desarrollo sostenible Politica, para la cumplida ejecucién de las leyes del sector Ambiente
Por la cual se
incorpora en los
proyectos de Los LIVV han sido definidos como directrices complementarias a los
infraestructura vial el requerimientos propios de la gestién de los proyectos viales, en
Resolucion conc?ptg de corredor armonia con la nqrmativa viggntg .par.a prevenir, mitigar., corregir y/o
20243040 geotécnico, se compensar los impactos S|gn|f|cat|vos que pot9p0|almente se
018375 de a_tdopta_n los puedan generar, lo cual _onenta la estructuracion de _planes,
2024 lineamientos de programas y proyectos de infraestructura carretera, que incluyan
infraestructura verde desde etapas tempranas, las consideraciones ambientales, socio
vial - LIVV y se dictan econ6micas y de desarrollo sostenible e incorporen medidas
disposiciones frente a respecto de la ubicacioén, trazado, disefio, ingenieria y manejo.
la gestion de riesgo
de desastres

Tabla 2. Marco normativo Nacional

2.3 Politicas Publicas relacionadas con Desarrollo Sostenible

ID NOMBRE CONTENIDO
La Agenda 2030 establece una vision compartida en torno al
“desarrollo sostenible” y defini6 una guia de referencia para el
trabajo de la comunidad internacional hasta 2030. Contiene 17
objetivos y 169 metas de caracter integrado, que rigen los
: esfuerzos de los paises para lograr un mundo sostenible, en el que
Estrategia para la se promueva la prosperidad y proteccion del planeta.
CONPES| implementacion de
3918 de | los objetivos de . Este documento CONPES define indicadores, acciones y metas de
2018 | desarrollo sostenible

(ODS) en Colombia.

los diferentes sectores del gobierno para desarrollar programas,
proyectos e iniciativas en torno al desarrollo sostenible y garantizar
el seguimiento y la rendicion de cuentas frente a los avances
reportados por cada sector.

El Ministerio de Transporte es la entidad lider para la
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NOMBRE

CONTENIDO

implementacién de las metas de los ODS 9.1: “Desarrollar
infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad,
incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar
el desarrollo econémico y el bienestar humano, haciendo especial
hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos” y 11.2:
“Proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros,
asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la
seguridad vial, en particular mediante la ampliacion del transporte
publico, prestando especial atencion a las necesidades de las
personas en situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las
personas con discapacidad y las personas de edad”.

CONPES
3934 de
2018

Politica de
Crecimiento Verde
para el pais

La Politica de Crecimiento Verde tiene como propdsito impulsar a
2030 el aumento de la productividad y la competitividad econémica
del pais, mientras se asegura el uso sostenible del capital natural
y la inclusién social de manera compatible con el clima, en un
periodo de implementacion de 13 afios entre el 2018 y 2030. En el
marco de esta politica se establecen trayectorias de crecimiento
para garantizar en el largo plazo el desarrollo econdmico, la
conservacion del capital natural, el bienestar social y la seguridad
climética.

Teniendo en cuenta el objetivo de la politica de crecimiento verde,
al sector transporte le corresponde contribuir en dos aspectos: 1)
la reduccién de las emisiones de CO2 y 2) la optimizacion en el uso
de los recursos naturales y energia en los procesos constructivos
de obras

civiles.

CONPES
4021 de
2020

Politica Nacional
para el Control de la
Deforestacion y la
Gestion Sostenible
de los Bosques

Brinda lineamientos de politica para el Control de la Deforestacion
y la Gestion Sostenible de los Bosques, identificando las causas
gue producen los cambios de uso del suelo y pérdida de bosque
natural, para el establecimiento de estrategias que se deben
desarrollar de manera articulada y transectorial con informacién
pertinente y participacion de la comunidad para el cumplimiento de
la meta de deforestacion cero, a través del aprovechamiento
sostenible de los bosque, el abordaje de conflictos territoriales y
estrategias de prevencion y control para dinamicas ilegales.

CONPES
4080 de
2022

Politica Pablica de
equidad de género
para las mujeres:

hacia el desarrollo
sostenible del pais

Donde se consagran politicas y programas de empleo,
emprendimiento, educacion, mitigacion de la pobreza, cierre de
brecha digital, salud y bienestar de las mujeres, asi como
promocion de su liderazgo en el sector publico y privado,
prevencion y atencién de violencias.

Tabla 3. Politicas Publicas Desarrollo Sostenible
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3 DOCUMENTO COMPONENTE DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
En este documento se deben incluir los siguientes aspectos:

e Glosario: Incluir los términos que complementen las definiciones del apéndice de
sostenibilidad, con su respectiva referencia

¢ Introduccién: De manera corta, precisa y especifica describir la implementaciéon de la
sostenibilidad en el proyecto.

e Objetivos: Definir el objetivo general y minimo tres especificos para identificar las acciones a
desarrollar en el tiempo del contrato (que sean (Especificos), mesurable (Medibles),
alcanzables (Activable), realistas (Realistica) y de duracion limitada (Time-bond)).

e Alcance: Se debe realizar la delimitacion precisa de las fronteras y limites del proyecto,
especificando qué aspectos estan incluidos en el marco del contrato de obra.

e Descripcion y caracterizacion del proyecto: Indicar las actividades a ejecutar para el
cumplimiento del objeto de contrato.

e Marco normativo aplicable: Incluir la normatividad que complemente las establecidas en el
presente apéndice.

¢ Clasificacion nivel de complejidad del proyecto: para la definicion de este item se debera
remitir los soportes correspondientes al analisis realizado incluir todas las capas (mapas de
sensibilidad: ambiental y social) y memorias de calculo del nivel de complejidad.

= Con el fin de evaluar la clasificacion nivel de complejidad del proyecto se debera
consultar el siguiente enlace:
https://www.invias.gov.co/ambiental/docs/140324 mapa_sensibilidad ambiental.zip
teniendo en cuenta que el enlace que se registra en las Guias ambientales 2022, se
encuentra desactualizado

= Complejidad del proyecto: para el caso de los proyectos no licenciados, de acuerdo
con la clasificacion de complejidad de la Guia de manejo ambiental de proyectos de
infraestructura del modo carretero, la implementacion del presente apéndice de
sostenibilidad solo aplica para los proyectos con nivel de complejidad media-alta y
alta. Lo anterior debera ser revisado y aprobado por la interventoria y remitido a la
subdireccion de sostenibilidad.

= Cuando no aplica el seguimiento al presente apéndice de sostenibilidad, la
subdireccion de sostenibilidad, a través del grupo de sostenibilidad hara seguimiento
a los criterios de este componente segun lo establecido en el anexo técnico del
contrato.

e Metodologia de seguimiento de la sostenibilidad:
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La Metodologia de Sostenibilidad del INVIAS lleva por nombre “Aika” en honor al pueblo
indigena muisca, una palabra que significa “mafana” y refleja un nuevo pensamiento en torno
a la infraestructura de transporte, para la construccién de un futuro mejor basado en el
desarrollo y respeto al medio natural y social.

Es un instrumento que se enfoca de forma sustentada y cuantificable en respaldar la toma
de decisiones y adopcion de medidas, procedimientos o acciones tendientes a garantizar
que los proyectos de infraestructura de transporte del INVIAS se conciban e implementen
involucrando la sostenibilidad de manera arménica y en su justa medida.

La descripcién de este numeral no debe ser la transcripcion de la metodologia AIKA
si no que el contratista deberéa determinar y valorar los criterios de sostenibilidad
especificos por encima del nivel basico de cumplimiento del proyecto a ejecutar de
acuerdo con la metodologia de sostenibilidad AIKA adoptada por el Instituto Nacional
de vias — INVIAS mediante Resolucién 2119 del 22 de junio de 2022 teniendo en
cuenta como minimo los pardmetros establecidos dentro de la Politica de
Sostenibilidad para la Infraestructura de Transporte establecida por el Instituto.

Se deberd realizar la justificacion de los criterios incluidos o excluidos de la
metodologia para la particularidad del proyecto, incluyendo el alcance de las acciones
a desarrollar en cada uno.

Se debera realizar la descripcion del calculo del nivel de sostenibilidad esperado,
razon por la cual la interventoria debera hacer seguimiento para el cumplimiento de
esta calificacion; si se presenta cualquier novedad en relacion con un valor menor, la
interventoria debera evaluar la justificacion remitida por el contratista y emitir el
respectivo concepto ante el instituto.

De acuerdo a lo anterior el contratista debera presentar a la interventoria la
incorporacién de los criterios de sostenibilidad por encima del cumplimiento del nivel
béasico de la metodologia AIKA.

e Plan de trabajo y Cronograma de ejecucion:

El Contratista debera estructurar un Plan de Trabajo, con su respectivo cronograma,
para la implementacion de las acciones o medidas de sostenibilidad del proyecto a
ejecutar.

Incluir las actividades a desarrollar en el tiempo de ejecucion del contrato, que valide
la implementacion de los criterios incluidos en la metodologia AIKA y que incluya la
inversion presupuestal correspondiente, de acuerdo con lo establecido en el plan de
inversion No1l.

Este plan de trabajo y cronograma debe entregarse aprobado por la interventoria la
cual lo radicar& en la Subdireccion de Sostenibilidad a los treinta (30) dias de la
firma del acta de inicio, con el formato de Seguimiento Evaluacién Sostenibilidad
y Balance Final.
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Aungue existe una version de los formatos establecidos en el Manual de Interventoria actual vigente
adoptado mediante Resolucion Numero 319 de 26 de enero de 2022 y publicado el 28 enero 2022
o el que lo modifique o sustituya, para el presente apéndice se debera aplicar la nueva versién que
se encuentran en proceso de aprobacién y se encuentran en el siguiente enlace:

https://invias-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pmsanchez invias gov co/Ei5yiotsolRHn4YOrxAkxM4Bd

vYzx3NaO1tfEhvANhC9Cqg?e=gy!VHw

= Seguimiento Evaluacion Sostenibilidad y Balance Final
= Plan de Inversion de la Sostenibilidad Nol.

= Registro de Datos en el Aplicativo SUKUBUN

= Célculo de Emisiones

= Calculo de Consumo Energia

* Inclusion social

Nota. Los formatos anteriores no se deben modificar y, tras aprobarse, los formatos
actualizados, se utilizaran bajo el cédigo correspondiente de cada uno.

Para la elaboracién del apéndice el contratista debera realizar curso de Lineamientos de
Infraestructura Verde Vial por parte de los profesionales y especialistas que tienen la responsabilidad
y obligacion de la realizacion de los volumenes. El curso lo encuentran en el siguiente enlace:
https://infraestructuraverdevial.mintransporte.gov.co/moodle/login/signup.php

4 GESTION Y APROBACION DEL DOCUMENTO Y FORMATOS DEL MANUAL DE
INTERVENTORIA

Para la primera entrega del documento de sostenibilidad y los formatos del manual de interventoria
debera entregarlo el contratista a la INTERVENTORIA, en medio magnético a los treinta dias
calendario (proyectos menores 0 12 meses) y a los noventa dias calendario (proyectos mayores de
12 meses), contados a partir de la firma de la orden de inicio del contrato, a la INTERVENTORIA,
que deberd revisarlo y emitir concepto de aprobacién para remision al INVIAS a los 15 dias habiles.

En el caso que la interventoria considere no aprobar el documento y los formatos del manual de
interventoria, debera emitir el respectivo concepto a la Subdireccion de Sostenibilidad - Grupo de
Sostenibilidad informando sobre las acciones a que haya lugar.

Las entregas posteriores de los formatos del manual de interventoria se realizaran por parte del
contratista de manera mensual a la interventoria quien los consolidara y realizara la entrega
trimestral al INVIAS, a los 5 dias calendario del envié por parte del contratista.

Teniendo en cuenta que después de la aprobacion del documento por parte de la interventoria
pueden aparecer novedades que ameriten actualizarlo, el contratista realizaré los ajustes necesarios
para su entrega a la Interventoria nicamente en formato digital, la cual lo remitird a la Subdireccion
de Sostenibilidad — Grupo de sostenibilidad, como anexo digital con la informaciéon de los
formatos que se entregan al INVIAS trimestralmente.
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Los ajustes realizados deben ser para acciones de mejora del documento y por ningin motivo deben
ocasionar reduccién en la calificaciébn del proyecto en la valoracion de la sostenibilidad, por el
contrario, deben redundar en una mayor calificacion.

Para la elaboracién del documento, es necesario contar con un Especialista de Sostenibilidad
ademas de profesionales del area técnica, ambiental, social y predial requeridos segun las
condiciones especificas establecidas para cada proyecto y dar cumplimiento a los requerimientos
contractuales.

4.1 CONCEPTO DE NO OBJECION

Una vez enviado el documento anterior con los formatos del manual de interventoria aprobados por
la interventoria la subdireccion de sostenibilidad — grupo de sostenibilidad, realizara la respectiva
revisibn a mas tardar a las 15 dias habiles de radicados y sera devuelto hasta maximo dos veces
con observaciones, al persistir él envié del documento por tercera vez con observaciones, se
regresara y se solicitara posibles procesos de incumplimiento a la direccion territorial y la unidad
ejecutora por el no cumplimiento con las funciones en la revision y aprobacién de documentos.

El contratista tendra 5 dias habiles para realizar las correcciones correspondientes (documento y los
formatos del manual de interventoria) para ser enviadas a la interventoria y esta tendra 3 dias habiles
para ser remitidas a la Subdireccién de Sostenibilidad — Grupo de Sostenibilidad.

De acuerdo con lo anterior una vez se reciba el documento con los formatos del manual de
interventoria a satisfaccion la Subdireccion de Sostenibilidad — Grupo de Sostenibilidad. remitira
concepto de no objecién por una Unica vez mediante oficio con copia a la unidad ejecutara y la
direccion territorial correspondiente.

Se aclara que para emitir concepto de no objecién se deben enviar: documento de sostenibilidad y
los formatos del manual de interventoria, con sus respectivos anexos.

4.2 EFORMATOS DE SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL DE LA SOSTENIBILIDAD

4.2.1 PLAN DE INVERSION DE LA SOSTENIBILIDAD

El contratista debera registrar todas las actividades relacionadas con el componente de
sostenibilidad a ejecutar en el desarrollo del contrato de obra en los formatos denominados PLAN
DE INVERSION DE LA SOSTENIBILIDAD y PRE-ACTA MENSUAL DE INVERSION DE LA
SOSTENIBILIDAD.

El Plan de Inversion de la Sostenibilidad es dinamico, teniendo en cuenta que las actividades
relacionadas con la Sostenibilidad estan en continua construccién y actualizacion, dado el enfoque
establecido en la Politica de Sostenibilidad para la Infraestructura de Transporte del INVIAS.

Por lo anterior, se deben realizar ajustes y actualizaciones a este Plan durante el desarrollo del
contrato de obra, lo que origina varias versiones. Ante esta situacion la interventoria debe alertar al
Instituto respecto al manejo presupuestal del componente de sostenibilidad en forma oportuna,
facilitando el cumplimiento de las obligaciones en el tiempo establecido contractualmente.
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Las actividades establecidas en el Plan de inversién deben corresponder a las susceptibles de pago
mediante la bolsa o provisibn de sostenibilidad, establecida en el respectivo apéndice de
sostenibilidad. No se pueden incorporar actividades del presupuesto de obra o actividades
susceptibles de pago por el componente ambiental o por el componente social o que se reconocen
por la administracién del contrato.

Las actividades que se establezcan en el Plan de Inversion deben tener un nombre general,
entendible, que resuma el producto que se desea desarrollar. Se debera evitar generar muchas
actividades en el Plan, muy especificas, para lo cual es importante integrarlas en una sola o
producto.

Segun lo expuesto se hace claridad que en el Plan de Inversién de la Sostenibilidad No1, no se
da aprobacién de cantidades y precios por parte de la Interventoria, dado que los datos registrados
corresponden a proyecciones, Unicamente se da por parte de Subdireccion de sostenibilidad — Grupo
de Sostenibilidad visto bueno a las actividades establecidas en esta version Plan de Inversion de
la Sostenibilidad Nol.

= Si en el desarrollo del contrato se detecta una actividad nueva en el componente de
sostenibilidad que no se contempl6 en Plan de Inversion de la Sostenibilidad Nol, debera
tener la debida justificacion por parte del contratista con aprobacién de la interventoria'y con
visto bueno por parte de la Entidad — Subdireccion de Sostenibilidad - Grupo de
Sostenibilidad, no es necesario incluirla en esta versién Nol. Si no que se debera integrar al
plan de inversion vigente, desarrollando el respectivo procedimiento establecido en el manual
de interventoria (especificaciones técnicas, cuadros comparativos de precios, cotizaciones,
facturas y contratos, entre otros), para la aprobacion de precios y cantidades tanto para item
no previstos, reembolso de gastos y el item otro. La interventoria debera concertar
previamente con la Unidad Ejecutora la disponibilidad de recursos que permita la ejecucion
de esta actividad para poder aprobar la ejecucién de esta al contratista.

A partir del Plan de Inversién de la Sostenibilidad No2. la informacién contemplada en este
formato (actividades, cantidades y precios) debe estar aprobada por la Interventoria y contar con el
concepto de no objecidon de la Subdireccién de Sostenibilidad — Grupo de Sostenibilidad, tener en
cuenta que:

= No se incluiran en una nueva version del Plan de Inversién actividades con precios y
cantidades ya aprobadas en otro plan.

e Las actividades aprobadas en el Plan de Inversion No.l1 podrdn ser presentadas y
soportadas para la aprobacién de precios y cantidades en los Planes de Inversion No.2 en
adelante, segun lo establecido en el Manual de Interventoria y el presente apéndice. No es
obligatorio que todas las actividades del Plan de Inversion No.1 se soporten en el Plan de
Inversion No.2; pueden presentarse en diferentes versiones del Plan de Inversion. Esto se
debe a los posibles cambios en las cotizaciones entre las diferentes vigencias, por lo cual la
entrega de dichos planes deberd realizarse conforme a la planeacion establecida en el
cronograma de avance consolidado de las actividades de los planes de inversion.
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= Todas las actividades que se establezcan en el Plan de inversion a través de item no
previstos, reembolso de gastos y el item otro, deben tener estudio de mercado aprobado
por la Interventoria, para lo cual el contratista deber& establecer unos términos de referencia
gue permitan la obtencion de cotizaciones comparables (se deberan remitir soportes como
requerimientos técnicos, cotizaciones, cuadros comparativos de precios, asi como el
desarrollo del APU correspondiente).

= Laentrega del Plan de inversion de sostenibilidad No2 al INVIAS no debe exceder en un
25% del plazo de ejecucion del contrato, en caso de no cumplir este plazo deberé detener
justificacion del contratista y debida revision y aprobacién de la interventoria y remitido y la
Subdireccién de Sostenibilidad — Grupo Sostenibilidad

= De acuerdo con lo establecido en el manual de interventoria, la interventoria no podra permitir
la ejecucion de actividades del plan de inversion sin previo concepto de no objecién de la
Subdireccién de Sostenibilidad — Grupo de Sostenibilidad.

= El contratista debe presentar trimestralmente, un cronograma de avance consolidado de las
actividades de los planes de inversion (aplica a partir del No2) una vez sean aprobados por
parte de la interventoria y concepto de no objecion de la Subdireccion de Sostenibilidad —
Grupo de sostenibilidad. Dicho cronograma debe integrar las rutas criticas que garanticen la
ejecucion de las actividades en las fechas previstas, durante el tiempo de ejecucion del
contrato.

Definicion de actividades para:
4.2.1.1 ITEM NO PREVISTO:

De acuerdo con el manual de interventoria 2022 se entiende como item no previsto: El item no
incluido en una actividad de la propuesta econémica aprobada, indispensable para cumplir
con el objeto contratado; deben ejecutarse previa aprobacién del precio unitario
correspondiente.

Aplica basicamente para actividades de obra, que se requieran para implementar el componente de
sostenibilidad.

Solamente se aplicara el procedimiento del INSTRUCTIVO ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS,
(MEPI-MN1-IN-10), para las actividades a cargo de ITEM NO PREVISTOS, el cual establece los
siguientes formatos:

MEPI-MN1-IN-10-FR-1: Analisis de Precios Unitarios.

MEPI-MN1-IN-10-FR-2: Comparacion de Precios Unitarios de items no Previstos.
MEPI-MN1-IN-10-FR-3: Reversiéon de Precios no Previstos.
MEPI-MN1-IN-10-FR-4: Acta de Fijacién de items no Previsto.

= Ver el numeral IX. PROCEDIMIENTO PARA APROBACION DE ITEMS NO PREVISTOS
EN ACTIVIDADES AMBIENTALES, SOCIALES Y DE SOSTENIBILIDAD (MEPI-MN1-IN-
10), establecido en el documento del manual de interventoria vigente.
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= Elimpuesto del IVA se aplica sobre el valor de la, utilidad establecida en el AlU.
4.2.1.2 ITEM REEMBOLSO DE GASTOS

De acuerdo con concepto emitido por la subdireccion financiera mediante Memorando SF-GGT-
62694 del 14-09-2016 en el cual se establecen-las condiciones tributarias del reembolso:

En primerainstancia se aclara que lo contratado no obedece a un contrato de servicios,
sino que es una parte del contrato de obra suscrito con un contratista, la cual se pacta
gue seré reconocida con la figura de reembolso de gastos. En el entendido que el
contratista no obtiene lucro para si mismo de esta labor, sino desarrollando actividades
encargadas por mandato del INVIAS.

Reembolso de capital como su nombre lo indica, consiste en reintegrar una suma de
dinero que ha sido prestada. En consecuencia, serd otro documento el que sirva para
hacer efectivo el reintegro mas No una factura”.

En este contexto y una vez precisado que el tratamiento a seguir es un reembolso de
gastos, sefialamos las caracteristicas de este rembolso asi:

= No representa unaremuneracion para el contratista, sino la devolucién del dinero
invertido en una actividad mandada por el INVIAS.

= El contratista debera aportar todos los soportes que justifiquen el reembolso
solicitado.

= Elvalor de las labores a ejecutar, pese a no estar pactadas puntualmente en cifras
en el contrato, al momento de solicitar el reembolso no podra exceder el tope
establecido por el INVIAS para la ejecucion de la gestion encomendada.

= Segun el numeral 3 del decreto 1514 de 1998, se establece que cuando se realizan
gastos por cuenta de un tercero en cumplimiento de un mandato, esos gastos no
requieren facturarse y en su lugar el mandatario debe remitir un documento de
cobro acompafiado de una certificacién avalada por contador publico o revisor
fiscal donde se indique el concepto y cuantia del gasto incurrido por el mandante.
No obstante, alo anterior, el documento presentado parala solicitud del reembolso
de gastos debe estar soportado con las fotocopias de las facturas y demas
documentos inherentes a los conceptos ejecutados por cuenta del mandante.

= Como yase dijo el reembolso propiamente dicho y soportado con los documentos
gue hacen constar los cobros realizados, no estara sujeto a retencion en la fuente.

= Si se llegare a pactar un valor adicional, como reconocimiento por el servicio de
mandato, este valor debera estar facturado y adicionado con IVA, segln sea el caso
(esto es lo que llaman en algin momento administracién); adicionalmente sobre
este reconocimiento se deberan practicar las correspondientes retenciones en la
fuente.
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De acuerdo con lo anteriormente expuesto, las actividades que se establezcan por Reembolso de
gastos deben corresponder a aquellas que cumplan con los siguientes requerimientos:

= Se deben realizar a corto plazo, que requieren desarrollarse de forma muy rapida.

= Corresponde a un monto de menor valor que el contratista acepta prestar al Instituto bajo la
modalidad de “reembolso”, sin ninguna retribucién a cambio, exceptuando lo que establezca
la normatividad al respecto.

= No se aplica para actividades que se puedan reconocer por ITEM NO PREVISTO o por la
modalidad de OTRO.

42.1.3 ITEM OTRO

Las actividades que se establezcan bajo la modalidad de OTRO deben corresponder a aquellas que
cumplan con los siguientes requerimientos:

= Sélo aplica para estudio que se requieren desarrollar por parte del contratista, para la
implementacién del componente de sostenibilidad.

= Se debera desarrollar como un estudio de consultoria tipico, con factor multiplicador para
gastos de personal e IVA sobre el valor total.

Las otras versiones que se generen a partir de la version 2 de este plan, se entregaran aprobadas
por la Interventoria a la Subdireccion de Sostenibilidad — Grupo de Sostenibilidad, en medio
fisico y magnético junto al Formato de Seguimiento a la Implementacion de la Sostenibilidad, en el
periodo trimestral correspondiente.

Es obligacion de la interventoria verificar, analizar y aprobar los planes presentados por el
Contratista, para cada una de las actividades del componente de sostenibilidad del proyecto,
solicitando y verificando los soportes de justificacion especifica y detalle de actividades para cada
item e indicando que tipo de reconocimiento debe darse a cada uno de estas actividades, ya sea
por item No previsto o reembolso de gastos con justificacion técnica de las actividades, anexando
los soportes necesarios, para conocimiento y observaciones por parte de la Entidad — Subdireccion
de Sostenibilidad- Grupo de Sostenibilidad y/o Unidad Ejecutora.

La dltima version del Plan de Inversion de la Sostenibilidad correspondera al consolidado de la
inversion final de la sostenibilidad en el tiempo o periodo contractual establecido, por lo cual se
deberan incluir todas las actividades, cantidades y costos pagados para el proyecto. Este Plan Final
de Inversion de la Sostenibilidad debe ser entregado por la interventoria a la Subdireccion de
Sostenibilidad- Grupo de Sostenibilidad, de manera digital firmado, al finalizar el contrato de obra
junto al Formato de SEGUIMIENTO EVALUACION SOSTENIBILIDAD Y BALANCE FINAL,
adjuntando como soporte en medio magnético todos los formatos de PRE - ACTAS MENSUALES
diligenciadas en el desarrollo del contrato. En la casilla de registro de cumplimiento se debe anexar
las PRE-ACTAS mediante las cuales se realiz6 el pago de la actividad segun cantidades y en la
casilla de observaciones se debe registrar el No del plan de inversién de sostenibilidad con el que
se aprobo la actividad, anexando el respectivo plan.
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4.2.2 PRE-ACTA MENSUAL DE INVERSION DE LA SOSTENIBILIDAD.

Para el caso del formato PRE-ACTA MENSUAL DE INVERSION DE LA SOSTENIBILIDAD se debe
elaborar mensualmente por el Contratista y entregadas a la interventoria para su revision y
aprobacién. Estas PRE-ACTAS hacen parte del Acta de Recibo parcial de obra, razén por la cual se
debe tener en cuenta:

El Interventor mediante la suscripcion de las PRE-ACTAS certifica que revisg, verificé y
aprobd las actividades de sostenibilidad de responsabilidad del Contratista.

El Interventor debe anexar a las PRE-ACTAS mensuales los documentos que soporten los
valores consignados.

Las cantidades y valores consignados en las PRE-ACTAS son responsabilidad exclusiva del
Contratista e Interventor.

Las cantidades, precios unitarios y valores totales consignados en las PRE-ACTAS, no
deben superar las cantidades, precios unitarios y valores totales aprobados en el Plan de
Inversion de la Sostenibilidad vigente.

El nimero de las Pre-Actas mensuales de Sostenibilidad deben coincidir con el nimero del
Acta de Recibo Parcial de Obra (MEPI-MN1-IN-4-FR-1) correspondiente. Si en el mes no se
ejecutan actividades de sostenibilidad susceptibles de pago, las Pre-Actas deben
presentarse en cero pesos ($0) debidamente firmadas.

Si se llegara a detectar inconsistencias en las PRE-ACTAS mensuales, segun las
condiciones del Plan de Inversion vigente, la interventoria asume toda la responsabilidad y
estara sujeta a las acciones a que haya lugar.

Tener en cuenta que, para su diligenciamiento aplicar lo establecido en el INSTRUCTIVO
PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA SOSTENIBILIDAD (MASPS-MN1-IN-6)
del Manual de Interventoria vigente.

La Primera PRE-ACTA estara asociado al Plan de Inversién No 2, dado que al Plan de
Inversion No 1, no se le tramita PRE-ACTA por no tener precios y cantidades aprobadas por
la interventoria.

No se podran tramitar pagos de una actividad en una PRE-ACTA, con precios diferentes al
Plan de inversion en el cual se aprob6 dicha actividad.

4.3 BALANCE FINAL A LA TERMINACION DEL CONTRATO

A la terminacion del contrato de obra, el contratista deberd entregar los siguientes documentos:
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= Seguimiento Evaluacion Sostenibilidad y Balance Final, con sus respectivos
anexos.
= La dltima version del Plan de Inversion de la Sostenibilidad correspondiente al
consolidado de la inversion final de la sostenibilidad en el tiempo o periodo contractual
establecido y sus respectivos soportes.
= Documento con conclusiones y recomendaciones de sostenibilidad para la operacion
del proyecto: en este documento se debe formular las recomendaciones para la
continuidad de las acciones de sostenibilidad posterior a la finalizacion de este, que
viabilicen y mejoren la operacion del proyecto.
= |ntegrar todos los soportes digitales de la ejecucion del contrato mediante memoria
USB y/o disco duro.
Se entregara adjunto los 7 FORMATOS SEGUIMIENTO TECNICO DE
SOSTENIBILIDAD, correspondiente a los trimestrales ejecutados en el marco del
contrato con sus respectivos anexos, recordar que: aunque existe una version de
los formatos establecidos en el Manual de Interventoria actual vigente adoptado
mediante Resolucion Numero 319 de 26 de enero de 2022 y publicado el 28 enero
2022 o el que lo modifique o sustituya, para el presente apéndice se debera aplicar
la nueva version que se encuentran en proceso de aprobacion y se encuentran
en el siguiente enlace: https://invias-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pmsanchez_invias_gov_co/Ei5yiotsolRHn4YOr
xAkxM4BdyYzx3NaO1tfEhvANhC9Cqg?e=QKrBL7

= Evaluacion y Balance de la Sostenibilidad

= Plan de Inversion de la Sostenibilidad

Pre-acta Mensual Inversion de la Sostenibilidad
Registro de Datos en el Aplicativo SUKUBUN
Célculo de Emisiones en Contrato de Obra
Célculo de Consumo Energia en Contrato de Obra
Inclusién Social en la Gestion de Proyectos

Nota. Los formatos anteriores no se deben modificar y, tras aprobarse, los formatos
actualizados, se utilizaran bajo el cédigo correspondiente de cada uno.

5 CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD PARA SER CONSIDERADOS

El Contratista debera realizar un diagnéstico de acuerdo con el alcance del contrato teniendo en
cuenta los criterios de sostenibilidad especificados en la metodologia de sostenibilidad AIKA
adoptada por el Instituto Nacional de vias — INVIAS mediante Resolucién 2119 del 22 de junio de
2022 e identificando la factibilidad al momento de implementarlos, con su respectiva justificacion.

Es importante mencionar que en el caso que el contratista considere la no incorporacion de algunos
de los criterios establecidos en la metodologia AIKA, deberéa presentar a la interventoria la debida
justificacion, razon por cual el contratista podra:

»= Proponer un ajuste o accion de mejora respecto a uno o varios criterios ya establecidos
en la metodologia AIKA, con su respectiva justificacion y previa revision y aprobacion de
la interventoria.
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» Incorporar nuevos criterios importantes para el desarrollo del proyecto que no estén
contemplados en la metodologia AIKA, que no ingresen en la evaluacion establecida en
dicha metodologia, previa a revision y aprobacién de la interventoria.

De acuerdo con lo anterior, tanto para el ajuste e incorporacion de un criterio nuevo se debera
presentar la misma estructura establecida en la metodologia AIKA respecto a la dimension,
componente, ficha e indicador. Esto con el fin de evaluar la inclusion de nuevos criterios por parte
del INVIAS y poder incluirlos en las futuras actualizaciones de la metodologia.

Se aclara que para la evaluacién de sostenibilidad del proyecto se debera calcular con los criterios

establecidos en la metodologia AIKA en la versién vigente adoptada por el instituto los cambios
propuestos se deben presentar por separado adicionalmente.

5.1 DIMENSION TECNICA

En el marco de la Politica de Sostenibilidad para la Infraestructura de Transporte del INVIAS,
adoptada mediante Resolucién 405 de 2020, actualizada a través de Resolucion 1314 de 2022, se
establecen las siguientes estrategias:

Eje 1. Proyectos Sostenibles:

= |Implementar estrategias de sostenibilidad en el ciclo de vida de los proyectos.

= Desarrollar e implementar los conceptos de ecodisefio e infraestructura verde en todas las
fases del ciclo de vida de los proyectos del Instituto.

= Fortalecer la Infraestructura necesaria para la implementacion de la movilidad sostenible.

= Promover la eficiencia energética y el uso de fuentes de energias renovables en todas las
fases del ciclo de vida de los proyectos de infraestructura de transporte.

= Fomentar el ahorro, la conservacion y la reutilizacion del recurso hidrico en el ciclo de vida
de los proyectos de infraestructura de transporte.

= Impulsar el uso de materiales alternativos y reciclados en la construccién y operacion de los
proyectos del Instituto.

= Disefiar e implementar alternativas de conservacion y restauracion del medio natural en la
etapa de cierre de los proyectos.

= Liderar la gestion del riesgo y la adaptacion a la variabilidad climatica en el sector transporte
y apoyar su implementacion regional

Eje 4. Innovacion Sostenible:

= Desarrollar e implementar nuevas tecnologias para el disefio, gerencia y administracion de
los proyectos de infraestructura de transporte sostenible.

= Promover la investigacion académica y espacios de intercambio de conocimiento,
relacionados con el desarrollo de infraestructura de transporte sostenible en los proyectos.

= Promover el uso de conocimientos tradicionales (ancestrales), nuevas tecnologias y
bioingenieria que contribuyan al desarrollo de la infraestructura garantizando la
sostenibilidad.
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Los siguientes criterios no tienen aplicabilidad directa en las guias de manejo ambiental de proyectos
de infraestructura modo carretero — modo maritimo fluvial.

El contratista debera evaluar la forma de pago bien sea por presupuesto de obra o bolsa de
sostenibilidad, previa revision y aprobacion de la interventoria, teniendo en cuenta la disponibilidad
de recursos asignada, asi como la siguiente distribuciéon

Obras: Presupuesto de Obra (Basico de obras / Provision para obras
complementarias y/o adicionales) o % Administracién, esté Ultimo para
campamentos e instalaciones provisionales.

Estudios y disefios: Presupuesto de Obra (Revision, ajuste y/o actualizacion y/o modificacion y/o
complementacién de los estudios y/o disefios + IVA) o Provision de
Sostenibilidad.

Monitoreo: Software % Administracion o Provision de Sostenibilidad
Instrumentacion y monitoreo permanente / ITS (Basico de obras)
Instrumentacién y monitoreo temporal % Administracion o Provision de
Sostenibilidad.

Lo anterior con previa justificacion del contratista, con aprobacion de la interventoria y concepto de
no objecion por parte del Grupo de Sostenibilidad del INVIAS.

a) Trazados y Disefos Sostenibles

i. Implementacion de sistemas de drenaje sostenible.

Lineamientos de Infraestructura Verde Vial -
Metodologia de Sostenibilidad AIKA Intervencién (mejoramiento, rehabilitacién y
mantenimiento)

TE-19 Implementaciébn de espacios verdes | 6.3 Realizar adecuaciones en las obras de
asociados al proyecto que contribuyan a | drenaje para restablecer la movilidad de la
mejoras paisajisticas y del microclima. fauna en cuerpos de agua y rondas hidricas.

El contratista deberd identificar en la infraestructura ya existente las acciones de mejora a nivel de
actualizacion de disefios (si aplica esta obligacién) incorporando lineamientos de infraestructura
verde complementarias a las obras de infraestructura gris, segun evaluacién y la factibilidad del
proyecto

El contratista debera incorporar infraestructura especifica para el manejo de agua lluvia,
conservando los bienes y servicios ecosistémicos, optando por soluciones basadas en la naturaleza.
Es asi como, debera:

- Manejar el agua lluvia del area de la cuenca o microcuenca del sitio a intervenir, centrada en
las partes altas, para controlar la velocidad del agua escorrentia y su capacidad de arrastre
y erosion.

- Identificar contribuciones de escorrentia desde y hacia cuencas vecinas, para darle un
manejo adecuado e integrado.
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- Tener en cuenta niveles criticos de agua lluvia que puedan ocasionar desborde, para
redirigirlos a la infraestructura verde.

- Recolectar, conducir, almacenar, distribuir, reducir la velocidad o volumen de flujo, e infiltrar
el agua lluvia.

- Incorporar, sistemas de recoleccion y/o tratamiento de agua lluvia para riego, uso en
inodoros, aseo o contra incendios, entre otros, previo andlisis de necesidades hidricas por
parte de los grupos de interés del proyecto.

- Realizar obras de bioingenieria para la proteccion de margenes fluviales.

- Revegetalizar riberas de cuerpos y/o cursos de agua.

Ahora bien, la implementacion de cualquiera de las medidas debera concordar con lo preceptuado
en el Plan de Ordenacion y Manejo de Cuenca o Plan de Manejo Ambiental de Microcuenca.

Algunas de estas técnicas de infraestructura verde son: jardines, vallados, acequias, zanjas, drenaje
francés, presa filtrante, pozo de infiltracion, pavimentos permeables, techos y muros verdes.
Técnicas que deberan estar enfocadas en recuperar los cauces naturales, su funcionalidad
hidroldgica, la continuidad longitudinal, la geomorfologia fluvial y la capacidad de amortiguamiento
de zonas inundables, pantanos y terrenos anegadizos.

La infraestructura propuesta debera incorporar materiales ecoldgicos, sostenibles y naturales,
ecodisefios y/o arreglos forestales de especies nativas y vegetacion silvestre, entre otros, en
armonia con caracteristicas sociales y culturales del entorno, considerando los conocimientos
ancestrales y locales.

ii. Infraestructura Verde Vial

Lineamientos de Infraestructura Verde Vial -

Metodologia de Sostenibilidad AIKA

Intervencién (mejoramiento, rehabilitacion y
mantenimiento)

TE-19 Implementacién de espacios verdes
asociados al proyecto que contribuyan a
mejoras paisajisticas y del microclima.

TE-20 Disefios e implementacion de
infraestructura verde relacionada con estudios
en conectividad para la creacion de redes de
ecosistemas con corredores  ecologicos
asociados al proyecto.

6.2 Realizar un diagnéstico de las
caracteristicas del alineamiento y la estructura
vial de forma previa a la intervencion.

6.3 Realizar adecuaciones en las obras de
drenaje para restablecer la movilidad de la
fauna en cuerpos de agua y rondas hidricas.
6.4 Identificar potenciales corredores de
conectividad ecoldgica de forma previa a la
intervencion.

Este criterio se adopta teniendo en cuenta lo establecido en la Resolucion 20243040018375 del
30/04/2024 “Por la cual se incorpora en los proyectos de infraestructura vial el concepto de Corredor
Geotécnico, se adoptan los Lineamientos de Infraestructura Verde Vial- LIVV y se dictan
disposiciones frente a la gestion del riesgo de desastres”, la cual se pueden consultar en el siguiente
enlace: https://www.wwf.org.co/?365979/Guia-para-el-desarrollo-de-infraestructura-verde-vial .
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La aplicacion de la actividad deberd soportarse bajo la metodologia AIKA aplicando los criterios
establecidos que se articulan y complementan con los lineamientos de infraestructura verdad vial —
LIVV.

Un proyecto de infraestructura verde vial es aquel que incorpora de manera integral en todas sus
etapas del ciclo de vida, elementos ambientales, sociales, tecnolégicos y de ingenieria para evitar,
mitigar y corregir los potenciales impactos ambientales negativos que puedan generar, obteniendo
como resultado de su ejecucion, un balance ambiental neto positivo.

De acuerdo con los Lineamientos de Infraestructura Verde Vial para la intervencién (mejoramiento,
rehabilitacion y mantenimiento) de proyectos, el contratista debera:

Aplicar la metodologia de criterios técnicos ambientales para la priorizacién de vias a intervenir.
Diagnosticar caracteristicas de alineamiento y estructura vial de forma previa a la intervencion, para
identificar impactos ambientales negativos y/o riesgos ambientales o a la seguridad vial y en

consecuencia hallar soluciones.

Adecuar obras de drenaje para restablecer movilidad de fauna silvestre en cuerpos y/o cursos de
aguas y sus rondas hidricas.

Identificar corredores de conectividad ecoldgica, para incorporar acciones encaminadas a su
preservacion y consolidacion.

iii.  Implementacién de infraestructura Ecodisefios

Lineamientos de Infraestructura Verde Vial -
Metodologia de Sostenibilidad AIKA Construccion / Intervencion (mejoramiento,
rehabilitacién y mantenimiento)

TE-4 Uso de materiales reciclados en la parte | 4.6 Optimizar el manejo de materiales durante

operativa y administrativa del proyecto. la ejecucion de proyectos de construccién de
TE-6 Uso de materiales de bajo impacto infraestructura carretera.
garantizando su efectividad. 6.2 Realizar un diagnostico de las

caracteristicas del alineamiento y la estructura
vial de forma previa a la intervencion.

6.3 Realizar adecuaciones en las obras de
drenaje para restablecer la movilidad de la
fauna en cuerpos de agua y rondas hidricas.
6.4 Identificar potenciales corredores de
conectividad ecolégica de forma previa a la
intervencion.

El contratista deberda identificar en la infraestructura ya existente las acciones de mejora a nivel de
actualizacion de disefios (si aplica esta obligacion) incorporando lineamientos de infraestructura
verde complementarias a las obras grises, segun evaluacion y la factibilidad del proyecto. Se podra
proponer disefios tipo (Ecodisefios) para la futura construccion de campamentos, puntos SAU
(Sistemas por mddulos o paneles armables), entre otros, e identificard el uso de materiales
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alternativos y reciclados, siendo estos mas amigables con el medio ambiente. Se resalta que el
disefio debera ir acorde al paisaje de la zona, con el fin de que sean sostenibles.

El contratista deber& considerar el concepto de ecodisefios que busca integrar aspectos ambientales
en el disefio y desarrollo del producto para reducir los impactos ambientales adversos en el ciclo de
vida del proyecto de infraestructura de transporte, considerando el medio ambiente como otro factor

en el desarrollo de la infraestructura de transporte.

iv. Uso de éareas ya transformadas

Metodologia de Sostenibilidad AIKA

Lineamientos de Infraestructura Verde Vial -
Planeacion de proyectos a nivel de factibilidad
y disefios definitivos / Intervencién
(mejoramiento, rehabilitacién y mantenimiento)

TE-1 Disefio de trazados e infraestructura
asociada sostenible a través la generacién de
impacto positivo en el uso actual del suelo
asociado al proyecto.

3.2 Elaborar estudios y disefios para la
ejecucion de proyectos de construccion o
mejoramiento de infraestructura carretera que
no afecten o minimicen la afectacion de Areas
de Especial Interés Ambiental (AEIA)

6.2 Realizar un diagnéstico de las
caracteristicas del alineamiento y la estructura
vial de forma previa a la intervencion

El contratista debera realizar un analisis de viabilidad de las areas que se encuentran actualmente
en uso y que ya han tenido una transformacion antropogénica, y priorizarlas para ser utilizadas en
el desarrollo del proyecto de infraestructura de transporte, evitando el uso de nuevas éareas, o de
areas de importancia ecolégica y de ecosistemas estratégicos.

b) Disefios que garanticen la accesibilidad y seguridad para el peatén

Metodologia de Sostenibilidad AIKA

Lineamientos de Infraestructura Verde Vial -
Intervencién (mejoramiento, rehabilitacion y
mantenimiento)

TE-9 Movilidad activa

6.2 Realizar un diagnostico de las
caracteristicas del alineamiento y la estructura
vial de forma previa a la intervencion

El contratista deberd identificar y evaluar en las obras e infraestructura ya existente, las acciones de
mejora relacionadas con la adecuacion e instalacion de nuevas estructuras sostenibles que permitan
garantizar la accesibilidad y seguridad para el peatéon, como pasos construidos con materiales
sostenibles, corredores ecoldgicos, entre otros, teniendo en cuenta los criterios de infraestructura

verde y ecodisefios.

c) Planificacién y disefio de resiliencia de infraestructura vial
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Lineamientos de Infraestructura Verde Vial -
Metodologia de Sostenibilidad AIKA Planeacion de proyectos a nivel de factibilidad
y disefios definitivos / Construccion /
Intervencién (mejoramiento, rehabilitacion y
mantenimiento)
TE-10 Planificacion y disefio de infraestructura | 3.2 Elaborar estudios y disefios para la
vial resiliente ejecucion de proyectos de construccion o
mejoramiento de infraestructura carretera que
no afecten o minimicen la afectacion de Areas
de Especial Interés Ambiental (AEIA).
4.3 Ejecutar obras de drenaje que no afecten o
minimicen la afectacion de cuerpos de agua y
sus rondas.
6.2 Realizar un diagnostico de las
caracteristicas del alineamiento y la estructura
vial de forma previa a la intervencion.
6.3 Realizar adecuaciones en las obras de
drenaje para restablecer la movilidad de la
fauna en cuerpos de agua y rondas hidricas.

El contratista debera realizar una planificacion y disefios de la infraestructura de transporte previendo
que esta sea resiliente y que se pueda recuperar aun después de culminada su vida util, de acuerdo
con lo establecido en los lineamientos de gestion del riesgo establecidos por la Subdireccion de
Gestion del Riesgo — SGR del INVIAS.

Estableciendo el Plan de Gestion del Riesgo para identificar, priorizar, formular, programar y hacer
seguimiento a las acciones necesarias para conocer y reducir las condiciones de riesgo (actual y
futuro) derivadas de su actividad u operacién que puedan generar dafios y pérdidas a su entorno, y
responder a los desastres que puedan presentarse, permitiendo su articulacion con los sistemas de
gestion de la entidad, los ambitos territoriales, sectoriales e institucionales de la gestion del riesgo
de desastres y los demas instrumentos de planeacion estipulados en la Ley 1523 de 2012.

La formulacion del Plan de Gestion del Riesgo debe desarrollar los procesos de la gestion del riesgo
establecidos por la Ley 1523 de 2012 bajo los siguientes lineamientos, en articulacion con lo
pertinente a lo referido en los sistemas de gestién que maneje la entidad:

e El proceso de conocimiento del riesgo debe proveer la base tematica para desarrollar los
procesos de reduccion del riesgo y de manejo del desastre

e El proceso de reduccion del riesgo consiste en el tratamiento del riesgo para definir el tipo de
intervencion, las directrices para el disefio y las especificaciones técnicas de las medidas a
implementar para modificar los riesgos identificados, analizados y evaluados en el proceso
de conocimiento del riesgo mediante: reducir el riesgo actual (mitigacion del riesgo.
intervencion correctiva), reducir el riesgo futuro (prevencion del riesgo. intervencion
prospectiva) y la proteccioén financiera.

e Con base en los resultados del andlisis especifico de riesgos (proceso de conocimiento) y
las medidas implementadas de reduccion del riesgo, se estructura el Plan de Emergencia y
Contingencia del proceso de manejo del desastre el cual se compone de: preparacion para
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la respuesta, ejecucion de la respuesta y la preparacion y ejecucién de la recuperacion
(rehabilitacion y reconstruccion), estas ultimas se realizardn acorde a lo establecido en la
evaluacién inicial y post emergencia, de acuerdo al grado de impacto sobre la poblacién, los
bienes y los servicios interrumpidos y deteriorados

Estos procesos establecidos para el area de intervencion podran incorporar:

e Conocimiento y andlisis de la variabilidad climatica de la zona de estudio.

e Estudio y andlisis de los materiales y tecnologias a implementar para el desarrollo de la
infraestructura de transporte sostenible.

e Caracteristicas socioambientales del area de estudio.

El contratista debera considerar el andlisis de informacidn climatolégica, pluviométrica, hidrométrica
y de caudales, que comprenda periodos de retorno de eventos hidrol6gicos maximos, superiores a
los establecidos en normas, manuales y especificaciones de disefio de obras de drenaje vial, esto,
para reducir la probabilidad de excedencia del caudal méximo instantédneo, o el riesgo permisible de
gue el caudal de disefio sea superado durante la vida util de la obra. Asi como, contemplar las
estrategias de adaptacion aplicables a que hace referencia el Plan VIAS-CC Plan de Adaptacion de
la Red Vial Primaria de Colombia (que lo sustituya o modifique) que se encuentra en el siguiente
enlace: https://www.ani.gov.co/sites/default/files/u789/plan_vias-
cc_vias_compatibles con el clima.pdf, entorno a la amenaza, vulnerabilidad y riesgo asociado a la
variabilidad y cambio climético

d) Fomento y desarrollo de lainnovacién y tecnologias

El contratista debera evaluar para este item, asi como para los demas criterios técnicos la inclusiéon
e implementaciéon del Protocolo Aplicacion Nuevas Tecnologias que se encuentra en el siguiente
enlace: https://invias-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/pmsanchez_invias_gov_co/Ei5yiotsolRHn4Y OrxAkxM4BdyYzx3N
aO1tfEhvANhC9Cg?e=0QKrBL7

i. Uso detecnologias sostenibles y nuevos materiales alternativos

Lineamientos de Infraestructura Verde Vial -
Metodologia de Sostenibilidad AIKA Planeacion de proyectos a nivel de factibilidad
y disefios definitivos/ Construccion /
Intervencién (mejoramiento, rehabilitacion y
mantenimiento)
TE-2 Generacibn e implementacion de | 3.2 Elaborar estudios y disefios para la
investigacion, desarrollo e innovacion. ejecucion de proyectos de construccion o
mejoramiento de infraestructura carretera que
no afecten o minimicen la afectacion de Areas
de Especial Interés Ambiental (AEIA).
- Incluir soluciones tecnoldgicas que eviten o
minimicen impactos negativos y que tengan
potencial de generar impactos ambientales
positivos.
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3.3 Elaborar estudios y disefios para la

ejecucion de proyectos de construccion o

mejoramiento de infraestructura carretera que

no afecten corredores de conectividad
ecologica a escala regional, subregional y local,

0 minimicen la afectacion sobre ellos.

- Concebir y materializar disefios (soluciones

tecnolégicas y de ingenieria), que favorezcan la

conservacion y  consolidacibn de la
funcionalidad de dichos corredores.

3.5 Elaborar estudios y disefios de pasos de

fauna para la construccion o mejoramiento de

infraestructura carretera.

- Considerar soluciones tecnolégicas y de
ingenieria que beneficien la permeabilidad
de la infraestructura carretera (v. Q.
viaductos, puentes, tlneles, pasos de
fauna).

- El disefio de los pasos de fauna debera
considerar: La factibilidad de emplear
materiales naturales, reciclados y de bajo
costo, que, no obstante, garanticen la
funcionalidad, resistencia y durabilidad de
las estructuras.

4.6 Optimizar el manejo de materiales durante

la ejecucion de proyectos de construccién de

infraestructura carretera.

6.4 Identificar potenciales corredores de

conectividad ecoldgica de forma previa a la

intervencion.

- Evaluar alternativas de reubicacion, trazado,

ingenieria, tecnologia y disefio, que eviten que

la infraestructura se superponga o afecte los
corredores de conectividad ecolégica.

Teniendo en cuenta lo estipulado en la Ley 1955 de 2019 o la que la sustituya o modifique (Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022), articulo 173, sobre innovacion de nuevas tecnologias en la
infraestructura de transporte, y la Resolucion 1536 de 2022 del INVIAS o la que la sustituya o
modifique “Por lo cual se expide el nuevo procedimiento para la regulacion técnica de nuevas
tecnologias para la infraestructura del transporte”, la cual propone la implementacion de un banco
de informacion tecnoldgica y la generacion de las especificaciones técnicas de las nuevas
tecnologias, el contratista evaluara la viabilidad técnica y econdmica para la incorporacion de nuevas
tecnologias para las obras, en donde se promueva el conocimiento cientifico y/o tecnoldgico para la
ejecucion del proyecto. Dentro de las areas de aplicacion de las tecnologias sostenibles o amigables
con el ambiente se tienen:

ii.  Materiales alternativos y reciclados:
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Metodologia de Sostenibilidad AIKA

Lineamientos de Infraestructura Verde Vial -
Construccion

TE-4 Uso de materiales reciclados en la parte
operativa y administrativa del proyecto.

TE-5 Uso de materiales de la region.

TE-6 Uso de materiales de bajo impacto
garantizando su efectividad.

TE-7 Uso pavimento de larga vida o pavimento
de larga duracién, PLD.

TE-8 Alternativas de reutilizacibn  y/o
disposicion sostenible de residuos provenientes
de ZODMES.

4.6 Optimizar el manejo de materiales durante
la ejecucion de proyectos de construccion de
infraestructura carretera.

Para el modo carretero se debera evaluar la implementacién de técnicas que permitan una mejora
en la construccion y desempefio de la estructura del pavimento flexible o rigido, asi como en el
mantenimiento y rehabilitacion, a partir del uso de mezclas asfalticas permeables, mezclas
bituminosas, mezclas de asfalto en frio y en tibio, escorias, , rejuvenecedores de asfaltos, asfaltos
naturales con grano de caucho, estabilizadores quimicos y de fibra, tratamientos de caucho, y demas
materiales drenantes, que garanticen la conservacién de las carreteras y que permitan una
estructura sostenible y amigable con el medio ambiente.

Estos materiales incluyen, entre otros:

Estabilizantes de suelos (ambientalmente sostenibles) para vias de acceso a frentes de obra.

Los materiales reciclados, materiales de produccion eficiente, naturales, reacondicionados,
recuperados o remanufacturados, reciclables o reutilizables, materiales de larga duracion,
disponibles localmente, materiales sin toxicidad y/o ahorradores de energia, entre otros, para
la construccion de campamentos de obra e instalaciones temporales, y para la construccion
de infraestructura de administracion, control, operacién y/o monitoreo vial.

Los materiales naturales se deben adquirir de proveedores debidamente autorizados por la

autoridad ambiental competente.

iii.  Tecnologias para la seguridad vial

Metodologia de Sostenibilidad AIKA

Lineamientos de Infraestructura Verde Vial -
Intervencién (mejoramiento, rehabilitacion y
mantenimiento)

TE-3 Implementacion de medidas de seguridad
vial, mediante el uso de tecnologias para
monitoreo y seguimiento.

6.2 Realizar un diagnostico de las
caracteristicas del alineamiento y la estructura
vial de forma previa a la intervencion.

- La identificacion de caracteristicas de la via
gue generen impactos en la seguridad vial
debe reflejarse en la formulacion de
recomendaciones para que, en la
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intervencion prevista, se incluya la aplicaciéon
de soluciones tecnoldgicas para corregir las
deficiencias registradas.

El contratista debera evaluar la incorporacion de materiales, metodologias, productos en material
amigable con el medio ambiente o elaboradas a partir del reciclaje de materiales como el metal o el
plastico, que garanticen el buen funcionamiento de la circulacién del transito, su infraestructura y la

seguridad del usuario y de su entorno.

En zonas de alta vulnerabilidad por la presencia de diferentes especies animales, serd obligatorio
dar una sefializacion adecuada para disminuir la velocidad y el control de la luz emitida por el

vehiculo, para disminuir siniestros viales.

iv. Tecnologias de monitoreo y vigilancia

Metodologia de Sostenibilidad AIKA

Lineamientos de Infraestructura Verde Vial —
Construccion / Operacién / Intervencion
(mejoramiento, rehabilitacién y mantenimiento)

TE-3 Implementacion de medidas de seguridad
vial, mediante el uso de tecnhologias para
monitoreo y seguimiento.

4.2 Contemplar estrategias y emprender

acciones para preservar y consolidar

corredores de conectividad ecologica para la
ejecucion de proyectos de construccion de
infraestructura carretera.

- El establecimiento de un programa de
monitoreo del estado de la cobertura vegetal
natural asociada a la via, con el fin de
identificar oportunamente fenémenos que
representen una amenaza a la cobertura de

las franjas y la funcionalidad de los
corredores de conectividad ecolégica
existentes.

4.4 Generar infraestructura de mitigacion de
impactos negativos sobre la fauna silvestre para
la ejecucion de proyectos de construccion de
infraestructura carretera.

- El monitoreo y manutencion de individuos.
4.5 Generar infraestructura de mitigacion de
impactos negativos sobre la cobertura vegetal y
la flora silvestre para la ejecucion de proyectos
de construccion de infraestructura carretera.

- El monitoreo de las siembras.

5.1 Caracterizar la infraestructura carretera
existente, con el fin de identificar la necesidad
de contemplar estrategias y emprender
acciones para preservar y consolidar
corredores de conectividad ecoldgica durante la
operacion de dicha infraestructura.
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- El establecimiento de un programa de
monitoreo del estado de la cobertura vegetal
natural asociada a la via, con el fin de
identificar oportunamente fenémenos que
representen una amenaza a la cobertura de
las franjas;

- El establecimiento de un programa de
monitoreo de presencia de fauna silvestre en
el area de influencia de la carretera, asi
como del atropellamiento de individuos

5.3 Realizar el monitoreo a la movilidad de la

fauna silvestre durante la operacion de

infraestructura carretera.

5.4 Realizar el monitoreo a las coberturas

naturales durante la  operacion de

infraestructura carretera.

5.5 Preservar y mantener la infraestructura de

mitigacion de impactos negativos sobre la fauna

silvestre durante la operacién de infraestructura
carretera.

- Monitoreo  permanente, que dichas
estructuras son eficaces y eficientes como
medios para el cruce de los diferentes
especimenes de la fauna silvestre existentes
en el area de influencia de la carretera.

6.2 Realizar un diagnéstico de las

caracteristicas del alineamiento y la estructura

vial de forma previa a la intervencion

- Monitoreo de la movilidad y el
atropellamiento de fauna silvestre.

Tecnologias de monitoreo y vigilancia (monitoreo de fauna, gestion del riesgo, seguridad vial, ruido
y calidad del aire, transporte, estaciones climatoldgicas, entre otras) Incorporando en el proceso el
seguimiento a los monitoreos requeridos en el area de intervencién, de acuerdo con el resultado de
los procesos de conocimiento y reduccién del riesgo establecidos.

v. Energias renovables:

Metodologia de Sostenibilidad AIKA

Lineamientos de Infraestructura Verde Vial

TE-16 Uso de fuentes de energias renovables.

TE-15: disefia e implementa un sistema de
supervision y gestiébn para reduccion del
consumo energético.

No se define.
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El contratista debera desarrollar la identificacion de las fuentes de energias renovables presentes
en la zona de desarrollo del proyecto, a partir del cual, evaluara la implementacion del uso de
energias renovables (edlica, solar, biomasa-biogas, maritima, entre otras), que mejor se adapte a
las condiciones climaticas, fisiogréficas, socioambientales, econémicas y técnicas asociadas a los
disefios definitivos de obra y en el proceso de construccién del proyecto, de tal manera que permita
en la futura etapa de operacion, alimentar la red eléctrica del proyecto o de ser factible generar
recurso eléctrico que pueda ser suministrado a la red nacional.

El contratista debera incorporar iniciativas que permitan la reduccién del consumo energético en el
proceso de construccién y operacion de la infraestructura de transporte, a través de buenas practicas
y uso de tecnologias en el sistema de alumbrado, uso de maquinaria de bajo consumo energético y
cero emisiones, entre otras acciones que considere el contratista implementar en el proyecto.
Revisar el criterio ambiental Emisiones atmosféricas, en relacion con las actividades de mejora
para el consumo energético.

Lo anterior teniendo en concordancia con la Ley 1715 de 2014 “Por medio de la cual se regula la
integracion de las energias renovables no convencionales al Sistema Energético Nacional” o la ley
gue la modifique o sustituya o el Documento CREG 161 de 2016 por medio del cual se plantean las
Alternativas para la integracion de las Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER)
al pargue generador colombiano.

vi. Geotecniay estabilizacion de taludes

Lineamientos de Infraestructura Verde Vial -

Metodologia de Sostenibilidad AIKA Construccion / Operacion / Intervencion

(mejoramiento, rehabilitacion y mantenimiento)

TE-11Acciones preventivas encaminadas a la | 4.6 Optimizar el manejo de materiales durante

conservacion de suelos y recuperacion de | la ejecucion de proyectos de construccion de

taludes. infraestructura carretera.

- Evitar excavaciones y cortes de taludes en
tramos superiores a 0,5 km hasta que no se
estabilicen totalmente.

5.6 Preservar y mantener la infraestructura de

mitigacion de impactos negativos sobre la

cobertura vegetal y la flora silvestre durante la
operacion de infraestructura carretera.

- Enriquecimiento de coberturas de &reas
tales como: amenazadas por procesos de
inestabilidad geotécnica o erosion.

6.2 Realizar un diagnostico de las

caracteristicas del alineamiento y la estructura

vial de forma previa a la intervencion.

- Realizar un diagnostico de la infraestructura,
teniendo en consideracion: Inestabilidad
geotécnica, Estabilizacion y mejoramiento
de taludes.
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El contratista deberd evaluar la implementacién de técnicas, procedimientos de construccion, y
productos en general para construccion de estructuras de contencion y estabilizacion de taludes en
materiales amigables con el medio ambiente.

vii.  Equipos

Metodologia de Sostenibilidad AIKA Lineamientos de Infraestructura Verde Vial

TE-13 Disefia estrategias y actividades que | No se define.
reduzcan la energia neta incorporada en los
procesos de construccion y operacion.

TE-14 Reduce los requerimientos energéticos
de la maquinaria y equipos utilizados en la
construccion y operacion del proyecto.

TE-17 Incorporaciéon de vehiculos sostenibles
para la reduccién de emisiones.

El contratista debera optar por maquinaria linea amarilla o similar, orientada a la ejecucion de
proyectos de infraestructura vial, que segun fichas técnicas emitan la menor cantidad de Diéxido de
carbono y otros elementos contaminantes o que utilice la menor cantidad de combustible para un
rendimiento determinado. Revisar el criterio ambiental Emisiones atmosféricas, en relacion con las
actividades de mejora para el consumo energético.

viii.  Planificacién y optimizaciéon de rutas y cargas del material de excavaciéon
Metodologia de Sostenibilidad AIKA Lineamientos de Infraestructura Verde Vial
TE-18 Optimiza el traslado de los materiales No se define.
de excavacion.

El contratista debe planificar y optimizar rutas y cargas de materiales de excavacion para reducir la
distancia recorrida y el tiempo en carretera, esto, para disminuir el consumo de combustible y el
desgaste de los vehiculos, y en consecuencia reducir las emisiones de gases contaminantes y la
huella de carbono de las operaciones de excavacion y transporte. Adicionalmente, se debe
maximizar el volumen de material transportado por viaje, de acuerdo con la capacidad de carga del
vehiculo, esto, para reducir el nimero de trayectos. Para lo cual podra implementar tecnologias de
optimizacion de rutas y cargas, tales como: Sistemas de Informacion Geografica, Sistemas de
Posicionamiento Global, sensores de adquisicion de datos, entre otros.

iX. Estabilizacién de suelos
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Metodologia de Sostenibilidad AIKA Lineamientos de Infraestructura Verde Vial
- Construccion / Operacién

TE-2 Generacion e implementacion de | 4.6 Optimizar el manejo de materiales
investigacion, desarrollo e innovacion. durante la ejecucion de proyectos de
construccion de infraestructura carretera

El contratista debera evaluar la implementacién de materiales, procedimientos y/o productos que
mejoran el comportamiento de los suelos, a nivel de subrasante o en capas granulares, tales como:
Art. 237-22 estabilizacién de suelos con productos quimicos no tradicionales, Art. 323-22 subbase
granular con agregado siderurgico, y demas, a que se refieran las Especificaciones General de
Construccion aplicadas a nuevas tecnologias.

X. Sistemas de transporte inteligente y Tecnologias BIM modelados en 3D

Metodologia de Sostenibilidad AIKA Lineamientos de Infraestructura Verde Vial

TE-2 Generacibn e implementacion  de | No se define.
investigacion, desarrollo e innovacion.

El contratista evaluard de acuerdo con el alcance contractual y condiciones de la zona la
incorporacién de sistema de transporte inteligente y tecnologias BIM para el desarrollo de las
actividades del contrato.

Conforme a las instrucciones impartidas, se transcribe a continuacion el parrafo adicional para el
item Sistemas de transporte inteligente y Tecnologias BIM modelados en 3D.

Asi, el contratista podra evaluar la incorporaciéon de otras tecnologias como: a). Los sistemas de
gestion de trafico, los sistemas de informacién al usuario de la via, los peajes electronicos IP/REV,
los sistemas de seguridad sostenible, los sistemas de gestion de emergencias y los sistemas de
control de emisiones, entre otros, que consideran la funcionalidad de la carretera, limites de
velocidad, previsibilidad del trazado, anticipacién del comportamiento del usuario, sensibilizacion del
usuario, simulacion/modelado para prevencion de accidentes de transito y adaptacion del entorno,
entre otros y b). Metodologias y enfoques semejantes al Modelado de informacion para la
construccion (BIM), tales como: sistemas de informacion geografica, sistemas PML (gestion del ciclo
de vida del producto), sistemas IPD (ejecucion integrada de proyectos), método Lean Construction
(mejora continua) para controlar calidad, reducir perdidas de material y agregar valor al producto
final, Plataforma CDE (entorno comun de datos), modelos digitales VDC (disefio y construccién
virtual), entre otros.

Xi. Reduccién de ruido:

Metodologia de Sostenibilidad AIKA Lineamientos de Infraestructura Verde Vial
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TE-12 Mitigacién del ruido en construccion. No se define.

El contratista debera realizar modificaciones en la etapa de ajustes de disefios definitivos (si aplica),
asi como incorporar acciones en la etapa de construccion del proyecto, tendientes a reducir el ruido
en los procesos de ejecucion de la obra y operacion de la via, a través del uso de tecnologias
(equipos y magquinaria), implementacion de barreras naturales como vegetacion, entre otras
acciones que permitan la mitigar la generacion del ruido en el desarrollo del proyecto, asi como las
demds tecnologias que el contratista considere evaluar para su incorporacion en el desarrollo de la
infraestructura de trasporte, que se encuentren en el marco de la sostenibilidad y que contribuyan al
cumplimiento de los Lineamientos de Infraestructura Verde Vial.

e) Corredor Geotécnico

Metodologia de Sostenibilidad AIKA Lineamientos de Infraestructura Verde Vial

TE-19 Implementacién de espacios verdes | No se define.
asociados al proyecto que contribuyan a
mejoras paisajisticas y del microclima.

TE-20 Disefios e implementacion de
infraestructura verde relacionada con estudios
en conectividad para la creacion de redes de
ecosistemas con corredores ecolégicos
asociados al proyecto.

De acuerdo con el Art. 3 de la Resolucion 202430400018375 de 2024 del Ministerio de Transporte,
el Corredor Geotécnico como area de analisis, debe incorporarse por parte del Contratista en todas
las fases del proyecto, en aras de determinar por anticipado acciones de prevencién y/o mitigacion
de riesgo, que faciliten el desarrollo de infraestructura sostenible y resiliente.

Para el caso el corredor geotécnico, el contratista debera gestionar el riesgo abordando los procesos
de andlisis especifico del riesgo, disefio e implementacion de medidas de reduccién del riesgo y
manejo de emergencias y contingencias a que se refiere la Ley 1523 de 2012, e identificar e
implementar materiales, técnicas y tecnologias amigables con el medio ambiente, para evitar,
disminuir y controlar el desgaste y arrastre del suelo, material pétreo y cobertura vegetal por causa
del agua escorrentia y la precipitacion, entre otros agentes externos, que afectan o inciden en la
ocurrencia de movimientos en masa.

El contratista podra ejecutar Obras de ingenieria verde (Art. 840-22) y/o implementar tecnologias de
Geobioingenieria (Art. 850-22) y demas, a que se refieran las Especificaciones General de
Construccion aplicadas a nuevas tecnologias; infraestructura verde para regulacion hidrol6gica y
control de erosion, emplear mecanismos de seguimiento y control de movimientos en masa, asi
como establecer estrategias de adaptacion para reducir la probabilidad de impactos (vulnerabilidad)
y/o las consecuencias de estos impactos (resiliencia), a que se refiere la Metodologia para la
Evaluacién de la Sostenibilidad de los Proyectos de infraestructura de transporte AIKA.
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Luego se describen los criterios que relacionan actividades que pueden pagarse desde el
componente de sostenibilidad.

5.2 DIMENSION AMBIENTAL

En el marco de la Politica de Sostenibilidad para la Infraestructura de Transporte del INVIAS,
adoptada mediante Resolucion 405 de 2020, actualizada a través de Resolucién 1314 de 2022, se
establecen las siguientes estrategias:

Eje 1. Proyectos Sostenibles:
= |mplementar estrategias de sostenibilidad en el ciclo de vida de los proyectos.
= Fomentar el ahorro, la conservacion y la reutilizacion del recurso hidrico en el ciclo de
vida de los proyectos de infraestructura de transporte.
= Liderar la gestion del riesgo y la adaptacion a la variabilidad climatica en el sector
transporte y apoyar su implementacion regional.

Eje 4. Innovacion Sostenible:

» Desarrollar e implementar nuevas tecnologias para el disefio, gerencia y administracion
de los proyectos de infraestructura de transporte sostenible.

a) Seguimiento, control y monitoreo a la proteccién de la fauna en vias

Lineamientos de Infraestructura Verde Vial -
Planeacion de proyectos a nivel de

Criterios metodologia AIKA factibilidad y disefios definitivos/

Lineamientos para la intervencion
(mejoramiento, rehabilitacion y
mantenimiento) / construccion

AM-6: Conservacion del capital natural y areas | 3.2 Elaborar estudios y disefios para la

de alto valor ecoldgico a través de un trazado e | ejecucion de proyectos de construccion o

infraestructura asociada sostenible, mejoramiento de infraestructura carretera
preservando a la biodiversidad de las areas que no afecten o minimicen la afectacion de
sensibles presentes en la zona de estudio. Areas de Especial Interés Ambiental (AEIA).

AM-7: El proyecto favorece a la conectividad 3.3 Elaborar estudios y disefios para la
ecoldgica y sus servicios ambientales a través | €jecucion de proyectos de construccion o
de la conservacion de las areas naturales y mejoramiento de infraestructura carretera

seminaturales presentes en la zona de estudio. | queé no afecten corredores de conectividad
ecologica a escala regional, subregional y

AM-8: Estudios en conectividad para la creacion | local, o minimicen la afectacion sobre ellos.
de redes de ecosistemas con corredores
ecologicos asociados a la infraestructura del

proyecto.
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AM-15: control de las especies invasoras que 3.5 Elaborar estudios y disefios de pasos de
colonizan el &rea de influencia. fauna para la construccion o mejoramiento de
infraestructura carretera.

AM-16 Desarrollo de medidas de manejo
menores de flora y fauna con apoyo de la

gobernanza local 4.2 Contemplar estrategias y emprender

acciones para preservar y consolidar
corredores de conectividad ecol6gica para la
ejecucion de proyectos de construccion de
infraestructura carretera.

6.3. Realizar adecuaciones en las obras de
drenaje para restablecer la movilidad de la
fauna en cuerpos de agua y rondas hidricas.

6.4. ldentificar potenciales corredores de
conectividad ecoldgica de forma previa a la
intervencion.

La aplicacion de la actividad debera soportarse bajo la metodologia AIKA aplicando los criterios
establecidos que se articulan y complementan con los lineamientos de infraestructura verdad vial—
LIVV.

Especificamente para los proyectos sujetos a la guia ambiental modo carretero la ficha denominada:
Seguimiento, control y monitoreo a la protecciéon de la fauna en vias, debera radicarse en el
sistema de correspondencia del INVIAS, como oficio independiente de manera digital a la
Subdireccion de Sostenibilidad - Grupo de Sostenibilidad, quien serd el encargado de la
consolidacion de la informacion para todos los proyectos.

Adicionalmente, teniendo en cuenta que mediante la Resolucién 20243040018375 del 30/04/2024
“Por la cual se incorpora en los proyectos de infraestructura vial el concepto de Corredor Geotécnico,
se adoptan los Lineamientos de Infraestructura Verde Vial- LIVV y se dictan disposiciones frente a
la gestion del riesgo de desastres” establece en su articulo 5 “..Que las entidades del orden nacional
responsables de la ejecucién de proyectos de infraestructura vial, deberan incluir dentro de la
estructura financiera de los mismos, los costos de las medidas preventivas, correctivas y reactivas
de los riesgos generados en el Corredor Geotécnico y microcuencas aferentes que puedan afectar
la infraestructura vial ”. ; el articulo, 8 donde se sefala que los Lineamientos de Infraestructura
Verde Vial "... seran aplicables por las entidades del orden nacional a cargo de proyectos de
infraestructura vial y/o aquellas que adelanten proyectos de intervencién sobre este tipo de
infraestructura.. "; y el articulo 11 que establece que los LIVV son aplicables “cuando las entidades
territoriales ejecuten proyectos viales a través de convenios con entidades del orden nacional". El
contratista debera incluir dentro de su propuesta la implementacion de los lineamientos establecidos,
segun corresponda con las diferentes fases del ciclo de vida de los proyectos.

La Resolucion en su articulo 7, establece los lineamientos que deben ser implementados en las
distintas etapas de los proyectos de infraestructura de transporte:

Lineamientos para la intervencion (mejoramiento, rehabilitacion y mantenimiento):
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1.1 Aplicar la metodologia de criterios técnicos ambientales para la priorizacion de vias a
intervenir.

1.2 Realizar un diagnéstico de las caracteristicas del alineamiento y la estructura vial de forma
previa a la intervencion.

1.3 Realizar adecuaciones en las obras de drenaje para restablecer la movilidad de la fauna en
cuerpos de agua y rondas hidricas.

1.4 Identificar potenciales corredores de conectividad ecoldgica de forma previa a la intervencion.

De acuerdo con la informacion secundaria y visitas de campo realizadas para la elaboracion del
documento PAGA, se identificaran las zonas de interés del estudio bidtico, estableciendo los sitios
de mayor sensibilidad de corredores bioldgicos y conectividad ecoldgica, para lo cual el invias cuenta
con las siguientes herramientas, para poder analizar y evaluar el impacto del atropellamiento de
fauna en las vias, que fueron elaboradas en el marco de la implementaciéon de la "Politica de
Sostenibilidad para la Infraestructura de Transporte del Instituto Nacional de Vias — INVIAS”
adoptada mediante Resolucién No. 405 el dia 13 de febrero de 2020 y actualizada mediante la
Resolucion 1314 del 20 de abril del 2022 o la que la modifique o sustituya y en el marco del eje
namero 1 proyectos sostenibles dentro de la actividad “estrategias de sostenibilidad en el ciclo de
vida de los proyectos.” y el eje numero 4 de innovacién sostenible actividad “disefiar, implementar y
mantener un aplicativo para la captura de informacion de avistamiento y atropellamiento de fauna:

e Aplicativo SUKUBUN:

Es una herramienta de gestion para la recoleccién, analisis de informacion y datos en relacion con
el manejo de fauna silvestre impactada y avistada por el desarrollo de la infraestructura de transporte
a cargo del INVIAS. Esta informacion es diligenciada por los administradores viales y contratistas de
obra.

Para tener acceso al aplicativo el contratista debera solicitar por oficio al sistema de correspondencia
oficial del INVIAS a la Subdireccién de Sostenibilidad - Grupo de Sostenibilidad a mas tardar a
los ocho dias del acta de inicio el usuario, clave e instructivo para realizar el debido diligenciamiento
de este. Es obligacion del contratista registrar durante el tiempo de ejecucion del contrato los eventos
y atropellamiento de avistamiento de fauna en el corredor vial del proyecto, asi como atender las
observaciones establecidas por el - Grupo de Sostenibilidad. Sobre lo anterior la interventoria
deberé realizar el respectivo seguimiento al contratista, para exigir el respectivo cumplimiento.

Del mismo modo, el contratista debera entregar el diligenciamiento del formato Registro de
Datos en el Aplicativo SUKUBUN

e Mapa de vulnerabilidad faunistica
Mapa de vulnerabilidad faunistica al atropellamiento de fauna en las vias administradas por el
Instituto Nacional de vias -INVIAS, herramienta para establecer las zonas donde se acumularian con

mayor probabilidad puntos de atropellamiento de fauna silvestre.

Se debera consultar el Mapa de vulnerabilidad faunistica en el sitio web del Instituto enlace:
https://hermes.invias.gov.co/VulnerabilidadFaunistica/ con el fin de determinar si el corredor objeto
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de intervencion se encuentra clasificado como de baja, media y alta sensibilidad de atropellamiento
de fauna, para identificar en cuales se desarrollaran los estudios de conectividad ecoldgica
estructural a escala 1:25.000 o 1:10.000, haciendo un andlisis de fragmentacion de habitats,
estableciendo las medidas mas adecuadas que permitan mitigar este impacto por medio de la
implementacion de pasos de fauna u otras medidas de manejo.

Teniendo en cuenta lo anterior, El mapa vulnerabilidad y aplicativo SUKUBUN, no deben
considerarse como una Unicas herramientas para la toma de decisiones directas, sobre la
construccién de medidas de prevencion y/o mitigacion, por lo cual requieren la implementacién de
otras acciones relacionadas especialmente con estudios de conectividad ecolégica y de fauna que
justifiquen, la elaboracion de disefios o estructuras especificas de pasos de fauna u otras medidas
de manejo, que ayuden a mitigar el impacto de atropellamiento de fauna silvestre detectado.

Por el anterior andlisis, el contratista con la aprobacion de la interventoria debera:

e Evaluar alternativas de manejo para conectar corredores biologicos reduciendo el fenébmeno
de fragmentacion, compensando los recursos natrales provenientes de los diferentes
permisos otorgados al proyecto por las autoridades ambientales.

e Como resultado del estudio de conectividad ecolégica, el contratista deberd identificar las
areas o poligonos donde dicha conectividad se ha visto afectada. Para ello, debera proponer
medidas y acciones para reducir el efecto barrera generado. En caso de que estas medidas
sean aplicables, el contratista debera desarrollar un plan de revegetalizacion.

e Para implementar las acciones de restauracion, se deberan seguir los lineamientos del Plan
Nacional de Restauracion (Minambiente, 2015) y/o el que lo modifique, complemente o
sustituya, asi como los planes regionales de restauracion establecidos por las corporaciones
auténomas, adicionalmente tener en cuenta, El Plan Nacional para la Prevencion, el Control
y Manejo de las Especies Introducidas, Trasplantadas e Invasoras (MADS, 2011).

e Evaluar la viabilidad técnica y econdmica desde el punto de vista contractual, para la
implementacion de medidas de prevencién y mitigacion del impacto del atropellamiento de
fauna, tales como: pasos aéreos, secos terrestres 0 acuaticos, sefalizacion,
enmallamientos, medidas tecnoldgicas de ahuyentamiento, entre otros.

e Evaluar las diferentes obras hidraulicas para su mejoramiento y utilizacion como pasos de
fauna silvestre terrestres.

e Presentar un plan de seguimiento y monitoreo de las medidas a implementar.

Segun lo anterior, cuando no existen recursos suficientes para implementar nuevos pasos
de fauna requeridos, el contratista deberd entregar al INVIAS, previa aprobacion de la
interventoria, los disefios de estos requeridos y/o los disefios para adecuar las estructuras
existentes como pasos de fauna.

Actualmente el INVIAS cuenta con los resultados, que son para unas vias especificas sin embargo
se solicita sean revisados y adaptados a las condiciones del proyecto:
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1. Se celebré el contrato 1294 del 2022 por concurso de méritos el cual tuvo como resultado en
los 71 km de estudios alrededor de 58 estructuras entre las que se destacan (pasos aéreos,
adecuacion de carcamos y Box culvert, Puente de dosel, perchas, entre otras) para
construccion nueva y/o adecuacion en los tramos de vias: 8004A en la Guajira, 4001 en el
Valle, 6005 en Antioquia, 5008 en Cundinamarca y 1002 en Narifio.

No | Cédigo | Tramo Sector Territorial Enlace
de via
1 8004A | Transversal Carmen - Badillo - San Juan Guajira Etapa Ill: T1
Bosconia - Valledupar del Cesar 8004A Guajira
- Maicao - Puerto Etapa IV: T1
Bolivar 8004A Guajira
2 4001 Transversal Cruce Ruta Valle del Etapa ll1:T2
Buenaventura 40 (Loboguerrero) Cauca 4001 Valle
- Villavicencio - Puerto - Buga
Carrefio Etapa IV: T2
4001 Valle
3 6005 Transversal Medellin - Peaje Cocorna - Antioquia Etapa lll: T3
Bogota Cruce Ruta 45 6005
(Cafio Alegre) Antioquia
Etapa IV: T3
6005
Antioguia
4 5008 Transversal Las Honda - Villeta Cundinamarca | Etapa lll:T4
Animas - Bogota a 5008
Cundinamarca
Etapa IV: T4
5008
Cundinamarca
5 1002 Transversal Tumaco - Taquerres - Narifio Etapa lll: TS5
Leticia Pedregal 1002 Narifio
Etapa IV: T5
1002 Narifio

2. Mediante una contratacion de profesionales en 2023 se obtuvo como resultado en los 200km
de estudios alrededor de 50 estructuras entre las que se: sefializacion vial vertical y
horizontal, instalacion de vallado, propuestas de modificacibn o adecuacion de
infraestructura existente y la construccion de pasos de fauna aéreos en los tramos de vias:
5601en Antioquia, 45A05, 45ACNC y 45A04 en Cundinamarca y 45A07 en Santander.
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No | Cddigo | Tramo Sector Territorial Enlace
de via
1 5601 Circuito  Medellin - | La Unién - Sonsén Antioquia Componente
Valle de Rionegro infraestructura:
Antioquia -
Cadigo 5601

2 45A05, Troncal Central Simijaca - Tausa Cundinamarca | Componente
45ACNC infraestructura:
y 45A04 Cundinamarca -
Cédigo 45A05,

45ACNC y
45A04

3 | 45A07 Troncal Central San Gil - | Santander Componente
Bucaramanga infraestructura:
Santander -
Cddigo 45A07

Forma de pago:

- Estudios de conectividad ecosistémica con participacion social transversal (Incluye los
disefios definitivos para la implementacién de Infraestructura y otras medidas de proteccion
de fauna silvestre) - Bolsa de sostenibilidad.

- Implementacion de Medidas de prevenciéon y mitigacién para mitigar el atropellamiento de
fauna. — Por presupuesto de obra y/o bolsa de sostenibilidad.

o Pasos de fauna (aéreos, terrestres):

o Obras hidraulicas (Box Culvert, Abovedado, Alcantarilla, entre otras) modificadas
para uso de fauna terrestre

o Barreras y/o estimulos para evitar el ingreso de fauna silvestre a las vias: sefales
luminosas, barreras acusticas, barreras vivas para estimulos olfativos, vallados
perimetrales por medio de mallas eslabonadas.

- Mejoramiento y reconexién de corredores de conectividad ecolégica para mitigar el efecto
barrera y atropellamiento de fauna — Por bolsa de sostenibilidad:

o Establecimiento de corredores en las areas de ronda de drenajes.
o Enriquecimiento de coberturas naturales.
o Conformacion de tuneles verdes.

Lo anterior, con previa justificacion del contratista, con aprobacion de la interventoria y concepto
de no objecidn por parte del Grupo de Sostenibilidad del INVIAS.

b) Compensaciones ambientales

Criterios metodologia AIKA Lineamientos de Infraestructura Verde
Vial -Lineamientos para la planeacién de
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proyectos a nivel de factibilidad y
disefios definitivos

AM-9: las alternativas de compensacién o inversion | 3.6. Formular medidas de compensacion

forzosa de no menos del 1% que promueve el|de impactos ambientales que se

proyecto estan encaminadas a esquemas de pago por |agreguen 'y complementen a las

desempefio, acuerdos a la conservacion, bancos de | planteadas por otros proyectos.

habitat o pago por servicios ambientales, entre otros.

El seguimiento de las compensaciones ambientales establecidos por la autoridad ambiental, se
deberan reportar a través del programa de adaptacion de la guia ambiental — PAGA al grupo
ambiental de la subdireccidon de sostenibilidad, no obstante, la aplicacién de la actividad en el
componente de sostenibilidad, deberd estar soportada bajo la metodologia AIKA a través de la
implementacién de los criterios establecidos que se articulan y complementan con los lineamientos
de infraestructura verdad vial — LIVV.

Se debe sequir los lineamientos establecidos por el grupo ambiental en su apéndice y la Guia manejo
ambiental carretero, no obstante, si se incluyen segun las condiciones del proyecto, de la zona,
incluyendo como factor determinante la vinculacién de la comunidad, en donde se sugiere revisar
nuevas alternativas de compensacion mas sostenibles como bancos de habitat, servicios
ambientales, compra de predios estratégicos ambientalmente, entre otros, deberan ser reportados
una vez sean validados por la interventoria para aprobacion de la respectiva autoridad ambiental y
seguimiento del grupo ambiental de la Subdireccién de Sostenibilidad, al grupo de sostenibilidad en
el siguiente enlace: https://invias-
my.sharepoint.com/personal/pmsanchez invias _gov_co/ layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fperson
al%2Fpmsanchez%5Finvias%5Fqov%5Fco%2FDocuments%2FEnlacesApendiceGSostenibilidad
%2FPROTOCOLO%5FDE%5FAPLICACION%5FDE%5FNUEVAS%5FTECNOLOGIAS%2Epdf&p
arent=%2Fpersonal%2Fpmsanchez%5Finvias%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FEnlacesApendic
eGSostenibilidad&ga=1.

Adicionalmente, para consultar la informacién Mapa de Predios Priorizados y No Priorizados podran
acceder en el siguiente enlace:
https://hermes2.invias.gov.co/portal/apps/dashboards/e39e0bdbcefe43b2bbb57533adefaf57

Forma de pago: Bolsa ambiental

c) Conservacion del recurso hidrico local

Lineamientos de Infraestructura Verde Vial

Criterios metodologia AIKA Lineamientos para la intervencion

(mejoramiento, rehabilitacion y mantenimiento)
/ construccion

AM-1: conservacion de los cuerpos hidricos |3.4. Elaborar estudios y disefios para la

naturales a través de acciones que eviten la|ejecucion de proyectos de construccion o

captacién del recurso. intervencion de infraestructura carretera que no

AM-2: consideracion de sistemas de tratamiento | afecten o minimicen la afectacién de cuerpos de

mecanico o biolégico para mantener la calidad | agua y sus rondas.

del agua en campamentos y obras.
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AM-3: devolucion. Del recurso hidrico en igual | 4.3 Ejecutar obras de drenaje que no afecten o
es 0 mejores condiciones a las de la fuente final | minimicen la afectacién de cuerpos de agua y
de disposicién. sus rondas

AM-4: establecimiento de estrategias para el
uso y manejo de las aguas pluviales, y el uso de | 6.3. Realizar adecuaciones en las obras de
recursos hidricos alternativos en el ciclo de vida | drenaje para restablecer la movilidad de la
del proyecto. fauna en cuerpos de agua y rondas hidricas.

AM-5: mejores practicas constructivas que
eviten la contaminacion de las aguas
superficiales y las subterraneas.

El seguimiento del programa gestién del recurso hidrico se debera reportar a través del programa
de adaptacién de la guia ambiental — PAGA al grupo ambiental de la subdireccién de sostenibilidad,
no obstante, la aplicacion de la actividad en el componente de sostenibilidad debera estar soportada
bajo la metodologia AIKA a través de la implementacion de los criterios establecidos que se articulan
y complementan con los lineamientos de infraestructura verdad vial — LIVV.

El contratista evaluara para cumplir la metodologia AIKA alternativas de captacion de agua
diferentes a las de los cuerpos hidricos naturales locales (superficiales y subterraneos), como el uso
de agua de empresas autorizadas legalmente a través de carrotanques, entre otras alternativas
necesarias implementar, para reducir el impacto sobre el recurso hidrico natural, y evaluara la
implementacién de tecnologias y buenas practicas socioambientales para el uso, conservacion y
reutilizacién del agua.

El contratista debera identificar y considerar el uso de sistemas de purificacion de agua dentro de
los campamentos y obras, a través de separacion de aguas grises, ademas de incorporar sistemas
de manejos de aguas lluvia y buenas practicas del recurso hidrico en su disefio, construccion,
operacion que posibiliten la reutilizacién y eviten la contaminacién de los cuerpos hidricos en la zona
del proyecto.

El contratista podra evaluar con la aprobacion de la interventoria la entrega del vertimiento de agua
residual en mejores condiciones que los pardmetros y los valores limites permisibles puntuales a
cuerpos de agua superficiales y a los sistemas de alcantarillado publico seguin la normativa vigente
(Resolucion 0631 de 2015 o la que la sustituya o modifique). Para el cumplimiento de lo anterior se
deberé revisar las condiciones contractuales especificas.

Forma de pago:

- Bolsa administracion del contrato: manejo de aguas en campamentos

- Bolsa de sostenibilidad: Identificando metodologias no convencionales, para promover e
incorporar alternativas mecanicas o biolégicas de tratamiento de aguas residuales no
generadas por el proyecto, pero que benefician a las comunidades ubicadas dentro del area
de influencia de este, teniendo en cuenta el nivel de cumplimiento de la metodologia que se
quiere alcanzar.

d) Analisis de ciclo de vida
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Criterios metodologia AIKA Lineamientos de Infraestructura Verde
Vial

AM-11: iniciativa de estudio de indicadores de ciclo
de vida en la etapa de construccion y operacion- No se define.
balance de materia y energia.

El andlisis de ciclo de vida (ACV) es una herramienta en la gestion de proyectos ambientales, ya
gue permite evaluar de manera integral el impacto ambiental de un producto o proyecto desde la
extraccion de materias primas hasta su disposicion final. Hacer un andlisis de ciclo de vida implica
varias etapas y puede realizarse con el apoyo de software especializado y otras herramientas, para
lo que se sugiere seguir estandares reconocidos, como las NT 1SO 14040 y NT ISO 14044, para
asegurar la calidad del analisis. El Contratista debe realizar un estudio del ciclo de vida construccion
del proyecto que contenga:

1. Definicién del Alcance: Estara definido este item por la disponibilidad de recursos y
por el tiempo de ejecucion del contrato. Se debera incluir la identificacion de los limites del
sistema, los flujos de entrada y salida, y los aspectos especificos del ciclo de vida que se
evaluaran.

2. Inventario del Ciclo de Vida: En esta etapa, se recopilan datos detallados sobre todas
las entradas y salidas del sistema. Esto puede incluir el consumo de recursos, emisiones de
gases de efecto invernadero, desechos generados y otros impactos ambientales.

3. Evaluacién del Impacto: Utilizando los datos recopilados en la etapa de inventario, se
evallan los impactos ambientales a través de diferentes categorias, como cambio climético,
agotamiento de recursos, toxicidad, entre otros. Se aplican métodos normalizados, como
ReCiPe, Eco-Indicator o GHG protocol para cuantificar estos impactos.

Interpretacion de Resultados: Los resultados del andlisis se interpretan para comprender
los puntos criticos del ciclo de vida. Se identifican las fases del proyecto o productos que
contribuyen significativamente a los impactos ambientales y se buscan oportunidades de
mejora.

5. Tomade Decisiones- Estrategias y Medidas: Basandose en los resultados y las areas
identificadas para mejorar, se proponen estrategias y medidas para prevenir, corregir, mitigar
y compensar los impactos ambientales identificados. Esto puede implicar cambios en el
disefio, procesos de produccidon mas eficientes o la seleccién de materiales mas sostenibles.
La toma de decisiones informada es clave en esta etapa.

6. Mejora Continua-Monitoreo y Seguimiento: ElI ACV es un proceso iterativo. Se revisa
y actualiza conforme se obtienen nuevos datos, por lo que se debe realizar el seguimiento y
monitoreo de las acciones y medidas implementadas para reducir impactos ambientales
identificados. Analizar los resultados del seguimiento y monitoreo para verificar las acciones
propuestas y mejorar los procesos. La revision constante asegura que la gestion del proyecto
se mantenga alineada con los objetivos.

Para lo anterior, se sugiere el uso herramientas o software de ACV especializados como SimaPro,
OpenLCA, GaBi y Brightway que facilitan la recopilacion, analisis y visualizacion de datos,
permitiendo una evaluacion mas rapida y detallada de los impactos ambientales.
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Forma de paqo: Bolsa de sostenibilidad, lo anterior, con previa justificacion del contratista, con
aprobacién de la interventoria y concepto de no objecion por parte del Grupo de Sostenibilidad del
INVIAS.

e) Emisiones atmosféricas

Criterios metodologia AIKA Lineamientos de Infraestructura Verde
Vial
AM-12: control de emisiones generadas por fuentes No se define.

moviles vy fijas.

El contratista debera contemplar la normatividad legal vigente en materia de mitigacion del cambio
climético, entre otras, por ejemplo, la Ley 2169 de 2021, que tiene por objeto “establecer metas y
medidas minimas para alcanzar la carbono neutralidad, la resiliencia climética y el desarrollo bajo
en carbono en el pais en el corto, mediano y largo plazo, en el marco de los compromisos
internacionales asumidos por la Republica de Colombia sobre la materia”. Ademas, establece
puntualmente en su articulo 5 las metas nacionales para la Contribucion Determinada a Nivel
Nacional de Colombia (NDC), que entre otras contempla reducir en un cincuenta y uno por ciento
(51 %) las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) con respecto al escenario de referencia
a 2030 de la NDC y Alcanzar la carbono neutralidad a 2050.

De acuerdo con lo anterior, los proyectos ejecutados por el sector transporte para el 2030, deben
estar alineados con el plan de accién propuesto por cada sector, en este caso con el del Ministerio
de transporte. Para lo cual, el Contratista debera realizar el diligenciamiento del formato CALCULO
DE EMISIONES y CALCULO DE CONSUMO ENERGIA, establecidos en el Manual de Interventoria
de obra publica, el que lo modifique o sustituya.

La Interventoria debe suministrar como soporte los recibos de consumo de energia, consumo de
combustible, consumo de materiales, fichas técnicas de combustibles, materiales y equipos
soportado a través de las actas mensuales de cantidades de obra y demas que soporten los datos
registrados en el formato. Cuando el formato presente concepto de no objecion desde la
Subdireccion de Sostenibilidad del INVIAS — Grupo Sostenibilidad, se remitira para el
diligenciamiento del contratista y la interventoria la encuesta de registro de informacion en el monitor
de emisiones, donde se encontrara el enlace de la carpeta asignada por la Subdireccién de
Sostenibilidad del INVIAS — Grupo Sostenibilidad, para cargar dicha informacion.

Asi mismo, el contratista y la interventoria deberan proponer acciones o estrategias para la
reduccion de emisiones atmosféricas, con el propésito de mejorar la calidad del aire y cumplir con
las metas establecidas para Colombia. Se sugiere considerar, como minimo, las siguientes acciones,
sin excluir la posibilidad de implementar otras medidas adicionales:

Reducir: Esta practica busca minimizar la cantidad de materiales contaminantes generados en la
infraestructura de transporte, asi como la disminucién en la cantidad de viajes, tiempo de viaje y
esfuerzo de los diferentes medios de transporte terrestre.
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e Gestion de residuos: Implementar practicas de gestion de residuos en la construccion para
reducir la generacién de desechos y fomentar el reciclaje y la reutilizacion de materiales.

Mejorar: Este busca reducir las emisiones mediante el mejoramiento de los disefios e
implementacion de tecnologias, equipos y maquinarias verdes que permitan minimizar las emisiones
y mejorar la calidad del aire. Entre otros se pueden encontrar:

e Uso de tecnologias limpias: Priorizar tecnologias y equipos de construccion que tengan
bajas emisiones de gases contaminantes.

e Energias renovables: Utilizar fuentes de energia renovable, como paneles solares o
turbinas edlicas, para abastecer parte o la totalidad de la energia requerida por el proyecto.

e Electrificacion de maquinaria: Donde sea posible, utilizar maquinaria eléctrica en lugar de
equipos de combustion interna para reducir las emisiones.

e Combustibles limpios: Utilizar combustibles mas limpios y con menor contenido de azufre
para reducir las emisiones de contaminantes atmosféricos.

e Uso detecnologias LED: Para el caso de la iluminacién de campamentos, oficinas y demas
espacios, el Contratista debera contemplar el uso de tecnologia LED o tecnologia de bajo
consumo de energia.

Cambiar: Este mecanismo hace énfasis en cambiar los materiales de construccidon convencionales
de la infraestructura de transporte por otros mas amigables con el ambiente y las comunidades
aledafas al proyecto, que permitan la reduccion de emisiones de CO2:

e Materiales sostenibles: Utilizar materiales de construccién mas ecologicos, como asfalto
reciclado, concreto permeable y pintura de carretera con baja huella de carbono.

Forma de pago de pago:
- Medicién: Por administracién del contrato.
- Medidas de implementacién: Por administracién del contrato

5.3 DIMENSION SOCIAL Y GOBERNANZA

Las fichas de manejo contenidas en los programas del seis (6) al diez (10) de la Guia Ambiental del
modo carretero se deben desarrollar de acuerdo con los lineamientos establecidos por el grupo
social en su apéndice y ellos seran los responsables del seguimiento respectivo, exceptuando la
ficha denominada: “Inclusién social con perspectiva de género y de transversalizaciéon” la cual
debera radicarse en el sistema de correspondencia del INVIAS, como oficio independiente de
manera digital a la Subdireccion de Sostenibilidad - Grupo de Sostenibilidad, quien sera el
encargado de la consolidacion de la informacién para todos los proyectos.

Por lo anterior, se describen en este apéndice los criterios relevantes a implementar, en el marco de
la metodologia AIKA por encima del nivel basico, los cuales el contratista deberd abordar en el
documento de sostenibilidad.
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5.3.1 DIMENSION SOCIAL

En el marco de la Politica de Sostenibilidad para la infraestructura de Transporte del INVIAS,
adoptada mediante resolucion 405 del 2020 y actualizada mediante Resolucion 1314 del 2022, frente
al eje 2 Comunidades Sostenibles, el cual tiene como objetivo especifico integrar las necesidades,
conocimientos y habilidades de las partes afectadas e interesadas sobre el disefio, construccion y
operacién de infraestructura de transporte, a través de la implementacién de las siguientes
estrategias:

o Considerar e involucrar a las comunidades, su entorno natural y partes interesadas, como
eje central en la planeacion, disefio, construccion y operacién de la infraestructura de
transporte, en armonia con el ordenamiento del territorio.

e Fomentar la infraestructura de transporte inclusiva para dar solucién a las necesidades
productivas y de accesibilidad de las comunidades locales y de diferentes grupos
poblacionales (humanos y animales).

e Contribuir a la proteccion de la diversidad étnica y cultural en los proyectos de infraestructura
de transporte sostenible.

Por lo tanto, el contratista una vez haya realizado la identificacion de las necesidades de las
poblaciones en su territorio, en relacién con los impactos generados por el proyecto, debera
promover el bienestar de las comunidades mediante proyectos que beneficien a la misma
contemplando su entorno social, ambiental y cultural.

a) Desarrollo de competencias

Criterios metodologia AIKA Lineamientos de Infraestructura Verde Vial

SO-7: Desarrollo de competencias sostenibles | No se define.

Este criterio busca desarrollar procesos de formacion de competencias y capacidades técnicas tanto
en las comunidades, como en el personal de obra que hace parte del proyecto partiendo de un
diagnéstico de sus necesidades e intereses. La definicién de los temas de formacién debe guardar
relacion con el diagnéstico, las dinamicas del proyecto y los objetivos de desarrollo sostenible, en
particular los ODS 5, 9, 11, 12, 13, 14y 15.

Las teméticas de capacitacion relacionadas con enfoque diferencial e inclusién social deberan
formularse en armonia con los cursos y material de organizaciones o entidades especializadas tales
como: ONU Mujeres, el Banco Interamericano de Desarrollo, el PNUD, entre otros, disponibles en:
https://acortar.link/1UZ5TX, https://acortar.link/UtgLHQ, https://www.undp.org/es/latin-
america/cursos.

De otra parte, en el marco de la Politica de Sostenibilidad y los LIVV se deberén priorizar aquellas
actividades formativas con caracter experiencial e interactivo, tendientes a promover el uso o manejo
sostenible de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos en el territorio. Se propone evaluar la
aplicabilidad de las siguientes actividades y ejecutar las que correspondan segun las necesidades
del proyecto:
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e Integracion del uso o manejo sostenible de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos en
los programas académicos de los centros educativos.

o Realizar actividades practicas e investigativas con comunidades, incluidos los estudiantes y
padres de familia de escuelas y colegios (recorridos, jornadas de siembra, murales, talleres
de reconocimiento de especies de flora y fauna, y de su valor ecoldgico y cultural).

e Creacion participativa de materiales que divulguen el conocimiento local y las acciones de
restauracion iniciadas (herbarios, plegables informativos, cartillas, boletines, cuentos, entre
otros).

e Encuentros comunitarios en los cuales se reldnan diferentes tipos de participantes para
intercambiar experiencias de uso 0 manejo sostenible de la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos.

o Difusién de varias técnicas de restauracion, conservacién o uso sostenible de los bosques o
ecosistemas a través de expertos (del proyecto o externos), que permitan avanzar en las
iniciativas.

e Encuentros académicos con grupos de interés del area de influencia, para el intercambio de
saberes y experiencias exitosas alrededor del uso o manejo sostenible de la biodiversidad y
los servicios ecosistémicos.

Forma de pago:

Bolsa de sostenibilidad: Dentro del porcentaje de administracion esta prevista la realizacion de
talleres, entrevistas, recorridos y sondeos (que no impliquen desplazamientos de la comunidad,
temas especializados y logistica). Por tanto, mediante la bolsa de sostenibilidad se reconoceran
actividades que fortalezcan las competencias humanas, que superen el nivel basico de cumplimiento
de la metodologia AIKA y que no estén incluidas en el porcentaje de administracion, previa
justificacion del contratista, con aprobacién de la interventoria y concepto de no objecion por parte
del Grupo de Sostenibilidad del INVIAS.

5.3.2 DIMENSION DE GOBERNANZA

Esta dimensién se desarrolla dentro de la Politica de Sostenibilidad para la infraestructura de
Transporte del INVIAS, eje 3 Institucionalidad Sostenible, cuyo objetivo es fortalecer la capacidad
institucional y en la coordinacion interinstitucional para adoptar el enfoque de sostenibilidad,
mediante la implementacion de la estrategia: Cooperar con los actores del sector transporte para
que sus acciones y decisiones se enmarguen en la cultura de sostenibilidad. Asimismo, da aplicacion
al componente de gobernanza de la metodologia AIKA con el fin de impulsar el desarrollo y las
operaciones de la infraestructura de acuerdo con las mejores practicas de gestion mediante criterios
transversales y herramientas que garanticen el estado de derecho, la transparencia y la estabilidad
en el tiempo.

Los siguientes criterios se deben desarrollar en el marco de la implementacion de la metodologia de
sostenibilidad — AIKA, por encima del nivel basico.

a) Enfoque diferencial e interseccional
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Criterios metodologia AIKA Lineamientos de Infraestructura Verde Vial
Lineamientos para la planeacion de proyectos a
nivel de prefactibilidad

GO-1: Inclusion social durante el ciclo de 3.8 Verificar la aplicacion de los requisitos de
vida del proyecto gobernanza en el proceso de elaboracién de
estudios y disefios para la ejecucion de proyectos
de construccion o intervencion de infraestructura
carretera

El contratista debera realizar el diligenciamiento del formato de “Inclusiéon Social en la Gestiéon del
Proyecto” cuyo instructivo y modelo de consentimiento se encuentra en los siguientes enlaces:
Formato e Instructivo Consentimiento Informado. Dicho formato debe radicarse de forma trimestral
a la Subdireccion de Sostenibilidad, previa verificacién y aprobacién de los datos por parte de la
Interventoria del contrato.

De igual forma, el contratista realizara el acceso al monitor de inclusion social para la generacién de
informes y reportes sobre empleabilidad de su proyecto, disponible en el siguiente enlace:
https://hermes2.invias.gov.co/portal/apps/sites/#/inclusion-social.

En aquellos contratos que requieran reuniones de socializaciéon con la comunidad se llevaran
listados de asistencia discriminados por sexo y otras variables de inclusién social (ver Listado de
asistencia). Asimismo, el contratista debera adaptar e implementar el cédigo de conducta de cero
tolerancias con prdacticas discriminatorias para todos los segmentos poblacionales y violencias
basadas en género (ver modelo de Cédigo de Conducta).

El contratista debera registrar en el formato de Inclusién social, las acciones implementadas para
los derechos de las mujeres y otros segmentos de poblacién como jévenes, grupos étnicos, cabezas
de hogar, personas cuidadoras, entre otros. Entre dichas acciones estan:

1. Medidas de flexibilizacién laboral para personas cabeza de hogar;

2. Socializacion de los protocolos y rutas de atencién municipal en casos de violencia basadas
en género u orientaciéon sexual

3. Acciones para la prevencion y atencion de violencia basadas en género u orientacién sexual

en el entorno laboral.

Programa de vinculacion laboral inclusiva;

Compras o provision de bienes y servicios a través de organizaciones de mujeres, jovenes,

personas cuidadoras y/o grupos étnicos, entre otros.

6. Campafias de comunicacién o establecimiento de programas de educacién sobre los
enfoques de género, diferencial y de derechos.

7. Proyectos y obras con participacion exclusiva de mujeres y jovenes: Embellecimiento de
centros poblados, proyectos de economia circular, entre otros. Se debe tener en cuenta que
las actividades propuestas deben tener un enfoque diferente al establecido en las OPC de la
gestion social.

8. Propender por la participacion de las personas cuidadoras y personas que requieren especial
cuidado y apoyo, en las reuniones de inicio, avance y cierre de los proyectos.

9. Las demas que considere el contratista previa concertacion y aprobacion de la interventoria
y concepto de no objecién del grupo de sostenibilidad de la Subdireccion de Sostenibilidad.

a s
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Forma de pago:

Bolsa de sostenibilidad para actividades por encima del nivel basico de la metodologia AIKA,
siempre y cuando no se encuentren asociadas a la administracion del contrato, previa justificacion
del contratista, con aprobacién de la interventoria y concepto de no objecién por parte del grupo de
sostenibilidad del Instituto.

b) Participacién Social

Lineamientos de Infraestructura Verde Vial
Lineamientos para la planeacion de
proyectos a nivel de prefactibilidad/

construccion

3.8 Verificar la aplicacion de los requisitos de
gobernanza en el proceso de elaboracién de
estudios y disefios para la ejecucion de
proyectos de construccién o intervencién de
GO-2: Participacion e informacion infraestructura carretera

5.7 Verificar el cumplimiento de requisitos de
gobernanza para la ejecucién de proyectos:
prevenir, mitigar, corregir y compensar los
impactos.

Criterios metodologia AIKA

Este criterio se compone de tres momentos. El primero, consiste en la identificacion y caracterizacion
de partes interesadas. El segundo, en el disefio de procesos de diagndsticos participativos y el
tercero, referido a la implementacion de metodologias y técnicas de intervencién. Se sugiere el uso
de metodologias dindmicas y participativas que recojan los conocimientos que las comunidades han
adquirido sobre los territorios considerando para ello el involucramiento de actores estratégicos.

i. Identificacion y caracterizacién de partes interesadas

El contratista debera formular y aplicar una metodologia que le permita identificar y caracterizar las
distintas partes afectadas e interesadas alrededor del proyecto. Debera registrar si la parte es
afectada o interesada, relevancia, capacidad para condicionar el proyecto, intereses, nivel de apoyo,
desacuerdos y cauces previstos para su participacion.

ii.  Diagnosticos participativos

Este criterio retoma métodos de intervencion colectiva de la realidad, lo cual implica que, en los
procesos de levantamiento de informacion para la caracterizacién de las éreas de influencia del
proyecto, se consideren los conocimientos que las poblaciones locales tienen sobre el territorio en
que se emplazara. Por tanto, se requiere conjugar estos conocimientos con el de los técnicos del
proyecto, utilizando metodologias y técnicas definidas con criterios claros para su seleccion y
empleo.
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El contratista debera implementar estrategias y metodologias interactivas e innovadoras de
participacion para incorporar los conocimientos, habilidades, expectativas y planes de los actores
involucrados en asuntos que los impacten o sean de interés relacionados con el disefio e
implementacion del proyecto. Para tal fin se apoyara en procesos de participacion social con actores
de las areas aledafias a los proyectos de infraestructura vial para identificar riesgos y posibles
impactos significativos no contemplados en la gestién social basica. Se propone entre otras, las
siguientes técnicas y/o instrumentos:

- Cartografia participativa

- Recorridos territoriales

- Cuestionarios con preguntas cerradas

- Entrevistas semi estructuradas

- Grupos focales

- Reportes de datos en plataformas digitales que permitan profundizar en el conocimiento de
fendmenos o impactos generados por la obra.

En caso de implementar cartografia social, el contratista debera asociar la informacién capturada a
una geodatabase (GDB) en una escala minimo de detalle de 1:10.000 o en su defecto 1:25.000.

Entre los aspectos relevantes que debera considerar, entre otros: conflictividad social, eventos
criticos de origen social o socio natural ocurridos, localizacién de actividades humanas detonantes
de movimientos de masa, areas de inundacion.

Para profundizar en los andlisis de riesgos e impactos del proyecto, se debe describir este ejercicio
de identificacién de los eventos en términos de intensidad, duracion, localizacion, frecuencia,
desastres causados, poblaciones afectadas, efectos en el area de estudio, redes formales e
informales de apoyo y las demas pertinentes.

El contratista debera identificar como el proyecto afecta la diversidad, basandose en la identificacion
de puntos estratégicos del ecosistema considerando especies forestales, recurso hidrico, zonas de
transito y atropellamiento de fauna, zonas de caza, animales de consumo y especies migratorias del
area de influencia del proyecto, identificacién de especies de flora y fauna presentes en la zona,
avistamiento de fauna conforme a usos del suelo, percepcion de la fauna y sus servicios
ecosistémicos.

La informacion generada tendra un doble propoésito. El primero, servir de insumo para la toma de
decisiones de los componentes técnico y ambiental del proyecto, lo cual, deberd quedar
documentado. El segundo, como base para formular un plan concertado con las comunidades para
el manejo de estos aspectos identificados que incluya actividades, cronograma, responsables,
tiempos especificos de cumplimiento y rutas productivas, que permita su cumplimiento en el tiempo de
ejecucion del contrato.

Para tal fin, debera valerse de una metodologia de las ciencias sociales que soporte los procesos
de recoleccién y analisis de informacion.

iii.  Implementacién de metodologias y técnicas de intervencion
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Una vez surtidos los momentos anteriores, el contratista debera formular e implementar una
estrategia para el abordaje y participacion de partes interesadas, que involucrara de forma
sistematica a grupos y personas, sin limitarse a representantes de la comunidad. Dicha estrategia
debe sefalar los métodos, momentos claves y niveles de participacion y consulta; interlocutores
representativos y con reconocimiento social; y alcance de la informacion a comunicar, partiendo de
métodos confiables y sistematicos.

Asimismo, el contratista analizar4 y describira en detalle, como los conocimientos, aportes y
expectativas de las distintas partes interesadas son tenidas en cuenta en el desarrollo del proyecto.

Cabe resaltar que el contratista realizaré las actividades requeridas en campo para desarrollar la
estrategia de participacion con partes interesadas, considerando la complejidad de la zona del
contrato de obra.

Forma de pago:

Bolsa de sostenibilidad: Dentro del porcentaje de administracion estd prevista la realizacion de
talleres, entrevistas, recorridos y sondeos (que no impliquen desplazamientos de la comunidad,
temas especializados vy logistica). Por tanto, mediante la bolsa de sostenibilidad se reconoceran
actividades de participacién e informacién que superen el nivel basico de cumplimiento de la
metodologia AIKA y que no estén incluidas en el porcentaje de administracion, previa justificacion
del contratista, con aprobacién de la interventoria y concepto de no objecién por parte del grupo de
sostenibilidad del Instituto.

c) Informacién vy divulgacion

Lineamientos de Infraestructura Verde Vial
Criterios metodologia AIKA Lineamientos para la planeacion de proyectos
a nivel de prefactibilidad

3.8 Verificar la aplicacion de los requisitos de
gobernanza en el proceso de elaboracion de
GO-2: Participacion e informacion estudios y disefios para la ejecuciéon de
proyectos de construccién o intervencién de
infraestructura carretera

El INVIAS ha creado una “caja de herramientas pedagogicas, de participacion, y divulgacion” en la
cual se podran encontrar estrategias para fortalecer las sinergias con las comunidades y los grupos
de interés. Esta caja de herramientas podra ser ubicada en el siguiente link:
https://www.invias.gov.co/ambiental/comunidades.php.

En armonia con la estructura de la caja de herramientas y conforme a las caracteristicas de las
poblaciones y territorios en que se asienta el proyecto, el contratista debera disefiar e implementar
herramientas didacticas e innovadoras que apoyen los procesos con grupos de interés, tales como:
podcast, videos, juegos, cuentos, entre otros. Las herramientas deben disefiarse con enfoque
diferencial y estar en concordancia con el Manual de Identidad Visual del Instituto.
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Las herramientas serdn de propiedad del INVIAS por lo cual la interventoria debera remitirlas al
grupo de sostenibilidad, para evaluar la viabilidad de su publicacion en el sitio web de la entidad,
previa aprobacién del grupo de comunicaciones.

Forma de pago:

Bolsa de sostenibilidad para actividades por encima del nivel basico de la metodologia AIKA,
siempre y cuando no estén asociadas a la administracion del contrato. Entre las actividades a
reconocer estan: alquiler de estudios de grabacion, edicién de videos, disefio y graficacion,
impresiones de material especializado, previa justificaciébn del contratista, con aprobacién de la
interventoria y concepto de no objecion por parte del grupo de sostenibilidad del Instituto.

d) Compromiso con la sostenibilidad

Lineamientos de Infraestructura Verde
Vial

Criterios metodologia AIKA Lineamientos para la planeacion de

proyectos a nivel de prefactibilidad

3.8 Verificar la aplicacion de los requisitos
de gobernanza en el proceso de
elaboracion de estudios y disefios para la
ejecucion de proyectos de construccion o
intervencion de infraestructura carretera

GO-4: Promocion de la colaboracién y el trabajo en
equipo.

Con este criterio pretende evitarse que se presenten inconsistencias y dificultades en la inclusion de
la sostenibilidad de las diferentes etapas de los proyectos como consecuencia de la falta de
comunicacion asertiva, trabajo sisteméatico entre los distintos miembros del equipo de trabajo y
practicas corporativas no alineadas con el modelo establecido en la Politica de Sostenibilidad del
Instituto. En niveles de cumplimiento avanzados, el equipo del proyecto explora maneras para
mejorar el desempefio y reducir los costos con la implementacién de metodologias de disefio que
tengan un enfoque sistémico.

El contratista debera considerar la implementacion de buenas practicas en el proyecto, conforme a
su realidad organizacional. Se deberda implementar los siguientes aspectos, con la debida
justificacion a la interventoria en caso de no aplicacion de alguno de ellos:

1. Desarrollar procesos empresariales concretos para manejar problemas, impactos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad.

2. Implementar un sistema de alcance suficiente y un conjunto adecuado de mecanismos y
procesos para cumplir con los objetivos y metas de sostenibilidad (procedimientos,
diagramas de flujo, listas de cotejo y medidas de control documentadas).

3. Asegurar el compromiso de los directores del proyecto para asegurarse la implementacion
de iniciativas sostenibles en la organizacion.

4. Realizar reuniones internas de manera periddica para revisar el nivel de avance de los
criterios de sostenibilidad con participacién de los componentes técnico, ambiental, social,
predial y de sostenibilidad.
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10.

11.

12.

Desarrollar y adoptar politicas especificas que demuestren el compromiso y promuevan
practicas sostenibles en todas las areas de la empresa en aspectos como innovacion,
responsabilidad social, compras sostenibles, inclusion social, entre otros.

Implementar normas y procedimientos operativos que aseguren la adopcion de practicas
sostenibles en el dia a dia.

Publicar en sus medios y canales de comunicacion disponibles, informes de sostenibilidad
periddicos que detallen las acciones, logros y desafios en materia de sostenibilidad.
Realizar auditorias y controles internos para verificar y asegurar el cumplimiento del codigo
de conducta.

Mantener un dialogo abierto y transparente con todas las partes interesadas incluidos
empleados, clientes, proveedores, comunidades y miembros del consorcio, sobre las
iniciativas y el desempefio en sostenibilidad.

Involucrar a las partes interesadas en la toma de decisiones relacionadas con la
sostenibilidad a través de consultas, encuestas y mecanismos internos de la empresa.
Establecer programas de incentivos para reconocer y recompensar a los empleados y
equipos que contribuyan significativamente al cumplimiento de los objetivos de
sostenibilidad.

Participar en premios y certificaciones que reconozcan los esfuerzos de sostenibilidad de la
empresa.

Forma de pago:

e)

Bolsa de sostenibilidad para actividades superiores al nivel basico de la metodologia de
sostenibilidad AIKA, si no estan asociadas a la administracion del contrato, previa justificacion del
contratista, con aprobacion de la interventoria y concepto de no objecién del grupo de sostenibilidad
del Instituto.

Gobernanza local para laimplementacion de medidas de manejo y proteccion de la
floray fauna

Lineamientos de Infraestructura Verde
Vial
Lineamientos para la planeacion de
proyectos a nivel de prefactibilidad/
Criterios metodologia AIKA construccion

AM-16 Desarrollo de medidas de manejo menores de
flora y fauna con apoyo de la gobernanza local.

3.3 Elaborar estudios y disefios para la
ejecucion de proyectos de construccion o
mejoramiento de infraestructura carretera
gue no afecten corredores de conectividad
ecologica a escala regional, subregional y
local, o minimicen la afectacion sobre ellos.
3.8 Verificar la aplicacion de los requisitos
de gobernanza en el proceso de
elaboracion de estudios y disefios para la
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ejecucion de proyectos de construccion o
intervencion de infraestructura carretera
5.1 Caracterizar la infraestructura carretera
existente, con el fin de identificar la
necesidad de contemplar estrategias y
emprender acciones para preservar y
consolidar corredores de conectividad
ecologica.

5.5 Generar infraestructura de mitigacién
de impactos negativos sobre la cobertura
vegetal y la flora silvestre: construccion y/o
fortalecimiento de viveros multifuncionales
mediante escenarios de participacién con
personal de obra y comunidades.

Este criterio debe estar acorde a lo ejecutado en el marco del criterio ambiental del presente
apéndice: a) Seguimiento, control y monitoreo a la proteccion de la fauna en vias.

A través de este se debe desarrollar un programa de participacion comunitaria con énfasis en grupos
objeto de especial proteccién constitucional (Mujeres, nifios y jovenes) para el uso, conservacion y
manejo de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos en el territorio, de acuerdo con las
estrategias establecidas en la Politica Nacional de Gestion de la Biodiversidad y los Servicios
Ecosistémicos (PNGIBSE), el Convenio de Diversidad Bioldgica, los mecanismos REDD+, la Politica
de Participacién en la Conservacion de Parques Nacionales de Colombia, El Pacto Intersectorial por
la Madera Legal (PIML) y otras politicas o normativa que garantice la participacién comunitaria en la
toma de decisiones sobre el uso, conservacion y manejo de la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos.

Se deberan desarrollar propuestas acordes al objetivo 1 del plan de accion del CONPES 4021 -
Politica Nacional para el Control de la Deforestacion y la Gestion Sostenible de los Bosques, cuyo
objetivo es: Consolidar alternativas sostenibles de produccién, conservacion y recuperacion de los
bienes y servicios ecosistémicos de los bosques para el desarrollo rural y estabilizar la frontera
agricola con actividades como proyectos de turismo de naturaleza, reconversion productiva de
actividades agropecuarias, emprendimientos verdes, consolidacién de cadenas de valor forestal y
foresteria comunitaria.

Adicionalmente, se deberan evaluar la viabilidad e implementar estrategias de conservacion de los
ecosistemas naturales basadas en comunidades, tales como la suscripcién de acuerdos y otras
figuras, tanto con propietarios de predios como con la comunidad asentada en el &rea de influencia
de la via, asi como la participacidbn de poblaciones locales en la conformacién de viveros
comunitarios, medidas de restablecimiento de corredores de conectividad, entre otros.
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Forma de Pago:

Bolsa de sostenibilidad para actividades por encima del nivel basico de la metodologia AIKA,
siempre y cuando no se encuentre asociadas a la administracién del contrato, previa justificacion del
contratista, con aprobaciéon de la interventoria y concepto de no objecion por parte del grupo de
sostenibilidad del Instituto.

5.4 DIMENSION ECONOMICA Y FINANCIERA

Los siguientes criterios se deben desarrollar en el marco de la implementacion de la metodologia de
sostenibilidad — AIKA, por encima del nivel basico.

a) Inversién sostenible:

Criterios metodologia AIKA Lineamientos de Infraestructura Verde
Vial

EC-F-1: Andlisis financiero sujeto al cambio climatico
EC-F-2: Asistencia financiera recibida por parte del
gobierno y/o entes internacionales

EC-F-3: Valor econémico-socioambiental en el ciclo
de vida del proyecto

EC-F-4: Adquisiciones de bienes y servicios
sostenibles y/o practicas de compras verdes

No se define.

El contratista debe estimar los recursos programados para invertir en iniciativas sostenibles,
considerando aspectos de mitigacion de riesgos socio naturales, infraestructura y servicios
sostenibles, mejoramiento de los ecosistemas en el area de influencia del proyecto, entre otros.

Forma de pago:
Bolsa de sostenibilidad para actividades por encima del nivel basico, siempre y cuando no se
encuentre asociadas a la administracién del contrato.

6 RECONOCIMIENTO A LAS ACTIVIDADES DE SOSTENIBILIDAD

Las actividades de seguimiento presupuestal relacionadas con el componente de sostenibilidad
deberén estar consignadas en el formato “PLAN DE INVERSION DE LA SOSTENIBILIDAD?, el
contratista debera identificar en primera instancia que la Provisién para Sostenibilidad esté incluida
en el presupuesto del proyecto, para el desarrollo de las actividades consignadas en el presente
apéndice de obra de sostenibilidad.

El reconocimiento de las actividades de Sostenibilidad en el contrato de obra se encuentra
desarrollada en los siguientes numerales:

6.1 Actividades incluidas en el porcentaje (%) de administracion del costo directo
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de las obras:

En concordancia y cumpliendo con la Politica de Sostenibilidad para la Infraestructura de Transporte
del INVIAS, el contratista debera identificar y desarrollar minimo cinco actividades especificas
asignadas al porcentaje de la administracién, como la implementacion de campamentos con
estructuras armables con materiales reciclados, sistemas de recoleccion de aguas lluvias, uso de
bafios moviles puntos SAU y sefalizacién, entre otras, mediante nuevas tecnologias, uso de
energias alternativas, uso de materiales nuevos amigables con el medio ambiente y/o reciclados,
Ecodisefios y Lineamientos de Infraestructura verde.

Adicionalmente, dentro del porcentaje de administracion estan incluidas las actividades incluidas las
actividades asociadas a la obligacion de registro de datos del aplicativo SUKUBUN, asi como la
realizacion de talleres, entrevistas, recorridos y sondeos (que no impliquen desplazamientos de la
comunidad, temas especializados y logistica), transporte de profesionales, la adaptacion del codigo
de conducta con enfoque de género, la formulacién del plan de formacién para la sostenibilidad y el
analisis de la identificacién e integracién del marco de politica y legal.

El desarrollo de todas las actividades descritas no tendra reconocimiento adicional al contemplado
en el rubro de administracion.

6.2 Revision y ajustes de especificaciones generales:

En concordancia y cumpliendo con la Politica de Sostenibilidad para la Infraestructura de Transporte
del INVIAS, para actividades de obra, el contratista debera incorporar criterios de sostenibilidad,
evaluar la implementacion de nuevas tecnologias sostenibles, el uso de energias alternativas, el uso
de materiales nuevos y/o reciclados e implementar procesos sostenibles en al menos dos (2)
especificaciones generales de construccién, realizando el respectivo andlisis y ajuste del APU, que
posibilite la presentacién de la especificacién particular para aprobacion de la interventoria. En
ningun caso el APU calculado con criterios de sostenibilidad, para la especificacion particular, debera
sobrepasar el valor de la especificacion general establecida en el presupuesto del contrato.

Este analisis debera evaluarlo la interventoria para realizar los ajustes correspondientes a que se
haya hecho, de acuerdo con lo aprobado con la interventoria, el valor se ajustara en el acta de obra.

En este criterio, se podra incluir en la Dimensién Técnica, para el caso de los tramos de prueba para
la implementacion de nuevas tecnologias en coordinacion de la Subdireccion de Reglamentacion
Técnica e Innovacion y el Grupo de Sostenibilidad.

6.3 Provision o Bolsa de sostenibilidad:

Dentro de esta provision o bolsa de sostenibilidad se debera revisar los criterios segun cada
dimensidén donde se establecido la forma de pago de cada uno.

El contratista debera evaluar desde el inicio del contrato, con la interventoria, las actividades
especificas que podra ejecutar con la provision asignada a fin de poder ejecutarlas dentro del término
del contrato. La interventoria debe realizar la verificacion para evitar la inclusiéon de actividades de
obra, ambientales, sociales y/o de administracién en los Planes de Inversion de la Sostenibilidad,
para evitar duplicidad de pago en el contrato.
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Licitacién Publica LP-DEO-SVR-051-2025
Pliego de Condiciones — No Licenciados (PAGA) — Apéndice Sostenibilidad
Direccién Operativa

El reconocimiento de estos items se hara mediante las figuras de item no previstos y/o reembolso
de gastos 0 segun corresponda, previa aprobacién de la interventoria y visto bueno del INVIAS. Para
estos reconocimientos se debe contar con los respectivos soportes y seguir el procedimiento
establecido en el Manual de interventoria, asegurando los principios de economia, eficacia y
eficiencia.

GESTION DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE SOSTENIBLE 63



