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DIANA ROCIO VARGAS SANTAMARIA

4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad

cc

6. Numero documento de identidad
1013619086

7. Objeto del contrato
CAQUETA

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus sevicios profesionales a la Agsnma para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN -
de

Direccién

rerritorial para el la poblacion sujeto de atencion que se encuentre

adelantando su proceso en el marco del Programa de Reincorporacion Integral mediante la frrtr e seguimiento e evaluacion de los planes
del

individuales y el acompariamiento a los planes colectivos de
Ternitorial y lineamientos emitidos por la Entidad.

conforme con las

dadas por Grupo

8. Lugar de ejecucion

- _Cartagena del Chairé

GT-Caqueté

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO

OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL

CUMPLIMIENTO

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecion a condiciones distintas a
aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras
actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision.

Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato.

Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato.

Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de 1a ejecucion, el soporte del
pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcién del contrato o sus adicciones,
conforme a la normatividad vigente.

No aplica

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso
en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la
tabla de gastos definida por la ARN.

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser
acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del Gltimo pago del contrato, se debera acreditar la totalidad
de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del dltimo mes de ejecucion.

Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacion que le sea entregada y/o que deba gestionar,
de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion.

Si

Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la informacién, a través de la
gestion segura de los activos de informacién y del Sistema de Seguridad de la Informacion.

Si

Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la
ARN.

Si

Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de
Gestién-SIG.

Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de conformidad
con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de
peligros y planos de evacuaciones.

Si

Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

No aplica

Contar con los elementos de proteccién en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de
sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.

Si

Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se
ejecuten en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo.

Si

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestién Ambiental, de conformidad con los programas, politicas,
planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestiéon
Ambiental de la ARN.

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacién de la informacion en el Sistema de
Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por
la ARN, que haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este
valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el
descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagara con sus
propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacion descrita, so pena de que la ARN
inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago. La supervision o el(la)
Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la Subdireccion Financiera el detalle y los valores
correspondiente para proceder con el reembolso o descuento.

No aplica

Entregar a la finalizacién del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion
del contrato.

Si

Entregar a la finalizacién del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal
por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario
individual, asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso
de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de
manera previa y expresa con la suscripcién del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos adeudados.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

OBLIGACION ESPECIFICA

1. Acompafiar a la poblacion sujeto de atencion de la ARN asignada por la
supervision que se encuentre adelantando su proceso en el marco del
Programa de Reincorporacion Integral en la formulacion, seguimiento y

evaluacion de los planes individuales de Reincorporacion, incorporando los

enfoques diferenciales

CUMPLIMIENTO

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

Durante el afio se on avances si ivos en el
acompariamiento individual y colectivo a las personas firmantes
del Acuerdo de Paz del municipio de Cartagena del Chaira y la
poblacién asignada. A lo largo de los meses se garantizaron
procesos de ajuste de planes, seguimientos a las acciones, cierre
de las acciones y evaluacion de los Planes Individuales de
Reincorporacién, asi como la participacién en acciones
educativas, econémicas y sociales orientadas al ejercicio pleno
de derechos y al fortalecimiento de la autonomia.

En el primer semestre se logré el ajuste y cargue de los planes
anuales, asi como la ializacion de los ejes égi del
PRI. En abril se atendieron 46 firmantes mediante FORM-PRI,
culminando con la actualizacién de planes individuales. En mayo
se fortalecio el acceso a la oferta educativa territorial,
destacandose la socializacion del programa “Maestro Itinerante”
y la atencion de 47 firmantes bajo la accion 1.2.1.1.1. Para junio
se incremento la participacion a 52 firmantes, se avanzo en la
construccion de instrumentos del PIR bajo la accién 1.1.1.1.1y
se promovi6 la elaboracién de carteleras individuales como
herramienta de seguimiento.

El segundo semestre mantuvo una tendencia positiva en la
ejecucion del programa. En julio se realizaron seguimientos bajo
SEG-PRI, logrando el cierre satisfactorio de la accion 1.1.1.1.1
para 50 firmantes y la socializacion de la accion 1.3.7.1.1 sobre
acceso al suministro econémico econémico alimentario.

En agosto se consolidaron procesos formativos y de
fortalecimiento social: 48 firmantes participaron en actividades
relacionadas con el suministro econémico alimentario, 23 en la
estrategia A067_SOC, 12 en Maestro Itinerante y 43 asistieron a
la capacitacion en pensiones con Colpensiones, donde varios
manifestaron interés en vincularse a BEPS o en retirar aportes
segun normativa vigente.

Durante septiembre y octubre se profundizoé el seguimiento a los
planes de reincorporacion individual, destacandose 50
atenciones en septiembre bajo SEG-PRI, la construccién del plan
individual de reincorporacién de un nuevo firmante y avances en
educacion con 13 seguimientos en estado “Cumplié”. En octubre
se atendieron 50 firmantes mediante acciones variadas, entre
ellas socializacion de la Resolucion 0275, socializacion de Areas
(accion 1.4.1.1.1.1) y fortalecimiento del acceso a ofertas de
Formacion para el Trabajo (FPT) con 25 vinculaciones. También
se gestiono exitosamente un traslado por riesgo, garantizando el
enfoque de proteccion.

En noviembre se revisaron acciones y avances de 46 firmantes,
socializando nuevamente lineamientos claves como Auto SAR-Al
067-2021 y la Resolucién 0275. Se registraron 30 seguimientos
en plataforma y se identificaron acciones pendientes por
ausencia de oferta, manteniendo el reporte conforme a IR-M-08.
Finalmente, en diciembre se culming el ciclo anual con 50
firmantes atendidos en la evaluacion de los planes individuales
(EV-PRI), ajustando acciones segun pertinencia y cerrando
formalmente la accién 1.1.1.1.1-2 del firmante 60-07802.

En conjunto, el afio se caracterizé por el cumplimiento progresivo W

de los objetivos del primer afio del PRI, el fortalecimiento de
capacidades individuales, el acceso a rutas educativas y
smicas, el g N jal y administrativo, y

la consolidacién de mecanismos de seguimiento y evaluacion
que izaron el avance ido de los p de
reincorporacion en el municipio.

2. Apoyar a la coordinacion del Grupo Territorial o al profesional que se
delegue en los procesos de formulacion, seguimiento y evaluacion de los
planes colectivos de Reincorporacion adelantados en el marco del Programa
de Reincorporacion Integral, incorporando los enfoques diferenciales.

Si

A lo largo del afio se adelantd un proceso progresivo de

fiamiento, ori y for ivo con
la forma asociativa ASOCHAIRA, centrado en la socializacion,
comprension y proyeccion de los Planes de Reincorporacion
Colectiva. Durante el primer semestre, pese a la espera de
lineamientos oficiales, se logré acercar a los integrantes de la
forma asociativa, actualizar el reconocimiento de su composicion
y promover la reflexion sobre su funcionamiento, identificando

1to org

ivos y la disposicion para
capacitarse y vincularse a nuevas oportunidades en el territorio.
Con la llegada de las orientaciones oficiales en junio, se
fortalecieron las capacidades técnicas para la socializacion de
los isif Y prc imi s de los Planes
Colectivos de racion. Este 1to permitio
realizar en julio una jornada pedagdgica amplia con
ASOCHAIRA, en la que participaron 44 firmantes. Alli se
presentaron de manera clara los beneficios, mecanismos de
formulacion, seguimiento y evaluacion de los planes colectivos,
ademas de promover la articulacion entre lo individual y lo grupal.
Aunque la forma asociativa decidié no avanzar de inmediato en
la formulacién del plan, este espacio representé un logro
significativo en términos de informacion, participacion y reflexion
interna del colectivo.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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Durante el segundo semestre, el trabajo se centrd en reforzar la
importancia estratégica de los Planes Colectivos de
Reincorporacion como herramientas para el fortalecimiento
organizacional y el acceso a beneficios integrales. En los meses
de agosto a noviembre se insistié de manera grupal en
comprender su alcance y en la necesidad de anticipar la
planeacion, con miras a que el préximo afio se pueda avanzar de
forma mas efectiva. Estos esfuerzos hicieron posible sostener el
tema como prioridad en la agenda de la forma asociativa, pese al
interés limitado inicialmente evidenciado.

Finalmente, en diciembre el proceso se profundizé mediante
atenciones indivi 3 los ici
responsabilidades y proyeccion de los Planes Colectivos. Esta
estrategia permitio mantener el tema activo, fortalecer el proceso
pedagdgico iniciado meses atrds y promover una vision mas
clara sobre la importancia de organizarse, planificar y aprovechar
las oportunidades que ofrecen los Planes de Reincorporacion
Colectiva para el for imiento social, 6mico y i

del territorio.

3. Apoyar en las acciones de articulacion y gestion a nivel territorial que
facilite el acceso de la poblacion en reincorporacion y sus familias a la oferta
publica, privada o de otros sectores para la garantia de sus derechos y el
fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con los planes territoriales
de reincorporacion y segtin los lineamientos de la supervision e incorporando
los enfoques diferenciales.

Durante el afio se consolidé un proceso continuo de gestion,
fiamiento y arti i6n interinstitucional que permitié

i
implementar el Programa de Reincorporacién integral en su
primer afio y las respectivas lineas de reincorporacion social,

politica y cc Las acciones
permitieron ampliar el acceso a la oferta territorial, promover la
participacion en espacios decisorios, facilitar el acceso a
derechos y consolidar oportunidades de formacion, bienestar y
desarrollo productivo.
En el ambito politico, se logro el fortalecimiento de la Mesa
Municipal de Reincorporacion de Cartagena del Chaira. En abril
se instalo la primera sesion del afo, donde se construyd el plan
de accion municipal, y en mayo se aprobo oficialmente dicho
plan, estableciendo compromisos conjuntos entre la
administracion municipal, la ARN y los firmantes, especialmente
en temas como vivienda, salud y acceso a programas
institucionales. Asimismo, durante todo el afio se apoyaron
procesos de radicacion de propuestas, participacion en espacios
técnicos y actualizacion de tramites necesarios para vinculacion
a iniciativas comunitarias.
En el eje de educacion, se avanzo en la inscripcion y
seguimiento de 15 firmantes al programa Maestro Itinerante
(UNAD-ARN), distribuidos entre ciclos Ill y VI. Se gestionaron 20
kits escolares con la Secretaria de Educacion y se acompaiié su
entrega. A lo largo de los meses se realizaron socializaciones
permanentes sobre oferta educativa, participacion en estrategias
formativas como el curso de produccion y conservacion de
forrajes (Campesena) y difusion de contenidos institucionales
para fortalecer la apropiacion de la oferta disponible.

En el eje de salud y proteccion social, se desarrollaron acciones clave,
como la orientacin para certificacion de discapacidad, la participacion en
talleres sobre ayudas técnicas, la actualizacion del Sisbén de varios
firmantes, la difusion del centro de escucha comunitario y el
acompaiamiento directo en solicitudes de servicios de salud. Asimismo, se
promovieron espacios de fortalecimiento sobre el sistema de pensiones,
impartidos por Colpensiones, mediante sesiones presenciales y virtuales.
En el campo de reincorporacion econémica, se apoy6 la postulacion de
hojas de vida a ofertas laborales, el acceso a incentivos productivos, la
participacion en programas de fomento institucional y la vinculacion a
convocatorias como Fondo Emprender (convocatoria cerrada 305), donde
se brindé acompaiiamiento técnico y emocional durante la formulacion y
presentacion de pitch. Se gestionaron incentivos como la entrega de pollos
de engorde y purina, asi como la dotacin de electrodomésticos y menaje
para fortalecer iniciativas comunitarias como el restaurante escolar de la
vereda Andaki.

A nivel comunitario y psicosocial, se socializo de manera amplia la
Estrategia de Sensibilizacion y las lineas del acompafiamiento psicosocial.
Se apoyo la construccion del evento “Construyendo Comunidad” en el
marco de la Semana por la Paz, promoviendo espacios de integracion,
reconciliacion y reduccion de estigmas. Se acompariaron actualizaciones de
documentos clave como el Sisbén, se foments la participacion en control
social mediante la inscripcion de firmantes como veedores ciudadanos y se
pra diversas fi y de fomento
para apoyar iniciativas sociales, comunitarias y ambientales.

Finalmente, durante diciembre se reforzé la gestion de derechos
y el acceso a oportunidades clave: se acompaaron tramites de
salud, se facilité la participacion en la sesion virtual del convenio
ARN-Banco Agrario sobre inclusion financiera, se verifico la
inscripcion al Fondo Emprender y se apoyaron tramites de
portabilidad en salud. Estas acciones permitieron cerrar el afio
con avances significativos en inclusion, acceso a oferta
institucional, fortalecimiento productivo y consolidacién de
procesos comunitarios.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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Durante el afio se consolidé un avance sostenido y articulado en
la implementacion del primer afio del PRI en el municipio de
Cartagena del Chaira, logrando fortalecer las lineas de
reincorporacion social, educativa, econémica, politica y
comunitaria. El acompafiamiento permanente, la coordinacion
interinstitucional y la participacién de los fi de paz

4. Acompaniar a la poblacion en proceso de reincorporacion en las permitieron (;umplir metas f:[ave .y'ger?erar nuevos escenarios de

Vi y acciones de 6n de las lineas &qicas de si desarrollo, bienestar y participacion ciudadana.

4 Reincorporacion Politica, Social, Econémica y Comunitaria en el marco del
Programa de Reincorporacion Integral.

En la linea de Reincorporacion Social, se garantizé la atencion
continua a los firmantes mediante encuentros individuales y
grupales en cumplimiento del método operativo IR-M-08,
asegurando el seguimiento a los planes individuales y colectivos.
Se avanzé de manera significativa en educacion con la
inscripcién, desarrollo y culminacién del programa Maestro
Itinerante por medio del convenio UNAD-ARN logrando la
participacion de mas de 15 firmantes y certificaciones en
diferentes ciclos, incluida la graduacion de participantes en ciclo
VI. Asimismo, se fortalecieron procesos de bienestar emocional a
través de jornadas pedagdgicas, metodologia de
acompafamiento psicosocial, participacién en el Programa de
Reunificacion Familiar y acciones de salud y proteccion social
como certificaciones de discapacidad, orientacion en seguridad
social y socializacion del sistema pensional con Colpensiones.

En la Reincorporacion Econdmica, se mantuvo actualizado el seguimiento
de los Proyectos productivos, permitiendo evaluar la sostenibilidad,
productividad y bienestar animal. Destacan también el avance del curso en
produccion y conservacion de forrajes, con més de 20 firmantes recibiendo
formacion técnica, administrativa y préctica por medio del convenio SENA-
ARN; asi como la postulacion para el fortalecimiento del proyecto piscicola
de un firmante, mediante el convenio del Fondo emprender — ARN y
pequefios incentivos gestionados ante la administracién municipal, como
fortalecimientos productivos, entrega de incentivos a mujeres y entrega de
estufas ecoeficientes.

En Reincorporacion Politica, el afio estuvo marcado por importantes
avances en participacion ciudadana y fortalecimiento de instancias
institucionales. Se desarrollaron sesiones ordinarias y extraordinarias de la
Mesa Municipal de Reincorporacion, donde se aprobd el plan de accion, se
gestionaron temas como vivienda, y se coordinaron procesos con la
administracion municipal. Cinco firmantes culminaron el Diplomado en
Participacion Ciudadana, Incidencia y Control Social con la Universidad de
Antioquia, 3 firmantes culminaron el diplomado en Marketing electoral con la
Universidad de Antioquia, elevando su comprension sobre liderazgo
territorial y control social.

En la Reincorporacién Comunitaria, se desarrollaron milltiples ejercicios
orientados al fortalecimiento del tejido social y la construccion de paz
territorial. Los talleres de Prevencion de la Estigmatizacion “En sus
Zapatos” impactaron a funcionarios de la alcaldia, representantes de
victimas, soldados del Ejército Nacional y comunidades locales,
promoviendo comprensién mutua y disminucion de prejuicios.

Asi mismo, se gestionaron jornadas interinstitucionales con entidades como
la Defensoria del Pueblo, en donde se tuvo la oferta institucional de la JEP,
la UNP, la ANT y el Sisbén, facilitando tramites prioritarios y acceso a
derechos. La coordinacién de eventos culturales incluido “Construyendo
Comunidad” durante la Semana por la Paz foments la participacion
comunitaria, el dialogo social y la reconciliacion. Finalmente, se avanzo en
acciones ambientales con aportes de las Fuerzas Miltares, como la
programacion para la entrega de arboles maderables destinados al
fortalecimiento comunitario y ambiental de varias veredas.

En conjunto, el afio cerré con una ejecucion solida del PRI, reflejada en la
continuidad del acompafiamiento, el fortalecimiento educativo, el avance de
proyectos productivos, el incremento de capacidades politicas y el
desarrollo de acciones comunitarias integrales. Estos logros consolidaron
un modelo de reincorporacion sostenido, participativo y con alcance
territorial, que sienta bases para profundizar procesos de inclusion social,
estabilidad econémica, corresponsabilidad institucional y construccion de
paz durante el préximo periodo.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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5. Realizar el seguimiento periodico a los proyectos productivos individuales
de las personas en proceso de re\ncorporaclén asignadas por la supervision,
nforme a los ir i por la entidad.

6. Realizar el registro de la informacion de la poblacion asignada, de forma
oportuna, confiable, y veraz, en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se defina de acuerdo
con los lineamientos de la supervision.

Durante el afio se desarrollé un proceso de acompafiamiento
técnico, administrativo y productivo a los Proyectos productivos,
garantizando la verificacion de avances, el cumplimiento de
lineamientos metodoldgicos y el adecuado uso de los recursos
asignados. Pese a las limitaciones de orden publico, se lograron
acciones |mportanles que fortalecen la sostenibilidad de las
iniciativas y la iva de las p en
proceso de reincorporacion.

En el primer semestre, aunque los meses de abril y mayo no
registraron actividades de seguimiento debido a la ausencia de

en la base i al, el proceso se

pr
reacnvo en junio con el sexto seguimiento al proyecto Ganaderia
'Yumar, donde se evidencié un manejo adecuado del
componente productivo, aumento del inventario bovino y
sostenibilidad del modelo, respaldado por asesoria veterinaria

y una admini: ion contable organizada. Este

avance reflejo la consolidacion del proyecto y permitio registrar la
verificacion en SIIR conforme al instructivo GD-F-04.

Durante el segundo semestre, en julio se fortalecio el
acompafamiento territorial con visitas a cinco proyectos
ubicados en las veredas El Jardin y Panama, evaluando
aspectos tecnlcos productivos, sanitarios y administrativos. Los

on buenas p agropecuarias y
adecuado manejo del ganado, permiliendo el cargue en ISPPI y
el diligenciamiento de los formatos IR-F-135. En agosto y octubre
no se programaron visitas de seguimiento.

En septiembre, ante restricciones de seguridad, se realizé
seguimiento virtual al proyecto PRE-PP 38726, donde se
evidenciaron avances significativos en el manejo administrativo,
con registros y lo que refleja
una gestién responsable. Este proceso permitié |dent|f|car

oportunit de for y garantizar la i del
acompafiamiento técnico.
Finalmente, en novi , se 1 dos segui
telefonicos debido a la perslstencla de riesgos de seguridad
sefialados en la Alerta Temprana 01-2025. En el PRE-PP 38726
se confirmé una operacion estable y coherente con el modelo de
negocio planteado; mientras que en el PRE-PP 37855 se
constaté que, aunque no alcanzé el punto de equilibrio debido a
afectaclones en la salud del firmante, el proyecto mantiene

i productivas cuenta con apoyo técnico

de FAO y ha avanzado en la solicitud de fortalecimiento de
infraestructura productiva.

En conjunto, el ano cerré con un proceso de seguimiento que,
pese a las limif yde i permitid
verificar avances suslanclales en la gestién administrativa y
productiva de los proyectos, identificar riesgos y necesidades de
fortalecimiento, y asegurar la continuidad del acompafamiento
técnico para el proximo afio, con el fin de promover la
sostenibilidad econémica de la poblacién en proceso de
reincorporacion.

Durante el afio se consolidé un proceso integral de registro, actualizacién y
seguimiento a la poblacion en proceso de reincorporacion, garantizando el
registro de manera oportuna a las plataformas. Las acciones adelantadas
permitieron mantener actualizados los Planes Individuales de
Reincorporacion, asegurar la participacion efectiva en ofertas y responder

por a de riesgo, it y
servicios no conformes.
En el primer semestre se avanzo significativamente en la actualizacién de
los planes individuales anuales, el registro de asistencias y la verificacion de
informacion de contacto y grupo familiar. Se gestionaron mas de 50
programaciones mensuales en la plataforma ARPA, incluyendo firmantes y
mujeres de la estrategia AutoSar, y se efectu6 el cargue de planes y
ajustes en SIIR. Asimismo, se atendieron solicitudes de viaticos y se
fortaleci6 la coordinacién interinstitucional mediante actividades de
prevencion de la estigmatizacion con actores municipales, ampliando la
comprension del rol de la ARN en el territorio.
Durante el segundo semestre se intensificaron los seguimientos a acciones
del plan de reincorporacion individual anual, con mas de 45 verificaciones
registradas solo en septiembre, y se avanzé en el control y actualizacion de
evidencias en SIRR para acciones de los componentes 1, 2y 4. Se
realizaron supervisiones continuas de asistencias al diplomado, Maestro
Itinerante y cursos del SENA, asegurando la correspondencia entre
registros y participacion real. De manera paralela, se gestionaron casos de
riesgo, traslados territoriales y actualizaciones de informacion familiar,
garantizando la proteccién y atencion diferencial a los firmantes.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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En materia de atencion administrativa, se mantuvo la revision

p del médulo PQRSD, resolviendo casos asociados a
servicios no y for i la arti ion con
orientadores y equipos territoriales. En octubre y noviembre se
resolvieron varios casos SNC con soporte técnico y se brindo
acompafamiento a situaciones asociadas a lineas de
reincorporacion politica y social. Asimismo, se avanz6 en la
aplicacion de instrumentos de linea base, empleabilidad a
participantes de la estrategia AutoSar, contribuyendo a la
medicion institucional y al andlisis de trayectorias.
Finalmente, en diciembre se efectuaron cierre de acciones,
iones del plan de reil ién anual, aplicacion del

instrumento de medicién del indice, registro de las evaluaciones
y estas actividades mediante la toma del cédigo EV-PRI, se
registraron las revisiones necesarias para los préximos ajustes
finales a planes individuales generales y se completo el cargue
de certificados y di i ala oferta i
territorial (FPT y Maestro Itinerante). Con ello, el afio cerré con
una gestién técnica y administrativa sélida, caracterizada por la
oportunidad en los registros, la verificacion constante de la
participacion de la poblacién asignada y la atencién oportuna a
solicitudes, riesgos y procesos de fortalecimiento institucional.

7. Apoyar la on de los métodos para el desarrollo de
las acciones relacionadas con el Programa de Reincorporacion Integral,

utilizando los mecanismos de control establecidos, para proporcionar a la Si
entidad informacion oportuna y precisa sobre el cumplimiento de los

objetivos, y proponer planes de mejora para optimizar los procesos.

8. Realizar mensualmente la 6n de los

recibidos por los participantes asignados, conforme al cronograma de la si

ARN, y gestionar los tramites necesarios en caso de detectar alguna
iregularidad.

A lo largo del afio se empled un conjunto amplio de métodos
operativos, instructivos, formatos y procedimientos institucionales
necesarios para la gestion administrativa, técnica y documental
de los procesos de reincorporacion. Los métodos utilizados
fueron los siguientes:

*IR-P-32 V3 - Procedimiento para el traslado de personas
vinculadas a los procesos de la ARN.

*IR-P-45 — Procedimiento para la formulacion, seguimiento y
evaluacion de los Planes de Reincorporacion Individual (PRI).
*IR-1-29 — Instructivo para el registro de asistencias de los
participantes vinculados a la ARN.

*IR-M-08 version 1y 2 — Manual para la formulacién, seguimiento
y evaluacion de los Planes de Reincorporacion Individual (usado
en el primer semestre).

*IR-M-08 version 3 — Manual actualizado para la formulacion,
seguimiento y evaluacion de los Planes de Reincorporacion
Individual (usado desde julio).

+GD-F-04 — Formato Unico de Inventario Documental (FUID).
*GD-F-30 - Formato de Inventario y Entrega Documental.
*GF-P-18 — Procedimiento para el desembolso de proyectos
productivos de reincorporacion econémica.

*IR-F-135 — Formato de seguimiento a proyectos productivos
individuales.

*IR-F-43 — Planilla de asistencia a actividades individuales.
*IR-F-54 — Planilla de asistencia a actividades de Formacién para
el Trabajo (FPT).

*IR-F-147 — Finalidad, uso y privacidad del tratamiento de datos
de la ion vi alosp y rutas de atencién.
*IR-F-178 (versiones 3 y 4) — Malla de acciones del Programa de
Reincorporacién Integral.

*MEM25-005873 — Li para el manejo de
datos personales y proteccion de informacion sensible.

*TH-F-01 — Solicitud de autorizacion de comision y
desplazamientos.

*BS-F-26 — Informe de actividades y supervision de contratos de
prestacion de servicios (incluye informe mensual de honorarios).
*Revision de caja de herramientas institucional.

«Visualizacién de videos y recursos metodolégicos en Intranet.
*Revision de abecés de acceso a vivienda y tierras.

*Revision de convocatorias de fomento.

Durante el afio se realizé la verificacion mensual de los
desembolsos correspondientes a los firmantes del municipio
de Cartagena del Chaira, garantizando la correcta asignacion
de los apoyos econdmicos establecidos en el marco del
proceso de reincorporacion. En términos generales, la
revision evidencio regularidad en los pagos, estabilidad en el
acceso a los beneficios econémicos, y una tendencia a la
disminucion de hallazgos a partir del segundo semestre.

A lo largo del afio, los firmantes revisados (entre 50 y 51 por
mes) recibieron de manera consistente: Aporte Unico de
Normalizacién (AUN), pagos por pensién cuando aplicaba,
los 24 pagos establecidos de Renta Basica. También se
verificaron los Valores Adicionales por Hijos, Discapacidad y
Persona Mayor, presentando variaciones propias de las
actualizaciones familiares reportadas.

En el andlisis de hallazgos se identificaron principalmente
inconsistencias en el pago de valores adicionales,
especialmente relacionadas con hijos que habian superado la
edad limite o firmantes que continuaban recibiendo el valor
sin cumplir los criterios vigentes. Los casos recurrentes
correspondieron, entre otros, a los firmantes 60-09450, 60-
10124, 60-09055 y 60-10965, cuyos registros fueron
reportados y monitoreados a lo largo del afio para ajustes
posteriores por parte de la entidad.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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9. Participar en reuniones, mesas de trabajo y comités presenciales o
virtuales que sean o delegados por la supervision en el marco
de sus obligaciones contractuales.

Generales

A lo largo del ario, los encuentros generales y espacios de capacitacion
dirigidos a contratistas se consolidaron como un soporte fundamental para
garantizar el adecuado acompariamiento a los firmantes y el exitoso
desarrollo del primer afio de implementacion del PRI. Desde los Comités
Generales donde se abordaron temas clave jornadas de induccion,
reinduccion y transferencia metodolégica, permitieron unificar criterios,
fortalecer competencias técnicas y actualizar conocimientos normativos.
Asimismo, actividades como el Circulo de la Palabra, los ejercicios de
manejo del estrés, el entrenamiento en manejo de crisis, y la estrategia
Cuidandonos para la Paz, contribuyeron al bienestar emocional y a la
capacidad de respuesta de los equipos en territorio. Complementariamente,
las capacitaciones sobre el indice de Reincorporacion, seguridad, rutas
institucionales y herramientas para el seguimiento operativo facilitaron la
comprension integral del proceso, permitiendo orientar con mayor claridad a
los firmantes, garantizar la adecuada ejecucion de las acciones del PRIy
avanzar de manera articulada hacia el cumplimiento de metas y
compromisos del primer afio de implementacion.

Reincorporacion Social

Durante el afio se fortalecieron los procesos de seguimiento y
lacompariamiento individual a los firmantes, asegurando el cumplimiento de
las acciones del Plan Anual de Reincorporacion. Mes a mes se realizaron
reuniones técnicas para revisar el semaforo PRI, resolver dudas operativas
y coordinar las acciones de salud, proteccion social y atencion psicosocial,
el seguimiento permanente al convenio Maestro Itinerante, incluido el cierre
académico (noviembre-diciembre).

Reincorporacion Econémica

Las acciones desarrolladas evidencian un enfoque sostenido en el
fortalecimiento productivo, la formulacion de proyectos y el acceso a
oportunidades econémicas. Se realizaron jornadas de formacion y
planeacion de proyectos productivos, espacios de fortalecimiento con ONG
(Accept Ir y mltiples de herramientas

, como los métodos de seguimiento SAPYG, rutas de acceso a
tierras, y la articulacion con el SENA en el marco de Fondo Emprender. Se
avanzo también en ejercicios de caracterizacion laboral, revision del estado
de predios y en la 6n de iniciativas iy para convocatoria:
nacionales. Finalmente, la socializacién del convenio 1574 con el Banco

| Agrario en diciembre amplié las alternativas de inclusion financiera y acceso
a crédito para la poblacién en reincorporacion.

Reincorporacién Politica

La articulacion institucional avanzé de manera significativa a
través de la participacion en las Mesas Municipales de
Reincorporacién, las cuales permitieron revisar y actualizar
planes de accién municipales, articular acciones del PRIy
fortalecer la orientacion sobre participacion y pedagogia del
Acuerdo Final. Durante el segundo semestre se realizaron
socializaciones sobre las guias para procesos formativos y
lineamientos para la reincorporacién politica, mecanismos de
interaccion con entidades territoriales. En noviembre y diciembre
se reforzo la coordinacion de sesiones finales, informes y
procesos de cierre del afio.

Reincorporacion Comunitaria

Las acciones comunitarias se orientaron a fortalecer el tejido
social y promover la prevencion de la estigmatizacién en los
territorios. Destaco la aplicacion y i6n de la ia de

p on de la esti izacion con i 1es publicas, la
observacion de contenidos pedagégicos (#TrazandoCaminosTV)
También se avanz6 en la articulacion con actores comunitarios e
institucionales, especialmente entre junio y julio. Estos esfuerzos
permitieron proyectar acciones posteriores a julio para completar
compromisos derivados de la ATCR y de las Mesas de
Reincorporacién.

10. Tramitar los documentos generados conforme a los procedimientos y
plazos definidos en las directrices de gestion documental establecidas por la
ARN, asegurando asi una adecuada administracion de estos.

Durante el periodo reportado se realiz6 |la entrega de los FUIID
correspondientes a los planes de reincorporacion, asi como los
seguimientos a los PRE-PP 3800, 37855, 38593, 38594, 38698,
38699 y 38726, cumpliendo con los lineamientos de gestion

tal ismo, se entregaron los FUIID del

acta y asistencia del Taller de prevencion de la estigmatizacién
“En sus Zapatos” desarrollado con las Fuerzas Militares, y se
remitieron los FUIID del formato IR-R-147 al técnico de archivo el
28 de noviembre.
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11. CERTIFICACIONES
En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato

b. El(la) contratista efectud el pago de salud, pension y riesgos laborales (adjuntar comprobante)

c. Apruebo los informes, productos y deméas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo
ista y por mi parte como supervisor(a)

d. Se realizd el respectivo ) y monitoreo a los riesgos por parte del(la)
Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles asu ion y debe ser 9. al Grupo de
Gestion Contractual para que repose en el expediente contractual.
12. FIRMAS
Contratista prbac'%‘ﬁggﬁggh‘gﬂaoemga‘bca'gitalmente
Diana Rocio Firmado por Angelica Rocio
digitalmente por Angel Chates  angel Chates

Va rgas Diana Rocio Vargas Nombre: Angelica Rocio Angel Chates

Nombre: Diana Rocio Vargas Santamaria Cargo: Coordinadora GT-Caqueta
Fecha 31/12/2025

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de
2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de
is0-d .asp;

htp:/fwww.reir go atencion/Pagir p
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