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INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
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M GESTION FECHA: 20250404 | VERSION: V5
1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
1314 Mensual 112/2095 _ A_31/12/2025

4. Nombre contratista

5. Tipo documento de Identidad
cc

6. Namero documento de identidad
1117546583

LINA FERNANDA PENAGOS GUZMAN

7. Objeto del contrato
CAQUETA

8. Lugar de ejecucion
FLORENCIA

Prestar con plena autonomia técnica W 0 R A A Bl
la ARN - Direccién de Territorial para

el de Ia poblacin sujeto de atencién que se encuentre adelantano su proceso en el marco del GRUPO TERRITORIAL CAQUETA.
9_OBLIGACIONES GENERALES
NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMENTO
1 | Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecion a condiciones distintas a aquellas
que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras actividades
impliquen confictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a Ia supervision. i
2_| Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supenvisor del contrato, si
3 | entreqar los informes pactados v los requeridos por el supervisor del contrato. i
Debera presentar para verificacion de la supervisin el documento de liquidacion y, previo al inicio de la efecucion, el soporte del pago
4| de las Estampilas alas que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion del contrato o sus adicciones, conforme a la
vigente. No apica
Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supenvsor; caso en el
5 | cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de
fc N, si
6 | Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser
acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del Gtimo pago del contrato, se deberé acreditar la totalidad de los
aportes a dichos sistemas, inclusive el del Glimo mes de eiecucion i
| Encargarse personaimente de la gestion documentaly archivo de la documentacion que le sea entregada y/o que deba gestionar, de
acuerdo con las internas v las del Archivo General de la Nacion. si
g | Cumplir con las directrices, ineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la informacion, a través de la gestion
sequra de los activos de informaci6n v del Sistema de Sequridad de la Informacion. si
9
Conocer v adoptar las medidas de 6n establecidas en el Manual de Sequridad Preventiva GA-M-01 establecido por la ARN. No apiica
10 | Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de Gestion-
16, i
11 | Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certiicado del examen preocupacional vigente de conformidad con lo
blecido en el Decreto 1072 de 201 No apiica
Consultar y apicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
12 | ssT) y Sistema de Gestin Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de peligros y planos de
si
13
Reportar ala ARL e Informer a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabaio lahorale: No apiica
14 | Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrolo de sus
hacer uso de ellos. No apiica
15 | participar activamente en las |nduccmnes sensmmmcmnes capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se ejecuten
en el marco de stion Ambiental v Sequridad v Salud en el T i
Cumpiir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestién Ambiental, de conformidad con los programas, politicas, planes y
16 | estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion Ambiental de la
ARN si
En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion de la informacin en el Sistema de Informacion para
Ia Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya
genevado un desembolso no debido de cualquier benetmo econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual
17 | expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la
o delvalor desembolsaco a o personas beneﬁc\aﬂm EL/LA CONTRATISTA pagaré con sus propios recursos el saldo adeudado
dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacién descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales
correspondientes para obtener la restitucion tota del pago. La supervision o el(a) Coordinador(@) del Grupo Terriorial respectivo, deberd
oficialala Financiera el detalle v Ios valo para proceder con el reembolso o descuento No apiica
15 | Enregar a la finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion del
contrato, No apiica
Entregar ala finalizaci6n del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el
19 | uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario individual, asi
como el caet de idenificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de daiio o pérdida,
debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa
con la suscripcion del contrato, a descontar los valores de Ios saldos adeudados. No apiica
“Toda 6n D Controlado. La se encuentra parala fap ygestion”
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10,

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

OBLIGACION ESPECIFICA

CUMPLIMENTO

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

Acompafiar a la poblacion sujeto de atenci6n de la ARN asignada por la
supenision que se encuentre adelantando su proceso en el marco del
Programa de Reincorporacion Integral en la formulacion, seguimiento y

evaluacion de los planes individuales de Reincorporacion, incorporando los

enfoques diferenciales.s.

si

Durante el periodo reportado se realizé el acompaamiento técnico en el
proceso de evaluacion de los planes anuales de reincorporacién
correspondientes a la poblacion atendida en los cuatro (4) municipios
asignados. En total, se brindd orientacion, evaluacion y aplicacion del
indice de Reincorporaci6n a cuarenta y una (41) personas en proceso de'
reincorporacion.

Adicionalmente, se efectu acompafiamiento a una (1) persona vinculada
ala Estrategia Auto SAR Al 067 de 2021, mediante la socializacin de la
Resolucion 2321 de 2024, apoyada en material pedagogico e impresion
del documento con el fin de faciltar su lectura y comprension

1. Acompafiamiento - Muni Solano

1.1 Acompafiamiento en la Estrategia AUTO SAR

Se brindo acompariamiento a una (1) persona participante de la
Estrategia AUTO SAR, a quien se le socializaron las normas que
fundamentan a iniciativa dirigida a las fanilias de firmantes vicimas de
homicidio o desaparicion forzada. Entre los documentos socializados se
encuentran:

+Auto SAR Al 067 de 2021 (JEP)

*Auto SARAI 019 de 2025 (JEP)

*Resolucion 0275 de 2025

“Resolucion 2321 de 2025

La socializacion se desarrolo en el marco de la Resolucion 2321 de
2025, la cual modifica algunos articulos de la Resolucién 0257 de 2025,
previamente socializada con la persona. Para faciltar el proceso, se
‘empled material institucional impreso (infografia ABC y resolucion),
permitiendo abordar de manera secuencial y comprensible los aspectos
pertinentes.

si

1.2. Acompafiamiento a Personas en Proceso de Reincorporacion
Durante el periodo reportado se realiz6 acompafiamiento a veinticinco
(25) personas en proceso de reincorporacion ubicadas en el municipio
de Solano. Las personas fueron convocadas a un encuentro presencial;
sin embargo, debido a restricciones de orden piblico (posible paro
‘armado con imitacion a la mowiidad flual), no fue posible el
desplazamiento. Con autorizacion de la Coordinacion del Grupo
Territorial, la atencion se desarrollo mediante lamadas telefonicas.
En este espacio se socializ6 la toma del codigo EV-PRI, correspondiente
alos métodos operativos para la evaluacién del primer ciclo anual.
Posteriormente, se orientd a las personas sobre las caracteristicas del
sistema de evaluacion cualitativa de las cuatro lineas estratégicas y un eje
general.
Se socializaron igualmente las actividades realizadas con anterioridad a la|
evaluacion al plan de I persona, entre ellas el cierre de acciones
priorizadas para el afio, con un total de 98 acciones cerradas en dos.
estados “ en proceso” y * en cumpli6” (74 en la linea de reincorporacion
socialy 24 en lalinea de reincorporacion econémica).
Asimismo, se socializ a la persona la elaboracion de texos
correspondientes a cada linea estratégica evaluada y al eje general

xtos, previamente aprobados por un comité designado por la
Coordinacion del Grupo Territorial en cumplimiento de los métodos.
operativos, garantizan pertinencia, claridad y mitigacion de errores. En
total se elaboraron 125 textos para las cuatro lineas estratégicas y un
texto general para las 25 personas asignadas en el municipio,

El

Posterior a la evaluacion cualitativa, se brindé retroalimentacion sobre el
proceso y la finalidad de la aplicacion del indice de Reincorporacion.
Esta herramienta permite medir el avance anual y la culminacion del
proceso de reincorporacion integral, construido a partr de la evaluacion
anual de los planes de reincorporacion. Para su aplicacion se utiiz6 el
apiicativo ARPA, compuesto por 11 preguntas y subpreguntas que varian
segin las caracterfsiicas de cada persona. Como resultado, se aplicaron
25 indices de reincorporacion.

Finalmente, se socializaron con cada persona los posibles ajustes a sus
planes iniciales, tanto los ajustes manuales como los ajustes masivos que
seran efectuados desde el nivel central con el fin de priorizar acciones
acordes con la caracterizacion individual. Se informd que las acciones
agregadas o retiradas serén noificadas una vez se cuente con la
confirmacion de los ajustes masivos.

Para facilitar la comprension del proceso, se elaboré un archivo en Excel
con las acciones priorizadas por cada persona en su plan inicial con una
accion prerrequisito, permitiendo validar la conformidad de la persona
respecto a los ajustes a realizar o solicitar la exclusion de acciones
cuando correspondiera en el marco de que las acciones debe ser segin
1o que la persona considere le aporta a su proceso.

“Toda 6n D

Controlado. La

se encuentra

parala




INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE | C0PI60 8526

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA

GESTION

FECHA: 20250404 | VERSION: V5

1. Namero del contrato
- 2025

1314

2. Informe.
Mensual

3. Periodo del informe
V12/2025 _ A_31/12/2025

si

‘Acompafiamiento Municipio Belén de los Andaquies.
Durante el periodo reportado se realiz6 acompafiamiento a tres (3)
personas en proceso de reincorporacin ubicadas en el municipio. Las
personas fueron convocadas por medio de WhatsApp a un encuentro
presencial en las instalaciones la sala Audiovisual del municipio,

En este espacio se realizé la toma del cGdigo EV-PRI, correspondiente a
los métodos operativos para la evaluacion del primer ciclo anual.
Posteriormente, se orient6 a las personas sobre las caracteristicas del
sistema de evaluacion cualtativa de las cuatro lineas estratégicas y un eje
general.

Se le socializo a las personas las actividades reaizadas con anterioridad
ala evaluacion del plan de la persona, entre elas el cierre de acciones
priorizadas para ejecutar durante el afio, con un total de 10 acciones.
cerradas en dos estados “en proceso y * en cumplid” en la linea de
reincorporacion social

Asimismo, se socializ6 a la persona la elaboracion de textos
correspondientes a cada linea estratégica evaluada y al eje general. En
total se elaboraron 15 textos para las cuatro lineas estratégicas y un texo
general.

si

Posterior, se socializaron con cada persona los posibles ajustes a sus
planes iniciales, tanto los ajustes manuales como los ajustes masivos que
seran efectuados desde el nivel central con el fin de priorizar acciones
‘acordes con la caracterizacion individual. Se informd que las acciones
‘agregadas o retiradas serén noificadas una vez se cuente con la
confirmaci6n de los ajustes masivos. Para faciltar la comprension del
proceso, se elabor6 un archivo en Excel con las acciones priorizadas
por cada persona en su plan inicial con una accion prerrequisito,
permitiendo validar la conformidad de la persona respecto a los ajustes a
realizar o solcitar la exclusion de acciones cuando correspondiera en el
marco de que las acciones debe ser segin lo que la persona considere le
aporta a su proceso, como resultado de este proceso una persona
expreso no querer realizar ajustes y las ofras dos ajustaron sus planes en
las acciones prerrequisitos a las acciones que ya tenian priorizadas,
Finalmente, para la aplicacion del indice de reincorporacion a la fecha
del espacio presencial aiin no se encentraba habilidad en el sistema por
Io cual se realizo via lamada telefénica, para su aplicacion se utiizo el
apiicativo ARPA, compuesto por 11 preguntas y subpreguntas que varian
segiin las caracteristicas de cada persona. Como resultado, se aplicaron
3 indices de reincorporacién.

Acompafiamiento Municipio de San Jose del Fragua.

Durante el periodo reportado se realizé el acompaiiamiento a ocho (8)
personas en proceso de reincorporacicn ubicadas en el municipio, una
(1) residente en Albania y una (1) del municipio de Belén, quien asiste al
municipio de San José de la Fragua. Las personas fueron convocadas
mediante mensajes de WhalsApp a un encuentro presencial realizado en
las instalaciones de la biblioteca municipal, donde se desarrollg el
‘acompariamiento.

si

En este espacio se efectut la toma del codigo EV-PRI, correspondiente a
los métodos operativos para la evaluacion del primer ciclo anual.
Posteriormente, se orient6 a las personas sobre las caracteristicas del
sistema de evaluacion cualitativa aplicado a las cuatro lineas estratégicas
y aun eje general.

Se socializaron las actividades ejecutadas con anterioridad a la
evaluacion del pian individual, entre ellas el cierre de acciones priorizadas
para su ejecucion durante el afio. En total, se registraron treinta (30)
acciones cerradas en los estados “en proceso” y *cumpic”,
correspondientes  la linea de reincorporacion social.

Asimismo, se socializo la elaboraci6n de los textos correspondientes a
cada linea estratégica evaluada y al eje general. En total, se elaboraron
cincuenta (50) textos para las cuatro lineas estratégicas y un texo
general.

Posteriormente, se socializaron con cada persona los posibles ajustes a
sus planes iniciales, tanto los ajustes manuales como los ajustes masivos
que seran realizados desde el nivel central, con el fin de priorizar
acciones acordes con la caracterizacion individual. Se informé que las
acciones agregadas o retiradas seran notificadas una vez se confirme la
ejecucion de los ajustes masivos. Para faciltar la comprensién del
proceso, se elabord un archivo en Excel con las acciones priorizadas por
cada persona en su pian inicial, incluyendo una accin prerrequisito.
Esto permitio validar la conformidad de cada participante respecto a los
ajustes propuestos o, en caso contrario, solicitar la exclusion de
acciones, considerando que estas deben corresponder a los aportes que
Ia persona identifique como relevantes para su proceso.

si

Finalmente, dado que para la fecha del encuentro presencial el sistema
‘aiin no se encontraba habilitado para la aplicacion del indice de

6n, dicho se realiz6 mediante
lamada telefénica. Para su aplicacion se utiizo el aplicativo ARPA,
compuesto por once (11) preguntas y subpreguntas que varfan segin las
caracteristicas de cada persona. Como resultado, se aplicaron diez (10)
indices de reincorporacion.
Acompafiamiento San Antonio de Getucha.
Durante el periodo reportado se realiz6 acompafiamiento ia telefonica a
tres (3) personas en proceso de reincorporacion ubicadas en el
municipio, esto por mofivos de Ia declaratoria de n posible paro armado
que impedia la movilidad fluial hacia los municipios del sur del Caqueta.
En este espacio se realizé la toma del codigo EV-PRI, correspondiente a
los métodos operativos para la evaluacion del primer ciclo anual.
Posteriormente, se orient6 a las personas sobre las caracteristicas del
sistema de evaluacion cualitativa de las cuatro lineas estratégicas y un eje
general.
Se le socializo a las personas las actividades realizadas con anterioridad
ala evaluacién del plan de la persona, entre ellas el cierre de acciones
priorizadas para ejecutar durante el afio, con un tofal de 10 acciones.
cerradas en dos estados “en proceso” y * en cumpié’ en la linea de
reincorporacion social.
Asimismo, se socializ6 a la persona la elaboracion de texos
correspondientes a cada linea estratégica evaluada y al eje general. En
total se elaboraron 15 textos para las cuatro lineas estratégicas y un texto
general.

si

Posterior, se socializaron con cada persona los posibles ajustes a sus
planes iniciales, tanto los ajustes manuales como los ajustes masivos que
seran efectuados desde el nivel central con el fin de priorizar acciones
‘acordes con la caracterizacion individual. Se informd que las acciones
agregadas o retiradas seran nolificadas una vez se cuente con la
confirmaci6n de los ajustes masivos. Para faciltar la comprension del
proceso, se elabor6 un archivo en Excel con las acciones priorizadas
por cada persona en su plan inicial con una accion prerrequisito,
permitiendo validar la conformidad de la persona respecto a los ajustes a
realizar o solicitar la exclusion de acciones cuando correspondiera en el
marco de que las acciones debe ser segin ko que la persona considere le
aporta a su proceso, como resultado de este proceso una persona
‘expreso no querer realizar ajustes y las ofras dos ajustaron sus planes en
las acciones prerrequisitos a las acciones que ya tenian priorizadas,
Finalmente, para la aplicacion del indice de reincorporacion a la fecha
del espacio presencial aiin no se encentraba habilidad en el sistema por
Io cual se realizo via lamada telefénica, para su aplicacion se utiizo el
apiicativo ARPA, compuesto por 11 preguntas y subpreguntas que varian
segiin las caracteristicas de cada persona. Como resultado, se aplicaron
3 indices de reincorporacién.
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Apoyar a la coordinacion del Grupo Territorial o al profesional que se
delegue en los procesos de formulacion, seguimiento y evaluacion de los
planes colectivos de Reincorporacion jos en el marco del Programa

de 6n Integral, los enfoques

El

Para el cumplimiento de las obligaciones contractuales, se reiter6 la
informacion relacionada con la formulacién de los Planes Colectivos, en
los municipios de San Antonio de Getuché, Belén de los Andaquies y San
José del Fragua, donde la informacion ya habia sido previamente
socializada
Durante la presente vigencia se realizo la socializacion de los pianes
colectivos via telefnica para el municipio de Solano, proceso de
socializacion de refuerzo dado que la informaci6n se socializo de forma
presencial en meses anteriores con apoyo de material didactico emitido
por la entidad, es importante indicar que no se cuenta con poblacion
organizada en colectivos o asociaciones en este municipio ni en los
municipios mencionados anteriormente. En este contexto, la actividad se
desarroll6 como un efercicio pedaggico orientado a que la poblacién
beneficiaria interiorice los alcances del Programa de Reincorporacion
Integral, fortaleciendo su comprension del proceso y facilitando su
deeste

oyar en las acciones de articulacion y gestion a nivel territorial que
facilite el acceso de la poblacion en reincorporacion y sus familias a

3] oferta pibica, privada o de otros sectores para a garantia de sus derechos

y el fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con los planes
territoriales de reincorporacion y seqin los ineamientos de la supenision e
incorporando los enfoques diferenciales

El

Se realizo seguimiento en apoyo a la postulacion de una persona en la
convocatoria Fondo Emprender, concurso cerrado 305, gestionado entre
la ARNy el SENA, a ravés del ingreso del usuario de la persona
postulada a la convocatoria, esto con previa autorizacion por la persona,
quien vive en la ruralidad con dificutades de internet.

Se realizo remision de diwigacion a los firmantes asignados en los
cuatro municipios sobre el convenio para la financiacion de créditos con
‘compensacion de capital entre la agencia para la reincorporacion y la
normalizacion (ARN) y el banco agrario de Colombia S.A. como resutado
de esta divuigacion las personas se han ido acercando a las instalaciones
del banco para solicitar més informacion y estudio para la solicitud de
crédito en el marco de fortalecer sus proyectos productivos.

Se realizo apoyo a una persona de solano con la inscripci6n de predio
ante el ICA para el registro de ganado a su propiedad o en compaiia,
esto con el objeto para formalizar t actividad agropecuaria, moviizar
animales legalmente, acceder a programas sanitarios (vacunacion),
obtener la Guia Sanitaria de Moviizacion Interna (GSMI).

Se realiz6 una soliitud ante la Superintendencia Nacional de Salud en
favor de una persona, debido a la fakta de atencion por parte de la Nueva
EPS para la asignaci6n de una cita con especialista. Dado que no fue
posible gestionar la asignacion de la cita mediante los canales ordinarios,
se brind6 acompafiamiento desde mi rol para elevar el requerimiento
formal. Actualmente, el proceso se encuentra en espera de la respuesta
dela EPS frente a la notificacion emitida por la Superintendencia.

Se realizo remision a la poblacion de las informagrafias insitucionales
sobre el KIT de pedagogia en el marco de la implementacion del indice
de reincorporacion.

Se realiz6 Ia remision del calendario de inscripcion para las pruebas
SABER 11, correspondiente al Calendario B, a los cuatro (4) firmantes de
ciclo 6. El objetivo de esta accion fue proporcionar apoyo en el proceso
de inscripeion para la realizacion de las pruebas, como reqisito previo
para el ingreso a la educacion superior.

IS

Acompaiiar a la poblacion en proceso de reincorporacion en las
tividades y acciones de implementacion de las lineas estratégicas de
Reincorporacién Poliica, Social, Econémica y Comunitaria en el marco del
Programa de Reincorporacion Integral

si

Reincorporacion social:

Durante el periodo contractual se levo a cabo la evaluacion integral de los
Planes de Reincorporacion Individuales, evidencindose que la linea de
reincorporacion social fue priorizada para su ejecucion en la presente
vigencia por los firmantes de los cuatro municipios asignados. Las
acciones priorizadas se concentraron en los ejes teméticos de salud y
proteccion social, educacion y acompaniamiento para el bienestar, en
concordancia con las necesidades identficadas por cada persona para
su desarrollo de habilidades para su horizonte de vida.

En total, se evaluaron cualitativamente cuarenta y un (41) planes mediante
el Sistema de Informacion para la Reincorporacion (SIRR), elaborando
los textos correspondientes por cada firmante. Estos textos reflejan de
manera detaliada y estructurada las acciones ejecutadas por los
firmantes, asi como los avances alcanzados en cada eje temético. Como
resultado del proceso evaluativo, se registraron ciento cuarenta y tres
(143) acciones ejecutadas por los firmantes durante la vigencia,

adquiridos a
principio de afio,
Paralelamente, se brindd acompafiamiento pedagégico en la lectura,
socializacion y revision de los posibles ajustes a los planes iniciales, asi
como de las acciones contenidas en la cariila PRI Esta revision tivo
‘como objetivo garantizar la coherencia entre las acciones priorizadas, la
caracterizaci6n individual de cada persona y su horizonte de

6 se realizaron parala
ek riorizad: factores de

ot 6 priorizadas,
viabilidad, prerrequisitos y articulacion con los recursos disponibles en
‘cada municipio,

si

Esta intervencion permitio no solo fortalecer el proceso de seguimiento,
‘acompariamiento e implementacion, sino también generar insumos
técnicos para la planificacion y toma de decisiones en el marco del
Programa de Reincorporacion Integral.

Reincorporacion economica:

Durante el periodo contractual se levo a cabo el acompariamiento en el
proceso de evaluacion de los Planes Individuales de Reincorporacion
Anuales, procedimiento en el cual se realiz6 la toma del codigo EV-PRI,
conforme a los métodos operativos establecidos para la evaluacion anual
dentro del Sistema de Reincorporacion. Este codigo constituye el insumo
metodologico que habilta la evaluacion cualitativa de las lineas
estratégicas y permite la evaluacion del avance o la no priorizacion de la
linea estratégica para las personas asignadas, a o largo de Ia vigencia,
ejecutaron acciones en los ejes teméticos de Fortalecimiento de los
Procesos Productivos, Empleabilidad e Inclusion Laboral Digna y
Sostenible, y Beneficios Econémicos, en coherencia con su
caracterizaci6n individual como resultado del proceso de cierre de
acciones, se regisird la ejecucion de veininueve (29) acciones por parte
de los firmantes ubicados en los municipios de San José del Fragua,
Solano y Milén, y avance enl e
‘asociadas al fortalecimiento ocupacional y productivo.

si

En el marco de la evaluacion cualitativa, se elaboraron un total de
cuarenta y un (41) textos evaluados por un comité delegado por la
coordinadora, textos correspondientes a cada uno de los planes
valorados, los cuales recogen de manera estructurada el anisis de
avance, la pertinencia de las acciones priorizadas y la verificacion de
‘cumplimiento. Dichos texos se consolidaron en el sistema SIRR como
evidencia del proceso evaluativo.

Durante la vigencia contractual se realiz6 la socializacion de dos
acciones para la identificacion de necesidades para la vigencia 2026
conla poblaci6n de los cuatro municipios asignados. La primera
corresponde a a identificacion de necesidades de formacion para el
trabajo, en articulacion con el SENA, orientada a la implementacion de
procesos formativos que fortalezcan las habilidades y competencias
laborales de las personas en proceso de reincorporacion.

La segunda accion se enmarca en el proceso de homologacion de
aprendizajes, tanto aquelos adquiridos antes de la firma del Acuerdo
Final como los obtenidos con posterioridad y que no cuenten con
certificacion formal. Este ejercicio permiti recopilar informacion
pertinente para avanzar en la validaci6n y reconocimiento de saberes.
Como resutado de esta socializacion, se remiti la informacion
consolidada mediante respuesta formal al correo institucional del
profesional del Equipo de Sostenibilidad Econdmica, dando cumplimiento
alos requerimientos establecidos.
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si

Se realiz6 la remision de la planila de asistencia correspondiente al
proceso de formacion para el trabajo en el programa técnico en
Construccion de Edificaciones, dictado por el SENA, actualmente
cursado por una persona en el municipio de Solano. Esta gestion se
efectud en el marco del acompaliamiento insttucional, con el proposito de
brindar seguimiento y reportar informacion actualizada sobre los
procesos formativos que las personas adelantan en sus respectivos.
municipios.

Reincorporacion politica
Durante el periodo contractual se levo a cabo el proceso de evaluacion
de los Planes de Reincorporacién Anual, en el cual se evidencio la no
priorizacién de la linea de reincorporacion politica por parte de los
firmantes asignados. A pesar de ello, se elaboraron un total de cuarenta
¥ un (41) textos correspondientes a la evaluacion cualitativa, cumpliendo
con los requerimientos establecidos en el proceso de evaluacion.

Durante el periodo contractual se realiz6 la revision y socializacion de los
posibles ajustes a los planes iniciales con las personas en proceso de.
reincorporacion en el cual se identificaron tres (3) planes en los que la
linea de reincorporacion no fue priorizada. Esta decision se fundamenta
en la valoracion de las personas, quienes consideraron que dicha linea
no aportaba asu proceso de 6n. dadas
las condiciones contextuales y el entorno en el que residen.

El

Reincorporacion comunitaria
Durante el periodo contractual se levo a cabo el proceso de evaluacion
de los Planes de Reincorporacién Anual, en el cual se evidencio fa no
priorizacion de la linea de reincorporacion econémica por parte de los
firmantes asignados. A pesar de ello, se elaboraron un total de cuarenta
¥ un (41) textos correspondientes ala evaluacion cualitativa, cumpliendo
con los requerimientos establecidos en el proceso de evaluacion.

Durante el periodo contractual se realizo una sofcitud a la profesional
lider de la linea de reincorporacién comunitaria sobre la accion 3.2.1.1.4,
“Promover expresiones culturales y artisticas que aporten ala prevencion
¥ superacién de la estigmatzacién’, con el objeto de obtener orientacion
frente al cumplimiento de la accion, dado que se proyecta su
implementacion para los 13 firmantes que tienen esta accion priorizada
en sus planes generales.

Ante la solicitud, se conform un grupo con los firmantes, quienes, en el
marco de la implementacién de la acci6n, optaron por la realizaci6n de un
mural. Asimismo, solicitaron orientacion sobre la posibilidad de cumpir la
accion desde sus veredas de manera individual y no de forma conjunta
con los firmantes del municipio. Dicha respuesta queda a la espera de
orientacion

Realizar el seguimiento periédico a los proyectos productivos individuales
de las personas en proceso de reincorporacion asignadas por la
supenvision, conforme a los lineamientos operativos establecidos por la
entidad.

si

Durante el periodo reportado se realiz6 acompafiamiento a tres (3)
proyectos productivos. EI primer proyecto, ubicado en el municipio de
Solano con cédigo PRE-PP-38493, contd con la creacién del seguimiento
ntimero cinco (5) en el modulo ISPI del sistema SIRR y la elaboracion del
formato IR-F-135 correspondiente.

Adicionalmente, se brindé acompafiamiento a dos (2) proyectos
productivos ubicados en la vereda Paima Arriba del municipio de La
Montafita, con codigos PRE-PP-38798 y PRE-PP-38797 en el
seguimiento nimero dos (2). Debido a restricciones de movilidad fluvial
ocasionadas por un posible paro armado en la zona de los rios donde
residen los firmantes no pudieron asistir presencialmente a los espacios
programados para el seguimiento. En consecuencia, delegaron al
administrador y propietario de la finca donde se desarrolan los proyectos
en compafiia, quien suminisird fa informacion necesaria para la correcta
elaboracion del formato IR-F-135 y su posterior carga en el modulo ISPI
del sistema SIRR

Estas acciones permitieron garantizar la continidad en el seguiniento
técnico y administrativo de los proyectos productivos, asegurando el
cumplimiento de los lineamientos del Programa de Reincorporacion
Integraly la trazabilidad de la informaci6n reportada en el sistema
institucional

Realizar el registro de la informacion de la poblacion asignada, de forma
oportuna, confiable, y veraz, en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se defina de acuerdo
con los lineamientos de la supervision.

El

Se realiz un individual a una (1) persona
ala estrategia AUTOSAR a la cual se le realizo la toma del c6digo A067-
SOC acorde a la socializacio de Ia resolucion que dicta las disposiciones
para el acampamiento a las famias de firmantes victimas de homicidio o
desaparicion forzada.

Se realiz6 la verificacion del cargue adecuado de las asistencias en el
Sistema SIRR, mdulo FA, correspondiente a las personas matriculadas
en el Modelo Flexible Educativo Maestro ltinerante. Esta actividad permitic
corroborar la informacion y garantizar la trazabilidad dentro del Convenio
N.° 1374 ARN-UNAD, para las personas asignadas en los municipios de
Solano, Belén de los Andaquies y San José del Fragua.

Se efectud la carga de los certificados de aprobacion correspondientes a
los ciclos 2, 3, 4 y 5 para los participantes vinculados al Modelo Educativo
Flexible Maestro ltinerante. Adicionalmente, se realiz6 la carga de las
actas de aprobaci6n para cualro personas que finalizaron el Ciclo 6
dentro del mismo modelo educativo, especificamente en la seccion de
documentos adjuntos. De igual forma, se registrd la actualizacion del
estado ha "aprobado” en el médulo FA.

Se realiz6 el reporte de planilas de asistencia esto con el objeto de ser
cargadas en el sistema SIRR en el componente de Formacion para el
Trabajo (FPT) para una (1) personas en proceso de reincorporacion,
quien se encuentra vinculado en proceso formativo desarrollado por el
SENA en el programa técnico “Construccion de Edificaciones”

si

Se realiz6 el cargue del certiicado de discapacidad en el modulo
Archivos del sistema SIRR para una persona firmante ubicada en el
municipio de Albania, quien asiste a atencion en el municipio de San
José del Fragua. Para dicho proceso de certificacion se brindo
‘acompariamiento, orientando a la persona en la ruta de salud
correspondiente para la soiicitud y obtencion del certficado.

Durante el periodo contractual se realizd el registro de seguimientos
sistema SIRR en el modulo ISPI a res a proyectos productivos
individuales con cGdigos PRE-PP- 38798, PRE-PP- 38797, PRE-PP-
38493

Se realizo correo electrénico y elaboracion de los formatos UNP y acta
de recepcion de casos de riesgo para un firmante asignado en el
municipio de san José de la fragua, se realiz6 la entrega documental de
los formatos diigenciado y firmados por la persona, esto en el marco del
‘acompariamiento a la persona asignada y en cumpimento a la asignacion
de la informacion de forma oportuna. Asi mismo se participd de un
espacio convocado por un profesional de la UNP, en el marco del
‘acompariamiento ante la apertura de un caso de riesgo.

Se remii6 un correo electronico frente a las alteraciones de orden
pibiico, en el cual un grupo anunci6 un paro armado en los
departamentos de Caqueté y Putumayo, impidiendo la mowiidad fiuvial.
En el marco de la atencién y el acompafiamiento a los firmantes
asignados en los municipios de Solano y Milan, se envio la respectiva
alerta de seguridad.
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Durante el periodo del 1 al 31 de diciembre de 2025, se llevaron a cabo
encuentros individuales con personas asignadas. De acuerdo con los
direccionamientos, se implementaron los métodos operativos establecidos
en los documentos:

“IR-M-08

*IR-P-30

*RI-M-5

*IR-I-26

*INTRUCTIVO INTRUMENTO IDENTIF\CACION DE ESCENARIOS
INDICE DE REINCORPORACIOI

Estos métodos operativos guian las intervenciones y actividades

Agoyar s mplementaind los méhods operallcs pera ¢l desarolo de realizadas durante los encuentros, asegurando la coherencia y calidad en
con el Programa de 6 megra\ el acompafiamiento brindado.
7| utiizando los de control establecidos, para Si Se realizé Ia documentacion y soporte de los desplazamientos efectuados
entidad informacion oportuna y precisa sobre el cumplimiento de o los dias 3y 4 de diciembre mediante un Acta de Reporte de Evento, la
objetivos, y proponer planes de mejora para optimizar los procesos. cual fue complementada con el anexo descargado del Sistema Integral de

Registro y Reporte (SIRR), correspondiente a fa toma de asistencia
registrada en el aplicativo ARPA (formato Excel).

Posteriormente, toda la informacion fue cargada en el aplicativo de
Vidticos para su proceso de legalizacion, en cumplimiento con los
procedimientos establecidos en los Métodos Operativos del Grupo
Territorial (GT)

De igual forma, se efectud la cancelacion del desplazamiento en el
aplicativo de viaticos correspondiente, solicitado hacia los municipios de
Solano y Milén, debido a situaciones de orden pablico, con posterior
remision de correo electrénico a la profesional orientadora de

Se efectud la legalizacion del desplazamiento realizado a la vereda Palma

arriba con el objeto de realizar el segundo seguimiento a los PRE-PP-

38797 y PRE-PP-38798, el proceso de legalizacion se realizo mediante el

reporte de evento y entrega documental IR-F-135, a la profesional

sostenibilidad economica.

Se realizé firma de formato Acta de Asignacion/Devolucién de Bienes
fecnologicos - Cierre vigencia 2025, debidamente digitalizada segtn

solicitud del profesional O

Se reaizo el debido diigenciamiento a la matriz de riesgo para el proceso
de acompafiamiento telef6nico en desplazamientos por parte de la

profesional de seguridad.

Si

Durante el perfodo reportado, se atendid la solicitud remitida por
profesional social de Procesos I, relacionada con la revision de los
procesos de desembolso correspondientes a asignacion mensual,
pensi6n, renta basica, suministro econémico de alimentacion, entre otros
beneficios destinados a las personas en proceso de reincorporacion. El
objetivo de esta revisi6n fue identificar posibles novedades y proceder a
su subsanaci6n conforme a los ineamientos establecidos.
Como resuitado del analiis efectuado, se emii6 la respuesta formal
mediante correo electronico institucional, informando que no se

Realizar mensualmente la verificacion de los desembolsos economicos identificaron novedaes en los desembolsos econémicos
recibidos por los participantes asignados, conforme al cronograma de la s correspondientes al periodo evaluado.

ARN, y gestionar los tramites necesarios en caso de detectar alguna Se realiz6 la revision y se dio respuesta al corre remitido por la

irregularidad. profesional de Procesos I, relacionado con la base de desembolso del

beneficio de ingreso bisico correspondiente al mes de octubre, para una
(1) persona incluida en la “Estrategia de Acompafiamiento Integral a
grupos familiares de personas fallecidas victimas de homicidio y victimas
de desaparicion forzada que hacian parte del Proceso de
Reincorporacion’, en el marco del proceso Auto SAR Al 067 de 2025.
Durante la revision, no se reportaron novedades.

®

El dia 1 de diciembre de 2025
Se participd en un encuentro virtual en el que se realizé la socializacion
del IR-M-13 Manual para la Implementacion del Plan de Acompafiamiento
y Asistencia Técnica Integral PAATI], compartimos enlace de conexion
para la socializacion.

El dia 16 de diciembre de 2025

Se participo en un espacio virtual en el que se brindaron la socializacion
de la ruta de atencién territorial acceder a los créditos ofertados a ravés
del convenio 1574/2025 entre la ARN y Banco Agrario.

Los dias 2, 11, 19y 30 de diciembre de 2025.

Participar en reuniones, mesas de trabajo y comités presenciales o virtuales Se brindo apoyo en la atencion dentro de las instalaciones de la agencia,
9| que sean convocados o delegados por la supervision en el marco de sus si orientado a los procesos de reincorporaci6n y normalizacién. Este apoyo
obligaciones contractuales. se proporciona en el marco de garantizar una atencion coninua y
sostenida a la poblacion objeto de atencion.

18 de diciembre de 2025.

Se participo de un espacio denominado jueves de género en el que se
socializo el Derecho al Cuidado desde un enfoque de género, en el
marco_de fortalecer nuestros conocimientos y capacidades para
implementar acciones que logren reconocer, redistribuir las cargas del
trabajo del cuidado que de manera desigual se asignan mayoritariamente
alas nifias y mujeres.

Se realizo el cargue del Informe de honorarios mes de diciembre del
2025- SHAREPOINT, segin las orientaciones dadas por la profesional
administrativa.
Durante el perfodo contractual, se realiz6 la creacion del Plan de Pago
008 en el SECOP Il correspondiente al mes de septiembre. El proceso se
llevo a cabo siguiendo las orientaciones metodologicas prcpcmmnauas
por e Prfesiona Tecnico 1. o que pemit gerantzar a wazabiidady o
delos tabl
Se realizé entrega documental a la pmies\ona\ técnico de archivo segin
los métodos operativos establecidos por el grupo territorial, mediante la
elaboracion de FUID, cague documental en TEAMS y entrega fisica.

Tramitar los documentos generados conforme a los procedimientos y plazos
10| definidos en las directrices de gestion documental establecidas por la ARN, si
‘asegurando asi una adecuada administracion de estos.

11. CERTIFICACIONES

calidad de supervisor(a) del contrato certific
a. El(la) contratista durante el periodo, desarroll6 y cumplié con las. cbhqamones Convatadas a8 como i demés ciusas esiablecidas en e conirato

b. Elfla) contratista efectu el paco de salud. bension v riesaos laborales (adiuntar comorobante)
c. Apruebo los informes, productos y demés documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo
d. Se realizo el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacion y debe ser entregado al Grupo de Gestion ‘
Contractual para que repose en el expediente contractual.

12 FIRVIAS
Contratista Aprobacion supervision (firm fimado)
Lina Fernanda  Firmado digitalmente Angelica Rocio digitaimente por
or Lina Fernanda
Penagos Guamar JeLrareress Angel Chates _Angelca Roco Angel
Nombre ANGELICA ROCIERREES CHATES
Nombre: LINA FERNANDA PENAGOS GUZMAN cargo ‘COORDINADORA GRUPO TERRITORIAL
Fecha 31/12/2025
Elreg les, autoriza a a entidad para a recolet yuso de k alas Ley 1581 de

2012y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozea la Poliica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de
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